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Bu aragtirmamin amaci, bagimsiz anaokullarinda gorev yapan okul
yoneticilerinin kaynastirma uygulamalart konusunda goriislerinin belirlenmesidir.
Arastirmada nitel aragtirma yéntemi kullanilmis ve okulunda kaynastirma
ogrencisi bulunan 12 okul yéneticisiyle yapuan ¢alismalar durum ¢alismast
deseninde gerceklestirilmistir. Béylece goriismeler ile elde edilen verilerin
derinlemesine incelenmesine olanak saglanmustir. Bu arastirmanin bulgularma
dayali olarak ydéneticilertarafindan; kaynastirma egitiminin amacina hizmet
etmedigini ancak wuygun kosullar saglamrsa c¢ocuklar agisindan yararli bir
uygulama oldugu vurgulanmistir. Yoneticiler; kaynastirma egitimi ile ilgili yeteri
kadar bilgi sahibi o/madiklarim, hem yoneticiler hem de égretmenler i¢in mesleki
egitimin onemli oldugunu, hizmeti¢i egitimlerle desteklenmesi gerektigini ifade
etmislerdir. Yoneticiler; kaynagtirma égrencisinin 6gretmen, d6grenci ve aileler
tarafindan sosyal kabul gérmedigini, okulun fiziksel ve donanimsal yetersizligiyle
birlikte sinmiflarn kalabalikligi ve kaynastirma ogrencisinin birden fazla engelinin
olmasimin simiflarda ¢esitli sorunlara neden oldugunu belirtmislerdir. Ayrica
arastirma sonucunda yoneticiler, kaynastirma egitiminin basarili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in hizmeti¢i egitimlerin yapiumasi, personel ve donanim
desteginin saglanmasi, on hazirlik ¢alismalarina yer verilmesi ve yari zamanl
kaynastirma gibi cesitli 6nerilerde bulunmuglardir.
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The purpose of this research is to determine the opinions of school
administrators working in independent kindergartens on the inclusion practices. The
qualitative research method was used in the research and the study was carried out
with 12 school administrators who had mainstream students in the school. Thus, it is
possible to examine the data obtained through the interviews in depth Based on the
findings of this study, it is evident that managers do not serve the purpose of
cohesion training; but it is emphasized that it is a useful application for children if
appropriate conditions are met. Managers; it is stated that they do not have as much
knowledge as the competence of integration training and that vocational education
for managers and teachers is important and should be supported with in-service
trainings. It has been explained by the administrators that the mainstreaming
student is not socialized by the teachers, students and parents, the school is
overcrowded due to physical and hardware insufficiency, and the multiple obstacles
of the mainstreaming student cause various problems in the classroom. In addition,
as a result of the research, managers have made various proposals such as making
in-service training, provision of personnel and hardware support, preparation for
preliminary studies and part-time integration so that the mainstreaming education
can be successfully implemented.

Keywords: Mainstreaming Education, Special Needs Children, Preschool.
GIRIS

Bireylerin ig¢inde bulundugu sosyal ve fiziki gelisimleri, 6grenmeleri ve
egitimleri lizerinde dogrudan etkili olmaktadir. Okulda veya okul disinda kurulan
bireyler arasi etkilesimlerle de cocuklarin gelisimlerine yon verilebilmektedir.
Gruplar ve kigiler arasi iligkilerin niteligini ve orgiitiin havasin etkileyen unsurlarin
basinda da yonetici davraniglar1 gelmektedir (Sahin, 2013).

Yonetici pozisyonunda bulunan bireylerin bu meslegi isteyerek yapmasi,
yeniliklere ve yenilenmeye agik, arastirmaci olmasi, gerekli bilgi ve beceriye sahip,
kisilik 6zellikleri bakimindan bu pozisyona uygun, grubun yapisina yon verebilecek
lider bireyler olmasi gerekmektedir (Vural, 2008). Yonetici; anlayisli, objektif ve
adil olmali, insan iliskilerine ve katilima &nem vermeli, vizyoner yoneticilik
ozellikleri gostermeli, diislincelerini cevresiyle paylasmali (Can, 2008), liderlik
Ozelliklerine sahip olmali, insanlar1 pesinden siiriikleyebilmeli ve isine goniil
vermelidir (Aktepe, 2014). Cagdas toplumlarda okul yoneticilerinin, problemleri
dogru tespit edebilen ve ¢ozebilen, kriz anlarinda sogukkanlilikla karar alabilen,
etkili bir iletisim yetenegine sahip, bilgili, kendine giivenen, insan iliskilerinde
basarili kisiler olmasi beklenmektedir (Celikten, 2016).

Egitim yoneticiligi; egitim orgitlerini onceden belirlenen amaglara
ulastirmak icin egitim Orgiitiiniin sahip oldugu kaynaklar etkili bir sekilde kullanip,
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egitimin genel amag¢ ve ilkelerine uygun, egitim Orgiitiiniin 6zel amaglari
cercevesinde belirlenen politikalar1 ve alman kararlar1 uygulamak ve yonetmektir
(Taymaz, 2009). Egitim yoneticisinden beklenen, yonetimin orgiitsel amaglarimi
gergeklestirmesi ve egitim ¢alisanlarina yasami kolaylastirabilmesidir (Cemaloglu,
2005). Egitim yoneticilerinin bilgi, beceri ve davramiglar1 okul ¢evresindeki diger
bireyler iizerinde de etkili olmaktadir. Oncelikle basta okul miidiirii olmak iizere tiim
okul personeli, Ozel egitime ihtiyact olan Ogrencilere karsi kabul edici ve
destekleyici tutumlar sergilemeli, bu 6grencilerin de normal egitim ortamlarinda
egitilme haklar1 oldugunu kabullenip saygi gostermeli ve kaynastirmanin yararl bir
uygulama olduguna inanmalidir (Varol, 2010: 17).

Ozel gereksinimli gocuklarin egitimi igin yer verilen kaynastirma yoluyla
yapilan egitim uygulamalarinda da okul yoneticilerinin goriisleri oldukga dnemlidir.
Okul yoéneticilerinin kaynastirma egitimi uygulamalar1 konusundaki goriislerinin bu
konuda belirleyici oldugu sdylenebilir. Taymaz’a (2009: 64) gore egitim alaninda
yoneticilerin ve dgretmenlerin uygun bulmadigi degismeyi yapmak oldukga zordur.
MEB Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi’nin (2006) 23. maddesine gore
kaynastirma yoluyla egitim; “6zel egitime ihtiyact olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak yetersizligi olmayan akranlart ile birlikte
resmi ve Ozel; okul Oncesi, ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda
stirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim uygulamalar1” olarak tanimlanmistir. Bu
uygulamalar i¢in okul yoneticilerinin disiinceleri ve uygulamalari oldukca
6nemlidir. Bu dogrultuda bu arastirmada bu arastirmada okul Oncesi egitim
kurumlarindaki okul ydneticilerinin kaynastirma uygulamalarti hakkindaki goriisleri
belirlenmek istenmistir.

Arastirmanin Modeli

Calisma, nitel arastrma yontemlerinden durum c¢alismast deseninde
gerceklestirilmistir. Durum ¢alismasi deseni, farkli disiplinlerde farkl seyleri ifade
etmek ig¢in bir olayin yogun sekilde ¢alisilmasiyla ilgilidir. Gortismelerle elde edilen
verilerin derinlemesine boylamsal olarak incelenmesini igerir (Glesne, 2013).
Durum c¢alismasi deseninde bir duruma iligskin etkenler biitincil bir yaklagimla
arastirilir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri
tizerine odaklanilir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Bu arastirmada igerik analizi
yontemi kullanilmistir. Sosyal bilimler alaninda kullanilan ve nitel arastirmalarda
siklikla yararlanilan icerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metnin
baz1 sozciiklerinin daha kiiciik icerik kategorileri ile Ozetlendigi sistematik,
yinelenebilir bir tekniktir (Biiyiikoztiirk vd. 2013). Icerik analizinde temelde yapilan
islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde bir araya
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getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayacagi bigimde diizenleyerek yorumlamaktir
(Yildirim ve Simsek, 2011, s. 227).

Calisma Grubu

Mersin il merkezindeki Yenisehir ve Toroslar ilgelerindeki bagimsiz
anaokullarda yonetici olarak gorev yapan 12 okul midiirii ¢alisma grubunu
olusturmaktadir. Yenisehir ilgesinin sosyo-ekonomik diizey agisindan iist sosyo-
ekonomik diizeyde, Toroslar ilgesinin ise alt sosyo ekonomik diizeyde oldugu
disiiniilmektedir. Arastirmada amachi Ornekleme yodntemlerinden tipik durum
orneklemesi yontemi kullanilmistir. Tipik durum 6rneklemesindeki amag, ortalama
durumlart galisarak belirli bir alan hakkinda fikir sahibi olmaktir (Yildirim ve
Simsek, 2011).

Arastirma grubundaki yoneticilerin yaslar1 32-49 yas arasinda degismekte
olup, 9'u kadin 3'Q ise erkektir. Yoneticilerden ikisi yiiksek lisans mezunudur.
Mezuniyet alanlarma bakildiginda 10'u okul Oncesi dgretmenligi lisans programi
mezunu iken bir tanesi ¢ocuk gelisimi ve egitimi boliimii, biri ise rehberlik ve
psikolojik danismanlik mezunudur. Yoneticilik siirelerine bakildiginda 4 1-5 yil,
6's1 6-10, biri 11-15 11, biri 16-20 yildir okul yoneticisi olarak gérev yapmaktadir.

Veri Toplama

Arastirma verileri goriisme yolu ile elde edilmistir. Goriisme esnasinda
aragtirmacilar tarafindan yapilandirilmis olan yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullantlmistir.  Yar1 yapilandirilmig  goriisme formunda okul 6ncesi kurum
yoneticilerine acgik ucglu 12 soru yoneltilmistir. Goriisme formlarmin asil
uygulanmasina gegmeden Once iki yoneticiyle pilot uygulama yapilmistir. Pilot
uygulamada sorularin; aragtirmanin amacma uygunlugu, anlasilir ve siralaniginin
uygun olup olmadigi degerlendirilmis, degerlendirme sonucunda sekil, amag ve
kapsam yonlerinden bir sorunun goriilmedigi ve goriisme formunun bu haliyle asil
uygulamada kullanilabilecegi kanaatine varilmistir. Goriigme formu iki boliimden
olusmaktadir. Birinci bolimde ¢alisma grubuna ait demografik bilgiler ikinci
boliimde ise goriisme sorulari yer almaktadir. Aragtirmanin ¢alisma grubu igerisinde
yer alan kadin yoneticilere Y1’den baslayarak Y12’ye kadar isimler verilmistir.

Islem

Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigii kapsammda bulunan bagimsiz anaokulu
okul yoneticileriyle 6nceden goriistilerek calisma hakkinda bilgi verilmistir. Daha
sonra arastirmaya katilmak isteyen katilimcilarla 01.07.2017 tarihi ile 01.10.2017
tarihi arasinda farkli giin ve saatlerde goriismeler gergeklestirilmistir. Goriisme
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oncesinde katilimcilara ¢aligmanin amaci ve yapilan goriismenin gizliligi hakkinda
bilgiler verilmis, katilim i¢in goniillii olup olmadiklari sorulmustur. Gorligmeler
yoneticilerin ~ gorev  yaptiklar1  okullarda  gergeklestirilmistir. ~ Goriismeler
katilmeilarla karsilikli konusma seklinde gergeklestirilmis ve katilimcilardan
yanitlarini formlara yazmalari istenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan
katilimeilarin her biri ile yapilan goriisme ortalama 30 dakika siirmiis toplam 12 kisi
ile yaklagik 360 dakika (6 saat) siiren goriismeler yapilmustir.

Verilerin Analizi

Katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda elde edilen verilerin once
kavramsallagtirilmas1 daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gére mantikli bir
bicimde diizenlenmesi ve buna gore veriyi aciklayan temalarn saptanmasini
gerektiren icerik analizi yontemi kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2011). Veriler
arastirmacilar tarafindan okunarak igerik analizi yapilmistir.

Gecerlilik ve Giivenilirlik

Arastirmacilarin arastirma siirecinde aragtirmanin yontem ve asamalarini
acik ve anlasilir bir bigimde ifade etmesi, arastrmanm ham verilerinin baskalar
tarafindan incelenebilecek bicimde saklanmasi bu aragtirmanin dis giivenirligini
saglayan konular olarak goriilmektedir. Arastirma sorularmin agik bir bigimde ifade
edilmesi, arastirma verilerinin sorularin gerektirdigi bigimde ayrintili ve amaca
uygun bir bi¢imde toplanmaya ¢aligilmasi, arastirmacilar tarafindan olusturulan iki
ayr1 kodlamanin karsilagtirilmasi arastirmanin i¢ giivenirligini saglayan nitelikler
olarak degerlendirilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Bulgular ve Tartisma

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerine gorev yaptiklart okulda kaynastirma
6grencisi bulunup bulunmadigi, varsa hangi ¢esit kaynastirma egitimine tabi ¢ocuk
bulundugu sorulmustur. Yapilan arastirmada toplam 12'si Yenisehir ve 15'1 Toroslar
ilgesinde olmak iizere toplam 27 g¢ocugun tam zamanli kaynastirma aldigi; 81
Yenisehir il¢esinde ve 21'i Toroslar ilgesinde olmak iizere toplam 29 ¢ocugun ise
yar1 zamanli kaynastirma egitimi aldigi belirlenmistir. 7. Y ve 12. Y disindaki
yoneticilerin okuluna devam eden cocuklar ya yar1 zamanli veya tam zamanli
kaynastirma egitimi almaktadir. 12. Y kodlu yoneticinin gérev yaptigi okulda 6
cocuk yar1 zamanli 2 ¢ocuk ise tam zamanli, 7. Y kodlu yoneticinin gdrev yaptigi
okulda ise 2 ¢ocuk yar1 zamanli 6 ¢ocuk tam zamanli kaynastirma egitimine tabiidir.
8. Y kodlu yonetici ise 3 ¢cocugun kaynastirma uygulamasina tabii ¢ocuk oldugunu
ancak yar1 zamanli mi yoksa tam zamanli m1 kaynastirmaya tabii oldugunu
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bilmedigini belirtmistir. Yoneticilerin agiklamalarma 6rnek olabilecek bazi alintilar
asagida sunulmustur:

"Okulumuzda ii¢ tane kaynastirma dgrencisi bulunmaktadir. Hepsinin
raporunda tam zamanli yazmaktadwr. Fakat agir engelli olduklari igin
veliler yari zamanl getirmektedir”. (Y1)

"8 kaynastirma égrencimiz var. 6 kigi tam zamanh". (Y7)

"Her swinifta kaynastirma 6grencimiz var. 8 sinifimiz var. 6 tanesi yart
zamanlt”. (Y12)

Tablodan goriildiigli iizere alt sosyoekonomik diizeydeki Toroslar
ilcesinde daha fazla ¢ocuk kaynastrma egitimi almaktadir. Sherman, diisiik
sosyo-ekonomik diizeyde bulunan ¢ocuklarmn ailesel stres, ebeveyn depresyonu
ve tibbi problemler gibi risk faktorleri ile karsilasma ve bu risk faktdrlerinden
etkilenme sikliklarinin ve oranlarmin, yiiksek sosyoekonomik diizeydeki aileler
ve c¢ocuklarmdan daha fazla olduguna dikkat ¢ekmistir (Ruffolo, Evans ve
Lukens, 2003).

Okul yoneticilerinin kaynastrma uygulamalar1 hakkindaki goriislerine
iligkin elde edilen bulgular Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Kaynastirma Uygulamalarni Hakkinda Okul Yoneticilerinin
Goriislerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Kaynastirmaya iliskin diisiinceler f %

Amacina hizmet etmemektedir 36.8

Cocuklar agisindan yararli bir uygulamadir 26.3

7
5

Yar1 zamanlh uygulandiginda faydali bir uygulamadir 2 105
2

Uygun kosullar saglanirsa yarar saglar 105
Faydalanma bireye gore farklilik gosterir 1 5.3
Cocuklara yarar sagladigini diisinmiiyorum 1 53
Cevap vermeyen 1 5.3

Toplam 19 100.0
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Tablo 1l'de gorildigi tizere genel olarak bakildiginda yar1 zamanh
uygulanmasi veya uygun kosullar saglanmasi gibi kosullara baglanarak cocuklar
acisindan yararli bir uygulama olarak goriilmektedir. Sadece bir kisi cevap
vermemis ve yararli bir uygulama olmadigmi belirtmistir. Okul yoneticileri
kaynagtirma uygulamalarini yararli bir uygulama olarak degerlendirmelerine karsin
ayn1 zamanda amacina hizmet etmeyen uygulamalar olarak degerlendirmislerdir
(f=7).

"Kaynagtirma egitimi ozel egitime muhtag dgrencilerin toplumda yer
edinmesi, birey olarak topluma ve yasanun gerekliliklerine uyum
saglamalart agisindan ¢ok iyi olmakla beraber, bazi sikintilari da
beraberinde getirmektedir. Bu dgrenciler igin alt yapimn ve fiziki
ortamlarin elverisli olmasi, mevcut simif sayilarimin uygun olmasi
gerekmektedir." (Y5)

Kaynastirma uygulamalarmin dogru ve amacmna uygun bir sekilde
gerceklestirilebilmesi igin bir takim 6n hazirliklarin, diizenlemelerin, uyarlamalarin
yapilmasi, genel ilkelerin yerine getirilmesi ve temel Oolgiitlerin karsilanmasi
gerekmektedir (Kargin, 2004). Kaynastirma uygulamalarinin amacina ulagsmasi, okul
yoneticilerinin, 6gretmenlerin bilgi, beceri ve tutumlari ile okul-aile igbirligi ve 6zel
egitim uzmanlarinin destegi gibi durumlara gore degisebilmektedir.

Kaynastirma uygulamalarma dahil edilen c¢ocuklar hakkindaki okul
yoneticilerinin gorislerine iligkin bulgular Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Kaynastirma Uygulamalarina Dahil Edilen Cocuklara iliskin Okul
Yoneticilerinin Goriislerine Dair Frekans ve Yiizde Dagilimlar:
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Kaynastirmaya dahil edilen ¢cocuklar f %

RAM tarafindan tanilanan 6zel gereksinimliler 8 30.7
Yaygin gelisimsel bozuklugu olanlar (otistikler vb) 3 115
Dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu olanlar 3 115
Zihinsel engelliler 3 115
Bedensel (ortopedik) engelliler 3 115
Isitme engelliler engelliler 2 17
Gorme engelliler 1 3.9
Ustiin zekalilar ve iistiin yetenekliler 1 3.9
Agr diizeyde engeli olmayanlar 1 39

Birden fazla alanda 6zel gereksinim duymayanlar 1 39

Toplam 26 100.0

Tablo 2'de goriildiigii tizere en ¢ok kaynastirma egitimi alan birey i¢in verilen
cevaplardan en fazla kodlanan RAM tarafindan gonderilen 6zel gereksinimliler
(f=8) olmustur. Verilen cevaplar incelendiginde literatiirle uyumlu bir bilgi ortaya
cikmustir.

"Ozel gereksinimli ¢ocuklara daha ¢ok faydalamr." (Y6)

“Her yil degisiklik gistermekle beraber yaygin olarak otistik
ogrenciler yararlanmaktadwr.” (YT)

Ozel gereksinimi olan ¢ocuklarm, gosterdikleri yetersizliklere gére
gruplandirilmalarida belirli bir goriis birliginin oldugu séylenebilir. Bu gruplar
zeka geriligi, 6grenme giigliikleri, duygu ve davranis bozukluklari, ileri derecede ve
coklu yetersizlikler, isitme yetersizlikleri, iletisim bozukluklari, gérme
yetersizlikleri, beden ve saglikla ilgili yetersizlikler, {istiin zekalillar ve iistiin
yeteneklilerdir (Eripek, 2004, 5).

Kaynastirma uygulamalar1 i¢in gelen ¢ocuklarm okula kabul ve kayitlarmin
nasil yapildigina iliskin bulgular Tablo 3'te sunulmustur.
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Tablo 3. Kaynastirma Uygulamalar1 i¢in Okula Kabul Edilen Cocuklarin
Okula Kabullerine ve Kayitlarina iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Kaynastirma 6@rencilerinin okula kayit ve kabulleri f %

Okula basvuran tiim ¢ocuklar kabul edilmektedir 4 308
Yonetmelik dogrultusunda kayit yapilmaktadir 3 230
RAM'dan goénderilenler kayit edilmektedir 2 154
Sinif mevcutlarina gore degismektedir 1 7.7
Her smifa bir tane kayit alimmaktadir 1 7.7
Cocugun evine en yakin okul ise kayit yapilmaktadir 1 7.7
Oncelikli olarak kayit yapmaktayim 1 77
Toplam 13 100.0

Tablo 3 incelendiginde en ¢ok kaynastirma egitimi almak iizere okula
bagvuran tiim g¢ocuklarin alindigr (f=4) ve yonetmelik dogrultusunda kayit ve
kabullerinin gergeklestirildigi belirtilmistir.

MEB Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi’ne gére (2006), 6zel egitime
ihtiyac1 olan bireyler i¢in zorunlu 6grenim siiresi, okul 6ncesi egitim doéneminde
baglayip ortadgretim siiresini de kapsamakta ve bu bireylerin yerlestirme ve kayit
islemleri ilgili yonetmelikler dogrultusunda yapilmaktadir.

Kaynastirma egitimi alan ¢ocuklarin siniflara dagilimlarina iliskin veriler Tablo 4'te
sunulmustur.

Tablo 4. Kaynastirma Uygulamalarina Dahil Edilen Cocuklarin Siniflara
Dagihmina Iligkin Frekans ve Yiizde Dagilimlar
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Kaynastirmaya 6grencilerinin siniflara dagihm f %
Sinif mevcutlarina gore yerlestirme yapmaktayim 9 529
Engel tiirlerine gore yerlestirme yapmaktayim 3 176
Yas grubunu dikkate aliyorum 2 118
Her sinifa bir tane olacak sekilde yapryorum 2 118
Yonetmeligi esas altyorum 1 5.9
Toplam 17 100.0

Tablo 4'te goriilldiigii tizere okul yoneticileri kaynagtirma egitimi alan
cocuklar1 siniflara yerlestirirken en ¢ok sinif mevcudunu dikkate almaktadir (f=9).
Bu durumun kaynastirma egitimi alan c¢ocufun daha fazla ilgi ve gereksinim
duymastyla ilgili oldugu distiniilmektedir.

"Veli bagvurusu oldugunda raporu gézoniine alimarak kaydi yapilmaktadr." (Y8)

Kaynastirma egitimi uygulamalar1 baslamadan yapilan 6n hazirliklara
iliskin veriler Tablo 5'de sunulmustur.

Tablo 5. Kaynastrma Egitimi Uygulamalari Baslamadan Yapilan On
Hazirhklara iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Yapilan 6n hazirhklar f %
On hazirlik yapilmamaktadir 15 88.2
Cevap vermeyen 2 11.8
Toplam 17 100.0

Kaynastirma egitimi uygulamalari baglamadan yapilan 6n hazirliklara iliskin veriler
incelendiginde 6n hazirlik ¢aligmalarina yer verilmedigi goriilmektedir (f=15).

"Yapilmiyor." (Y4) "Hayr." (Y6)

Varol (2010), 26 ilde kaynastirma uygulamasi yapilan 400 okulun mudiird,
siif Ogretmenleri ve wveliler ile ilkogretim okullarindaki kaynastirma
uygulamalarinin degerlendirilmesi amaciyla yaptig1 tarama modelindeki arastirmasi
sonucunda; kaynastirma uygulamasi yapilan ilkogretim okulu yoneticileri ve
Ogretmenlerinin  kaynastrma konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklari,
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kaynastirma egitimi dncesi bilgilendirilmedikleri, yeterince hazirlik yapmadiklar1 ve
destek/yardim almadiklari, kaynastirma Ogrencilerine destek egitim hizmetlerinin
yeterince verilmedigi, Ogretmenlerin  bireysellestirilmis  egitim  programini
uygulamada en fazla yasadiklar1 sorunun, sinif kalabalikligi nedeniyle zaman sorunu
oldugu, egitim materyali sikintisi g¢ektikleri, okul yoneticilerinin kaynastirma
uygulamalarmi kismen yeterli buldugu, kaynastirma uygulamalarmm velilerin
beklentilerine cevap vermedigi belirlenmistir.

Kaynastirma egitimi alan ¢ocuklar icin yapilan fiziksel ortam
diizenlemelerine iliskin veriler Tablo 6'da sunulmustur.

Tablo 6. Kaynastirma Egitimi Alan Cocuklar icin Yapilan Fiziksel Ortam
Diizenlemelerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Fiziksel ortam diizenlemeleri f %
Hig bir diizenleme yapilmamaktadir 4 235
Engelliler i¢in rampali merdiven diizenlemesi 4 235
Tuvalet ve lavabo diizenlemesi 4 236
Sinif'i¢i diizenlemeler 3 176
Cevap vermeyen 2 118

Toplam 17 100.0

Tablo 6 incelendiginde okul yoneticilerinin kaynastirma egitimi alan
¢ocuklara yonelik olarak okullarinda en ¢ok rampali merdiven diizenlemesi (f=4) ile
tuvalet ve lavabo diizenlemesi (f=4) yaptiklar1 belirlenmistir. Ayrica hi¢ bir
diizenleme yapmayan okul yoneticileri de mevcuttur (f=4). Bu durumun yapilacak
olan fiziki diizenlemelerin maliyet icermesiyle ilgili olabilecegi diisiiniilmektedir.

"Bu zamana kadar olan entegrelerde fiziksel ¢evre olusturacak bir durum olmadi.
Ufak sinif i¢i diizenlemeler yapildi." (YT)
"Engelli merdiveni vb. Kaynastirma ogrencisinin ozellikle sinif i¢inde ogretmen

egitim alanlarint bu ¢ocuklarada dikkate alarak diizenlemektedir' (Y9)

Yilmaz (2004), yaptig1 calismada ilkogretim ¢agina gelmis engelli ¢ocuklarin
egitim mekanlarmi incelenmis, ortopedik, gorme ve isitme engelli 6grencilerin temel
egitim okullarindaki mekansal durumlarini, kaynastirma egitimine uygunlugunu
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gozlem, tarama ve betimleme yoluyla degerlendirmistir. Sonug¢ olarak mevcut
ilkdgretim okullarinin kaynagtirma egitimine uygun olmadigi ancak yapilacak
diizenlemelerle adapte edilebilecegi, kaynastirma egitimi uygulayan okullarmn ise
mekansal a¢idan yetersiz oldugunu belirlemistir.

Kaynastirma egitimi uygulamalar1 kapsaminda okulda yapilan egitim
calismalarna iligkin veriler Tablo 7'de sunulmustur.

Tablo 7. Kaynastirma Egitimi Uygulamalari Kapsaminda Okulda Yapilan
Egitim Cahsmalarina iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Yapilan egitim calismalar f %

Ailelere yonelik egitim ¢aligmalar1 yapilmaktadir 5 294
Ogretmenlere yonelik egitim calismalar1 yapilmaktadir 4 23.5
Hig bir egitim ¢alismasi yapilmamaktadir 3 176

Bilgilendirme amagh seminer ¢alismalar1 yapilmaktadir 2 11.8

Sosyal etkinliklere yer verilmektedir 1 5.9
Hizmetici egitim caligmalar1 yapilmaktadir 2 11.8
Toplam 17 100.0

Tablo 7'de goriildiigii tizere okulda yapilan egitim calismalari daha c¢ok
velilere (f=5) ve Ogretmenlere yonelik (f=4) olarak siirdiiriilmektedir. Cocuklarin
ozellikle de ozel gereksinim duyanlarin egitimleri igin aile egitimleri oldukga
onemlidir. Ozel gereksinimli bireyin gelisiminin ileriye gotiiriilmesi icin okul-aile
isbirligi esastir.

"Evet. Ogretmen ve velilere yonelik ¢alismalar, sosyal etkinlikler, seminer veya
cesitli aktiviteler yapilmaktadir." (Y9)

"Cocuklarin  yetersizliklerine gore oOgretmenlerimiz  ¢alismalarini  planlayip
uyguluyorlar.” (Y12)

Ulkemizde bircok sorunla karsilasilan okul &ncesi  kaynastirma
uygulamalariin basarisinin artmasit i¢in okul Oncesi Ogretmenlerinin ve anne
babalarin desteklenmesi gerekmektedir. Kaynastirma uygulamalarnda hem okul
oncesi Ogretmenlerinin hem de o6zel gereksinimli ¢ocuga sahip anne babalarn
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kaynagtirma uygulamalarmna iligkin gii¢liiklerinin azaltilmasit olduk¢a 6nemlidir.
Okul oncesi O6gretmenlerine ve anne babalara gereksinimlerini karsilamaya yonelik
destek egitim programlarinin uygulanmasi bu giicliikleri azaltmada yararl
olabilmektedir (Bayrakli ve Sucuoglu, 2017).

Kaynastirma egitimi uygulamalar1 kapsaminda okul ydneticilerinin gorev ve
sorumluluklarina iliskin veriler Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8. Kaynastirma Uygulamalar1 Kapsaminda Okul Yoneticilerinin Goreyv
ve Sorumluluklarina iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklar f %
Gerektiginde rehberlik etmek 8 348
Egitim ortam1 diizenlemesi yapmak 5 218
BEP ve BOP programi hazirlamak 3 131
Bilgi sahibi olmayanlar 2 8.8
izleme caligmalar1 yapmak 1 4.3
BEP planini onaylamak 1 4.3
Veli bilgilendirmesi yapmak 1 4.3
Hizmetigi egitim diizenlemek 1 4.3
Gerekli arag-gereg temin etmek 1 4.3
Toplam 23 100.0

Kaynastirma egitimi uygulamalart kapsaminda yapilan c¢alismalara
bakildiginda okul yoneticileri en ¢ok rehberlik gorevlerinin oldugunu (f=8) ve
egitim ortami diizenlemesi yapmalar1 gerektigini bildirmislerdir (f=5). Ayrica BEP
ve BOP hazirlama konusunda sorumluluk sahibi oldugunu diisiinen {i¢ yonetici
bulunmaktadir.

"Rehberlik ve psikolojik damsma hizmetleri ¢alisma komisyonunda yer
almak,ogretmenlerin planlarint incelemek,gerekli arag-geregleri temin etmek,
ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklart hizmeti¢i egitimleri saglamak." (Y12)
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Okul yoneticilerine BEP ve BOP kimler tarafindan hazirlandig1 sorulmus
ve alinan cevaplar Tablo 9'da sunulmustur.

Tablo 9. BEP ve BOP'iin kimler tarafindan hazirlandigina iliskin okul

yoneticilerinin goriislerine dair bulgular

BEP ve BOP'ii hazirlayanlar f %

Ogretmenler hazirlar 4 333
Kaynastirma ekibi hazirlar 4 33.3
Ogretmen okul yoneticisiyle hazirlar 2 168
RAM hazirlar 1 8.3
Sinif ve 6zel egitim 0gretmeni birlikte hazirlar 1 8.3
Toplam 12 100.0

Bulgular incelendiginde yoneticilerin 4'ii 6gretmenin, 4'd ise kaynastirma
ekibinin hazirladigini bildirmislerdir. Bunun yani sira iki kisi &gretmenin okul
yoneticisiyle birlikte hazirladigini, birer kisi ise RAM tarafindan ve simif
Ogretmeniyle 6zel egitim Ogretmeni tarafindan hazirlandigini bildirmislerdir. Bu
durum okul yéneticilerinin BEP-BOP hazirlama konusunda yeterince bilgi sahibi
olmadigimi gostermektedir.

"Ogretmen tarafindan cocugun ihtiyacina gore hazirlanir." (Y9)

MEB Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi’nin (2006) 10. maddesine gére,
ozel egitime ihtiyact olan her birey icin Egitim Plan1 Ornegi hazirlanir. Egitim
planinda, bireyin tim gelisim ve akademik disiplin alanlarindaki performansi ile
oncelikli egitim ihtiyaglarina goére belirlenen yillik amaglar yer alir. Egitsel
degerlendirme ve tanilamasi ilk kez yapilan her bireyin egitim plani 6zel egitim
degerlendirme kurulu tarafindan hazirlanir. Egitim plan1 yeniden hazirlanirken
6grencinin o yila ait bireysel gelisim raporu ile bir dnceki egitim plani dikkate alinir.
Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi’nde yapilan degisiklikle (14.3.2009/27169 RG)
her tiir ve derecedeki resmi veya Ozel okul/kurumlara devam eden Ogrencilerin
egitim planmin her yil BEP gelistirme birimi tarafindan yenilenecegi
belirtilmektedir. Ayni1 yonetmeligin 23. maddesinde (d) "Kaynastirma yoluyla
egitim uygulamast yapilan okul ve kurumlarda, bu yonetmeligin 73 iincii
maddesinde yer alan hiikiimler dogrultusunda BEP gelistirme birimi olusturulur”
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denilmektedir. 73. maddeye goére okul/kurum midiirii veya goérevlendirecegi bir
miidiir yardimcisi bireysellestirilmis egitim programi gelistirme birimi bagkani
olarak gorev yapar. Birim baskaninin gorevleri; birimde gorev alacak iiyeleri
belirleyerek BEP gelistirme birimini olusturmak.birimde gerektiginde goérev alacak
diyelerin katilimini saglamak.BEP’in gelistirilmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesinde, Ggrencinin ihtiyaglart dogrultusunda kurum ig¢i yapilacak
diizenlemelere iligkin tedbir almak, BEP gelistirilmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesinde ihtiyag duyulan arag-gere¢ ve egitim materyallerinin
gelistirilmesi veya saglanmasi i¢in 6zel egitim hizmetleri kurulu ile es glidiimli
caligmaktir. Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligin 72. maddesinde ozel egitime
ihtiyact olan Ogrencilerin egitimlerini siirdiirdiikleri okul ve kurumlarda egitim
performanslar1 ve ihtiyaglar1 dogrultusunda BEP’lerini hazirlamak amaciyla
bireysellestirilmig egitim programi gelistirme birimi olusturulur. Bireysellestirilmis
egitim programi gelistirme birimi, okul/kurum miidiirii veya gérevlendirecegi bir
miidiir yardimcisinin bagkanliginda; bir gezerek 6zel egitim gérevi yapan dgretmen,
bir rehber 6gretmen, bir egitim programlari hazirlamakla gérevlendirilen 6gretmen,
ogrencinin smif Ogretmeni,6grencinin dersini okutan 1ilgili alan &gretmenleri,
6grencinin velisi, 6grenciden olugmaktadir.

Kaynagtirma egitimi uygulamasina yonelik yasanan sorunlara iligkin okul
yoneticilerinin 6nerileri Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Kaynastirma egitimi uygulamasina yonelik yasanan sorunlara iliskin
okul yoneticilerinin goriislerine fliskin Frekans ve Yiizde Dagihmlar:
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Kaynastirma egitiminde karsilagilan sorunlar f %
Personel yetersizligi 5 19.2
Siniflarin kalabalik olmasi 5 19.2
Ogretmenin cocugu istememesi 3 11.6
Mesleki yetersizlik 2 7.7
Agir engellilerin kaynastirma egitimi igin génderilmesi 2 7.7
Tam zamanli kaynagtirma 2 7.7
Ogrencilerin uyum problemleri 2 7.7
Velilerin yiiksek beklentisi 2 7.7
Bilgisi olmayanlar 2 7.7
Fiziksel yetersizlik 1 3.8
Toplam 26 100.0

Bulgular incelendiginde yoneticiler, okulda karsilasilan sorunlarin basinda
personel yetersizligi (f=5) ve smiflarin kalabalik oldugunu (f=5) ifade etmistir.
Bunun yani sira Ogretmenlerin  kaynastirma Ogrencisi istemedigi (=3);
Ogretmenlerde mesleki yetersizlik oldugunu (f=2), agir denecek diizeyde birden
fazla engeli olan Ggrencilerin kaynastirma egitimine tabi tutulmasinin sinifta sorun
olusturdugu (f=2), tam zamanl kaynastirmanin egitimi giiclestirdigini (f=2),
Ogrencilerin uyum problemi yasadigint (f=2), velilerin yiiksek beklentisinin
sikintilara neden oldugunu (f=2), konuyla ilgili bilgisi olmayan yoneticilerin varlig
(=2) ve fiziksel yetersizlik (f=1) konusunda bir¢cok sikintinin yasandig
goriilmektedir.

"Destek personel yetersizligi, okul oncesi 6gretmeninin yetersizligi." (Y11)

"Sinif mevcudunun yogunlugu kaynastirma é6grencisinin verimini diisiiriiyor. Tam
zamanli kaynastirmada 6zel ¢cocuklarimiz ¢ok sikilyyor ve sinifin diizeninide bozuyor
YT

MEB’in smif ortamlarinda daha az personel ile daha ¢ok cocugun istihdami
saglanarak okullasma oranlarini arttirma girisimleri ile ¢dziimleme yoluna gittigi
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bilinmektedir. Ancak, bu uygulamanin sonucu smiflardaki ¢ocuk sayisinin artigina
bagh olarak fiziksel mekan, materyal yetersizligi ve sinif i¢i problem davraniglarin
sikliginin 6gretmenlerinin sorunlar kargisinda ¢aresizlik yasadigini gostermektedir.

Kaynastirma egitimi uygulamasina yonelik yasanan sorunlara iligkin okul
yoOneticilerinin 6nerileri Tablo 11°de verilmistir.

Tabloll. Kaynastirma egitiminin basariya ulasmasi icin, yasanan sorunlara
iliskin okul yéneticilerinin énerilerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagihmlari

Kaynastirma egitiminin basariya ulagsmasi icin oneriler f %
Hizmetigi egitim yapilmalidir 6 300
Destek personel olmalidir 3 15.0
Onhazirhk olmalidir 2 10.0
Ozel egitim ve rehber dgretmenden destek almmalidir 2 10.0
Siniflar kalabalik olmamalidir 2 10.0
Kaynastirma egitimi 6zel egitim tarafindan yapilmalidir 1 5.0
Yar1 zamanh kaynastirma yapilmalidir 1 5.0
Velilerle igbirligi saglanmalidir 1 5.0
Aile egitimi yapilmalidir 1 5.0
Donanim yetersizligi bulunmamalidir 1 5.0
Toplam 20 100.0

Bulgular incelendiginde; kaynastirma egitimin basariya ulasmasi igin
hizmetigi egitimlerin yapilmasi (f=6) ve destek personelin varhigmin (f=3) sorunu
biiyiik oOl¢iide ¢ozecegi goriisiiniin yaygin oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda
6nhazirlik calismalar (f=2) ve 6zel egitim ile rehber 6gretmenlerden alinan destegin
(f=2) onenmli oldugu vurgulanmistir. Basarisi bir kaynastirma egitimi iginyart
zamanli kaynastirma (f=1), velilerle isbirligi (f=1) ile donanimin 6nemi (f=1)
yoneticiler tarafindan ifade edilmistir.

"Bu konuda ogretmen ve idarecilere egitici (Seminer, kurslar) calismalar yaptimast"

(Y9)
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"Kaynastirmalar yari zamanh olmal.Ogretmenin on gordiigii zaman diliminde
yvapilmalidir. Ayrica  siif meveudu 20 ve dizeri ise osinifta  kaynastirma
olmamaludir.” (Y7)

Ozel gereksinimli dgrencinin gerekli destek hizmetler saglanarak, tam ya da
yarim zamanli olarak kendisi igin en az smirlandirilmis egitim ortami olan normal
egitim siniflarinda egitim gormesi” seklinde tanimlanan kaynastirma egitiminde,
Ozel gereksinimli 6grencinin 6zel egitim desteginin ihmal edilmemesi, yani 6zel
gereksinimli 6grenci igin en az sinirlandirilmis egitim ortaminin saglanmasi oldukca
onemlidir (Batu ve Kircaali-iftar, 2007, s. 7; Sucuoglu ve Kargin, 2008, s. 29).

SONUCLAR VE ONERILER

Bu aragtirmanin amaci, bagimsiz anaokullarmda goérev yapan okul
yoneticilerinin kaynastirma uygulamalar1 konusundaki goriislerinin belirlemesi
amaciyla yapilmis olup asagidaki sonuclara ulasilmistir:

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin gérev yaptigi okullarda
kaynastirma uygulamasina tabii ¢ocuklar bulunmakta olup, bu ¢ocuklardan 12'si
Yenisehir ve 15'1 Toroslar ilgesinde olmak iizere toplam 27 ¢ocugun tam zamanli
kaynastirma aldigi; 8'i Yenisehir ve 21'i Toroslar ilgesinde olmak {izere toplam 29
g¢ocugun ise yart zamanli kaynastirma egitimi aldigt belirlenmistir. Okul
yoneticilerinin kaynagtirma uygulamalari hakkindaki goriisleri degerlendirildiginde,
bu uygulamalar1 yararli olarak degerlendirmelerine karsin ayni zamanda amacina
hizmet etmeyen uygulamalar olarak degerlendirdikleri belirlenmistir. Kimlerin
kaynastirma egitimi aldigina iligkin cevaplardan en fazla kodlanann RAM
tarafindan gonderilen 6zel gereksinimliler oldugu ortaya konmustur. Kaynastirma
egitimi alan ¢ocuklarin okula kayit ve kabullerinin nasil yapildigma iliskin goriisleri
degerlendirildiginde okula bagvuran tiim c¢ocuklarin alindigt ve yonetmelik
dogrultusunda kayit ve kabullerinin gergeklestirildigi belirlenmistir.  Okul
yoneticilerinin kaynastirma egitimi alan ¢ocuklari siniflara yerlestirirken en ¢ok smif
mevcudunu dikkate aldig1 ve bunun i¢in 6n hazirlik yapilmadigi ortaya konmustur.
Okul yoneticilerinin kaynagtirma egitimi alan gocuklara yonelik olarak okullarinda
fiziksel ortam diizenlemelerinden en ¢ok rampali merdiven diizenlemesi (f=4) ile
tuvalet ve lavabo diizenlemesi yaptiklari, bazi yoneticilerin hicbir diizenleme
yapmadigi belirlenmistir. Okulda yapilan egitim c¢alismalarinin  velilere ve
Ogretmenlere yonelik olarak gerceklestirildigi, okul yoOneticilerinin kaynastirma
uygulamalar1 kapsamidaki gorevlerine iliskin olarak en c¢ok rehberlik ve egitim
ortami diizenlemesi yapmak oldugu, buna karsin iki yOneticinin gorev ve
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sorumluluklarinin  bilincinde olmadigi belirlenmistir. BEP ve BOP'i kimlerin
hazirlamasi gerektigine iliskin bulgular incelendiginde yoneticilerin 4'ii 6gretmenin,
4'li ise kaynastirma ekibinin hazirlamasi gerektigini bildirmis olup bu konuda okul
yoOneticilerinin yetersiz bilgiye sahip oldugu goriilmiistir. Okul yoneticilerinin
karsilastiklar1 sorunlarin basinda personel yetersizligi ve siniflarin kalabaliklig
nedeniyle yasanan sorunlar oldugu saptanmistir. Bu sorunlarin yasanmamasi,
kaynagtirma egitimin bagariya ulagmasi igin hizmetigi egitimlerin yapilmasi,
yardimct destek personeli istihdami, 6n hazirlik ¢aligmalarina yer verilmesi ve 6zel
egitim ile rehber 6gretmenler destegi, yar1 zamanli kaynastirma, velilerle isbirligi ve
donanim destegi gerektigi bildirilmistir.

Bu sonuglar dogrultusunda bazi dneriler gelistirilmistir:

1. Okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin 6zel gereksinim duyan cocuklar ve kaynastirma egitimleri
hakkinda mesleki bilgi ve becerilerinin artirilmasma yonelik olarak
hizmetigi egitim faaliyetlerine katilmalar1 saglanabilir.

2. Kaynastirma uygulamalari i¢in okullara yonlendirilen ¢ocuklarin gelisimsel
degerlendirmelerine gerekli hassasiyet gosterilmelidir.

3. Kaynastirma uygulamalarinda gerekli personel destegi sunulmalidir.

4. Kaynastirma uygulamalarmin daha verimli olmasi acisindan okullarda
destek odalar1 agilabilir

5. Kaynastirma uygulamalari i¢in smif mevcudunun az tutulmasina yonelik
yasal diizenlemeler yapilabilir.

6. Kaynastirma uygulamalarinin amacma ulagmasma yardim etmesi agisindan
6n hazirlik ¢alismalarma 6nem verilebilir.

7. Kaynastrma egitimi i¢in her okul igin olmasa bile belli bir bolgede
calismalar yapacak 6zel egitim 6gretmenleri gorevlendirilebilir.

8. BEP ve BOP hazirlamada ekip calismalari tesvik edilmelidir.

9. Bu arastrmanin ¢alisma grubunu okul oncesi egitim kurumlarinda calisan
okul yoneticileri olusturmustur. Bagka bir arastirmada bu kurumlarda
gorevli midir yardimeilarinin, 6gretmenlerin, okuldaki diger personellerin
ve ebeveynlerin goriiglerine de basvurulabilir.

10. Arastirma nitel bir ¢alisma olup goriisme yoluyla gerceklestirilmistir. Bu
konuya iligkin nicel bir ¢calisma yapilabilir.
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