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Yakup ULKER! ve Oznur ARSLAN?

Oz

Transfer fiyatlandirmast uygulamasi, isletmelerin iliski icerisinde bulunduklari diger kisi ve kurumlar ile ticari
iliskilerinde, olmast gerekli olan fiyat seviyesinden emsallere uygun olmayan farkli fiyat uygulamalarin
benimsemelerini ifade etmektedir. Isletmeler, normal sartlar altinda uygulamayacaklart fiyatlarr iliskili kisilere uygular
ve kaynak devrinde bulunutlar. Bu uygulama yapilirken isletme (sirket) kazancinin bir kisminin da baglantlt bulunan
diger isletmelere 6rtilt bir sekilde aktarilmast durumu ortaya ¢tkmaktadir. Kazang aktariminin yapildigr isletme ile
iliskisi olmayan ve ana sirket ile baglantili bulunan diger ortak veya paydaslar bu durumdan zarar gérebilmektedir. Bu
durum ise muhasebe hilesinin transfer fiyatlandirma yoluyla nasil gerceklestigini aciklamaktadir. Bu calismada
oncelikle isletme (muhasebe) hilesi ve transfer fiyatlandirmasi ile 6rtiili kazang dagitimina yonelik kavramsal gerceve
anlatilmis daha sonra gergek hayattan alinmis, Vak’a analiziyle; yonetim ve denetim agisindan hakim konumda olunan
bir isletmenin gelir ve kazanglarinin 6nemli bir kisminin hakim ortak acisindan yonetim, denetim ve sermaye
bakimindan baglanuli (iligkili kisi) olunan, pazarlama ve satis islemini gerceklestiren baska bir isletmeye nasil
aktarildigs rakamlar ile agiklanmugtir. Béylece transfer fiyatlamanin barindirdigr potansiyelin, isletme tarafindan, nasil,
kiresel kar aktarimi ve vergi tabanini erozyona ugratacak sekilde kullanildigt Temmuz 2013’te yurarligu giren Tirk
Ticatet Kanunu (TTK) ile iliskilenditilerek ortaya konulmustur.

Apnahtar Kelimeler: Tsletme Hilesi, Ortiili Kazanc, Hile, Transfer Fiyatlandirma, Tturk Ticaret Kanunu

Transfer Pricing Dimension of Business Frauds and Disguised Profit Transfer: A Case
Study

Abstract

Transfer pricing refers to the practice of adopting prices that do not conform to the arm's length price level in
commercial relationships with other parties. This can occur between companies and other individuals or institutions
with whom they have a relationship. Companies may apply prices and transfer resources to related parties that they
would not normally apply under normal circumstances. However, even with this practice in place, some companies
may transfer a portion of their earnings to related entities in a disguised manner, This situation may harm
shareholders or stakeholders who are not related to the company to which the earnings are transferred but are
related to the parent company. This text explains how accounting fraud can occur through transfer pricing. This
study explains the conceptual framework for disguised profit distribution through business (accounting) fraud and
transfer pricing. A real-life case analysis is then presented to demonstrate how a significant portion of a company's
income and profits can be transferred to another company that is related to the controlling shareholder in terms of
management, control, and capital (related person) and performs marketing and sales transaction. The article reveals
how businesses use transfer pricing to transfer profits globally and erode the tax base, in relation to the Turkish
Commercial Code (TCC) that came into force in July 2013.
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ULKER ve ARSLAN
Isletme Hilesinin Transfer Fiyatlandirma Boyutu ve Ortiilii Kazang Aktarumi: Bir Vak'a Analizi

Girig

Hile kelimesi, “birini aldatmak amaciyla yapilan, dolap, diizen, oyun, entrika” anlamina gelmektedir.?
Hileli davranislar giinlitk hayatta bircok alanda gorildigi gibi isletmelerde de yasanmaktadir. Isletme
hileleri genel olarak “isletme varlik ve kaynaklarinin cesitli amaclarla oldugundan farkli gésterilmesi veya
hi¢ gosterilmemesi, yasa dist yollatla isletmeden cekilerek kisisel c¢ikarlar icin kullanilmasi” sekillerde
tanimlanmaktadir (Kigtik, 2008). Sertifikali Hile Denetgileri Kurulusu (Assocation of Certitied Fraud
Examiners -ACFE) hile kavramindan bahsederken bagkalarini aldatarak kazang elde etme hususuna vurgu
yapmustir. Iste burada isletmenin varliklari, kaynaklari ve saglayabilecegi kazanglarinin da isteyerek ve
bilerek kisisel ¢ikar saglamak icin kullanilmasi ve haksiz kazang elde edilmesi hilenin varligini ve yapildigini
gostermektedir. Isletme hileleri ve bu hilelerin finansal tablolara yansimast isletme ici ve dist cikar
gruplarina zarar vermesi muhasebe ve denetim mesleginin de ciddi anlamda sorgulanmasina yol agti§t
sOylenebilir.

Isletme hileleri giinlilk hayatta istisnai yasanan durumlar olarak diisiiniilmektedir. Ancak calisanlarin
abartih saglik harcamalari, zimmetine nakit veya diger isletme varhiklarini gegirmeleri, saticilarin mallari
eksik veya bozuk gdéndermesi, miusterilerin isletmeye karst hileleri gibi durumlar distunildigiinde
muhasebe hilelerinin ne kadar sik yasanabilecegi daha net ortaya cikmaktadir. Ancak Isletmelerdeki hilenin
sikligim ve maliyetlerini 6lgmek imkansizdir. Ciinkii yaganan hilelerin biiyik bir kism1 ortaya ¢tkmamakta,
tespit edilenler ise prestij kayb1 yasanmamast acisindan genellikle isletme disina ¢ikarilmamaktadir. Ancak;
ortaya cikaridmis hilelerden yola cikilarak cesitli istatistiki yontemler ile isletme hilelerinin siklig1 ve
maliyetleri tahmin edilmektedir (Sengtir, 2010). Sertifikali hile arastirmalart kurulusu 2016 raporuna gore
isletmeler varlik ve gelirlerinin her yil ortalama %5’ini yapilan hileler dolayistyla kaybetmektedir.

Diunya geneli yillik dretim disunildiginde isletmelerin yillik kaybi 3,7 trilyon USD olmaktadir.*
Muhasebe hilelerinin ortaya ¢tkarmis oldugu haksiz kazang ve kayip durumu yalnizca taraflar arasinda
kalmamakta dogrudan ya da dolaylt sekilde isletme ici ve dist kesime de yansimaktadir. Gelir dagilimimndaki
bozulma, haksiz kazang, kaynaklarin yanlis kullanilmasi, verimligin dismesi, devletin ekonomik kaybt,
gliven unsurunun olmadifi ortamlardaki sosyal sermayenin zayiflamast ve isletme hilelerinin ortaya
ctkardigs olumsuz sonuglar bu yansimaya 6rnek olarak verilebilir. Bu olumsuz etkilerin 6nlenmesi veya
ortadan kaldirilmasi i¢in ¢ok sayida ulusal/uluslararasi dizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemelerden
sonu¢ almak genellikle i¢ denet¢i ve bagimsiz denet¢i mekanizmalarinin etkin bir sekilde isletilmesine bagl
oldugu s6ylenebilir.

Etkileri itibari ile ginimiiz isletmeciliginde oldukca 6nemli olan isletme hileleri konusunda yapilacak
aragtirmalarin faydali olacag distintilmektedir. Bu sebeple calismada 6nce isletme hilesi kavrami, hilenin
sebepleri, amaglari, siniflandirmasi, dogurdugu olumsuz sonuglar, isletmelerin alabilecegi tedbitler teorik
cercevede ele alinmistir. Daha sonra gercek hayattan alinmis, yonetim tarafindan yapilan bir isletme hilesi
aktarilmis ve s6z konusu 6rnek olay ile Temmuz 2013’te yurirligi giren Turk Ticaret Kanunu (TTK)
iliskilendirilmistir. Isletme hileleri konusunda gercek Vak’a bulmanin zorlugu ve yeni TTICdaki ilgili
maddeler ile iliskilendirilmesi ¢alismayr 6nemli kilmaktadir.

Isletme Hileleri Kavramsal Cergeve

Bu kisimda isletme hileleri, hilenin sebepleri, dogurdugu sonuglar, simflandirilmast ve hilelere karst
isletmenin alabilecegi tedbirler ile isletme hilelerine iliskin istatistiki bilgiler yer almaktadir.

Isletme Hileleri ve Sebepleri

Hile tzerinde anlasilmis genel gecer tek bir tanim bulunmamaktadir. Ancak yapilan tanumlarin ortak
noktast sahtekarlik ve diizenbazlik unsurlarinin varhgidir. Ornegin bir tanimlamaya gore isletme hilesi
“cesitli aldatma ve sahtekarliklarla bir kisi veya isletmenin varliklarinin ele gecirilmesi veya haksiz
kullanilmastdir” (Ozeroglu, 2014). Literatiirdeki cesitli tanimlardan hareketle, isletme hilesi isletmenin
lehine veya aleyhine olacak sekilde ilgili taraflarin bazilarinin aldatilmast ve zarara ugratilmasi seklinde
tanimlanabilir. Hileyi yapan taraf veya ticiinct kisiler ise hileli islemden haksiz kazang¢ saglamaktadir. Hile
islemi; cesitli aldatma yollar1 kullanilarak bir kazang saglamak amaciyla islenen biitiin suglart kapsamaktadur.

Sonug olarak Hile kavramini daha genis bir agidan s6yle ifade edebiliriz; para ile ifade edilen olaylarin
olusumu, belgelenmesi, kaydedilmesi ve isletme ile ilgili ¢cikar ¢evrelerine rapor edilmesi agsamasinda koti

3 http:/ /www.tdk.gov.tr/index.phpPopton=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.55313c¢d905ab48.29179258 (17.02.2024)
4 www.acfe.com, Report to Nations on Occupational Fraud and Abuse- 2014 Global Fraud Study.
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niyetle ilgili ¢tkar cevrelerinin bilgisi disinda ve onlart maddi zarara ugratacak sekilde basili ve dijjital
ortamda ulusal ve uluslararast mevzuata aykirt davranmak, davranmaya tesvik etmek veya boyle bir
ortamda suca istirak etmektir (Bayrakli vd., 2012).

Hile eyleminde ortaya ¢ikan ana unsurlar asagidaki gibidir:
- Gizli yapilan bir faaliyettir,
- Hile yapan kendisine bir yarar saglar,
- Kesinlikle kasit unsuru vardir,
- Her durumda zarar gbren bir taraf vardir.

Yani hileden bahsedebilmek icin bu dort unsurun bir arada bulunmast gerekir (Citak, 2007).
SHatadan farkli olarak hile isleminde kasit unsurunun olmast Vergi Usul Kanunu (VUK) acisindan da
cezayl gerektirmektedir. Ceza hukuku acisindan hilenin maddi unsurunu muhasebe ilkelerine aykir1 hareket
edilerek kayitlar yapilmast olustururken, hilenin manevi unsurunu da fiilin kasten veya taksitle yapilmis
olmast olusturur (Bayrakl vd., 2012).

Isletmede hilenin sebepleri ise Cressey’in yaklastk 200 hilekir mahkumla goriistiigii arastirmada tespit
edilmigtir. Cressey bu ¢alismasinin sonucunda hile Gggeni adt verilen teoriyi ortaya koymus ve kisileri hileye
iten sebepler olarak baski, firsat ve haklt géstermeyi siralamistir (Jafarova, 2009). Hilenin gerceklestigi
ortamlarda bu ¢ unsurun varligt kabul edilmis olmasina ragmen, hile potansiyelinin olusabilmesi i¢in bu
¢ unsurdan birinin olmast yeterli gérilmistir (Skosen 2004).

Baski

Firsat Hakl gbsterme

Kaynak: Coenen, 2008, Essentials of Corporate Fraud., s:10.
Sekil 1: Hile Uggeni

Baski, genellikle hilekarin finansal ihtiyaclarindan kaynaklanmaktadir. Bunun nedeni kumar, koti
aliskanliklar ve liks yasama istegi gibi gerekeeler olabilmektedir. Sugu basarabilmek icin yeterli bilgi ve
olanagin saglanmis olmasi, yonetim ve i¢ denetim eksiklikleri gibi nedenler firsat unsurunu
olusturmaktadir. Hakli gOsterme ise hileyi yapan kisinin yakalanmasi durumunda gesitli savunma
mekanizmalarinin olmasidir (Bayraktar, 2007). Gergek dist beklentileri karsilamak ve yitksek performansin
prim ile 6dillendiriliyor olmast da hileyi yapanlar agisindan bir baski unsurudur. Baskict bir yénetimin
performansini yitksek tutma arzusu da ¢alisanlari hileye sevk edebilmektedir.

Hileyi engelleyecek i¢ kontrol ve denetim sisteminin yetersizligi hile yapma firsatint olusturur. Yapilan
hileleri dogru géstermek icin hileyi yapanlar kendilerini ikna etme ¢abastyla bahaneler Gretmekteditler
(Catak, 2013).

Kisileri hile yapmaya iten unsurlar olarak baski, firsat ve hakli g&stermeden olusan hile tggeni
unsurlart distntldiginde, acaba bask:r altinda olan her kisi, kendini hakli géstererek hile yapabilir mi,
karsisinda bir firsat mevcut olsa dahi herkes bu firsati fark edebilir mi, bu firsatt degerlendirebilir mi?
Mevecut firsatlari fark edebilmek, degerlendirebilmek ve hile eylemini gerceklestirebilmek igin kisilerin bazi
yetkinliklerinin olmast gereklidir (Arslan, 2018). Yani kisileri hile yapmaya sevk eden sebeplerden biri de
hile yapabilme kabiliyeti oldugu sOylenebilir. Kisilerin hileyi yapabilecek bilgi ve beceriye sahip olma
niteliklerini hile ticgenine eklersek hile ti¢genini hile karosuna doniistiirebiliriz.

Isletmenin finansal tablolarinin gergek durumu yansitmamasinin baslica sebepleri; mevzuat kaynakli
sebepler, isletme dis1 faktorler, isletmeden kaynaklanan faktorler ve diger faktorler olarak ifade edilebilir.

5 Igletmelere zarar veren hileyle karstirilabilen bir kavramda hata fiilleridir. Ancak hatayla hileyi ayiran en belirgin husus kasit
unsurudur. Kastin varligs hileyi isaret eder. Ancak pratik hayatta kasit unsurunun varhgini anlamak her zaman mimkin
olmamaktadir (Dumanoglu, 2005, 347-350).
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Hileli islemlerin buyik bir bélimiiniin muhasebe, operasyon, satis, Ust yonetim, musteri hizmetleri veya
satin alma bolimlerinden birinde calisanlar tarafindan gerceklestirildigi bilinmektedir. Bu hilelerden en ¢ok
zarar gOrenler ise bankacilik, finansal hizmetler, Gretim ve devlet — kamu yonetimi sektorleri oldugu
sOylenebilir.

Mesleki Hile Tiirleri

Isletmeden kaynaklanan faktorler olarak isletme hileleri, hileyi yapan unsura gore genellikle 5 farkls
sintfa ayrilmaktadir. Bunlar calisan hileleri, yonetim hileleri, yatirim hileleri, satict hileleri ve musteri
hileleridir. Bu siniflamaya girmeyen isletme hileler icin diger hileler siniflandirilmast yapilmaktadir. Tablo
1’de 6zet olarak hile tird, bu hile tiiriinii yapan taraflar ve hilenin magdurlar gosterilmistir.

Tablo 1. Hileyi Yapan Aktirlere Gire Hile Tiirleri

Hile Tiri Magdur Hile Yapan Agiklama

Calisanlar dogrudan veya dolaylt olarak

1. Calisan hileleri Isveren Isletme calisanlart isverenden calatlar.

Tim isletme Tepe yonetimi genellikle finansal bilgileri

2. Yonetim hileleri Tepe yonetimi

ilgilenenleri olabilir oldugundan farkli g6sterir.
3. Yatirim hileleri Yatirimetlar Bireyler Yatlrlmcllarmj hileli yatirimlara para
yatirmalari saglanur.
4. Satict hileleri Mal veya hizmet satin Satis yapan isletme veya Saticilar ﬁyaﬂar'l §1§1r1rler veya parasi 6denmis
alan igletmeler calisanlar mallarin teslimini yapmazlar.

Mal veya hizmet satan
isletmeler

Miisteriler yanlis bilgiler vererek saticilari

5 Migteri hileleri aldatma yoluna giderler.

Miusteriler

Kaynak: Sen, 2013, s. 7

Calisan personelin isletme varliklarini kendi veya tg¢tinct bir kisi ¢ikarlari dogrultusunda, isletmeye
zarar verecek sekilde kullanmast ¢alisan hilesi olarak tanimlanmaktadir. Bu hile tiiri, nakit para ¢alinmas,
stok veya demirbaslart zimmetine gegirilmesi gibi isletmeye direkt varhik kaybi yasatacak sekilde yapilmasi
durumunda dogrudan calisan hileleri olarak adlandirilmaktadir. Calisanin isletme saticilari, musterileri ve
isle ilgili bazt G¢linct kisiler ile sirket cikarlarina ters dusen iliskilerde bulunmasi ise dolayli yoldan ¢aligan
hileleri olarak adlandirilmaktadir (Sen, 2013). Calisan hileleri en sik karsilasilan hile tiirii olup genellikle
zimmete gecirme seklinde goriilmektedir. Ozellikle 1-5 yil arast calisanlarda daha sik goriilmektedir (Sen,
2013,12). Yonetim hileleri sirketin tepe yoneticileri tarafindan yapilan hileler olup genellikle mali tablolar
oldugundan farkli gésterme seklinde yapilmaktadir (Ertiirk, 2010). Isletmenin tim paydaslari ve finansal
bilgi kullanicilarina zarar verebilen bir hile tiridir. Siklik olarak az olmasina ragmen tutar olarak magdura
en cok zarart bu hile tirl vermektedir. Zarari géren taraf genellikle yatirimcilar, kredi verenler, devlet,
hatta bezen isletmenin kendisidir (Sen, 2013; Ozeroglu, 2014). Yatirim hileleri, esitli vaatlerde bulunup
yatirimetlarin birikimlerini haksiz bicimde ele gecirmeye yonelik olarak gergeklestirilen fiilleridir. Bu hileler
kisilerin tim birikimlerini bir anda yok edebilecek kadar tehlikeli sonuclart dogurmaktadir. (Erdem, 2014).
Satict hileleri isletmeye mal ya da hizmet satan saticilarin yaptiklart hilelerdir. Bu hile tiirii, saticilarin tek
basina ya da isletmeden bir calisan ile is birligi yapmasi sonucu gergeklesebilir. Ancak ikinci halde isletmeye
olan zarari daha fazla olmakta ve siirekli hale gelebilmektedir. Saticinin isletmeye dusiik kaliteli veya eksik
mal teslimi satict hilelerine 6rnektir (Erttrk, 2010).¢ Misteri hileleri, mal veya hizmet satin aldiklart
isletmelere karst misterilerin yaptiklar: hilelerdir. Bu tiir hileler misterinin tek bagina veya isletme
calisantyla is birligi icerisine girerek gerceklesmektedir. Hirsizlik, irtin iadesi, anlasma sartlarint ¢ignemek
gibi tilirleri bulunmakla beraber miisteri hileleri en carpict haliyle “Megan 6rnegi”” ile bilinmektedir (Sen,
2013).

6 Muhasebe standartlarina aykiri sekilde faaliyet sonuclarini ve mali durumu farkli géstererek isletme ¢evresindeki aktorlerin
etkilenmesi ve aktorler arasinda refah transferinin gerceklestirilmesi islemi hileli finansal raporlama olarak adlandirdmaktadir
(Ertiirk, 2010, 27 & Yaman, 2008, 163). Muhasebe standartlarina aykirt sekilde faaliyet sonuglarint ve mali tablolart oldugundan
farkli gésterilmesi muhasebe manipiilasyonu olarak ta adlandirilmaktadir (Demir & Bahadir, 2007, 104-106

7 Megan isimli bir bayan, yiiksek fiyatlar zamani1 14,99 $’dan aldig1 giyim esyasinin indirim zamani vitrinde 6,998 fiyati ile gérmesi
tizerine, kendisini kandirilmis hissetmistir. Bunun tizerine 6,99 $‘dan yeni bir tirtiin almug, eski tirtintin etiketini yeni aldig1 Griintin
tizerine takarak iade etmek istemistir. Bu islemle miisteri isletmeyi 8 ‘lik bir zarar ugratmustir (Jafarova, 2009, 32).
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Yapilis Sekillerine Gére Hilenin Siniflandirilmasi

ACFE (Association of Certified Fraud Examiners)’nin, isletme hilelerini yapilis sekillerine gére 3 ana
baslik altinda topladigr siniflandirma ise sekil 2’de gésterilmistir. Bu siniflandirma hile agact olarak ifade
edilir ve isletme ici hileler olarak bilinir.

| Isletme Hileleri |

Varhklarm Kotive Yolsuzluk ve ahlaki chnavan Hilel finansal
Kullamlmasi davramslar raporlama

1) Nakit tahsilatt ve ddemelerin kétaye i) Riigvet almak

kullamlmas:
i) Stoklar ve diger varhklann kétiiye i) Irtikap (Kars: tarafi rigvet
kullamlmasa vermeye zorlamak)

iii) Bagis ve hediyve kabul etmek

iv) Cikarlarm ¢atnsmas:

Kaynak: ACFE, 2006 Report To The Nation Occupational Fraud & Abuse
Sekil 2. Isletme Hileleri Siniflandirslmast
Varliklarin Kétiiye Kullanilmasi

Varliklarin calinmast veya isletmenin amaclart ugruna faydalt sekilde kullanilmamasidir. Calisanlarin
para ¢almasi, isletme demirbaslarinin kisisel amaglarla kullanilmasi, ¢esitli komisyon vb. amaglarla mal veya
hizmetlerin degerinden daha ucuz sekilde satilmasi isletme varhiklarinin kétiiye kullanimina Ornektir
(Sengiir, 2010). Calisanlarin varliklart kétiiye kullanmast genellikle kiigiik tutarlardadir ve yonetim
tarafindan da stk olmasa da yapilabilmektedir. Ancak yonetimin yetki giiciinden dolay1 zimmete gegirilen
kiymetlerin oldukga yiiksek tutarlara ulagabilecegi dikkate alinmalidir.

Yolsuzluk ve Ahlaki Olmayan Davraniglar

Yolsuzluk ve ahlaki olmayan davraniglar, calisanin isletme faaliyetlerinde igverenin ya da bir
baskasinin haklarint géz ardr ederek, giiciini yanlis bir bicimde kendisine veya bagkasina yarar saglama
amaclt kullanmasidir. Bu gruba giren eylemler isletmenin zarar etmesine yol agmakta, yatirimeinin giiveni
zedelenmekte, bilylimeyi durdurmakta, kaynak dagiliminin bozulmasina sebep olmakta ve isletmenin iflas
riskini artirmaktadir (Ozeroglu, 2014).

Yolsuzluk ve ahlaki olmayan davramglar riigvet almak, riigvet almaya zorlamak, bagis ve hediye kabul
etmek ve cikarlarin ¢atismasidir. Ancak bu durum riisvet veya komisyon almaktan farklidir. Ornegin
calisan veya ist diizey yoneticinin kendisi veya akrabalarinin ortaklik payt bulunan isletmeden alinan
mallarin eksik veya kusurlu teslim alinmasi, normal fiyatin tizerinden mal alinmast veya normal fiyatin
altitndan mal satilmast seklinde ortaya ctkar. Béylece cikar catismast nedeniyle calisan kendi isletmesine
zarar vermektedir diyebiliriz.

Hileli Finansal Raporlama

Hesaplarda ve mali tablolarda yapilan usulsiizlik, dizensizlik ve kanun dist uygulamalar olarak bilinen
isletme hileleri, mesleki hilelerin bir alt kategorisi olarak kabul edilmekle birlikte finansal raporlama hileleri
olarak da adlandirilmaktadir.

Hileli finansal raporlama, mali tablolarin isletmeyle ilgilenen aktdtleri yanlis yonlendirmek icin gercege
aykurt sekilde hazirlanmasidir (Sengiir, 2010). Yani finansal tablo kullanicilarini aldatmak amact gtidiilerek
kasttlt olarak mali rapotlarda olmast gereken bilgi ve tutarlarin yer almamast ve/veya yer almamasi gereken
bilgi ve tutatlarin yer almasi seklinde olur. Béylece tist yonetim daha az vergi 6demek i¢in mali durumu
oldugundan koti gosterebilir veya isletme degerini yikseltmek i¢in mali durumu oldugundan iyi
gOsterebilir.

Hileli finansal tablolar, yiiksek meblaglarda zararlara sebep olabilir. Hileli islemlerin gerceklestirilme
streci sadece bir kisi tarafindan degil bircok kisi tarafindan yapilmaktadir. Diger hile yontemlerine gore
daha fazla sayida toplumsal kesimi etkiler (Coenen, 2008). Nitekim yanlis ve yamiltict bilgi vererek
ekonomik gelismeyi olumsuz etkileyen mali tablolar yatirimcilara da zarar vermektedir. Yatirimeilar dogru
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ve giivenilir bilgilere ihtiyac duyarlar ve bu bilgiler neticesinde yatirim kararini verirler. Tsletme hileleri bu
bakimdan para ve sermaye piyasalarinin etkinligini dolayistyla ekonomiyi ciddi sekilde tehdit eder. Ayrica
hileli finansal raporlama, sirketlerin birbiriyle karsilastirdmalarina da imkan vermemekte bu durum
seffafligi azaltmakta, sermaye piyasalarinin etkin bir sekilde calismasini durdurmakta ve ekonomik
biytimenin hizint distirmektedir.

Diger taraftan hileli islemler cogunlukla muhasebe, operasyon, satig, tist yonetim, muisteri hizmetleri
veya satin alma boliimlerinden birinde calisanlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu hilelerden en ¢ok
zarar gbrenler ise bankacilik, finansal hizmetler, Uretim ve devlet—kamu yonetimi sektérleri oldugu
sOylenebilir.

Bagimsiz denetciler, vatliklarin zimmete gecirilmesinden ziyade hileli finansal raporlama ile daha ¢ok
ilgilenirler. Clinkd hileli finansal raporlama finansal tablo kullanicilarini aldatma amaci giiderken, varliklarin
zimmete gegirilmesi finansal tablolarda 6nemli zararlara sebep olsa da amag finansal tablo kullanicilarini
yaniltmak degildir. Diger taraftan hileli finansal raporlamanin maliyeti varliklarin zimmete gegirilmesine
gore daha agirdir (Varict, 2012).

Isletme Hilelerine Yonelik Istatistiki Bilgiler

Sertifikalt hile denetcileri kurulusu (Association of Certified Fraud Examiners- ACFE) uzmanlarin,
denetgileri ve akademisyenlerin de kullandigy, isletme hileleri ile ilgili diizenli olarak veriler yayinlamaktadir.
ACFEnin “2016 Global Fraud Study” raporunda elde edilen bazi veriler séyledir:

- Isletmeler yillik gelirlerinin ortalama %5’ini hileler dolayistyla kaybetmektedir. Diinya tiretimi géz
6ntne alindiginda 3,7 trilyon USD’lik kayip anlamina gelmektedir.

- Tespit edilen hilelerin ortalama yakalanma siiresi 18 aydir.

- Kigtk isletmelerde oransal olarak daha buytk hilelerle karst karstya kalmakta ve belitli tiirden
hilelerle daha sik karsilasmaktadir.

- Occupational/internal frauds (isletme ici) hileler t¢ gruba ayrilmaktadir: Varliklarin kotiye
kullanimi, yolsuzluk ve ahlaki olmayan davranislar ve hileli finansal raporlamadir. Bunlardan

- Hilelerin %77’si muhasebe, operasyon, satis, yonetim, misteri iligkileri, satin alma ve finans
departmanlarinda yapilmaktadur.

- Hileyi yapan kisinin yetki seviyesi yiikseldik¢e hilenin tutarsal biiyiikligii de artmaktadir. Isletme
sahiplerinin (owners, executives) yaptgi hileler isletme i¢i hilelerin %19’unu olusturmakla beraber
magduruna ortalama 500.000 USD zarar vermektedir. Calisan hileleri %42’sini olusturmakla
beraber magduruna ortalama 75.000 USD zarar vermektedir. Isletme yéneticilerinin (managers)
yaptigt hileler %36’s1n1 olusturmakla beraber ortalama 130.000 USD’lik zarar vermektedir.

- Hileden kaynaklanan zararin tazmin edilmesi ya ¢ok uzun zaman almakta ya da hi¢c mimkin
olmamaktadir. Hile nedeniyle zarara ugrayan isletmenin %581 kayiplarinin hicbir bélimiint tahsil
edememekte, yalnizca %14’lik kismi zararinin tamamint tahsil edebilmektedir.

- Muvazaa/gizli anlagmalar (collusion) calisanlarin hile kontrollerini agmasint kolaylagtirmakta
kaybin miktarini artirmaktadir. Tek kisiyle yapilan hilelerde ortalama kayip 80.000 USD, iki kisiyle
yapilanlarda 200.000 USD, g kisiyle yapilanlarda 355.000 USD, dért veya daha fazla kisiyle
yapilanlarda 500.000 USD’yi bulmaktadir.

Hakim ortak konumunda olanlar yonetimdeki yetki ve giiglerini kullanarak bilerek ve isteyerek kiciik
ortaklar icin olumsuz sonuclar doguracak ve kendisi icin mali fayda saglayacak durumlar icinde olabilir. Bu
durum hilenin baska bir boyutunu ifade etmektedir ve hilenin esas unsurlarini icine alacak sekilde kazang
aktarma durumunu actklamaktadir.

Transfer Fiyatlandirmasi ile Ortiilii Kazang Dagitimi Kavramsal Cergeve

Calismanin bu béluminde transfer fiyatlandirmasi, 6rtili kazang dagitimi ve transfer fiyatlandirmast
yoluyla Ortilii kazang dagitimi kavramlar acgiklanmus transfer fiyatlandirmasi ile giidiilen amaglara yer
verilmistir
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Transfer Fiyatlandirmasi Kavrami ve Amaglari

Uluslararast literatiirde 6nemli bir yere sahip olan ve Ingilizcede “Transfer Pricing” olarak karstlik
bulan bu kavram, Tiurkceye transfer fiyatlandirmasi olarak cevrilmistir. Transfer fiyatlandirmast en basit
bigimde, bir isletmenin baglantili oldugu alt ya da ana isletme (sirket) veya subeleri ile yapmus oldugu mal
ve hizmet satislarinda uyguladig fiyat olarak tanimlanabilir.

Transfer fiyatlandirmasi, “bir isletmenin gelir-gider veya kar paylasimi agisindan baglantili oldugu, aymnt
cikar birligine dahil olan ana sirket ve bagl sirketlerde ya da yonetimi ve denetimi acisitndan hakim
durumda oldugu sirketlerin, istirak ve subeleriyle karsiliklt olarak mal ve hizmet sunumunda uygulanan
fiyatlamadir” (Saracoglu ve Kaya, 2006). Transfer fiyatlandirmast kavram olarak bir olumsuzluk
icermemesine ragmen Ozellikle vergisel amaclarla kétlye kullanilmakta, transfer fiyatlandirmast yoluyla
ortili kazang dagitimi yapilmaktadir. Her ne kadar transfer fiyatlandirmast birincil olarak vergi matrahint
azaltma amactyla kullanilsa da yonetim merkezli ve wuluslararast amaclart da vardir. Transfer
fiyatlandirmasinin amaclarint asagidaki tablo ile 6zetleyebiliriz:

Tablo 2. Transfer Fiyatlandirmasimm Amaglar:

AMACLAR

Tarifeleri Yoénetmek
Vergisel Amaglar Vergi Diizenlemelerine Uymak

Vergi Yikini Yénetmek

Adaletli Performans Degetlemesi Yapmak
Yoénetime Yonelik Amaclar Motivasyon

Hedef Uyumunu Tesvik Etmek

Nakit Transfer Stnirlamalart
Uluslararast Amaclar Rekabetci Durum

Gereek Gelir ve Maliyetleri Yansitmak

Kaynak: Cravens 1997: 136

Tablo 2’de yer alan isletmeler acisindan uluslararasi transfer fiyatlandirmasinin en 6nemli amact
vergileme ile ilgilidir. Ozellikle vergi yiikiinii yonetmek amaciyla sirketler transfer fiyatlandirmast
manipilasyonuna bagvururlar.

Ortiilii Sermaye ve Ortiilii Kazang Kavrami

Bir isletmenin ckonomik agidan faaliyet gosterebilmesi icin, ihtiya¢ duydugu unsurlarin basinda
sermaye gelmektedir. Diger tretim faktorleri ise sermaye etrafinda toplanir ve harekete gegirilerek
tretimde bulunabilirler. Bu agidan sermayenin tanimlanmast énemlidir. Sermaye kavrami ekonomik agidan
degerlendirerek “Emegin verimini artiran ve 6nceden tretilmis olan Gretim araglart” olarak tanimlamistir
(Unsal, 2004). Muhasebe bakis agist ile sermaye ise; “bir ise ayrilan nakit veya likidite 6zelligi olan yiiksek
deger” anlamina gelmektedir. Ortiili sermaye kavraminin kokeni, Ingilizce “Thin Capitilization”
kavramina dayanmaktadir. Isletmeler, bazen diger isletmeler ve 6zel veya tiizel kisilerle kurmus olduklart
ticari iliskiler sirasinda yapmus olduklari borglanmalardan gelen kaynaklari, kendi bunyelerinde stirekli
olarak kullanirlar. Bu bor¢lanmanin isletme tarafindan bir finansman kaynagi olarak gérillmesi durumunda,
s6z konusu borglarin isletme sermayesi icerisindeki yerinin belirli bir orani ge¢mesi ve kayda deger bir
seviyeye gelmesi halinde bu tutar, rtillii sermaye olarak kabul edilir (Gengytrek, 2000).

Ortiilii kazang miiessesesi ise Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu (KVK)da kanunen kabul
edilmeyen indirimler bagligt altnda yer alan bir vergi giivenlik miessesesidir. Bu muessese Tirk Vergi
Sistemine ilk kez 03.06.1949 tarih ve 5422 sayih KVK’nin 17. maddesi ile girmis, yeni KVK’nin
uygulanmaya basladig1 01.01.2007 tarihine kadar da yiirirlikte kalmistir.

Kurumlar tarafindan elde edilen kazancin kurumlar vergisine tabi tutulduktan ve diger yasal
yukimlutlikler de yerine getirildikten sonra dagitilmast islemine normal kar dagitimi denilmektedir (Arpact,
2005). Ortiilii kazang dagitiminda ise daha farkli yollardan kazancin dagitimi s6z konusudur. En genis
anlamiyla 6rtiilii kazang; “bir sirketin kurum kazancini diigik géstermek amaciyla kar-zarar hesabint direkt
etkileyen alim-satim, imalat, ingaat islerinin, hizmet iligkilerinin ve tcret ddemelerinin gercege aykirt
buyuklik veya kiglkliklerde gosterilerek kurum bulnyesinde kalmast gereken bir kazancin kurum
ortaklarina veya diger ilgili kisilere aktarilmasidir” (Giiner, 2004).
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Ortiilii Kazang ve Transfer Fiyatlandirmas: Iligkisi

Kurum kazancinin vergilendirilmeden ortaklara veya iliskili saydan diger kisi veya kurumlara
dagitilmasini 6nlemek amaciyla ortaya konan transfer fiyatlandirmasi ve 6rtiili kazang kavramlar, temelde
aynt amaca yonelmis, ancak kapsam itibariyle farklilasan kavramlardir. Transfer fiyatlandirmasi, aralarinda
degisik acilardan bag bulunan isletmeler arasinda mal ve hizmet alig-verislerinin nasil yapilmasi gerektigi
yoniinde temel prensipleri ortaya koyan olumlu bir kavramdir. Ortiilii kazang kavrami ise hangi tiir
iliskilerin vergi hukuku agisindan kabul edilmeyecegi tizerinde durmaktadir. Transfer fiyatlandirmast ve
ortili kazang kavramlari bir arada degetlendirilitken emsallere uygun olmayan transfer fiyatlart 6rtili
kazan¢ olarak miitalaa edilebilir ya da ortilii kazang, transfer fiyatlarinin kotiiye kullanidmast olarak
nitelendirilebilir.

5520 sayth KVK’nun 13. maddesinde diizenlenen transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtili kazang
dagitimi miiessesesi olant degil olmasi gerekeni tespit ederek ortaklara gizli kazang aktarimini engellemeye
yonelik bir vergi glivenlik miiessesesidir ve bu noktada muvazaa milessesesinden ayriir. Ciinkdi muvazaa
miuessesesinde gercek olay goriiniirdeki olayin ardina kismen veya tamamen gizlenmistir. Boyle bir
durumda olaylarin gercek mahiyeti tespit edilmekte, gbriiniirdeki olayin ardindaki ger¢ek durum
vergilemeye esas alinmaktadir. Oysaki transfer fiyatlandirmast yoluyla 6rtili kazang dagitiminda durum
farklidir. Zira magdur isletmenin yonetiminde kontrol giicti bulunan hakim ortagin gizli cikarlar,
isletmenin kendi menfaatleri dogrultusunda yonetilmesini engelleyerek isletmenin mamulleri diger
isletmeye piyasa fiyatinin altinda satilmasina sebep olmustur (Koyuncu, 2005).

Buradan hareketle, “transfer fiyatlandirmast yoluyla Ortili kazang dagitimint”, iligkili kisi ve
kurumlarin, emsallerinden farklt fiyat ya da bedelle, kendi aralarinda mal veya hizmet alis ya da satis
faaliyetlerinde  bulunmalart  neticesinde, vergi matrahint  agindimalart ve  kurum  kazancinin
vergilendirilmeden ortaklara veya diger iliskili kisilere aktarilmast seklinde ifade etmek miimkiindir. Bu
cercevede yapilan dizenlemelerin amacy, iligkili kisilerle mal veya hizmet alisverisinde bulunan gergek kisi
ve kurumlarin gelirlerinin tam ve dogru olarak beyan edilmesini saglamak ve transfer fiyatlandirmast
yoluyla vergi matrahinin asindirilmasina engel olmaktir (GIB, 2010; Gimis, 2007; Consulta, 2017).

Ornek Olay (Vak’a Analizi)

ABC A.S 2005 yilinda tretilen triindi kendisi satmis ve 2006 yilinda bir aract isletme (sirket)
kullanarak drinlerini satmistir. ABC A.S.’nin sahipliginin yaklastk %30 u baska bir isletmeye aittir. Ancak
yonetim kurulundaki oy ¢oklugu isletmenin sahibi X kisisine aittir. Isletme, triinlerini 2006 yilindan
itibaren bir aract isletme ile pazarlamaktadir. Bu isletme ise ABC A.$.nin oy ¢oklugunu elinde bulunduran
X kisisine aittir. ABC A.S. Gretmis oldugu riinii daha dustik bir fiyat ile aracit isletmeye transfer etmekte ve
araci isletme ise daha yiiksek bir fiyat ile satis1 (thracatr) gerceklestirmektedir.

Ornek Olayin Tiirk Ticaret Kanundaki Yeri

Bu kisimda gercek hayattan alinmis bir vak’a incelenmistir. Ayni kisinin birbiriyle ticari iliskisi olan iki
isletmenin her ikisinde de ortakliginin bulunmast ve alici isletmedeki payinin magdur isletmedekinden daha
biiyik olmasi bu hileli kazanc¢ aktariminin ortaya c¢tkmasina sebep olmustur. Zira magdur isletmenin
yonetiminde kontrol giici bulunan hakim ortagin gizli cikarlar, isletmenin kendi menfaatleri
dogrultusunda yonetilmesini engellemektedir. Zira magdur isletmenin mamulleri diger isletmeye piyasa
fiyatinin altinda satilmistir. Bu durum magdur isletmenin karliliginin dismesine sebep olmustur. Yani ¢ikar
catismasindan dogan bir hile tiirli mevcuttur. S6z konusu ¢ikar ¢atismast magdur isletmenin varliklarinin
kotiiye kullanilmast sonucunu dogurmustur. Magdur isletmede azinlik paylarina sahip olan ve yonetimde
kontrol glici olmayan ortaklarin, isletmenin karliliginin zarara doénlismesi ve temettii dagitimlarinin
kaldirilmasi sebebiyle agilan dava sonucu bu olay ortaya ¢tkmustr.

6102 sayilt Yeni Turk Ticaret Kanunu'nu (Yeni TTK) yurirlige girmeden 6nce sirketler toplulugu,
baglt sirket ve hakim sirket iligkileri vergi mevzuatinda dizenlenmisti. Yeni TTK’de ilk kez sirketler
topluluguna iligkin dizenlemeler getirilmis; hakim sirket ve baglt sirket kavramlari kanun iginde
tanimlanmis ve eski kanun uygulamasindaki “her sirket yonetim kurulu bagimsiz hareket eder” yoniindeki
anlayistan vazgecilerek bagh sirketlerin hakim sirketler tarafindan yonlendirilmesi bir vakia olarak kabul
edilmis ve buna 6nemli sonuglar baglanmistir (Yilmaz ve ark., 2013). Boylelikle, sirket pay sahiplerinin,
calisanlarin ve alacaklilarin haklari korunmaya calisilmaktadir. Bir baska ifade ile kanunun amaci; kurumsal
yonetim ilkelerinin hakim sirket ve baglt sirketler arasindaki iliskilere de yaymak suretiyle seffaflik, hesap
verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarinin belirginlestirilmesi amaclanmustir.
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Bu durum Yeni TTK’nin 195-206 maddelerince diizenlenmistir. S6z konusu kanunun konu ile ilgili
maddeleri asagidaki gibi 6zetlenmistir

Bir ticaret sirketi diger bir ticaret sirketinin,

i.  Dogrudan veya dolaylt olarak oy haklarinin cogunluguna sahipse veya sirket s6zlesmesi uyarinca,
yonetim organinda karar alabilecek cogunlugu olusturan sayida tiyenin secilmesini saglayabilmek
hakkina haizse,

ii.  Kendi oy haklari yaninda, bir sézlesmeye dayanarak oy haklarinin cogunlugunu olusturuyorsa,
ili. Bir s6zlesme geregince veya bagka bir yolla hakimiyeti altinda tutabiliyorsa,

Birinci sirket hakim sirket, ikinci sirket bagh sirket olarak tanimlanir (Yeni TTK, madde 195). Hakim
sirket ve baglt sirket iligkisinin kurulmasi i¢in yukarida sayilan kogsullardan yalnizca birinin saglanmast
yeterlidir. Hakim sirket ana, baglt bulunan sirket yavru sirket konumundadir. Hakim sirkete dogrudan ve
dolaylt baglt bulunan sirketler hakim sirketler ile birlikte sitketler toplulugunu olusturur (Kanun, madde
195).

Bir sirketler toplulugunda bagh sirketler arasinda ve bagl sirketler arasinda yapilan ticari ve hukuki
islemler belitli kurallar dahilinde yapilmast ve bunlarin seffafhk ilkesi cergevesinde agiklanmast
gerekmektedir. Bunlar TTK’nin 199’uncu maddesinde diizenlenmistir. Bu dizenlemedeki amag azinlik
paylarinin ve alacakllarin haklarinin korunmasi ve yonetimde kontrol giici bulunalar tarafindan
isletmelerin varliklarinin hakim sirkete veya diger baglt sirketlere aktarilmasini 6nlemektir. TTK’nin
199’uncu maddesi 1, 2 ve 4%incii fikralart baglt ve hakim sirketler arasinda yapilan ticari ve hukuki
islemlerin seffaf olmasini ve haklarin korunmasint amaclamaktadir.

Yeni TTK’da ana ve baglt sirket arasindaki iliskileri diizenlemektedir. Ancak ¢alismamizdaki vak’a
analizinde sirketler (isletmeler) bu baglamda olmasa da sirket sahipligi bakimindan bir bag bulunmaktadur.
Bu sebeple magdur sirketin kazanci (hakim ortak %70 hisseye sahip) azinlik ortaklarinin aleyhine olacak
sckilde bagka bir sirkete (hakim ortak %100 hisseye sahip) aktarilma durumu s6z konusudur.

Bu hususlar g6z 6ntinde bulundurularak gerceklesen ortiilii kazang aktarimina ait vak’a analizi séyle
¢oziimlenmistir. ABC A$’nin 2005 ve 20006 yillarina ait gelir tablolar karsilastirmali olarak s6yledir:

Tablo 3. ABC AS nin 2005 ve 2006 yillarma ait gelir durnmn

TARIHLER 31.12.2005 31.12.2006
A. BRUT SATISLAR 36.820.672,30 34.134.943,58
1. Yurtici satiglar 20.924.699,78 31.491.061,73
2. Yurtdssi satsslar 15.881.251,36 1.771.338,71
3. Diger gelirler 14.721,16 871.643,14
B. SATIS INDIRIMLERI (-) 206.455,00 789.493,20
1. Satsstan Tadeler 30.552,18 38,94
2. Satg Iskontolar: 70.849,01 752.671,96
3. Diger indirimier 105.053,81 36.782,30
C. NET SATISLAR 36.614.217,30 33.344.550,38
D. SATISLARIN MALIYETI (-) 23.808.137,34 23.763.755,92
1. Satilan mamnller maliyeti 23.654.081,04 23.636.737,70
2. Satilan ticari mallar maliyeti 154.056,30 127.018,22

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

12.806.079,96

9.580.794,46

E. FAALIYET GIDERLERI

7.160.713,46

9.629.630,51

1. Aragtirma gelistirme giderleri

4.813.385,26

1.914.933,62

2. Pazarlama, Satis ve Dagitim giderleri

3. Genel yonetim giderleri 2.347,328,20 7.714.696,89
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 5.645.366,50 - 48.836,05
F. DiG. F. OLAGAN GELIR/KARLAR 719.331,91 3.680.079,47
1. Menkul krymet satss karlar: 82.698,42 56.425,32
2. Kambiyo karlar: 541.926,57 3.575.246,47
3. Diger olagan gelir ve karlar 94.706,92 48.407,68
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Tablo 3. Devan:

TARIHLER 31.12.2005 31.12.2006
G. DIG. F. OLAGAN GIDER/ZARARLAR (-) 446.054,26 4.616.640,74
1. Kargilsk giderleri 84.588,10 94.282,88
2. Kambiyo zararlar: 361.443,60 4.486.973,14
3. Diger olagan gider ve zararlar 22,56 35.384,72
H. FINANSMAN GIDERLERI (-) 838.076,52 1.946.225,82
1. Kusa Vad. Borglanma giderler: 838.076,52 1.946.225,82
2. Uzun V'ad. Borglanma giderler - -
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 5.080.567,63 - 2.931.623,14
I. OLAGANDISI GELIR VEKARLAR 9.743,30 4.409,16
1. Onceki dinem gelir ve karlar: 26,48 -
2. Diger olagandus: gelir ve karlar 9.716,82 4.409,16
J. OLAGANDISI GIDER VE ZARALAR (-) 76,10 1.008,40
1. Onceki dinem gider ve gararlar 76,10
2. Diger olagandzs: gider ve zararlar - 1.008,40
DONEM KARI VEYA ZARARI 5.090.234,83 - 2.928.222,38
K. DONEM KARI V. V. DIGER YASAL Y.K.(-) - -
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 5.090.234,83 - 2.928.222,38

Pazarlama Sirketine (Araci Isletme) Ucuza Mal Satilmasi ve Fazla Indirim Yapilarak Ortiilii
Kazang Aktarimi

A. Briit Satig Geliri; Griiniin birim satts fiyatt ile satis miktarimin fonksiyonudur.

2005 ve 20006 yillarina ait gelir tablosu bilgilerine gore sirket;

2005 yilinda 38.511 birim Griin satarak 36.820.672,30 TL’lik briit satis geliri elde etmistir.
2006 yilinda 39.866 birim uriin satarak 34.134.943,58 TL’lik briit satis geliri elde etmistir.
Bu veriler dikkate alindiginda yurtici ve yurtdist satiglar icin ortalama satis fiyatlar:

2005 yili i¢in: 36.820.672,30 TL / 38.511 bitim = 956,11 TL / birim

2006 yili i¢in: 34.134.943,58 TL / 39.866 birim = 856,24 TL / birim olarak hesaplanabilir.
2005 y1li; ortalama dolar kuru = 1,35 TL ve ortalama euro kuru = 1,67 TL

2006 yili; ortalama dolar kuru = 1,42 TL ve ortalama euro kuru = 1,79 TL

1. Bu genel bilgiler dikkate alindiginda 2006 yilinda 2005 yilina gére birim bagina yaklasik olarak 100
TL’lik bir satts fiyatt digikligh goérilmektedir. Satis fiyatinin serbest piyasa sartlarina gbre olustugu ve
miisterilerin satin aldigi miktara gére de degiskenlik gosterdigi kabul edilmekle birlikte, miktar olarak 2006
yilinda 2005 yiina gére daha fazla satilmasina ragmen fiyat distkligl, sonucta gelir kaybina sebep
olmustur. Bu gelir kayb1 yaklasitk olarak 3.986.000TL’lik (2006 satis miktar: 2005 fiyats ile satinngs olsa) bir
tutara tekabiil etmektedir.

2. Gerek dolar ve gerekse euro kuru baz alinirsa 2006 yili icin 2005 yilina gére her iki déviz cinsinde,
TL karsisinda deger artisinin varlifi sonugta satis gelitlerinin de TL olarak artisini gerektirecektir. Ancak
TL bazli satts gelirinde bir azalma vardur.

Bu durumda isletmenin yurtici ve yurtdist satislarinda bir aract isletme (sirket) (....... A.S.) kullanmast
sonugcta satts geliri kaybina sebep oldugu soylenebilir (pagariama sirketine kazang aktarim).

B. Net Satig Geliri; briit satis gelirinden, satts indirimlerinin ¢ikarilmasiyla elde edilir. Hangi sartlarda
nasil bir indirim yapilacagint gésteren bir anlasmanin olmadigr dikkate alinarak;

2005 ve 2006 yili gelir tablolart analiz edildiginde;

1. 2005 yiinda sattis indirimleri toplami 206.455 TL iken 2006 yilinda sattg indirimleri toplami
789.493,20 TL olarak gerceklesmistir.

2. Satts indirimleri icindeki en yiiksek pay miisterilere yapilan iskonto tutarlarina aittir. 2005 yilinda
iskonto tutart yaklastk olarak 70.849 TL iken 2006 yilinda iskonto tutari yaklagik olarak 752.671 TL
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seviyesine ¢ikmistir. Ote yandan satis iadeleri ile diger indirimlerde yaklasik olarak 99.000 TL lik bir azalma
vardur.

3. Sonug olarak 2005 yili indirimlerine gére 2006 yilinda misterilere yapilan satis indirimlerinin
yaklastk olarak 583.000 TL artis g6stermesi 2006 yilinda net satts gelirinin ayni tutarda azalmasina sebep
oldugu soylenebilir (pagarlama sirketine kazang aktarims).

C. Faaliyet Giderleri; bu tiir giderler isletme faaliyetlerinin ylrttilmesi icin yapilir ve isletmenin briit
satts kazancint azaltir.

2005 yili gelir tablosunda faaliyet giderleri 7.160.713,46 TL iken 2006 yili gelir tablosunda faaliyet
giderleri 9.629.630,51 TL seviyesine yiikselmistir. Bu gider kalemi icinde yer alan pazariama, satss ve dagitim
giderlerine bakildiginda;

2005 yilinda isletme, pazarlama ve satis faaliyetlerini kendisi yturatmustiir ve yaklastk olarak 4.813.000
TL’lik bir gidere katlanmigstir. 2006 yilinda ise isletme pazarlama ve satis faaliyetleri icin bir aract isletme
kullanmustir ve 1.914.933 TL’lik bir gidere katlanmistir. Bu faaliyet i¢in aract isletme kullanilmasi isletmeye
yaklasik olarak 2.900.000 TL’lik bir gider tasarrufu saglamistir.

ABC A.§$ nin pazarlama ve satig faaliyetleri icin bir araci isletme (....... A.S.) kullanmast; 2006 yilinda
2005 yilina gére daha fazla miktarda mal satist yapmasina ragmen gelir tablosu verilerinde yaklasik olarak
3.226.000 TL’lik (12.806.079 TL — 9.580.794 TL) briit satis kazancinin azalmasina sebep olurken, ayni
durum sonugta pazarlama, satts ve dagitim giderlerinde 2.900.000 TL’lik gider tasarrufu saglamistir.

Fazla miktardaki satis da dikkate almirsa 2006 yilinmn 2005 yilina gére gercek faaliyet kazanci kaybi
yaklasik olarak 326.000 TL (3.226.000 TL — 2.900.000 TL) + 1.112.000 TL (fazla satilan 1.300 birim x 856
TL/birim) = 1.438.000 TL olarak hesaplanmustir.

Urtiniin yillar itibariyle fiyat artislart da dikkate alinmis olursa (iiriiniin satis fiyat: 6nceki yila gére daha
yiksek olmast gerekirken daha distik fiyat s6z konusu) bu kayip ¢ok daha fazla olmustur. Ayrica
pazarlama ve satis icin kullandan araci isletmeye yapilan satiglarin tahsilat siiresinin uzamus olmast
durumunda ABC A.$.’nin kayiplarini daha da (6rtiilii kazang aktarimi) artmis oldugu séylenebilir.

ABC A.$’nin 2006 yilinda pazarlama ve satis faaliyetlerini yiiriiten .... A.S. ile arasindaki ticari iliski
kazang azahisina diger bir ifadeyle aract isletmeye Ortiilii kazang aktarimina yol agmustir. Bu aktarim sekli
ise;

e Saus islemlerinde diisiik fiyatli mal satis1 ve
e Saus indirimlerinde yapilan artis oldugu yoluyla gerceklesmigtir.

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Hile isleminde bagkalarini aldatarak ve onlara zarar vererek kazan¢ elde etme hususu 6n plana
ctkmaktadir. Isletmenin varlik ve kaynaklari ve saglayabilecegi kazanglarinin kasith olarak kisisel cikar
saglayacak sekilde kullanilmasi ve haksiz kazang elde edilmesi hilenin varligini ve yapildigi
gostermektedir. Isletme hilelerinin finansal tablolara yansimastyla da isletme ici ve dist ¢tkar gruplart zarar
gormektedir. Yapilan arastirmalarda hile yapanin isletme icindeki yetki seviyesi (sahip ve ortaklar ile
yonetim) yitkseldik¢e hilenin tutar olarak etkisi ¢ok daha fazla olmaktadir.

Transfer fiyatlandirmast ve Ortili kazang kavramlart bir arada degerlendirilirken emsallere uygun
olmayan transfer fiyatlar1 6rtili kazang olarak mutalaa edilebilir ya da 6rtiilii kazang, transfer fiyatlarinin
kotiiye kullanilmast olarak nitelendirilebilir. Ortiilii kazang dagitimindan s6z edilebilmek icin ise dogrudan
ya da dolayli bir ortaklik iliskisinin ve menfaat aktariminin ortaya konulmasi gerekmektedir.

Temelde amact kar saglamak olan bir ticaret isletmesinin, herhangi bir bedel karsiligr olmaksizin,
isletme kaynaklarini karsiliksiz olarak baskalarina kullandirmast isletmenin varlik amacina aykirt oldugu
gibi, iktisadi ve ticari icaplara da uymayan, normal ve mutat olmayan bir durumdur. Ciinkii isletmenin
kaynaklarini kendisi kullanarak degisik yollarla kazang saglamast mimkiin oldugu halde, bu kaynaklarini
karsiliksiz olarak veya dustik bir karsilik ile baskalarina kullandirmast, isletmenin finansal menfaatleriyle
catisan bir durum olacaktir.

Ozellikle isletme iist yonetimini elinde bulunduran ve hakim ortak konumunda olanlar yonetimdeki
yetki ve giiclerini kullanip (kasith hareket) kiiciik ortaklar icin olumsuz sonuglar doguracak (zarar géren
taraf) ve kendisi icin de finansal acidan fayda saglayacak durumlar icinde olabilir. Bu husus hilenin bagka
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bir boyutunu ifade etmektedir ve hilenin esas unsurlarini icine alacak sekilde 6rtili kazang aktarimi
durumunu aciklamaktadir.

Yapilan vak’a analizinde yonetim ve denetim agisindan hakim konumda olunan bir isletmenin gelir ve
kazanglarinin 6nemli bir kisminin hakim ortak agisindan yonetim, denetim ve sermaye bakimindan
baglantillt (iliskili kisi) olunan ve pazarlama ve satis islemini gerceklestiren bagka bir isetmeye nasil
aktarildig aciklanmustir. Actklanan bu durum stiphesiz hileli bir islemdir ve emsallere uygunluk ilkesine
aykurt olarak transfer fiyatlama ve indirimler yoluyla kazang aktarimini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak belirtmek gerekir ki, hile yoluyla 6rtilt kazang aktarimi, tanimi itibariyle, bir isletmeyi
kayba ugratirken isletme dist tgtincti kisilere fayda saglayan islemlerdir. Bu tirden islemlerin sirketler
hukuku tarafindan da arzu edilir tirden islemler oldugunu soéylemek mimkin degildir. Calismada
literatiirde isletmelerin Ortili sermaye ve 6rtild kazang uygulamalarinin tespit edilmesine yonelik benzer
bir ¢alismaya rastlanmamustir. Bu agidan calismamizin bulgularinin Glkemizdeki 6rtiilii sermaye ve Ortild
kazan¢ uygulamalarinin boyutu ile ilgili olarak yapilacak ilerleyen caligmalara 1stk tutmast umut
edilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

The primary objective of commercial organizations is to generate profit. At this point, reducing expenses
is one of the most important methods to increase profitability. Taxes and other legal liabilities are one of
the most significant expense items for organizations. In fact, there may be opportunities to increase
profits for companies that are able to avoid taxes through legitimate methods and practices. In this sense,
transfer pricing is one of the most important financial practices that can be applied by a company.
Transfer pricing refers to the practice of adopting prices that do not conform to the arm's length price
level in commercial relationships with other parties. This can occur between companies and other
individuals or institutions with whom they have a relationship. Companies may apply prices and transfer
resources to related parties that they would not normally apply under normal circumstances. However,
even with this practice in place, some companies may transfer a portion of their earnings to related entities
in a disguised manner, This situation may harm shareholders or stakeholders who are not related to the
company to which the earnings are transferred but are related to the parent company. This text explains
how business (accounting) fraud can occur through transfer pricing. This study explains the conceptual
framework for disguised profit distribution through business fraud and transfer pricing. A real-life case
analysis is then presented to demonstrate how a significant portion of a company's income and profits can
be transferred to another company that is related to the controlling shareholder in terms of management,
control, and capital (related person) and performs the marketing and sales transaction. The article reveals
how businesses use transfer pricing to transfer profits globally and erode the tax base, to the Turkish
Commercial Code (TCC) that came into force in July 2013. The issue of gaining profit by deceiving and
harming others is prominent in the cheating process. The intentional use of an enterprise's assets and
resources, as well as its earnings, for personal gain or unfair advantage, indicates the presence of fraud.
The reflection of fraud on financial statements harms both internal and external interest groups. Research
shows that the level of authority of the cheater within the enterprise (owners, shareholders, and
management) has a direct impact on the amount of harm caused by the fraud. When the concepts of
transfer pricing and disguised profit are evaluated together, transfer prices that are not at arm's length may
be considered as disguised profit or disguised profit may be characterized as an abuse of transfer prices.
To speak of disguised profit distribution, it is necessary to reveal a direct or indirect partnership
relationship and benefit transfer. It is not normal for a commercial company, whose main purpose is to
make a profit, to make its resources available to others without compensation. This would be contrary to
the company's purpose and incompatible with economic and commercial requirements. Although the
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company can generate profits through the use of its business resources, allowing others to use these
resources for free or at a low return would conflict with the company's financial interests. Those in top
management positions, particularly controlling shareholders, may use their authority to intentionally act in
ways that negatively impact minority shareholders while benefiting themselves financially. This statement
presents an additional aspect of the fraud and clarifies the situation of concealed profit transfer by
including the fundamental elements of the fraud. The case analysis explains how a company in a dominant
position in terms of management and control transfers a significant portion of its income and profits to a
related company, which shares the same management, control, and capital (related person), and is
responsible for marketing and sales transactions. This transaction appears fraudulent and violates the
arm's length principle through the transfer of profits via transfer pricing and discounts. In conclusion, it is
important to note that disguised profit shifting through fraud is a transaction that benefits third parties
outside the company while causing a loss to the company. Under company law, it cannot be stated that
such transactions are desirable.
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