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oz ABSTRACT
Gelig Tarihi: Bu aragtirmanin amact, ortaokullarda gorev The putpose of this tesearch is to examine the
18.04.2024 yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin psikolojik — relationship between the psychological resilience levels
saglamhk diizeyleri ile okul etkililigi ve okul of administrators and teachers working in secondary
. iklimi  arasindaki iliskinin  incelenmesidir.  schools and school effectiveness and school climate.
Kabul Tarihi: Aragtirmanin modeli, iliskisel tarama modelidir. ‘The model of the research is the relational scanning
28.05.2024 Arastirmanin - evrenini Agrt  ilindeki resmi  model. The population of the research consists of
ortaokulda gbrev yapan 6gretmen ve yoneticiler  teachers and administrators working in public
Yayn Tarihi: olusturmaktadir. Orneklemini ise olasiltk dist  secondary schools in Agri. The sample consists of 31
25.06.2024 Ornekleme  tirlerinden maksimum  gesitlilik  administrators and 282 teachers working in secondary
o orneklemesi ile secilen, 2022-2023 egitim- schools in the 2022-2023 academic year, selected by
Ogretim yilinda ortaokullarda gdrev yapmakta maximum diversity sampling, one of the non-
Anahtar Kelimeler  olan 31 yoénetici 282 6gretmen olusturmaktadir.  probability sampling types. "Brief psychological
Yénetici, Arastirmada “kisa psikolojik saglamlik 6lgegi”, resilience scale", "school effectiveness scale" and
Ogretmen, “okul etkililigi 6lgegi” ve “okul iklimi Slgegi” "school climate scale" were used in the research. As a
Psikolojik Saglamhk, kullanilmustir. Istatistikler sonucunda result of the statistics, it was found that the
Okul Etkililigi, yoneticilerin psikolojik saglamlik diizeylerinin  psychological resilience levels of the administrators
Okul Iklimi yiksek, 6gretmenlerin  psikolojik saglamlik  were high, the psychological resilience levels of the
dizeylerinin disiik, yoneticilerin okul etkililigi  teachers were low, the administrators’ school
Keywords algilarinin yiiksek seviyede, 6gretmenlerin okul — effectiveness perceptions wetre high, the teachers'
o etkililigi alglarmin  biraz yiiksek seviyede, school effectiveness perceptions were slightly high, the
Administrator, yoneticilerin  okul iklimi algtlarinin  yiksek administrators' school climate petceptions wete high,
Teacher, . seviyede, Ogretmenlerin okul iklimi alglarinin  and the teachers' school climate perceptions were high.
PSY]CJ.hOlOgj cal da yiksek seviyede oldugu bulunmustur. It has been determined that there is a positive and high
g(acs;loirllce, Yoneticilerin okul etkililigine yonelik algtlars ile  level relationship between administrators' perceptions
Effectiveness okul iklimine yonelik algi diizeyleri arasinda  of school effectiveness and their perception levels of
School Clima;e. pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iliskinin  school climate. It was observed that the relationship
oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin psikolojik ~ between teachers' psychological resilience levels and
saglamlik diizeylerinin hem okul etkililigi ile both school effectiveness and school climate was
hem de okul iklimi ile arasindaki iliskinin pozitif =~ positive and at a very low level, and teachers'
yonde ve ¢ok dusik dizeyde oldugu, petceptions of school effectiveness and school climate
Sgretmenlerin okul etkililigine yonelik algilartile ~ were positive and at a medium level.
okul iklimine yonelik algilarinin pozitif yénde ve
orta diizeyde oldugu gorillmiistiir.
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Giris

Ogretmenler egitimin vazgecilmez ve en 6nemli unsurlart arasinda yer almaktadirlar. Bu yiizden egitimde biiyiik
bir role sahiptir. Ogrencilerin 6grenmesini saglama, 6grencilere bilgi verme, giidilleme ve rehberlik etme gibi
bircok misyonu vardir. Ogretmenin alan bilgisi, meslek dersleri bilgisi, genel kiiltiir birikimi, mesleki becerileri,
tutum ve degerleri 6gretmenin yeterliligini gosterir (MEB, 2017). Ogretmenin yeterlilik seviyesi egitimdeki
basartya mutlak suretle yansir. Tim bunlarin yani sira 6gretmenin etkilendigi ve etkiledigi stirecler mevcuttur.
Ogretmen birey olarak ele alindiginda onu etkileyen en 6nemli faktétrlerden biri igsel psikolojik siirecleridir.
Ogretmenin etkili ve verimli bir sekilde calisabilmesi onun kendi 6znel iyi olusundan ayri diisiiniillemez.
Dolayistyla psikolojik saglamlik ile 6znel iyi olus yakindan iliskili kavramlardir.

Diinya genelinde unlii liderlerin hayat hikayeleri incelendiginde mutlaka bu liderlerin psikolojik saglamliklarina
dair derin izlere rastlanir. Amaglarina ulasma yolunda yasadiklari basarisizliklar ve zorlayict yasam olaylari, onlart
gayeleri icin ¢abalamaktan altkoymamistir. Psikolojik saglamlik 6zellikleri bu liderlerin en zor sartlar altinda bile
topatlanabilmelerini saglamustir. Bu liderlerin ulastiklari basarilara bakildiginda toparlanabilme kapasitelerinin
oldukga biyiik 6neme sahip oldugu gozlemlenmektedir. Ayrica liderlerin bu psikolojik saglamlik &zellikleri
takipgileri Gizerinde de etkisini géstermistir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007, s. 111).

Giinimiizde kuruluglar kaotik ortamlarda da bagari gosterebilen, zorluklar karsisinda gelisebilen, proaktif olarak
Ogrenebilen ve aksilikler yasanmasina ragmen basarilt olabilen yonetici ve calisanlar talep etmektedirler. Bu
baglamda Orgiitiin katlimeilarinin karsilastiklart zorluklarla basa ¢ikmaya ve iyilesmeye degil aynt zamanda bu
zorluklar yoluyla gelismeye ihtiyaglart vardir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007, s. 122). Orgiitler igin yapilan bu
ctkarimin egitimin yegane 6rgiitsel olusumu olan okul icin de gegerli oldugu dustntlebilir. Okul ¢alisanlarinin
psikolojik saglamliklari zor sartlarla basa cikabilmelerini, belirsizliklerle miicadele edebilmelerini ve en iyi
performansla calismalarini saglayacak bir i¢sel faktordiir.

Orgiit icindeki bireyler i¢in iklim, 6rgiitii hem sabit 6zellikler hem de davranis-sonug ve sonug-sonug olastliklari
acisindan tanimlayan bir dizi tutum ve beklenti demektir. Orgiit iklimi igin 6nemli unsurlar, bireyin is davranisini
yoneten ilgili uyaranlar, kisitlamalar ve pekistirme olasiliklart hakkindaki algilaridir (Water, Roach ve Batlis, 1974,
s. 465).

Psikolojik Saglamlik

Psikolojik saglamlik; problem, catisma, basariya ulasamama gibi olumsuz durumlardan ve hatta olumlu
olaylardan eski haline dénebilme veya eski halinden daha iyi olabilme, gelisebilme ve sorumlulugun artmasidir.
Diger bir ifadeyle potansiyel olarak zorlayict olaylara karst gosterilebilen esnekliktir (Youssef ve Luthans, 2007,
s. 775). Esnek insanlar stresli tecriibelerinden seri ve verimli bir sekilde “geri donebilir”. Buna gore esnek
insanlar, daha az direngli insanlara gére olumsuz duygusal uyarilmadan daha hizli iyilesme gosterebilir (Tugade,
Fredrickson ve Barrett, 2004, s. 1162). Baz1 kavramsallastirmalar dayanikliligi bireyin zorluklarla basa ¢tkmalar
ve bunlara olumlu sekilde uyum saglamalarina yardimei olan bir 6zellik veya kapasite olarak kabul etmekteditler.
Arastirmacilar olumsuz, travmatik ve stresli deneyimlerden olumlu bir sekilde hareket etme kapasitesi olarak
kavramsallagtirmalar yaparken ego-dayaniklilk ve psikolojik dayanmikldik terimlerini kullanmislardir (King,
Luthans ve Newman, 2015, s. 1).

Okul Etkililigi

Etkililike Kavram:

Etkililik kavrami Turk Dil Kurumu, “Etkili olma durumu; tesitlilik, miiessiriyet” seklinde tanimlamaktadir
(TDK, 2023). Literatiire bakiddiginda ise Barnard (1930) etkililigi “6rglitiin amagclarina ulasma diizeyi” olarak,
genellikle etkililikle karistirilan bir kavram olan etkenligi ise “6rgiit Uyelerinin ihtiyaclarinin doyum diizeyi” olarak
tanimlamistir. Barnard’ a gbre yonetimin en temel ugrasilarindan biri bu iki kavram arasindaki dengeyi
kurabilmektir (akt., Balci, 1988). Ada ve Baysal (2012) etkililigi, triinlerde elde edilen bagari, amaca ulasma
diizeyi, ihtiya¢ duyulan kaynaklart saglamak ve adaptasyon gelistirme kabiliyeti olarak ifade etmislerdir.
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Etkzli Okul

Literatiirde yapilan etkililik tanimlarina bakildiginda etkililigin, 6rgtitiin ulasmak istedigi amaglarina makul zaman
ve en az kaynakla erisme yetenegi oldugu séylenilebilir. Egitim miiesseselerinde ise etkililik 6grenmenin Ust
diizeyde olmasi ve bu siirecte eldeki kaynaklarinin da en Gst verimi saglayacak sekilde kullamilmasi olarak
karsimiza c¢tkmaktadir (Yilmaz ve Sarpkaya, 2021). Balci (2014) ise etkili okul hareketini mikemmel okulu
yaratma hareketi olarak aciklamakta bu mitkemmeliyeti yalnizca 6gretmenlerin adanmishigiyla degil, sagliklt bir
okul kiltiiri ve iklimiyle saglanacagini belirtmistir.

Mortimore (1995), etkili okul arastirmalarina gore 6grenciler farkli 6zgeemislerle okula geldiklerini ve yiksek
Ozgecmisle gelen 6grencilerin basarili olup ve verilen egitimden daha fazla yararlanmasinin daha olast oldugunu
belirtmektedir. Ancak etkili okulun iyi ya da basarili olarak aciklanmasi demek dezavantajli grubun disiik
performans gOsterecegi anlamini tagimaz. Bazi dezavantajh 6grenciler dezavantajlarna ragmen yiiksek
performans gosterebilir. Bu durumda etkili okul, 6grencilerin beklenenden daha yiiksek diizeyde performans
gosterebildigi okuldur (akt., Balci, 2014)

Etkili Okulun Ogzellikleri

Etkili okullar, egitim 6gretim planlamastyla ilgili amaglarint belirgin bir sekilde olustururlar ve verilen egitimin
biitiin boyutlariyla diizenli olarak degerlendirmesini yaparlar, egitime tabi tutulan tiim 6grencilerin 6grenebilecegi
beklentisi egemendir, glivenli iklime sahiptirler ve kaliteyi 6nemseyen yoneticilere sahiptir (Edmonds, 1982).

Lezzotte (1991) etkili okulun degiskenlerini su basliklar altinda agiklamugtir:

1. Guvenli ve Diizenli Ortam: Etkili okullarda fiziksel tehlikelerden uzak, diizenli, amach ve ciddi bir atmosfer
vardir. Okul 6gretme ve 6grenmeye elverislidir ve okul iklimi baskict degildir. Okullarda, 6grencilere insan
cesitliligine saygr gostermeleri ve demokratik degerleri takdir etmeleri 6gretilerek Ggrencilerin isbirligi icinde
birlikte ¢alismasini saglanmalidir.

2. Basartya Iliskin Yiiksek Beklenti Tklimi: Etkili okulda, personelin tiim dgrencilerin temel okul becerilerinde
ustalasabilecegine inandigt ve bunu gosterdigi, ayrica personelin tim 6grencilerin bu ustaligi elde etmesine
yardimct olma kapasitesine sahip olduguna inandig1 bir beklenti iklimi vardir.

3. Ogretim Liderligi: Etkili okulda miidiir, 6gretimsel bir lider olarak hareket eder ve bu gérevini okulun diger
paydaslarina etkili ve kalict bir gekilde iletir. Midir, 6gretim programinin yonetiminde 6gretim etkililiginin
Ozelliklerini anlar ve uygular.

4. Acik ve Odaklanmis Misyon: Etkili okulda, personelin 6gretim hedefleri, 6ncelikleri, degerlendirme
prosediirleri ve sorumluluk konusunda anlayis ve bagliligi paylastgi, acikea ifade edilmis bir okul misyonu vardir.
Personel, 6grencilerin okulun temel miifredat hedeflerini 6grenmesinin sorumlulugunu kabul eder.

5. Ogrenme Firsati ve Ogrencinin Zamani Etkili Kullanmast: Etkili okullarda 6gretmenler sinif zamaninin
onemli bir kismini temel becerilerin 6gretimine ayirirlar. Bu siirenin biyik bir ylizdesinde 6grenciler tim sinif
veya buyik grupla, 6gretmenin yénlendirdigi, planl 6grenme etkinlikleriyle mesgul olurlar.

6. Ogrenci llerlemesinin Siklikla Izlenmesi: Etkili bir okulda 6grencinin akademik gelisimi siklikla cesitli
degerlendirme prosediitleri aracihigryla Olgtlir. Degerlendirmelerin  sonuglart Sgrencileri  bireysel olarak
gelistirmek ve ayni zamanda 6gretim programint iyilestirmek icin kullaniir.

7. Ev-Okul lliskileri: Etkili okulda ebeveynler okulun misyonunu desteklerler ve onlara okulun hedeflerine
ulasmasi stirecinde etkin katihm saglama firsat1 verilir.

Etkzli Okulun Boyutlar:
Duignan (1980), etkili okulun boyutlarini i¢ grupta toplamistir. Bunlar:

1. Okul Cevresi Diizeyli Boyutlar: Ogrencilerin sosoyoekonomik 6zgecmisleri veli destegi, firsat esitligi, teknoloji
ve sinirlt kaynaklardir.

2. Okul Diizeyli Boyutlar: Geleneksel etkili okul boyutlaridir. Yonetici, 6gretmen, okul iklimi, 6gretimin
vurgulanmast gibi unsurlari icerir.
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3. Sinif Diizeyli Boyutlar: Egitim programinin niteligi, 6gretmen ve 6grenci davranslarint icerir (akt., Balei, 2014).

Orgiit Tklimi

Orgiit Tklimi Tanimz

Orgiitsel iklim, en uygun sekilde, insanlarin bir orgut hakkinda sahip olduklari algt olarak kavramsallagtirilir. O
halde, 6rgiitiin ne olduguna dair genel bir izlenimdir. Insanlarin mensubu oldugu 6rgiit hakkinda sahip olduklari
genel veya 6zel algtya bagl olarak iklimi is odakls, yenilik odaklt ve destekleyici olarak algilayabilir. Bu tiir 6zet
algilarin her biri, diger 6rgiitsel degiskenlerle farkh sekilde alakali olabilir (Schneider ve Snyder, 1975). Schneider,
Ehrhart ve Macey, (2014) 6rgiitsel iklimi, 6rgiit tyelerinin deneyimledikleri rgiit ici stireglere, prosediirlere ve
odillendirildikleri, desteklendiklerini gérdikleri davransslara yiikledikleri ortak anlam olarak tanimlamistir.

Orgiitsel Iklim Tipleri

Halpin ve Croft (1963) ilkokullarda yaptiklart ¢alisma sonucunda alti 6rgiitsel iklim tipine vurgu yapmistir.Bu
iklim tipleri agik iklim, bagimsiz iklim, kontrollii iklim, samimi iklim, babacan iklim ve kapalt iklimdir (akt.,
Halpin, 1967).

Okul Tklimi

Okulun herhangi bir tyesinin okul ile ilgili izlenimini aktaran hem 6znel hem nesnel gostergelerin toplamini
ifade eder. Iyi bir iklim denilince akla genellikle isbirligi igerisinde galisan bir egitimci kadrosu, idareci ve
ogretmenler arasinda karsilikli gliven, saygt ve destek duygularinin hakim oldugu ortam gelir. Kotii bir iklim ise
okulun paydaglarinin birbirine yabancilagsmasi, 6grenci ve dgretmenlerde diismanca hareketler ve diktatérce
davranan bir idare akillara gelir (Ellis, 1998). Okul iklimi egitimciler tarafindan okulun kisiligi olarak
algilanmaktadir. Ancak okul iklimi, okul politikalarinin degismesi ve okul yoneticilerinin, dgretmenlerin ve
Ogrencilerin kisilerarasit deneyimlerine baglt olarak farkllasabilir. Okul iklimiyle ilgili literatiire bakildiginda
olumlu bir iklimin &grencilerin kisisel gelisimini ve tatminini ¢erecek sekilde bilissel ve duyussal alanlarda
ogrencilert iyilestirdigi ve gelistirdigi gorilmektedir (Rovai vd., 2005). Bir okulun iklimi, 6grenciler, 6gretmenler
ve yOneticiler arasindaki etkilesimin ve iletisimin tarzi haline gelen kaliplasmis inanglari, degerleri ve tutumlari
igerir. Okul iklimi, okulun tiim paydaslari arasinda kabul edilebilir davrans Sl¢iitlerini olusturur ve okul giivenligi
icin bireysel ve kurumsal sorumluluk atfeder (Welsh, 2000).

Okul 1klimi Boyutlar:

Cohen, McCabe, Michelli ve Pickeral (2009)’a gbre okul ikliminin niteligini ve karakterini sekillendiren grup
egilimlerini etkileyen ¢ok sayida faktér bulunur. Egitimciler arasinda genellikle gtivenlikle iliskilendirilen iklim
aslinda ¢ok boyutlu bir fonksiyondur. Bu boyutlarin tek bir listesi olmasa da ¢ogu arastirmacinin hemfikir oldugu
dort ana faktor vardir. Bunlar giivenlik, iliskiler, egitim- 6gretim ve dis gevredir.

Bu arastirma, “ortaokullarda gorev yapan yOneticilerin ve 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeyleri ile okul
etkililigi ve okul iklimi arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamaktadir. Bu ¢ercevede arastirma icin asagidaki alt
amaglar tespit edilmigtir:

1. Yoneticilerin psikolojik saglamliklarinin diizeyi nedir?

2. Ogretmenlerin psikolojik saglamliklarinin diizeyi nedir?

3. Yoneticilerin okul etkililigine yénelik algillarinin diizeyi nedir?

4. Ogretmenlerin okul etkililigine yonelik algilarinin diizeyi nedir?

5. Yoneticilerin okul iklimine yonelik algilarinin diizeyi nedir?

6. Ogretmenlerin okul iklimine yonelik algilarinin diizeyi nedir?

7. Yoneticilerinin psikolojik saglamlik diizeyleri ile okul etkililigi ve okul iklimi algilart arasinda anlamli bir iliski
var mudur?
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8. Ogretmenlerin psikolojik saglamlik diizeyleri ile okul etkililigi ve okul iklimi algilart arasinda anlamli bir iliski
var mudur?

9. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeyleri, yonetici ve 6gretmenlerin okul etkililigi ve okul
iklimi algilarinin bir yordayicist mudur?

Yontem
Aragtirmanin Modeli

Bu arastirmada, ortaokullarda gbrev yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin psikolojik saglamlik diizeyleri, okul
etkililigi ve okul iklimi algilarinin belirlenmesi ve aralarindaki iliskinin incelenmesi amaclanmustir. Bu amag
dogrultusunda arastrmanin modeli, nicel yaklagimlardan iligkisel tarama modeli olarak belirlenmistir
(Buyukoztirk vd., 2013). Korelasyonel arastirma, iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iligkinin herhangi bir
sekilde bu degiskenlere mtidahale edilmeden incelendigi arastirmlardir (Buyikoztirk, 2016, s. 185).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, ortaokullarda gdrev yapan égretmen ve yoneticiler olusturmaktadir. Orneklemini ise,
olasilik dist 6rnekleme tirlerinden maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi ile belirlenen 2022-2023 egitim-
Ogretim yilinda Agri il merkezindeki resmi ortaokullarinda gérev yapmakta olan 31 yonetici ve 282 Sgretmen
olusturmaktadir. Maksimum cesitlilige dayalt bir 6rneklem olusturmada amag, genelleme yapmak icin bu
cesitliligi saglamak degildir, tam tersine ¢esitlilik gosteren durumlar arasinda herhangi bir ortak ya da paylasilan
olgularin olup olmadigint bulmaya calismak ve bu ¢esitlilige gére problemin farklt boyutlarini ortaya koymaktir
(Yildirim ve Simgek, 2011, s. 109). Bu 6rneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin cesitliligini
maksimum derecede yansitmasi amaclanmaktadir. Ayrica arastirma sonucunda ortaya cikabilecek bulgular ve
sonuglar herhangi baska bir yéntemle ulastigimiz sonuglara oranla daha zengin olabilir. Orneklemin biiytikligi
ise Buyukozturk vd., (2013) tarafindan belirtilen Orneklem buyikligh belitleme formili kullanilarak
belirlenmistir. Buna gore;

No

—5 Mo = [(t.8)/d]? Q)

1+W

Burada, no 6rneklem biyiikligi tahmini, N evren buyukligi, t gliven diizeyine karsilik gelen tablo degerini, d
tahmini tolerans miktarint (yani cevaplar temelinde tahmini i¢in sapma (hosgoriy)) ve S ise Slctilecek degiskenin
evrendeki standart sapmayi temsil etmektedir. Evren buytkligh yaklasik olarak 700 kisi olarak, toleransin
(hosgorit) tahmini degeri d=.05 ve standart sapma .5 olarak tahmin edilmistir. Ayrica arastirmada dikkate
alinacak anlamlilik diizeyi «=.05, gliven diizeyi (1- o)=.95 ve giiven diizeyine karsilik gelen t degeri 1.96 olarak
elde edilmistir. Buna gore arastirmada minimum Srneklem sayist su sekilde hesaplanmistir;

n, = [(t.S)/d]"2 = [(1.96 .5)/.05]"2 = 384.16
n = 384.16/[(1 + 384.16/ 700)] = 248.04

Yapilan hesaplamalara gbre arastirmada ulagilacak minimum Orneklem sayist 248.04 olarak belirlenmis ve
arastirmada bu 6rneklem buyukligiinden daha fazla kisiye ulasilarak arastirmanin genellenebilirligine katks
saglanmustir. Arastirma kapsaminda toplam 313 Ggretmen ve yoOneticiye ulasilmus olup katiimeilarin sosyo
demografik bilgilerine ait betimsel istatistikler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Sosyo-demografik Bilgilerine Tliskin Frekans ve Yiizdeleri

Degiskenler Degisken Kategorileri Frekans (f) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 180 57.5
Erkek 133 42.5
Egitim diizeyi L%sans 262 84.3
Lisans tisti 49 15.7
1 yildan az 68 21.7
Gorev yapilan okulda ¢aligma siiresi 1-5yil 151 48.3
6 yil ve tzeri 94 30.0
1-5 yil 129 41.2
. 6-10 yil 107 34.2
Mesleki kudem 11-15 yil 40 12.8
16 yil ve tizeri 37 11.8
. Evli 230 73.5
Medeni durum Bekar 83 265
Sosyal bilimler 83 26.5
Brans Fen ve matematik 106 33.9
’ Dil bilimleri 57 18.2
Genel yetenek 67 21.4
Gérevi ¥6netici 31 9.9
Ogretmen 282 90.1
Toplam 313 100

Veri Toplama Araglari

Arastirma kapsaminda ti¢ 6lgme aract kullanilmustir. Veri toplama araglart olarak kullanilan 6lgme araglarinin
katilimcilar tarafindan algllama diizeyleri belirlenirken asagidaki formiil kullanilarak kesme puanlari belirlenmistir
(Uzunboylu ve Sarigoz, 2015).

YS-DS

SA= = @)

Burada; SA segenck araligini, YS en yiksek secenegi, DS en dusiik secenegi ve SS ise secenek sayisint
gostermektedir. Mevcut aragtirmada iki 6l¢me aract besli likert biri ise altili likert tiiriinde oldugundan segenek
araligt yukaridaki formiil kullanildiginda besli likert (Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi ve Okul Tklimi Olgegi) icin
.80 ve altil likert ( Okul Etkililgi Olgegi) icin ise .83 olarak bulunmus ve kesme puanlari su sekilde belirlenmistir:

Tablo 2. Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegine, Okul Etkililigi Olgegine ve Okul Tklimi Olgegine Tliskin Aralik

Tablosu
Katilma Derecesi Segenek Aralig1 Kisa Psikolojik Saglamlik Diizey
Olgegi
1 1.00 ile 1.80 Hic Uygun Degil Cok Distk
2 1.81 ile 2.60 Uygun Degil Digiik
3 2.61 ile 3.40 Biraz Uygun Orta
4 3.41 ile 4.20 Uygun Yiiksek
5 4.21 ile 5.00 Tamamen Uygun Cok Yiksek
Katilma Derecesi Secgenek Aralig: Okul Etkilligi Olgegi Diizey
1 1.00 ile 1.83 Kesinlikle Katilmiyorum Cok Distk
2 1.84 ile 2.67 Katimiyorum Distk
3 2.68 ile 3.50 Kararsizim Biraz Dusiik
4 3.511le 4.33 Az Katihyorum Biraz Yiksek
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5 4.34 ile 5.17 Katiliyorum Yiiksek

6 5.18 ile 6.00 Tamamen Katilliyorum Cok Yiiksek
Katilma Derecesi Secgenek Aralig: Okul iklimi Olgegi Diizey

1 1.00 ile 1.80 Hicbir Zaman Cok Distk
2 1.81 ile 2.60 Nadiren Ddsiik

3 2.61 ile 3.40 Bazen Orta

4 3.41 ile 4.20 Cogunlukla Yiiksek

5 4.21 ile 5.00 Her Zaman Cok Yiksek

Kzsa Psikolojik Saglamiik Olgegi (KPSO)

Smith ve arkadaslar1 (2008) tarafindan bireylerin psikolojik saglamlik diizeylerini 6l¢mek icin gelistirilmistir.
Tiirkge’ye uyarlamasint ise Dogan 2015 yilinda yapmustir. Olcek 6 madde ve 5li Likert tip ve 6zbildirim
tarzindadir. Olgekte 2., 4. ve 6.maddeler ters kodlanmaktadir. Olgekten alinan puanin yiiksekligi psikolojik
saglamlik diizeyinin yiiksekligini gstermektedir. Olgegin gecerlik ve giivenirlik calismalari igin dért farkl calisma
grubu tzerinde ¢caligilmistir. Bu gruplardan ikisi Giniversite 6grencileridir, diger iki grup ise kalp ve fibromiyalji
hastalarindan olusturulmustur. Olgegin, yapt gegerligini belirlemek iizere agimlayict faktdr analizi yapilmistir.
Analiz sonucu, dort farklt 6rneklem grubu igin sirastyla, toplam varyansin % 61, % 61, % 57 ve %067’sini
aciklayan tek faktorli bir yapi elde edilmistir. KPSO’niin i¢ tutarlik katsayist .83 olarak elde edilmistir. KPSO’niin
test tekrar test glivenirlik katsayist ise, .62 ile .69 arasindadir (Dogan, 2015).

Okul iklimi Olgegi (OI0)

Canlt ve Yildirim tarafindan 2018 yilinda 6gretmenlerin algilarina dayalt gegerli ve glivenilir bir 6lcek olarak
gelistirilmistir. Olcegin agimlayict faktdr analizi, dogrulayict faktér analizi ve test-tekrar test korelasyonu igin ii¢
farklt calisma grubu Uzerinde calismistir. Agimlayict faktdr analizi icin ¢alisma grubu 264, dogrulayict faktor
analizi icin ¢alisma grubu 242 ve test-tekrar test korelasyonu icin ¢alisma grubu 28 6gretmenden olusmaktadir.
Olgegin giivenirlik calismalart kapsaminda yapilan analizler sonucunda, Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayist
demokratiklik ve okula adanma boyutu icin “.908”, lidetlik ve etkilesim boyutu icin “.897”, basar1 etkenleri
boyutu icin “.753”, samimiyet boyutu i¢in “.852” ve catisma boyutu igin “.730” olarak hesaplanmistir. Olcegin
test-tekrar test giivenirlik (Pearson korelasyon) katsayist okul iklimi 6lceginin demokratiklik ve okula adanma
boyutu i¢in “.923”, liderlik ve etkilesim boyutu icin “.962”, basart etkenleri boyutu icin “.826”, samimiyet boyutu
icin “.914” ve catisma boyutu igin “.946” olarak hesaplanmustir. Okul Tklimi Olcegi bes boyuttan ve toplam 23
maddeden olusmaktadir. Okul iklimi Sl¢egindeki 20, 21, 22 ve 23 maddeleri ters maddelerdir. Ters maddelerin
Olgegin toplamt alinirken tersten puanlanmast gerekmektedir. Demokratiklik ve okula adanma boyutunda 6
madde (1, 2, 3, 4, 5, 6 maddeleri), Liderlik ve ekilesim boyutunda 6 madde (7, 8, 9, 10, 11, 12 maddeleri), Basart
etkenleri boyutunda 4 madde (13, 14, 15, 16 maddeleri ), Samimiyet boyutunda 3 madde (17, 18, 19 maddeleri),
Catisma boyutunda 4 madde (20, 21, 22, 23 maddeleri ) yer almaktadir. Catisma boyutu maddeleri ters
maddelerdir (Canli ve ark., 2018).

Okul Etkililigi Olgegi (SE-Index)

Hoy ve Miskel (2008) tarafindan gelistirilen SE-Index’in Tiirk¢eye uyarlama ¢alismast Yildirim ve Ada tarafindan
2018 yilinda yapilmustir. Sekiz maddeden olugan 6lcek Tiirkceye cevrildikten sonra 516 6gretmenden olusan bir
calisma grubuna uygulanarak gecerlik ve glivenirlik calismalari yapilmistir. Yapi gecerligini test etmek amaciyla
yapilan Acimlayict Faktér Analizi sonucunda Slgegin varyansin % 52.44'int aciklayan tek bilesenli bir yapidan
olustugu gorilmistiir. Olgekteki maddelerin yiik degerleri .629 ile .772 araliginda siralanmustir. Olgegin dil
esdegerlik katsayist 0.708, test tekrar test glivenirlik katsayist 0.84, Cronbach Alpha glivenirlik katsayist ise 0,86
olarak bulunmustur(Yildirim ve Ada, 2018). Ol¢ek okullarin iiretkenlik, uyum saglama ve esneklik kapasiteleri
agisindan degerlendirilmesini saglamak amaciyla gelistirilmistir. SE-Index 6égretmenler tarafindan okullarin

performans ve isleyisinin ortaya konuldugu, 8 maddeden olusan ve 'L likert tipinde kullanilan bir Slcektir
(Yddirim ve Ada, 2018).
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Ol¢me Araglari icin Giivenirlik Caligmast

Arastrma kapsaminda kullanilan 6lgme araglarindan elde edilen Slgtimlerin glvenirligine kanit saglamak
amaciyla alfa katsayilar hesaplanmis ve elde edilen sonuglar Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 3. Olgme Araglart ve Alt Faktérlerine Tliskin Giivenirlik Degerleri

Olgekler ve alt faktorleri Cronbach Alfa
Kisa psikolojik saglamlilik 6l¢egi 797
Okul etkililigi 6l¢egi .898
Okul iklimi Slcegi 919
Demokratiklik ve okula adanma alt faktor .867
Lidetlik ve etkilesim alt faktor .895
Basar1 etkenleri alt faktor 751
Samimiyet alt faktor .837
Catigma alt faktor .836

Tablo 3 incelendiginde, Slgme araclarinin biitiini ve alt faktdrleri icin hesaplanan alfa katsayilarinin yiiksek
oldugu gorilmektedir. Flde edilen bulgulara gbre aragtirmada kullamilan ii¢ 6lgme aracindan elde edilen
Olcimlerin giivenirliginin ylksek oldugu sdylenebilir (Salvucci vd., 1997). Sonug¢ Kisa Psikolojik Saglamlik
Olgegi, Okul Etkililigi Olgegi ve Okul Tklimi Olgegi’nden elde edilen Slgiimlerin gegerli ve giivenilir olduguna
iliskin kanitlar saglanmistir.,

Verilerin Analizi

Aragtirma kapsamindaki sorulart incelemek istatistiksel analizlere gecilmeden 6nce veri temizleme ve diizenleme

islemleri yapilmustir. Ilk olarak arastirmada kullanilan 6lgme araclarindaki bazt maddeler ters oldugundan bu
maddelerin ters kodlamalart yapilmistir. Daha sonra kayip veri analizi yapilmis ve toplam verinin %5’ gecilmeyen
kayp veriler icin deger atamast yapimustir. Deger atamasi yapilirken; kayip veri deger atama yontemlerinden
beklenti maksimizasyonu (Expectation Maximization, EM) algoritmast kullanilarak deger atamast yapilmistir.
EM algoritmasinin kullanilmasindaki temel sebep kayip veri miktarinin az oldugu durumda etkili parametre
kestirimi ve daha yansiz sonuglar vermesi gosterilmektedir (Enders, 2013). Tum bu islemler yapildiktan sonra
veri analizlerine gecilmistir. 11k olarak betimleyici istatistikler yapilmis daha sonra ise katilimcilarin her bir lgme
aracina yonelik algt diizeyleri icin betimsel istatistikler yapilmistir. Hem 6gretmenler hem de yoneticiler igin
arastirma kapsaminda ele alinan degiskenlerin birbirleri ile aralarindaki iliskiler i¢in korelasyon analizleri yapilmuis
ve son olarak basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Basit regresyon analizi yapilmadan énce ilgili analizin varsayimlarinin karsilanma durumlart incelenmistir. 11k
olarak kestirilen degerler ile gozlenen degerler arasindaki farklarin normal dagilimini belirlemek amaciyla
ZPRED-ZRESID grafigi incelenmis ve bu grafigin elips seklinde oldugu yani artik degerlerin normal dagihim
gosterdigi belitlenmistir. Tkinci varsayim olan yordayici degiskenler ile yordanan degisken arasindaki iliskinin
dogrusal olup olmadigini belirlemek amaciyla cizilen grafikler incelendiginde bu varsayiminda karsilanmis oldugu
tespit edilmistir. Son varsayim olan yordanan degiskenin normal dagihima sahip olup olmadigini belirlemek
amaciyla c¢arpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Carpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde, yordanan
degiskenin normal dagilima sahip oldugu gérilmistir. Tim varsayimlar test edildikten sonra basit dogrusal
regresyon analizi gerceklestirilmistir. Analizlerde .05 alfa diizeyi dikkate alinmis ve SPSS (versiyon 25) paket
programi kullanilmistir.

Etik

Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Aragtirmalar Etik Kuruluw’nun 07.04.2022 tarih ve 06/2 karar sayist ile gerekli
onay alinmustir.

903



Bulgular
Ogretmen ve Yoneticilerin Psikolojik Saglamlik Diizeylerine Iligkin Bulgular

Arastirmada hem 6gretmenlerin hem de yoneticilerin algt diizeyleri incelendiginden, tiim 6l¢me araglart her iki
orneklem grubu icin ayri ayri ele alinmistir. Tlk olarak, 6gretmen ve yoneticilerin psikolojik saglamlik diizeylerinin
belirlenmesi i¢in kisa psikolojik saglamlik 6lceginden elde edilen Slgiimlerin betimleyici istatistikleri hesaplanmis
ve Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 4. Kisa Psikolojik Saglamlik Olgeginden Elde Edilen Olgiimlere Ait Betimsel Istatistikler

Orneklem Degisken N  Min-maks X SS Carpiklik  Basiklik
Yonetici Psikolojik saglamlilik 31 9-28 3.60 4.68 -0.80 0.32
()grettnen Psikolojik saglamlilik 282 6-30 3.40 4.46 -0.24 0.28

Tablo 4 incelendiginde, altt madde ile tek faktérden olusan ve altili likert lgegi olarak puanlanan psikolojik
saglamlik dlceginin minimum puant yoneticiler i¢in 9 iken maksimum puant 28 ve toplam ortalamast ise 21.57
(x=3.60) olarak bulunmustur. Parantez icinde verilen deger toplam ortalama puanin madde sayisina bélinerek
elde edilmis formunu temsil etmektedir. Buna gére yoneticilerin psikolojik saglamlik diizeylerinin daha ytiksek
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenler icin ise minimum puan 6 iken maksimum puan 30 ve toplam ortalamast
ise 20.41 (x= 3.40) olarak bulunmustur. Ogretmenlerin algilarina gére psikolojik saglamlik diizeylerinin orta
diizeyde ve yoneticilerden daha diigiik oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gére yoneticilerin psikolojik
saglamlik diizeyinin Ggretmenlere gére daha ylksek oldugu belirlenmistir. Hem yoneticiler hem de
6gretmenlerden elde edilen Ol¢iimlerin arpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde +2.00 araliginda oldugu
gorilmektedir. Bu sonu¢ hem yoneticilerden hem de 6gretmenlerden elde edilen Sl¢timlerin normal dagilima
sahip olduklarini géstermektedir (George ve Mallery, 2010; Shiel ve Cartwright, 2015).

Ogretmen ve Yoneticilerin Okul Etkililigi Diizeylerine Iligkin Bulgular

Yonetici ve 6gretmenlerin algilarina gére psikolojik saglamlik diizeyleri incelendikten sonra, okul etkililigine
yonelik algt diizeyleri incelenmistir. Okul etkililigine yonelik algt diizeylerini belitlemek icin okul etkililigi
6lceginden elde edilen Slgtimlere ait betimleyici istatistikler hesaplanmis ve Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 5. Okul Etkililigi Olgeginden Elde Edilen Olciimlere Ait Betimsel Istatistikler

Orneklem Degisken N  Min-maks X SS Carpiklik  Basiklik
Yonetici Okul etkililigi 31 21-46 3545 (4.43)  6.29 -0.87 0.24
Ogretmen Okul etkililigi 282 10-48 32.57 4.07)  7.72 -0.43 -0.29

Tablo 5 incelendiginde, 8 madde ile tek faktérden olusan ve besli likert olarak puanlanan okul etkililigi 6lceginin
yoneticiler i¢cin minimum puant 21 iken maksimum puant 46 ve toplam ortalamasi ise 35.45 (x=4.43) olarak
bulunmugtur. Parantez icinde verilen deger ortalama puanin madde sayisina bolinerek elde edilmis formunu
temsil etmektedir. Buna gbre yoneticilerin okul etkililigine yonelik algt dizeylerinin yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenler icin ise minimum puan 10 iken maksimum puan 48 ve toplam ortalamast ise 32.57
(x=4.07) olarak bulunmustur. Ogretmenlerin algilarina gére okul etkililigi diizeylerinin biraz yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Elde edilen bulgulara gére yoneticilerin okul etkililigine yonelik algilarinin égretmenlere gére daha
yiksek oldugu belirlenmistir. Hem yoneticiler hem de 6gretmenlerden elde edilen Slgtimlerin garpiklik ve
basiklik degerleri incelendiginde +2.00 araliginda oldugu gorilmektedir. Bu sonug¢ hem yo6neticilerden hem de
ogretmenlerden elde edilen Sl¢timlerin normal dagilima sahip olduklarini géstermektedir (George ve Mallery,
2010; Shiel ve Cartwright, 2015).
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Ogretmen ve Yoneticilerin Okul Tklimi Algilarina Iliskin Bulgular

Katiimcilarin okul iklimine yonelik algt diizeylerini belirlemek i¢in okul iklimi dl¢eginden elde edilen dl¢timlere
ait betimleyici istatistikler hesaplanmis ve Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Okul Tklimi Ol¢eginden Elde Edilen Olciimlere Ait Betimsel Istatistikler

Orneklem Degisken Min-maks X SS Carpiklik Basiklik
Demokratiklik 18-30 25.13 (4.19) 3.57 -0.46 -0.37
Liderlik ve etkilesim 22.3() 27.32 (4.55) 2.24 -0.49 -0.53
Yonetici Basari etkenleri 10-20 16.81 (4.21) 2.18 -1.28 2.46
(n=31) Samimiyet 5-15 11.32 (3.77) 2.76 -0.85 -0.17
Catisma 7-20 15.39 (3.85) 3.01 -0.97 1.47
Okul iklimi 73-111 9597 (4.17)  10.55 -0.78 -0.24
Demokratiklik 6-30 23.45 (3.91) 4.21 -0.79 0.99
Liderlik ve etkilesim 6-30 23.55 (3.93) 4.68 -0.81 0.80
Opretmen Basari etkenleri 4-20 15.83 (3.96) 2.60 -0.46 0.87
(n = 282) Samimiyet 315 11.19 (3.73) 2.36 -0.38 0.20
Catisma 4-20 13.24 (3.31) 3.67 -0.35 -0.21
Okul iklimi 43115 87.26 (3.79)  13.07 -0.37 0.22

Tablo 6 incelendiginde, 23 madde ile bes alt faktérden olusan ve besli likert olarak puanlanan okul iklimi
6lgeginin toplam minimum puant yoneticiler icin 73 iken maksimum puant 111 ve toplam ortalamast ise 95.97
(x=4.17) olarak bulunmustur. Buna gére yoneticilerin okul iklimine yonelik algt diizeylerinin yiiksek oldugu
tespit edilmigtir. Alt faktérler icin hesaplanan ortalama degerleri incelendiginde; demokratiklik alt faktorii igin
x=4.19 (yiksek diizey), liderlik ve etkilesim icin x=4.55 (¢ok yiiksek diizey), basart etkenleri alt faktori icin
x=4.21 (¢ok yiiksek diizey), samimiyet alt faktorii icin x=3.77 (ylksek diizey) ve catisma alt faktori icin x=3.85
(yiksek diizey) oldugu tespit edilmistir. Buna gére yoneticilerin okul ikliminin alt faktérlerine yonelik alg
diizeylerinin yiiksek ve ¢ok yiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Okul iklimi 6lgeginden elde edilen puanlar 6gretmenler icin incelendiginde ise, 6lgegin toplamt icin minimum
puan 43 iken maksimum puant 115 ve ortalamast ise 87.26 (x=3.79) olarak bulunmustur. Buna gore
ogretmenlerin de okul iklimine yonelik algi dizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Alt faktorler icin
hesaplanan ortalama degerleri incelendiginde; demokratiklik alt faktorii icin x=3.91 (yliksek diizey), liderlik ve
etkilesim icin x=3.93 (ylksek diizey), basart etkenleri alt faktori icin x=3.96 (yiiksek diizey), samimiyet alt
faktorii icin x=3.73 (ylksek diizey) ve catisma alt faktorii icin x=3.31 (orta diizey) oldugu tespit edilmistir. Buna
gore 6gretmenlerin okul ikliminin alt faktorlerine yonelik algt diizeylerinin yiiksek ve orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Ortalama degerler incelendiginde, genel olarak yoneticilerin okul iklimi ve alt faktérlerine yonelik algt
diizeylerinin Ogretmenlerin algt diizeylerinden daha ytksek oldugu tespit edilmistir. Hem yoneticiler hem de
ogretmenlerden elde edilen Olglimlerin carpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde +2.46 arahiginda oldugu
gorilmektedir. Bu sonu¢ hem yoneticilerden hem de gretmenlerden elde edilen dl¢timlerin normal dagilima
sahip olduklarini géstermektedir (George & Mallery, 2010; Shiel & Cartwright, 2015).

Yéneticilerin Psikolojik Saglamlik Diizeyleri ile Okul Etkililigi ve Okul Iklimi Arasindaki Iligkiye
Yonelik Bulgular

Yoneticilerin ve 6gretmenlerin psikolojik saglamlik, okul etkililigine yonelik algt ve okul iklimine yonelik algi
diizeyleri incelendikten sonra, bu degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli iliskilerin olup olmadig1
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incelenmistir. Tim 6lgme araclarindan elde edilen Slctimlerin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine gére normal
dagilima sahip oldugu belirlenmis ve korelasyon analizi olarak Pearson korelasyon katsayist kullandmistir.
Yoneticiler i¢in psikolojik saglamlik, okul etkililigine yonelik algi ve okul iklimine yonelik algt diizeyleri arasindaki
iligkiler Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Yoneticiler i¢in Psikolojik Saglamlik, Okul Etkililigi ve Okul Tklimi Arasindaki kili Korelasyonlar

Degiskenler Psikolojik saglamlik Okul etkililigi Okul iklimi
Psikolojik saglamlik - 200 .200
Okul etkililigi - 769
Okul iklimi -

*p <.05;* p<.001

Tablo 7 incelendiginde, yoneticilerin psikolojik saglamlik diizeylerinin hem okul etkililigi ile hem de okul iklimi
ile arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamlt olmadigt tespit edilmistir (p > .05). Yoneticilerin okul etkililigine
yonelik algilart ile okul iklimine yonelik algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak yiiksek diizeyde, pozitif ve
anlaml bir iligkinin oldugu tespit edilmistir (r = .769; p < .05). Buna gére okul etkililik diizeyi arttik¢a okul
ikliminin olumlu yénde degistigi sOylenebilir. Determinasyon katsayist (12=0.59) dikkate alindiginda okul
iklimindeki toplam varyansin (degiskenligin) %59 unun okul etkililiginden kaynaklandigi séylenebilir. Béyle bir
analiz degiskenlerin birlikte hangi diizeyde ve yonde degistikleri konusunda fikir vermektedir.

Ogretmenlerin Psikolojik Saglamlik Diizeyleri ile Okul Etkililigi ve Okul Iklimi Algilar1 Arasindaki
Iligkiye Yénelik Bulgular

Yoneticilerin psikolojik saglamlik, okul etkililigine yonelik algi ve okul iklimine yonelik algt diizeyleri arasindaki
iliskiler incelendikten sonra, 6gretmenlerin psikolojik saglamlik, okul etkililigine ve okul iklimine yonelik algt
duizeyleri arasindaki iligkiler incelenmis ve elde edilen bulgular Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenler i¢in Psikolojik Saglamlilik, Okul Etkililigi ve Okul Iklimi Arasindaki Ikili Korelasyonlar

Degiskenler Psikolojik saglamlik Okul etkililigi Okul iklimi
Psikolojik saglamlik -- 218%* 223%%
Okul etkililigi - .668%**
Okul iklimi -

*p <.05;* p<.001

Tablo 8 incelendiginde, 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin hem okul etkililigi ile hem de okul iklimi
ile arasindaki iliskinin istatistiksel olarak pozitif yénde ve ¢ok dusiik diizeyde anlamli oldugu tespit edilmistir (p
<.05). Ogretmenlerin okul etkililigine yonelik algilart ile okul iklimine yonelik algt diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir (r = .668; p < .05). Buna gbre okul
etkililik diizeyi arttikca okul ikliminin olumlu yonde degistigi soylenebilir. Determinasyon katsayist (12=0.44)
dikkate alindiginda okul iklimindeki toplam varyansin (degiskenligin) %44’ tiniin okul etkililiginden kaynaklandig1
sOylenebilir. Boyle bir analiz degiskenlerin birlikte hangi diizeyde ve yonde degistikleri konusunda fikir
vermektedir.

Yoneticilerin ve Ogretmenlerin Psikolojik Saglamlik Diizeylerinin, Yénetici ve Ogretmenlerin Okul
Etkililigi ve Okul Iklimi Algilarin1 Yordayiciligryla ilgili Bulgular

Analiz strecinde psikolojik saglamligin yordayict, okul etkililiginin yordanan degisken ve ayrica psikolojik
saglamligin yordayict ve okul ikliminin yordanan degisken oldugu basit dogrusal regresyon analizleri hem
yoneticiler icin hem de 6gretmenler icin gerceklestirilmistir. Yoneticiler icin psikolojik saglamlik diizeyinin okul
etkililigine yonelik algt dlizeyindeki etkisi i¢in yapilan basit regresyon analizine ait bulgular Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9. Yoneticilerin Okul Etkililigine Mliskin Algilart Uzerinde Psikolojik Saglamlik Diizeyinin Etkisine
1liskin Basit Dogrusal Regresyon Analizinin Sonuglart

Standartlagtirilmamig  Standartlagtirilnig degerler

degerler
Degiskenler b b'nin std B t testi p Ikilir Kismir
hatas1
Sabit 29.66 5.39 - 5.51 .000 .20 .20
Psikolojik saglamlik 0.27 0.24 .20 1.10 281
R =0.20 R? =0.04
Fa-29) = 1.21 p = .281

Tablo 9 incelendiginde, yoneticilerin psikolojik saglamlik diizeyleri ile okul etkililigine yonelik algt diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin olmadigr goriilmektedir (R = 0.20; p > .05). Yoéneticilerin okul
etkililigine yonelik algilarindaki degisimin yaklasik %4 tntin psikolojik saglamlik dizeyi tarafindan agiklandig
fakat istatistiksel olarak anlamli olmadig tespit edilmistir. Kurulan modelin anlamliligina iliskin ANOVA testi
incelendiginde ise istatistiksel olarak anlamli olmadigr tespit edilmistir. Buna gore yoneticilerin psikolojik
saglamlik diizeylerinin okul etkililigi algilart tizerinde anlamli bir yordayicist olmadigt tespit edilmistir.
Yoneticilerin psikolojik saglamlik diizeylerinin okul etkililigine yonelik algt diizeyi tizerindeki etkisi inceledikten
sonra, 6gretmenlerin psikolojik saglamlik dizeylerinin okul etkililigine yénelik algi diizeyi tizerindeki etkisini
belirlemek amactyla basit regresyon analizi yapilmus ve elde edilen bulgular Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Okul Etkililigine Tliskin Algilart Uzerinde Psikolojik Saglamligin Etkisine Tliskin
Basit Dogrusal Regresyon Analizinin Sonuglart

Standartlagtirilmamasg Standartlagtirilnig degerler
degerler
Degiskenler b b'nin std B t testi p Ikilir Kismir
hatas1
Sabit 24.85 2.11 - 11.78 .000 .22 22
Psikolojik saglamlik 0.38 0.10 22 3.75 .000
R=0.22 R2=0.05
F(1-280) — 14.03 P= .000

Tablo 10 incelendiginde, 6gretmenlerin psikolojik saglamlilik diizeyleri ile okul etkililigine yonelik algt diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif ve disiik diizeyde bir iliskinin oldugu gorilmektedir (R = 0.22; p <
.05). Ogretmenlerin okul etkililigine yénelik algtlarindaki degisimin yaklasik %5nin psikolojik saglamlik
tarafindan actklandigi ve istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Standartlastirmis regresyon
katsayisina gore 6gretmenlerin psikolojik saglamliliga iliskin algt diizeylerindeki bir standart sapmalik artis okul
etkililigine iliskin algilarinda 0.22 standart sapmalik bir artisa neden olmaktadir. Kurulan modelin anlamliligina
iliskin ANOVA testi incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Buna gére 6gretmenlerin
psikolojik saglamlik diizeylerinin okul etkililigi algilart Gizerinde anlamlt bir yordayicist oldugu tespit edilmistir.

Yonetici ve 6gretmenlerin psikolojik saglamlilik diizeylerinin okul iklimine yonelik algilart Gzerindeki etkisini
belirlemek amaciyla basit regresyon analizi yapimistr. 11k olarak yoneticilere ait bulgular elde edilmis ve Tablo
11°de verilmistit.

907



Tablo 11. Yoneticilerin Okul Iklimine iliskin Algilart Uzerinde Psikolojik Saglamlik Diizeyinin Etkisine Iliskin
Basit Dogrusal Regresyon Analizinin Sonuglart

Standartlagtirilmamasg Standartlagtirilnig degerler
degerler
Degiskenler b b'nin std B t testi p Ikilir Kismir
hatas1
Sabit 86.26 9.04 - 9.54 .000 .20 20
Psikolojik saglamlik 0.45 0.41 .20 1.10 281
R =0.20 R? =0.04
F(1-29) = 121 p = 281

Tablo 11 incelendiginde, yoneticilerin psikolojik saglamlik ile okul iklimine yonelik algt diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir iliskinin olmadig goériilmektedir ( R = 0.20; p > .05). Yoneticilerin okul iklimine
yonelik algilarindaki degisimin yaklasitk %4’iniin psikolojik saglamlik diizeyi tarafindan aciklandigr fakat
istatistiksel olarak anlamli olmadigr tespit edilmistir. Kurulan modelin anlamlihigina iliskin ANOVA testi
incelendiginde ise istatistiksel olarak anlamli olmadigr tespit edilmistir. Buna gore yoneticilerin psikolojik
saglamlik diizeylerinin okul iklimine y6nelik algilar izerinde anlamli bir yordayicist olmadig: tespit edilmistir.

Ogretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin okul iklimine yénelik algilart tizerindeki etkisini belirlemek
amaciyla basit regresyon analizi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Okul Iklimine Tliskin Algilart Uzerinde Psikolojik Saglamlik Diizeyinin Etkisine
1liskin Basit Dogrusal Regresyon Analizinin Sonuglart

Standartlagtirilmamasg Standartlagtirilnig degerler
degerler
Degiskenler b b'nin std B t testi p Ikilir Kismir
hatas1
Sabit 73.92 3.57 - 20.70 .000 .22 22
Psikolojik saglamlik .65 17 22 3.82 .000
R=0.22 R2=0.05
F(1-280) — 14.61 P= .000

Tablo 12 incelendiginde, 6gretmenlerin psikolojik saglamlik ile okul iklimine yonelik algi diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamlt pozitif ve disik dizeyde bir iliskinin oldugu gbriilmektedir ( R = 0.22; p < .05).
Ogretmenlerin okul iklimine yonelik algilarindaki degisimin yaklastk %5’nin psikolojik saglamlik tarafindan
aciklandigt ve istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Standartlastirmis regresyon katsayisina gore
ogretmenlerin psikolojik saglamliga iliskin algt diizeylerindeki bir standart sapmalik artis okul iklimine iligkin
algilarinda 0.22 standart sapmalik bir artisa neden olmaktadir. Kurulan modelin anlamliligina iliskin ANOVA
testi incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Buna gére 6gretmenlerin psikolojik
saglamlik diizeylerinin okul iklimine y6nelik algilari tizerinde anlamlt bir yordayicist oldugu tespit edilmistir.

Tartigma

Arastirmanin birinci alt problemine iliskin bulgularda yoneticilerin psikolojik saglamlik diizeyleri tespit edilmistir.
Arastirma sonuglarina gére yoneticilerin kisa psikolojik saglamlik élcegine iliskin algilarinin  yiiksek” diizeyinde
oldugu sonucuna ulagtlmistir. Bu baglt olarak yoneticilerin psikolojik saglamlik diizeyinin yiiksek oldugu
s6ylenebilir. Yoneticilerin psikolojik saglamligtyla ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda Yildiz” in (2015) egitim
yoneticilerinin psikolojik dayanikliik diizeyleri ile karar verme stilleri arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda
da benzer olarak yoneticilerin psikolojik saglamlik diizeylerinin yliksek oldugu belirtilmistir.

Psikolojik saglamlik kavrami pozitif psikolojik sermayenin dért alt boyutundan biri olarak ele alinmaktadir
(6zyeterlilik, umut, psikolojik saglamlik, iyimserlik). Literatiir incelendiginde yoneticiler tizerinde direkt olarak
psikolojik saglamliktan ziyade pozitif psikolojik sermaye kavrami incelenmistir. Yapilan arastirmalar bu baglamda
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incelendiginde yoOneticilerin psikolojik saglamlik diizeylerinin yiiksek diizeyde ve benzer oldugunu
gostermektedir.

Cetin ve arkadaslari (2017) okul yoneticilerinin etik liderlik Gzellikleri ile yoneticilerin psikolojik sermaye
duizeyleri arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmalarinda yOneticilerin psikolojik saglamlik degerlerinin olduk¢a
yiksek oldugu gorilmistiir. Akyiirek (2021) yoneticilerin  pozitif psikolojik sermayelerini inceledigi
arastirmasinda psikolojik saglamlik alt boyutunun yiiksek olarak tespit etmistir. Tun¢man (2019) ise okul
yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyleri ile ise baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi inceledigi tezinde psikolojik
saglamlik boyutunun degerini yiiksek olarak aktarmistir. Giziroglu (2019) okul yoneticilerinin psikolojik
sermayeleri ve is performanslart arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmasinda yine benzer olarak psikolojik
saglamlik alt boyutunun yiiksek degerde oldugunu ifade etmistir.

Steward (2014) midurlik roliiniin stresli bir dogasi oldugunu ifade etmistir. Roportajlar araciligtyla her midiiriin
kisiliginin, deneyiminin, davranisinin ve bakis agisinin onun dayanikliligint ve kendilerine ve diinyalarina iliskin
inanclarinin, midurlik rolind stirdirme yeteneklerini nasil etkiledigiydi arastirmayr amaglamustir. Okul liderligi
icin duygusal dayanikliligin stirdiriilmesi konulu arastirmasinda midirligin duygusal dayanikldik gerektirdigini
iddia etmis ve goriigmeler yoluyla ulastigi kisilerin %98'1 kesinlikle bu goértse katildigint belirtmistir.
Arastrmanin ikinci alt problemine iliskin bulgularda 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeyleri tespit
edilmistir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerinin psikolojik saglamlik diizeyleri “orta” diizeyindedir. Buna
gore dgretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin
psikolojik saglamligiyla ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin
yiksek veya orta diizeyde olarak tespit edilen ¢alismalara rastlanmistir.

Hosoglu, Kodaz, Bingél ve Batik, (2018) Ogretmen adaylarmin psikolojik saglamliklarini arastirdiklars
calismalarinda, psikolojik saglamhk seviyelerinin orta diizeyde oldugunu tespit etmislerdir. Giiran ve Tosten
(2023) de arastirmalarinda 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeyinin orta seviyede tespit etmislerdir. Ozgiiray
ve arkadaslari (2023) da 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerini arastirdiklart calismalarinda 6gretmenlerin
psikolojik saglamlik seviyesinin yine aynt sekilde orta seviyede oldugunu ifade etmislerdir. Giizel (2022)
arastirmasinda benzer bir sonuca ulasmustir. Polat ve arkadaglarinin (2023) okuloncesi 6gretmenleri tizerinde
yaptiklari ¢alismalarinda 6gretmenlerin psikolojik saglamlik seviyelerini orta seviyenin biraz lzerinde tespit
etmislerdir.

Literatiir incelendiginde 6gretmenlerin psikolojik saglamliginin yiiksek diizeyde oldugunu tespit eden galigmalara
da rastlanmustir. Marangoz ve arkadaslart (2022) pandemi dénemi uzaktan egitim siirecinde yurtttikleri
calismalarinda 6gretmenlerin psikolojik saglamliklarini yitksek diizeyde tespit etmislerdir. Izgar ve Irmak (2015)
matematik 6gretmenleri lzerinde yurtttiikleri calismalarinda yine yiiksek seviyede oldugunu belirtmislerdir.
Dokuz (2023) 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeyleri ile yenilikei is davranisina iliskin algilarini aragtirdigt
calismasinda yine benzer olarak 6gretmenlerin psikolojik saglamligini yitksek seviyede tespit etmistir. Yapilan bir
diger farkh arastirmada ise 6gretmenlerin psikolojik saglamliklart ortalamanin altinda tespit edilmistir (Cerit,
Kadioglu-Ates, Kadioglu, 2018). Yapilan arastirmalarin sonuglarinin farklt olmasinin veri grubundaki farkliliktan
kaynaklandig1 distiniilmektedir.

Ogretmenlerin duygusal iyi olusunu anlamaya yonelik herhangi bir girisim, bunu iliskisel bir siire¢ olarak kabul
etmelidir Bunun merkezinde 6gretmenlerin dahil olduklari kosullar ve faaliyetler ile onlarin psikolojik, biligsel ve
duygusal kaynaklari arasindaki dinamik etkilesim yer alir (Day ve Gu,2009).

Psikolojik saglamligt ytiksek 6gretmenlerin olumsuz duygularla daha iyi bas edebilen ve olumluya odaklanabilen,
zor kosullarda basarili olma kapasitesine sahip, davranis yonetimi konusunda becerikli, ayrica okul ve
mesleklerine daha baglt oldugu bilinmektedir (Howard ve Johnson, 2004). Egitimin vazgecilmez bir unsuru olan
Ogretmenlerin, diger tim igsel kaynaklari gibi psikolojik saglamlik da egitimin kalitesi icin incelenmeye ve
arastirlmaya deger bir kavramdir. Ozellikle farklt degiskenlerle olan iliskilerinin tespit edilmesi ve gelistirmeye
yonelik calismalarin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin sonuglarina gore yoneticilerin psikolojik saglamlik diizeyi 6gretmenlere nazaran ytiksek oldugu
gorilmiustir. Bu durum psikolojik saglamligin egitimcileri yonetici ve 6gretmen olarak siniflandirmada etkili bir
kavram olabilecegi disiincesini akillara getirmekle beraber literatirde bunu destekleyecek bir arastirmaya
rastlanmamustir. Sonkur (2021) azim ve psikolojik saglamligin yonetici ve 6gretmenlerdeki rolini aragtirdigi
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calismasinda azim degiskeninin smuflandirmada anlamli oldugunu fakat psikolojik saglamlik bagimsiz
degiskeninin 6gretmen ve yoneticileri siniflandirmada etkili olmadigi sonucuna ulagtlmustir.

Arastirmanin t¢iincd alt problemine yonelik bulgularda yoneticilerin okul etkililigine yonelik alglarinin diizeyi
tespit edilmistir. Arastirmanin sonuglarina gére okul yoneticilerinin okul etkililigine yonelik algt diizeylerinin
yiksek oldugu tespit edilmistir. Yoneticilerin okul etkililigi algisint 6lgen ¢alismalara bakildiginda benzer
sonugclara ulagildigt goriilmektedir. Kogak ve Helvact (2011) Okul Yoneticilerinin Etkililigi isimli arastirmalarinda
ilkégretim okullarinda gbrev yapan okul muditlerinin etkililiklerini tim boyutlarda “cok” diizeyinde tespit
etmislerdir. Kasapoglu (2009) ise yonetici ve 6gretmen gorislerine gére yonetsel etkililigi bir degisken olarak
inceledigi arastirmasinda yoneticilerin yonetsel etkililik diizeylerini yiiksek buldugunu fakat 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin yonetsel etkililik actsindan ¢ok iyi dizeyde olmadiklarint ileri stirduklerini aktarmaktadir.

Arastrmanin dérdincii alt problemine ait bulgularda 6gretmenlerin okul etkililigine yonelik algilari tespit
edilmistir. Arastirmanin sonuglarina gére 6gretmenlerin okul etkililigine yonelik algt diizeylerinin biraz yiiksek
oldugu gorillmiistiir. Ogretmenlerin okul etkililigini 6lcen caligmalara bakildiginda benzer sonuglara ulasildigi
gorilmustir. Yildirim ve Ada (2015) okul miidurlerinin kisilik 6zellikleri ve denetim odaklarina yonelik algilart
ile 6gretmenlerin okul etkililigine yonelik algilart arasindaki iligkiyi arastirdiklari arastirmalarinda okullarin
etkililiginin ortalamanin biraz {izerinde oldugunu aktarmuslardir. Ogretmenlerin etkililik algisint boyutlari
arasinda karsilastirdiklarinda ise verimlilik algilarinin tiretkenlik algilarina gbre daha yiiksek diizeyde oldugunu
tespit etmislerdir. Ucak ve Bilgivar (2023) okul muditlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin okul etkililigi ile
arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmalarinda benzer olarak Ogretmenlerin okul etkililigi algilarinin ylksek
oldugu gorilmektedir. Alagdz ve arkadaslar (2022) Sgretmenlerin algilarina gére okul miidirlerinin paylasilan
liderlik Ozelliklerinin okul etkililigi tizerindeki etkisinin inceledikleri arastirmalarinda Ggretmenlerin gorev
yaptiklar okullarin yiksek diizeyde etkili oldugu dusiincesine sahip olduklarini belirtmislerdir. Atldkan (2019)
okul miidiiriiniin dagitimer liderlik davranislart ve okullarin etkililigi arasindaki iliskiyi inceledigi aragtirmasinda
ogretmenlerin okul etkililigi algilarini yliksek diizeyde oldugunu aktarmistir. Abdiirrezzak (2015), etkili okul
kavramuyla ilgili arastirmasinda yine benzer olarak 6gretmenlerin okul etkililigini yitksek seviyede tespit etmistir.
Literatiir incelendiginde arastirmanin sonuglariyla benzer olarak 6gretmenlerin okul etkililigi algilarinin yiiksek
olarak tespit edildigi baska arastirmalar da mevcuttur (Senel, 2015; Atcioglu, 2018; Senel ve Bulug, 2016). Yilmaz
(2021) okul mudirlerinin ¢evik liderlik 6zellikleriyle okul etkililigi arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmalarinda
ogretmenler okul etkililigini “orta diizeyde” tespit etmistir. Alanyazint incelendiginde okul etkililigi diizeyleri orta
seviyede tespit eden bagka arastirmalar da mevcuttur (Oral, 2005; Sahin, 2013; Alanoglu 2014; Cerit ve Yildirim,
2017).

Bu arastirmadan elde edilen sonuglar ile diger arastirmalarin sonuglart birlikte degerlendirildiginde genellikle
ogretmenlerin algilanan okul etkililigi diizeylerinin yiiksek oldugu s6ylenebilir. Bu durum géz 6ntine alindiginda
okullarin 6gretmenlerin egitime dair taleplerinin biiyiik oranda karsilandigi sonucuna ulasilabilir. Ogretmenlerin
gorev yaptiklart okullarin egitim-6gretimle ilgili amaclarina ulasmada olumlu bir algtya sahip olduklar
dustintilebilir. Yine bununla paralel olarak 6gretmenlerin egitim unsurlarinin beklenen rolleri karsiladigt algisina
sahip oldugu kanisina varilabilir.

Arastirmanin besinci alt problemine ait bulgularda yoneticilerin okul iklimine yonelik algiart tespit edilmistir.
Arastirmanin sonuglarina gore yoneticilerin okul iklimine yonelik algt diizeylerinin yiiksek oldugu gériilmistiir.
Bulgular okul ikliminin boyutlart bazinda degerlendirildiginde okul yoneticilerinin liderlik ve etkilesim boyutunda
en yliksek ortalamaya sahip olduklar, en disiik ortalamayi ise catisma boyutunda gosterdikleri gérilmektedir.
Irban (2023) okul miidiirlerinin mentérlitk becerileri ile okul iklimi arasindaki iliskiyi arastirdigi arastirmasinda
benzer olarak okul mudurlerinin okul iklimi algilart yitksek diizeyde tespit etmistir. Tofur ve Baliket (2018)
ortaokul Ogretmen ve yoneticilerine gore okul iklimini etkileyen faktorleri inceledikleri arastirmalarinda
katihimcilarin okul iklimi ile ilgili yapilan degerlendirmelerini hem olumsuz hem de olumlu faktorler acisindan
daha ok yonetim ve yénetici davraniglan iizerinden hareketle yaptiklart goriilmiistiir. Bu baglamda okul iklimi
acisindan yonetici ve yonetim anlayisinin 6nemli olabilecegi sonucuna ulasilabilir. Okul ikliminin sekillenmesinde
en 6nemli kisinin okul yéneticisi oldugu séylenebilir.

Arastirmanin altinct alt problemine ait bulgularda 6gretmenlerin okul iklimine yonelik algilart tespit edilmisgtir.
Arastirmanin sonuglarina gore 6gretmenlerin okul iklimine yonelik algt diizeylerinin yiksek oldugu gérilmustiir.
Bulgular okul ikliminin alt faktorleri arasinda degerlendirildiginde 6gretmenlerin liderlik ve etkilesim boyutunda
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en yiksek ortalamaya sahip olduklar, en dusik ortalamayt ise samimiyet alt faktoriinde gOsterdikleri
gorilmektedir. Sahin ve Atbast (2020) olumlu okul iklimi olusturmada Ggretmenin roliinii inceledikleri
arastirmalarinda 6gretmenlerin en yliksek ortalamayr demokratiklik alt faktoriinde, en dusiik ortalamayi ise
benzer olarak samimiyet alt faktériinde oldugunu tespit etmistir. Tepe ve Yilmaz (2020), okul yoneticilerinin
toksik liderlik davramslart ile okul iklimi arasindaki iligkiyi inceledikleri arastirmalarinda okul ikliminin alt
faktorleri icinde en yiiksek diizeyde olani demokratiklik ve liderlik ve etkilesim boyutlart oldugu gériilmektedir.
En disiik diizeyde algilanan alt faktor ise catigma alt fakt6rii olarak aktanilmistir. Bozkurt (2023) ise 6gretmenler
tarafindan algilanan sosyal adalet liderlik becerileri ve okul iklimini arastirdigt calismasinda 6gretmenlerin okul
iklimini en yiiksek diizeyde demokratiklik ve basari, en distik diizeyde ise ¢atisma alt boyutunda algiladiklarini
aktarmustir. Metin (2020) ise kadin yoOneticilerin liderlik stilleri ile okul iklimi arasindaki iliskiyi inceledigi
arastirmasinda okul iklimi 6gretmen algilarina gére okulda liderlik ve etkilesim ikliminin gbrece olarak yiiksek
seviyede oldugu, demokratiklik alt boyutunun ise gdrece olarak en dusiik oldugunu belirtmistir. Bu farklilig
kadin yoneticilerin erkek yoneticilere nazaran kisisel iletisime ve etkilesime daha fazla énem vermesinden
kaynaklaniyor olabilecegini belirtmistir. KKorkmaz ve Ada (2019) ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin algilarina
gore okul iklimi ile okul etkililiginin inceledikleri arastirmalarinda Ggretmenlerin okul ikliminin alt boyutlart
arasinda en yitksek diizeyde demokratiklik alt boyutunu, en disiik diizeyde ise catisma alt boyutunu algiladiklarin
tespit etmistir. Sertel ve Karadag (2022) oOrgiit iklimi ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilart
arasindaki iliskiyi tespit etmeyi amagladiklar calismalarinda en yiiksek diizeyde basart boyutunu en disik
diizeyde ise ¢atisma boyutunu tespit etmislerdir. Literatiir incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin
genellikle yiiksek diizeyde oldugu gérilmektedir. Bunun yani sira 6gretmenlerin Orgiit iklimi algilarinin orta
diizeyde oldugu ¢alismalar (Bucak, 2002; Sahin, 2005; Memduhoglu ve Seker, 2011) da mevcuttur.

Literatiirde okul iklimiyle ilgili yapilan arastirmalarda, 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin farklilik g6stermesinde
bireysel farkliliklarin, 6rneklem gesitliliginin etkileri oldugu soylenilebilir. Bu ¢alisma icin 6gretmenlerin okulla
ilgili alglarinin olumlu oldugu, okul iklimi algilarinin yitksek oldugu goriilmustir. Aynt zamanda yOneticilerin
okul iklimi algilarinin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle yéneticilerin okulu
daha olumlu algiladiklart sonucuna ulasilabilir.

Arastirmanin yedinci alt problemine ait bulgularda yoneticilerinin psikolojik saglamlik diizeyleri ile okul etkililigi
ve okul iklimi algilart arasinda anlamli bir iliski olup olmadigl incelenmistir. Yapilan analizlerin sonucunda
yoneticilerin psikolojik saglamlik diizeylerinin hem okul etkililigi ile hem de okul iklimi ile arasindaki iliskinin
istatistiksel olarak anlamli olmadigi tespit edilmistir. Bu sonuca gére yoneticilerin psikolojik saglamlik diizeyinin
okul etkililigi ve okul iklimi algilarini etkilemedigi sonucuna ulagilabilir. Literatiir incelendiginde direkt olarak
yoneticilerin psikolojik saglamliginin okul etkililigi veya okul iklimi algistyla iliskisini inceleyen bir arastirmaya
rastlanmamustir. Fakat psikolojik sermayenin bir alt boyutu olarak dayanikliligin bir degisken olarak incelendigi
arastirmalara bakildiginda otantik liderlik (Keser ve Kocabas, 2014) ve orgiitsel performans (Akkog, 2022)
degiskenleriyle iliskilerinin anlamli olarak tespit edildigi gérilmektedir.

Bu arastirmada yoneticilerin okul etkililigine yonelik algilart ile okul iklimine yonelik algt dizeyleri arasinda
istatistiksel olarak pozitif yonde ve yiliksek diizeyde bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Buna gére yoneticilerin
etkililik olarak algiladiklart unsurlarin ayni zamanda olumlu bir iklimle iliskilendirilebilecegi séylenilebilir.
Arastirmanin sekizinci alt problemine ait bulgularda 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeyleri ile okul etkililigi
ve okul iklimi algilart arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi incelenmistir. Yapilan analizlerin sonucunda
ogretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin hem okul etkililigi ile hem de okul iklimi ile arasindaki iliskinin
istatistiksel olarak pozitif yonde, ¢ok diisiik diizeyde ve anlamli oldugu tespit edilmistir. Buna gére 6gretmenlerin
psikolojik saglamliginin okul etkililigi ve okul iklimi algilarint dtstik diizeyde etkiledigi sonucuna ulagilabilir. Atis
(2020) porzitif psikolojik sermaye ve okul etkililigi iliskisini inceledigi arastirmasinda 6zel okul 6gretmenlerinin
Ozyeterlikleri ve psikolojik dayanikhiliklart arttikca etkili okul 6gretmen algilarinin da arttugini belirtmistir. Bir
diger arastirmada ise olumlu okul ikliminin Sgretmenlerin psikolojik saglamliklarint arttirdigy tespit edilmistir
(Cerit, Kadioglu-Ates, Kadioglu, 2018).

Literatiir incelendiginde direkt olarak psikolojik saglamligin okul etkililigi veya okul iklimi algistyla iliskisini
inceleyen arastirmalardan ziyade Ogretmenlerin psikolojik saglamhiginin farkli degiskenlerle olan iligkilerini
aciklayan calismalar mevcuttur. Ulukan (2020) 6gretmenlerin mutluluk ile psikolojik saglamlik diizeylerinin iki
degisken olarak arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda Sgretmenlerin mutluluk ve psikolojik saglamlik
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diizeylerinin orta seviyenin Uzerinde oldugu belirlenmistir. Altuntas ve Geng (2018) de calismalarinda benzer
olarak psikolojik saglamlik ve mutluluk arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki tespit etmislerdir. Génen ve
Koca-Ball: (2020) o6gretmenlerin  psikolojik saglamliklarinin  tikenmiglik diizeyine etkisini inceledikleri
arastirmalarinda psikolojik saglamlik diizeyini arttirmayi basarabilen 6gretmenlerin, mesleki tiikenmislik yasama
ihtimallerini diisiirebileceklerini aktarmislardir. Ogretmenlerin okul etkililigine yonelik algilart ile okul iklimine
yOnelik algt diizeyleri arasinda istatistiksel olarak pozitif yénde, orta diizeyde ve anlamli bir iliskinin oldugu tespit
edilmistir. Buradan hareketle yine okul etkililigiyle ilgili unsurlarin olumlu bir iklimle yakindan iliskili oldugu
sonucuna ulagilabilir. Senel ve Bulu¢ (2016) da benzer olarak okul iklimi ile okul etkililigi arasinda pozitif yonde,
orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugunu aktarmugtir.

Konuyla ilgili yukarida da bahsedilen arastirmalar da g6z 6niinde bulunduruldugunda psikolojik saglamligin
mutluluk, tikenmislik gibi i¢sel kaynaklarla daha fazla iliskili oldugu, okulla ilgili kavramlarla (etkililik-iklim) ise
daha dustk dizeyde bir iliskiye sahip oldugu sdylenilebilir. Okulla ilgili kavramlarin ise hem yoneticiler hem
Ogretmenler icin birbirleriyle daha yiiksek diizeyde iliskili oldugu sonucuna ulagiabilir. Yoéneticilerin okul
etkililigine iligkin algilar izerinde psikolojik saglamlik diizeyinin etkisine iliskin basit dogrusal regresyon analizleri
sonucunda yoneticilerin psikolojik saglamlik diizeylerinin okul etkililigine yonelik algt diizeyleri tizerinde
istatistiksel olarak anlamli olmadigt sonucuna ulasimistir.

Ogretmenlerin okul etkililigine iliskin algilart {izerinde psikolojik saglamlik diizeyinin etkisine iliskin basit
dogrusal regresyon analizin sonuglarina gére yordanan degisken ile yordayici degisken arasindaki iliskinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu saptanmistir. Buna gore 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin okul
etkililigi algilart tizerinde anlamlt bir yordayicist oldugu tespit edilmistir. Yoneticilerin okul iklimine iligkin algtlart
tzerinde psikolojik saglamlik diizeyinin etkisine iliskin basit dogrusal regresyon analizinin sonuclarina
bakildiginda yoneticilerin psikolojik saglamlik diizeylerinin okul iklimine yonelik algi diizeyleri tizerinde
istatistiksel olarak anlamli olmadigt saptanmustir.

Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilart tizerinde psikolojik saglamlik diizeyinin etkisine iliskin basit dogrusal
regresyon analizlerinin sonuclari incelendiginde yordanan degisken ile yordayict degisken arasindaki iliskinin
porzitif yénde ve distik diizeyde oldugu saptanmistir. Arastirmada yoneticilerin tim degiskenler baglaminda
ogretmenlerden daha yiiksek bir algtya sahip olduklari sonucuna ulagimistir. Degiskenleri etkileyen faktorler
dikkate alinarak nitel bir arastirma yapilabilir. Arastirmaya gére 6gretmenlerin psikolojik saglamliklarinin okul
etkililigi ve okul iklimi algilarini etkiledigi ortaya ¢tkmustir. Ogretmenlerin katilimiyla psikolojik saglamliklarini
artiracak egitim programlar diizenlenebilir.
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EXTENDED SUMMARY

Teachers are one of the indispensable and most important elements of education. That's why they have a big
role in education. They have many missions such as ensuring students’ learning, informing, motivating and
guiding students. The teachet's field knowledge, knowledge of vocational classes, general cultural background,
professional skills, attitudes and values show the qualification of the teacher (MEB, 2017). The teacher's
proficiency level is absolutely reflected in the success in education. In addition to all these, there are processes
that influence the teacher and are influenced by the teacher. Considering the teacher as a person, one of the
most important factor affecting him/her is his/her own psychological processes. The ability of the teacher to
work effectively and efficiently cannot be considered separately from his/her own subjective well-being.
.Psychological resilience is a concept closely related to this subjective well-being. For individuals within an
organization, climate means a set of attitudes and expectations that define the organization in terms of both
tixed characteristics and behavior-outcome and outcome-outcome possibilities. Important elements for
organizational climate are the individual's petceptions of the relevant stimuli, constraints, and reinforcement
possibilities that conduct work behavior (Water, Roach, & Batlis, 1974, p. 465).

This research aims to determine the relationship between the psychological resilience levels of administrators
and teachers working in secondary schools and school effectiveness and school climate. In this context, the
following sub-objectives were determined for the research:

1. What is the level of psychological resilience of managers?

2. What is the level of psychological resilience of teachers?

3. What is the level of administrators' petceptions of school effectiveness?
4. What is the level of teachers' perceptions of school effectiveness?

5. What is the level of administrators' petceptions of the school climate?
6. What is the level of teachers' perceptions of the school climate?

7. Is there a significant relationship between psychological resilience levels of administrators and school
effectiveness and perceptions of school climate?

8. Is there a significant relationship between teachers' psychological resilience levels and their perceptions of
school effectiveness and school climate?

9. Are the psychological resilience levels of administrators and teachers a predictor of administrators' and
teachers' perceptions of school effectiveness and school climate?

Psychological resilience; It is the ability to bounce back from negative situations such as problems, conflicts,
failure to achieve success, and even positive events, or to be better than before, to develop, and to increase
responsibility. In other words, it is the flexibility that can be shown against potentially challenging events.
Resilient people can “bounce back” from stressful experiences quickly and efficiently. Accordingly, resilient
people may recover faster from negative emotional arousal than less resilient people. The concept of
effectiveness is defined by the Turkish Language Association as “The state of being effective; defines it as
"effectiveness". When we look at the definitions of effectiveness in the literature, it can be said that effectiveness
is the ability of the organization to achieve its goals in a reasonable time and with the least resources. In
educational institutions, effectiveness means learning at a high level and using available resources to maximize
efficiency. Organizational climate is most appropriately conceptualized as a summary perception that people
have about an organization. It is then a general impression of what the organization is. Depending on the general
or specific perception people have about the organization they belong to, they may perceive the climate as
business-oriented, innovation-oriented and supportive. Each of these types of summary perceptions may relate
differently to other organizational variables (Schneider and Snyder, 1975). Schneider, Ehrhart, and Macey (2014)
defined organizational climate as the common meaning that organizational members attribute to the intra-
organizational processes, procedures, and behaviors in which they are rewarded and supported.

Brief Psychological Resilience Scale (BPRS) was developed by Smith et al. (2008) to measure individuals'
psychological resilience levels. Dogan adapted it into Turkish in 2015. The scale has 6 items, 5-point Likert type
and self-report style. The 2nd, 4th and 6th items in the scale are reverse coded. The School Climate Scale (SCC)
was developed by Canli et al. in 2018 as a valid and reliable scale based on teachers' perceptions. The School
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Effectiveness Scale (SE-Index), developed by Hoy and Miskel (2008), was adapted into Turkish by Yildirim and
Adain 2018. It consists of eight items. According to the results of the research, regarding the first sub-problem,
it was concluded that the managers' perceptions of the short psychological resilience scale were at the
"appropriate” level. Accordingly, it can be said that the psychological resilience level of managers is high.

Regarding the second sub-problem, the teachers' psychological resilience levels are at the "Somewhat
appropriate” level. Accordingly, it was concluded that the psychological resilience levels of teachers were at a
medium level. It has been revealed that the psychological resilience levels of administrators are higher than
teachers. According to the results of the third sub-problem of the research, it was determined that school
administrators' perception levels of school effectiveness were high. According to the results regarding the fourth
sub-problem, it was seen that teachers' perception levels of school effectiveness were slightly high. When the
results obtained from this research and the results of other studies are evaluated together, it can be said that
teachers' perceived school effectiveness levels are generally high. Considering this situation, it can be concluded
that the educational demands of teachers in schools are largely met. It can be thought that teachers have a
positive perception of achieving the educational goals of the schools where they work. In parallel with this, it
can be concluded that teachers have the perception that the educational elements meet the expected roles.

According to the results of the fifth sub-problem, it was revealed that the administrators' levels of perception
towards the school climate were high. When the findings were evaluated on the basis of the sub-dimensions of
school climate, it was determined that school administrators had the highest average in the leadership and
interaction dimension and the lowest average in the conflict dimension. According to the results of the sixth
sub-problem, it was concluded that teachers' perception levels of the school climate were high. When the
findings were evaluated among the sub-dimensions of school climate, it was revealed that teachers had the
highest average in the leadership and interaction dimension, and the lowest average in the sincerity sub-
dimension. According to the results of the seventh sub-problem, it was concluded that there was no significant
relationship between the psychological resilience levels of the administrators and their perceptions of school
effectiveness and school climate. According to the results of the eighth sub-problem, it was determined that the
relationship between teachers' psychological resilience levels and both school effectiveness and school climate
was statistically positive, at a very low level and significant. It was determined that teachers' psychological
resilience levels were a significant predictor of their perceptions of school effectiveness. It was determined that
the psychological resilience levels of the administrators were not statistically significant on their perception levels
of the school climate.
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