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Bu caligmanin amaci, hakkinda sorusturma yiiriitiilmiis 6gretmenlerin ve egitim yoneticilerinin 6gretmenlik
meslek itibar1 hakkindaki goriislerinin incelenmesidir. Calisma nitel aragtirma yonteminde yiiriitiiliip durum
calismast deseninde tasarlanmistir. Aragtirmada veriler uzman goriislerine basvurularak hazirlanmis yari
yapilandirilmig gériisme formu araciligiyla toplanmis, katilimcilarla ilk olarak 6n goriismeler yapilmis ve
sonrasinda itibar kaybina ugradigini belirten katilimcilar ile mesleki itibar konusunda goriismeler
gerceklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2023/2024 egitim-6gretim yili igerisinde Akdeniz
bolgesinde bir ilde yerel ve ulusal basina yansiyan haberlerden yola ¢ikilarak ulasilan ve MEB’e bagh
okullarda gorev yapan toplamda 18 6gretmen ve okul yoneticisi olugturmaktadir. Arastirmada katilimcilara
ulagabilmek amaciyla 6lgiit ve kartopu 6rneklem tercih edilmis ve elde edilen veriler igerik analiziyle
¢oziimlenmistir. Mevcut calismada, katilicimlarin  goriisleri dogrultusunda hakkinda sorusturma
yiiriitiilmiis 6gretmenlerin 6gretmenlik meslek itibariyla ilgili genel degerlendirmeleri, sorusturma
stirecinde meslek itibariyla ilgili ortaya ¢ikan sorunlar, yasanilan sorunlarin etkileri, davranig yansimalar1
ve itibar kaybinin 6nlenmesine yonelik ¢oziim Onerileriyle ilgili temalara ulagilmigtir. Aragtirmada elde
edilen sonuglarla birlikte 6gretmenlik meslek itibar1 konusunda 6gretmenlik imajmin iyilestirilmesi,
ogretmenlik meslegiyle ilgili yasa degisikliklerinin koruyuculugu iizerine 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sorugturma, 6gretmenlik meslek itibari, mesleki itibar kayb.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the perspectives of teachers and school administrators who have been
subjected inversitgations and the reputation of the teaching profession. The study was conducted in
qualitative research method and was designed in a case study. In the research, data were collected through
a semi-structured interview form prepared by consulting expert opinions, preliminary interviews were held
with the participants, and then interviews were held with the participants who stated that they had suffered
a loss of reputation, about professional reputation. The study group consists of a total of 18 teachers and
school administrators working in schools affiliated with the Ministry of Education, selected thorough based
on news reported in local and national media from a province in the Mediterranean region during the
2023/2024 academic year. Criterion and snowball sampling methods were employed to reach the
participants, and the data were analyzed by content analysis. In the current study, in line with the opinions
of the participants, themes were reached regarding the general evaluations of the teachers about whom an
investigation was conducted regarding their teaching profession, the problems that emerged regarding their
profession during the investigation process, the effects of the problems experienced, behavioral reflections
and solution suggestions to prevent loss of reputation. With the results obtained in the research, suggestions
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were made on improving the image of teaching and the protection of legislative changes regarding the
teaching profession.

Keywords: Investigation, reputation of the teaching profession, loss of professional reputation.

GIRIS

Insanlik tarihi boyunca 6grenme ve &gretme faaliyetlerinin bir is ve meslek olarak
goriildiigii, hatta giiniimiizde de bu diisiincenin kabul gordiigii sdylenebilir. Ogretmenlik meslegi,
egitim Ogretim faaliyetlerini yliriitme, bir nesli yetistiren, iilke, millet ve devlet i¢in yapici ve
yararl yurttas yetistirme isi olarak tanimlanmaktadir (Celikten, 2005). Ogretmenlik, kiiltiiriin ve
toplumsal degerlerin kusaklar arasi aktarimimi saglayan, bireylerin potansiyellerinin ortaya
cikarilmasinda araci rol iistlenen bir meslektir. Ayni zamanda 6gretmenlik meslegi egitim
alaninda uzmanlik bilgi, beceri ve mesleki formasyonu zorunlu kilan profesyonel bir ugrasidir
(Macbeth, 2012). Ogretmenlik Meslek Kanununda da belirtildigi gibi (2022) devletin egitime ve
Ogretime atfettigi yonetsel gorevleri yerine getirmekle ve Tirk egitim sisteminin amaglarini
gergeklestirmekle yiikiimlii olan 6gretmenler (Ozkan & Kartal, 2024) bu meslegin gerektirdigi

uzmanlik ve Ustlendigi mesleki sorumluluklar itibariyle biiyiik 6nem kazanmaktadir (Altan &
Ozmusul, 2022).

Onemi aragtirmacilar tarafindan siklikla ifade edilen (Dénmez Yapucuoglu & Eryilmaz
Ball1, 2022; Guerriero, 2014) 6gretmenlik mesleginin, belirli bir ¢ergevede ilke, standart ve
normlara sahip olmakla birlikte toplumsal anlamda da deger, prestij ve itibara sahip oldugu
sdylenebilir. Ogretmenlik mesleginin itibart her toplumda farklilik gostermekle birlikte
giinimiizde bu degeri etkileyen mesleki ve meslek dis1 faktdrler bulunmaktadir. Andreas’a gore
(2014) mesleki faktorler; meslege alim kosullari, uygulanan egitim politikalari, mesleki gelisim
ve Ozerklik, istihdam edilememe, 6gretmen yetistirmeye yonelik uygulamalar ve ekonomik
kosullar olarak siralanirken meslek dig1 faktorler ise bilgi teknolojisi ve toplumdaki degisimler,
O0gretmene bigilen insani deger ve sosyal rol, iilkenin egitim seviyesi, demografik ozellikler,
medyadaki algi ve imaj olarak siralanmaktadir. Varkey GEMS Vakfi (2013) tarafindan ise
Ogretmenligin mesleki itibarina iliskin bakis agilar1 farkli degiskenler agisindan incelenmistir. Bu
degiskenler: 6gretmenlik mesleginin diger mesleklere kiyasla itibari, 6gretmenlik meslegini icra
eden bireylerin toplumsal statiisii, meslege gosterilen toplumsal saygi, 6denen ficretlerin
yeterliligi, egitim sistemine olusan giiven ve mesleki orgiitlenme olarak ifade edilmistir. Ayni
zamanda 6gretmenlik mesleginin kendine 6zgii; hizmette sorumluluk, profesyonellik, yolsuzluk
yapmama, mesleki baglilik, esitlik, adalet, glivenli ortam saglama, diiriistliik, giiven, dogruluk,
kaynaklarin verimli kullanimi ve tarafsizlik gibi etik ilkeleri belirlenmistir. Bu ilkelere uygun
olmayan meslegin diginda olarak degerlendirilen etik dig1 davraniglarin ise (ayrimecilik yapma,
tutarsiz davranma, maddi ¢ikar elde etme, baski olusturma, egitim ve Ogretimi aksatma vb.)
ogretmenlik meslegini olumsuz etkileyebilecegi ifade edilmektedir. (Altinkurt & Yilmaz, 2012).
Ogretmenlik meslek itibarin1 etkileyebilecek faktdrler ve degiskenler; bir bakima toplum
tarafindan 6gretmene verilen degeri, toplumun bakis acisini ve algisini yansitmaktadir.

Ogretmenlik Meslek Kanununa gore (2022) 6zel uzmanlik gerektiren ve profesyonel olarak
nitelenen 6gretmenlik, Cumhuriyetin ilk yillar1 dahil olmak {izere her donemde toplumda saygin
bir meslek olarak adlandirilmigtir fakat diger meslek gruplariyla karsilastirildiginda statii olarak
daha diisiik bir meslek olarak goriilmektedir (Ozsoy vd., 2010). Tiirkiye’de son yillarda
uygulanan egitim politikalar, yanlis egitim planlamalari, 6gretmen niteliginin diismesi,
Ogretmenligin uzmanlik gerektiren bir meslek olmasina ragmen herkes tarafindan kolaylikla
yapilabilir bir meslek haline doniismesi gibi nedenler, toplumdaki 6gretmenlik meslek itibarinin
deger kaybetmesine ve Ogretmenligin mesleki statiisiiniin yetersiz hale gelmesine sebebiyet
vermistir (Altan, 2017). Nitekim 6gretmenlik meslek itibari ile ilgili yurticinde ve yurtdiginda
yapilan c¢aligmalar meslegin toplumdaki deger kaybim kanitlar nitelikte olup deger kaybinin
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evrensel bir sorun oldugunu ortaya koymaktadir (Goniilagar, 2016; Kiran vd., 2019; Kraft & Lyon
2022; Troman & Woods, 2000; Waters vd., 2021).

Ogretmenlik meslek itibariyla ilgili yapilan diger ¢alismalara bakildiginda, meslekle ilgili
prestijin ve statiiniin iilkeden iilkeye farklilik gosterdigi goriilmektedir. Nitekim 6gretmenlik
meslegine 6l¢iilen deger ve verilen 6nem, ayni zamanda egitimin kalitesini ve niteligini sorgulama
noktasinda kritik 6nem tagimaktadir. Her toplumda farklilik gostermekle birlikte 6gretmenlik
mesleginin statiisli ve prestijini, elde edilen kazang, diger mesleklere gore tercih edilebilirlik,
ebeveynler tarafindan ¢ocuklarina &gretmenlik meslegini 6nerme diizeyi, veliler tarafindan
meslege duyulan sayg1 ve toplumun egitim sistemine bakis agisini etkileyebilmektedir. Ornegin,
Kraft ve Lyon (2024) tarafindan yapilan caligmada Amerika Birlesik Devletlerin‘de yalnizca
ebeveynlerin %12’si cocuklarini1 6gretmen olmaya tesvik ettigi belirtilmektedir. Yine baska bir
calismada Kuzey Amerika ve Avrupa iilkelerinde 6gretmenlik meslegi en saygin meslek degilken
Latin Amerika’nin (Arjantin), Kuzey Avrupa’nin (Finlandiya, Danimarka, Norveg), Asya’nin
(Kore, Sri Lanka, Singapur) ve Afrika’nin (Kenya, Lesetho vb.) bazi iilkelerinde en saygin ve
prestijli meslek oldugu saptanmistir (Stromquist, 2018). Ayrica egitim sistemlerinin girdisi ve
¢iktisinin insan oldugu diisiiniildigiinde 6gretmenlik mesleginin toplumdaki gelismelere ve diger
mesleklere kiyasla iistlendigi roller ve sorumluluklar geregi itibarinin sinirlar1 da genisleyip
daralabilmektedir. Kalin ve digerleri (2017) tarafindan yapilan calismada 6gretmenlik mesleginin
toplumdaki islevi, gorevi ve gergeklestirecegi hedefleri artarken statiisiiniin ve degerinin azaldigi
belirtilmektedir. Tiirkiye i¢in degerlendirildiginde ise Ogretmenlik meslegine iligkin
ogretmenlerin mesleklerinden ve ¢alisma kosullarindan memnuniyetleri TALIS (2018) verilerine
dayali olarak incelenmis ve Ogretmenlerin sadece %26’sinin mesleklerinin toplumda degerli
oldugunu ifade etmistir. Bu oran TALIS e katilim saglayan tiim OECD iilkelerinin ortalamasiyla
esdeger olup OECD genelinde de ogretmenlik mesleginin toplumda degersiz goriildiigi
sOylenebilir. Farkli bir veride ise ¢alismalari karsilig1 aldigr maastan memnun olan 6gretmenlerin
orani %32 olup bu oranin OECD ortalamasinin altinda kaldig1 ve farkli bir meslek segmenin daha
iyi olabilecegi yoniinde dgretmenlerin %47,9 ‘unun katilim gosterdigi belirtilmistir. Mevcut
calisma kosullarinin memnuniyetinin degerlendirilmesinde de dgretmenlerin %36,9’unun imkan
olmas1 halinde okul degistirmek istedigi belirtilmis ve bu oraninin OECD ortalamasiin gok
iizerinde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlik meslek itibar1 agisindan énemli bir veri saglayan
OECD (2023) raporuna gore Tiirkiye’de gorev yapan Ogretmen ve okul ydneticilerinin
maaslarinda diger iilkelerle kiyaslandiginda kademe ve deneyim siiresi arttikca onemli bir
farklilagma olmadigi goriilmekte ve bir okul midiiriiniin alabilecegi maasmm OECD
ortalamasindan ¢ok diisiik oldugu anlasilmaktadir. Bagka bir sonuca gore ise Tiirkiye’de en iist
kidemde olup ilkokul kademesinde gérev yapan bir ilkokul 6gretmeni ile meslege yeni baslayan
ayni kademedeki 6gretmen maaglar1 arasindaki fark %9 iken OECD iilkelerindeki farkin %70’e
yakin oldugu goriilmektedir. Bartanen ve Kwok (2022) tarafindan yapilan ¢aligmada, maddi
getirinin toplumda Ogretmenlik meslegini 6nemli Olgiide etkileyen profesyonel bir faktor
oldugunu belirtmektedir. Ayn1 zamanda meslege baslangictaki ekonomik getirinin diisiik olmast
ogretmenlik mesleginin cazibesini diisiirdiigli, yeni ve basarili adaylarnn ¢ekemedigi meslegin
toplumlarda hala bir sayginligi olsa da gittikge diisiis egiliminde oldugu vurgulanmaktadir
(Aldeman, 2022). Ote yandan Ogretmenlerin prestijini etkileyen en 6nemli unsurlarin gelir,
caligma kosullar1 ve is garantisinin oldugu vurgulanmakla birlikte (Banerjee vd., 2017), meslege
yonelik olumsuz tutum, diistik statli ve gelir yetersizliginin mesleki itibar {izerinde olumsuz etki
yarattig1 ifade edilmektedir (Goldhaber & Theobald, 2022; Schleicher, 2018).

Saks ve Ilves (2020) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin elde ettikleri gelirdeki
diigiikliigiin  6gretmenleri ekonomik anlamda olumsuz etkiledigi ve bu durumun mesleki
performanslarint ve basarilarmi da diisiirdiigli belirtilmistir. Pigkin ve Parlar (2021) tarafindan
yapilan arastirmada, Ogretmenlerin kisisel oOzellikleri, sinif i¢i davranislart ve diger okul
paydaslarindan kaynakli sorunlar sebebiyle yapilan hatalar iizerinden tiim Ogretmenlere
genelleme yapilmast ve medya kanallar1 araciligiyla birtakim olumsuz tutum ve davranislarin
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sergilenmesiyle istenilen alginin yaratilip meslegin zedelendigi 6ne siiriilmektedir. Ayni zamanda
politika yiiriitiiciilerinin ve egitim temsilcilerinin egitim personeline yonelik sergiledigi iislup,
tavir ve davranislarinin da meslegin itibarina zarar verdigini belirtilmektedir. Gliven ve Gokge
(2018), yaptigi arastirmada bircok &gretmenin kendi mesleklerine yonelik beklentilerinin
istenilen seviyede olmadigini, meslegin sayginliginin eski dénemlere kiyasla azaldigini ifade
etmektedirler. Symeonidis (2015) ise 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisiiniin diisiik
olmasinin dgretmenlerinin performansini, toplumdaki roliinii, kendilerine yonelik uygulanmasi
gereken davranig ve tutumlar olumsuz etkiledigini ve medyaya olumsuz yansiyan bilgilerin
toplumdaki 6gretmenlik imajina zarar verdigini ileri stirmiistiir.

Ogretmenlik meslek itibarin1 olumsuz ydénde etkileyen calismalarm bulunmasinin yani sira
cesitli nedenlerle 6gretmenler hakkinda yiiriitiilen sorugturmalarin da 6gretmenler tizerinde nasil
bir alg1 yarattigi ve Ogretmenlik kimligi iizerinde nasil bir etki olusturdugu biiyilk 6nem
tagimaktadir. Literatlir incelendiginde Ogretmenlik meslek itibarini olumsuz yonde etkileyen
etkenler konusunda ¢alismalar bulundugu (Ceviz, 2018; Demir & Almali, 2020; Tun¢ & Toker
Gokge, 2018) fakat bu calismalarda meslek itibar1 konusunun sorusturma gegiren ogretmenler
ornekleminde incelenmedigi goriilmiistiir. Ogretmenlik mesleginin itibarina iliskin algiyr ve
ogretmenlik kimligini olumsuz yonde etkileyecegi i¢in sorusturmaya konu olan durumlarin,
sorusturma ge¢irmis olmanin, sorusturma neticesinde psikolojik, ekonomik ve toplumsal sorunlar
yasayan Ogretmenlerin diislincelerinin 6nemli oldugu sdylenebilir. Bu nedenle mevcut ¢alismada
etik veya etik dis1 davranislar sebebiyle hakkinda sorusturma yiiriitiilmiis 6gretmenlerin ve egitim
yoneticilerinin eylemlerinin 6gretmenlik meslek itibar1 agisindan incelenmesi amaglanmistir.
Arastirmada, sorusturmaya konu olan eylemlerin nedenlerinin ve gerekgeleriyle birlikte
ogretmenlik meslek itibarinin nasil etkilendiginin derinlemesine incelenmesi amaciyla hakkinda
sorusturma yiiriitiilmiis olan 6gretmenlerin goriislerine bagvurulmustur. Aragtirmanin temel
amacina agagidaki alt sorularla ulasilmaya ¢aligilmistir:

1. Giinlimiizde 6gretmenlik meslek itibari nasil degerlendirilmektedir?

2. Sorusturma neticesinde dgretmenlik meslek itibariyla ilgili ortaya ¢ikan sorunlar ve bu
sorunlarin sebepleri nelerdir?

3. Sorusturma yliriitiilmesi sonucu 6gretmenlik meslek itibar kaybiyla ilgili yasanilan
sorunlarin etkileri nelerdir?

4. Sorusturmalarla birlikte 6gretmenlik mesleki itibar kaybina sebep olan sorunlarin veya
olaylarin su an gergeklesmesi halinde kisinin davraniglarina yansimasi nasil olabilir?

5. Ogretmenlik meslek itibarinimn arttirilmasina ydnelik ¢oziim onerileri nelerdir?

Bu arastirmada ulasilan bulgularin toplumun geleceginin aynasi niteliginde olan
Ogretmenlerin basarili olmasi, mesleki itibarinin toplumsal anlamda yiikseltilmesi, mesleki
itibarin hak ettigi degeri gormesi ve Milll Egitim Bakanligi’nin, sendikalarin, mesleki
kuruluslarin 6gretmenlik mesleginin itibari1 korumaya yonelik hangi tiir uygulamalar ve
orgilitlenme bigimlerini yiiriitecegine iliskin yol gosterici olmast beklenmektedir. Ayrica
ogretmenlerle ilgili yiiriitilmiis ve sonug¢lanmig sorusturmalara konu olan eylemlerin kaynaginin
Ogrenilmesi ve sorun olusturan yapinin tespit edilmesi mesleki itibar yoniindeki gerekli
hususlarin, davranis ve beklentilerin yerine getirilmesine, ilerleyen siiregte yasanmasi muhtemel
olabilecek ve imaj erozyonu yaratabilecek eylemlere doniik 6nlemlerin alinmasina kilavuzluk
etmesi ve eksik goriilen hususlarin giderilmesine katki saglayacag diisiiniilmektedir.
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YONTEM
2.1. Arastirmanin Deseni

Bu caligmada, 6gretmenlerin sorusturmaya konu olan eylemler hakkindaki goriisleri,
deneyimleri ve algilarini ortaya ¢ikarmak amagli nitel aragtirma tekniklerinden durum c¢aligmast
deseni kullanilmistir. Merriam’a gore (2013) durum c¢alismasi, ¢oklu kaynaklar dogrultusunda
olayin veya olgunun derinlemesine betimlenmesini saglayan ve ayrintili temellere dayandiran bir
yontemdir.

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2023-2024 egitim Ogretim yili igerisinde Akdeniz
bolgesinde bir ilde dgretmenlerle ilgili yerel ve ulusal basina yansiyan haberlerin incelenmesi
sonucu ulasilabilen Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada basina yansiyan haberler ve
bilgiler dl¢iit drnekleme uygun olarak secilmistir. Olgiit drneklemin temelindeki anlayis dnceden
belirlenmis birtakim Sl¢iitiin karsilanarak olasi biitlin olgularin ¢alisilmasidir. S6z konusu 6l¢iitler
arastirmaci tarafindan belirlendigi gibi daha 6nce hazirlanmis odlgiitler de kullanilabilmektedir
(Palinkas vd., 2015). Mevcut arastirmada da basindaki haberlerin incelenmesi sonucu yasanilan
durumlarla ilgili olan 6gretmenler hakkinda sorusturma acilip acilmadigina dikkat edilmistir.
Ayni zamanda c¢alisma kapsaminda ilk katilimcidan sonra kartopu 6rneklem kullanilmistir. Bu
teknikte konu ile ilgili bir katilimci referans olarak belirlenerek diger katilimcilara ulagsmak
hedeflenmektedir. Bu Orneklemede katilimeilarin arastirmaciyr yonlendirmesiyle 6rneklem
olusturulmaktadir (Suri, 2011). Caligma grubunu olusturan 6gretmenler ile okul yoneticilerine ait
demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1

Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Cinsiyet Yas Egitim Kidem Brans Kademe Gorev
Durumu

Erkek 56 Lisans 33 Elektrik Ortadgretim Miidiir
Kadin 55 Lisans 22 Ingilizce Ortaokul Miidiir
Kadin 33 Yiiksek Lisans 12 Felsefe Ortadgretim  Midiir Yard.
Erkek 52 Yiiksek Lisans 28 Fizik Ortadgretim Ogretmen
Erkek 48 Lisans 26 Matematik Ortadgretim Ogretmen
Erkek 57 Lisans 34 Edebiyat Ortadgretim Ogretmen
Kadm 43 Lisans 21 Okul 6ncesi Okul 6ncesi Miidiir
Erkek 42 Lisans 19 Tiirkge Ortaokul Ogretmen
Kadn 40 Lisans 15 Sinif Ogretmeni Ilkokul Ogretmen
Erkek 44  Yiiksek Lisans 20 Bilisim Teknolojileri Ortaokul Miidiir Yard.
Erkek 52 Yiiksek Lisans 28 Tarih Ortadgretim Ogretmen
Erkek 51  Yiksek Lisans 27 Elektrik Ortadgretim Miidiir
Erkek 46 Lisans 21 Fen bilgisi Ortaokul Ogretmen
Kadin 34 Lisans 9 Bilisim Teknolojileri Ortaokul Ogretmen
Kadin 52 Lisans 28 Kimya Ortadgretim Ogretmen
Erkek 40 Lisans 17 Bilisim Teknolojileri  Ortadgretim Ogretmen
Erkek 46 Lisans 23 Smif Ogretmeni Tlkokul Miidiir
Erkek 43 Lisans 21 Smif Ogretmeni Tlkokul Miidiir Yard.

Aragtirmanin ¢aligma grubunu toplam 18 katilimc1 olusturmaktadir. Bunlarin 13’0 erkek,

6’s1 kadin, 1371 lisans, 5’1 yliksek lisans mezunu, 5’1 miidiir, 3’1 miidiir yardimcisi, 10’u 6gretmen
olarak gorev yapmaktadir. Katilimcilarin yaslar1 33 ile 56 araliginda ve kidem ortalamalar1 ise 12
ile 34 araligindadir.
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2.3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada verilerin toplanabilmesi i¢in Akdeniz Bolgesindeki bir ilde 6l¢iit 6rnekleme
gore 2022-2023 egitim 6gretim yilinda yerel ve ulusal basmma yansimis Ogretmenlerle ilgili
haberlerin taranmasindan yola ¢ikarak ulasilan ve hakkinda sorusturma ylriitilmiis ilk
katilimciya ulasilmaya calisilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda amagli 6rneklem
tiirlerinden kartopu Orneklem yontemiyle secilen ve hakkinda sorusturma ylriitiilmiis olan
Ogretmenlerin mesleki itibarina yonelik goriislerinin, deneyim ve algilarinin ortaya ¢ikarilmasi
dogrultusunda yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formuna iligkin
olusturulan sorular igin Oncelikle konu ile ilgili uzman goriisiine basvurulmus ardindan pilot
gorlismeler gergeklestirilmistir. Yapilan goriismelerde ortaya ¢ikan eksiklikler ve aksakliklar
belirlenerek cesitli diizenlemelerle forma son hali verilmistir. Ogretmenlik meslek itibar1
konusunda katilimcilara herhangi bir yonlendirme yapilmamasi igin oncelikle “Yasadiginiz
olayin veya gecirdiginiz sorusturmanin Ogretmenlik meslek itibarini etkiledigini diigiiniiyor
musunuz?” gibi sorular sorularak mesleki itibarinin etkilenip etkilenilmedigi ve mesleki itibarin
disiik veya yiiksek olup olmadigi yoniindeki degerlendirmelerini 6grenebilmek adina sorular
sorulmustur. Bu nedenle hakkinda sorusturma ytiriitiilmiis 6gretmenler ve okul yoneticileriyle
yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla oncelikle 6n goriismeler gerceklestirilmis ve
sonrasinda 6n goriismelerde gegirdigi sorusturmanin 6gretmenlik meslek itibarinin etkilendigini
belirten dgretmenler ve okul yoneticileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme formu ve kisisel bilgi
formu araciligiyla bilgiler toplanmaistir.

2.4. Verilerin Analizi

Katilimcilarla yapilan goriigmelerden elde edilen verilerin bilimsel olarak kabul
edilebilmesi, biitiinciil bir sekilde anlasilabilmesi, olgularin, durumlarin sentezlenmesi ve
derinlemesine incelenmesi amaciyla veriler, igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir (Saldana,
2019). igerik analizinde sirasiyla; verileri kodlama, temalar1 olusturma, kodlar1 ve temalar:
diizenleme, elde edilen bulgular1 tanimlama ve yorumlama adimlart izlenmistir (Yildirmrm &
Simsek, 2021). Verilerin ¢6ziimlenmesinde tiimevarim yaklagimi benimsenerek veriler anlamli
birimlere ayrilmistir. Bu birimler, kendisini en iyi tanimlayacak ciimle, kavram veya sozciikle
kodlanmistir. Farkli zaman araliklarinda goriismelerden elde edilen verilerin tekrar okumasi
yapilmis ve anlamli birimler ile kodlar gézden gegirilmistir. Aragtirmacilar tarafindan kodlamalar
ayr1 ayr1 yapilmis ve kararlastirilmis, nihayetinde goriis ayrilig1 olan kodlarda anlamli birimleri
en iyi yansitabilecek kodlara karar verilmistir. Arastirma konusu ile ilgili katilimcilar tiim
goriiglerinin yansitilmasi i¢in dogrudan alintilara yer verilmistir. Birebir alintilarin se¢iminde
cesitlilik, aciklayicilik ve carpiciliga dikkat edilmistir. Katilimcilar tarafindan siklikla dile
getirilen kodlarin belirtilmesi amaciyla kodlarin dagilimma iliskin frekans (f) hesaplamasi
yapilmistir.

Aragtirmanin gecerlik ve giivenirliligini saglamak amaciyla Creswell ve Miller’in (2000)
onerileri dogrultusunda goriismeler katilimeilarin istegi ve goniilliigli dikkate alinarak yapilmis
ve kendilerinden elde edilecek verilerin bilimsel arastirma kapsaminda kullanilmasi konusunda
bilgilendirme yapilmistir. Miles ve Huberman’in (1994) goriisleri géz oniinde bulundurularak
goriismelerden elde edilen verilerin igerik analizi sonucu olusturulan kod, kategori ve temalarin
alaninda uzman kisilerin elde ettigi bilgilerle karsilagtirilmasi yapilmis ve elde edilen bulgular
katilimcilarin  dogrudan  sdylemleriyle desteklenmistir. Dogrudan alintilar  verilirken
katilimeilarin kimliklerinin gizli kalmasina 6zen gosterilmis, dgretmenler icin “O”, egitim
yoneticileri i¢in “Y” kodu kullanilmistir. Arastirma kapsaminda katilimcilara toplanan bilgilerin
sadece bilimsel amagli kullanilacag1 ve katilimin goniilliik esasina dayali oldugu agiklanmustir.
Elde edilen verilerin tutarli§inin saglanmasi i¢in iki alan uzmani tarafindan analizler yapilmis ve
ortaya ¢ikan uyumsuzluklarda ortak karar alinmigtir. Kodlayicilar arasindaki tutarlilik Miles ve

144



Huberman (1994) tarafindan 6nerilen ve kodlama giivenirliligini saglayan formiil (Giivenirlik =
Goriis Birligi x 100 / Goriis Birligi + Goriis Ayrilig) kullanilarak %95 hesaplanmistir. Ayrica
kod, kategori ve temalarin olusturulmasindan sonra veriler yazili hale getirilerek kolay
ulagilabilme olanagi dogrultusunda belirlenen katilimcilara bilgilerin  teyit ettirilmesi
saglanmigtir.

2.5. Arastirmacinin Rolii

Calismada, aragtirmaci tarafindan olgu ve olaylar aragtirmaci kimligiyle dnyarg: ve gesitli
yonelimlerden bagimsiz bir sekilde algilanarak caligilmistir. Arastirmaci ile katilimcilar
arasindaki empatik anlayis nitel arastirmalarda en onemli 6zelliklerinden birisidir (Sutton &
Austin, 2015). Bu durumun saglanmasiyla birlikte aragtirmaci katilimcilarin i¢inde bulunduklari
durumu ve olgularn olaylann nasil algiladiklari  konusunda kolayca anlamlandirma
yapabilmektedir. Bu baglamda calismada ilk olarak aragtirmaci kendisini tanitmis, katilimcilara
arastirmaya katilimin goniilliige bagli oldugu belirtilmis ve ¢aligma siirecinde etik kurallar ifade
edilmistir. Arastirmacilardan birinin okul ydneticisi olmas1 ve goérev yapilan yerde sosyal bir
cevreye sahip olmasi, katilimcilara ulagimi kolaylagtirmis ve katilimcilarin giivenini kazanmada
avantaj saglamistir. Diger arastirmacinin ise hem sahada egitim deneyiminin olmast hem
akademisyen olmasi, elde edilen verilerin analiz sonrast yorumlanmasinda kolaylik saglamstir.

2.6. Etik Kurul Beyam

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu’nun 13.12.2023 tarih ve GO 2023/529 sayili karartyla bu ¢alisma i¢in etik izin onay1
alinmustir.

BULGULAR

3.1. Giiniimiizdeki Ogretmenlik Meslek Itibarinin Degerlendirilmesine Yonelik
Bulgular

Katilimeilarin - giinlimiizdeki 6gretmenlik meslek itibarin1 nasil degerlendirdiklerine
yonelik goriigleri Tablo 1°de verilmigtir.

Tablo 2

Ogretmenlik Meslek Itibarina Yonelik Goriisler

KATEGORI KOD
Dadilik-bakicilik
Modern kolelik
Savunmasizlik
Degersizlestirilme
Osretmenin kariyerinin siniflandirilmasi
Diisuik sosyal statii
Kutsallik
Ozel kilinmis meslek
Sayginlik
Deger Kariyer
Sevgi-saygi
Aydmhigm yiizi
Yasam bicimi
Hesap verme merci
Kagit iizerinde ¢alisma
Kolayca sorgulanma
Hakimiyetin-etkinligin azalmasi

Diisiince

AN W W — — N NN = W — B W RN N =.

Varsayim

—_—
—_—
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Tablo 1°de goriildiigl iizere; gliniimiizdeki 6gretmenlik meslek itibarim degerlendirmeye
yonelik gorisler temasi; “diisiince”,” deger” ve “varsayum” olarak ii¢ kategoride toplanmistir.
Katilimcilar diisiince kategorisinde, giiniimiizdeki 6gretmenlik meslegini; yeni nesile dadilik-
bakicilik, modern kélelik, gevreye karst savunmasizlik, sikayet ve sorusturma siiregleriyle birlikte
Ogretmenligi degersizlestirme, 0gretmenin statiisiinii kariyer olarak simiflandirma, toplumca
belirlenmis diisiik sosyal statii olarak degerlendirmektedir. Katilimcilardan O1 ve O6 gériislerini
su sekilde dile getirmektedir:

Orta sinif icerisinde en savunmasiz, zarar géren ve en gozden ¢ikarilabilecek kisiler hep
bizler oluyoruz. Ister hakly ister haksiz olsun yapilan tiim sikdyetlere ve sikdyet edenlere kars
savunma mekanizmamiz bulunmuyor( Ol).

Yerimiz hemen doldurulabilecek tiirden oldugu i¢in kiymetimiz bilinmiyor. Bugiin bu
ogretmen gider yarin bir baskast gelir goziiyle bakilyyor (06).

Deger olarak d6gretmenlik meslegi; kutsal ve 6zel kilinmis, sayginlik ve kariyer kazandiran,
karsilikl1 sevgi-saygi gerektiren, toplumda aydinligin yiizii ve yasam big¢imi olan bir meslek
olarak degerlendirilmektedir. Katilimcilardan Y2, Y4 ve Y5 gorislerini su sekilde ifade
etmektedir:

Ogretmenlik meslek olarak diger mesleklere gére daha kutsal ve daha yiikseklerde. Insana
hizmet ediyor toplumumuza birey yetistirmeye ¢alisiyoruz (Y2).

Ogretmenler aydinhigin yiiziidiir, 6gretmen mutlu olursa toplum da mutlu olur (Y4).

Yeniden diinyaya gelsem yine égretmen olurdum. Ogretmenlik bir yasam bicimidir, hayat
tarzidr, saygr duyulan gurur duyulan bir meslektir (Y5).

Son olarak 6gretmenlik mesleginin kolayca sorgulanarak her kesime hesap verme merci,
yasanilan sorunlar ve sorusturma siireciyle birlikte is ve igleyisi kagit iizerinde yiirlitmek, sinifta
ve okulda bireylere ve g¢evreye karsi otoritenin zayiflayarak hakimiyet-etkinligin azaldig1
varsayllmaktadir. Katilimcilardan Y 1’in gorisii sekildedir:

Sizin 6zveriyle yaptiginiz her sey hata yaptiginiz an silinip atiliyor, canla basla ¢alisma,
fedakdrca davranma ve okuldaki ¢alismalariniz bir kenara atiliyor. Sorusturmalarda her sey
kanun, yonetmelik ve mevzuata gore yiiriitiiliiyor. Risk ve inisiyatif kesinlikle almamak gerekiyor,
her seyi kdgit iizerinde dort dortliik yapmak gerekiyor (Y1).

3.2. Ogretmenlik Meslek Itibariyla Tlgili Yasamlan Sorunlara ve Sorunlarin
Sebeplerine Yonelik Bulgular

Katilimcilarin  6gretmenlik meslek itibariyla ilgili yasanilan sorunlara ve sorunlarin
sebeplerine yonelik goriisleri Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3

Yasanilan Sorun Tiirii

KATEGORI KOD f

Ek kaynak alimi 2

Veli-6grenci sikayeti Veli baskisi 13
Basina/kamuoyuna yansitma 3

Yiiksek veli beklentisi 7

. Dogrudan veya dolayli ayrimcilia maruz kalma 4

Mobbing Okul is ve isleyisine miidahale 3
Kotiileme/karalama 5

Cikar catismasi Karsilikl: sikayet 5
Sikayetin kurum i¢i/dis1 yayilmasi 6

Kurum kiiltiiriiniin bozulmasi Huzur bozma 7
Kisisel husumet 6

Asilsiz su¢lama Iftira 11
.. Liyakatsizlik 4
Adaletsizlik Deger gormeme 6
Taraf olusturma/Destek bulma 5

Mevzuata uymama Risk alma/inisiyatif kullanma 13

Tablo 3 incelendiginde; 6gretmenlik meslek itibariyla ilgili yasanilan sorunlar temasi;
“Veli-6grenci sikayeti”, “Mobbing”, “Cikar ¢atigsmasi1”, “Kurum kiiltiirliniin bozulmasi1”, “Asilsiz
suclama”, “Adaletsizlik” ve “ Mevzuata uymama” olmak iizere yedi kategoride toplanmistir. Ele
alinan kategorilere bakildiginda; farkli durumlarin yani sira sik yaganan sorunlarda veli baskisi,
iftira ve risk alma/inisiyatif kullanma &ne ¢ikmaktadir. Sorunlara yénelik katilimeilar (01, O3,

Y4, Y6 ve Y1) goriislerini su sekilde ifade etmektedir:

Okuldaki 6grencimin velisi tarafindan sikdyet edildim ve iftiraya ugradim, tamamen gercek
olmayan hayali seylerin yazilmasiyla haksizliga ugradim (O1).

Bizim sikintimiz esasinda islerimize miidahale edilmesi, her Yelinin kendini ve 6grencisini
hakli gérmesi, iletisime gecemeyerek ¢oziimciil yaklasamamalary (O3).

Velilerin bizden beklentisi ¢ok yiiksek fakat destekleri ise ¢ok az oluyor. Tamamen
akademik basariya odaklanilmis, problem olan davraniglar ve sonuglart iizerinde durulmuyor

(Y4).

Ogrencilerimizin basarisini arttirmak adina kendilerine ek kaynak alinmasini ve ek deneme
sinavlart yapilmasini talep ettik ve égretmenlerimizin bu karari toplu bir sekilde uygulanmasini
saglamaya c¢alistim. Fakat yaptigimiz isin dogru oldugunu diisiiniirken hem ben hem
ogretmenlerimiz kaynak alimi konusunda sikdyet edildik ve sorusturma bagslatildi (Y6).

Olaylarin basina yansimasiyla haksiz taraf kendini hakli géstermeye ¢alistyor ve biiyiik bir
yaygara koparilarak su¢ yayiliyor. Kurumumda ¢alisan herkes etkilendi yasananlardan (Y1).

Mobbing, ¢ikar ¢atismasi, kurum kiiltiiriiniin bozulmas1 ve adaletsizlik ile ilgili bulgulara
bakildiginda sirasiyla; “dogrudan veya dolayli ayrimciliga maruz kalma, okul is ve isleyisine
miidahale kotiileme/karalama, karsilikly sikdyet, sikdyetin kurum iginde ve disinda yayilmasi,
huzur bozma ve kigisel husumet baglaminda goriis sunmaktadirlar. Katilimcilardan Y2 ve Y3
ifadelerini su sekilde dile getirmektedir:
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Grup ¢atismalart oldukg¢a fazlaydi. Her grup kurumda destek grup olusturmugstu. Olaya
miidahale etmeye c¢alistiginizda da suclu kisi bir anda siz oluyorsunuz ve taraf tuttugunuz
diistiniiliiyor. Anlayis géstermeye calistiginiz an durumlar aleyhinize doniiyor hemen (Y2).

Ortaya ¢ikan problemler yasandigi yerde ¢oziilemeyip farkli boyutlara ve yerlere tagininca
durumlar daha da karmasiklagiyor (Y3).

3.3. Ogretmenlik Meslek itibar Kaybiyla flgili Yasanilan Sorunlarin Etkilerine iliskin
Bulgular

Katilimeilarin 6gretmenlik meslek itibariyla ilgili yasanilan sorunlara yonelik gortisleri
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 4

Ogretmenlik mesleki itibar kaybinin yansimalar:

KATEGORI KOD f
Huzursuzluk 15
Gelecek kaygisi 9
Kisisel Isteksizlik-diisiik motivasyon 18
Psikolojik-saglik sorunlarinin olusmasi 10
Performansin-verimliligin azalmasi 9
Saygimligin azalmasi 18
ikili iliskilerin zarar gérmesi 8
Umursamazlik 6
Sessiz istifa/sessiz boykot 6
Mesleki Maddi zarara ugrama 4
Sorusturma siirecinin belirsizligi 11
Zaman kayb1 12
Risk almama-inisiyatif kullanmama 13
Baskasinin insafina kalma 5
Merak-6n yargt olusmasi 13
Olayin basina yansiyarak yayilmasi 4
Hosgoriistiz-tahammiilsiiz tavir alinmast 7
Sosyal o . . .
Benci-bireyselci anlayis sergilenmesi 10
Disiik ekonomik diizey-sosyal statiide degerlendirilmesi 11
Yalnizlastirilma 12

Tablo 4’¢ gore; yasanilan sorunlardan kaynakli ortaya ¢ikan &gretmenlik meslek itibar
kaybinin etkileri ve sonuglari temasi; “kisisel”, “mesleki” ve “sosyal” olmak iizere li¢ kategoride
ele alimmistir. Katilimcilar yasanilan sorunlarin  6gretmenlik mesleki itibar kaybina
yansimalarinda; kisisel olarak huzursuzluk, gelecek kaygisi, isteksizlik-diisiik motivasyon,
psikolojik-saglik sorunlar1 yagandigini ve 6gretmenlikteki performanslarmin ve verimliliginin
diistiigiinii ileri siirmektedir. Katilimcilarda O3 su sekilde goriis sunmaktadir:

Ik atandigim donemlerdeki gibi degilim. Tiikenmislik de olustu. Maddi-manevi zarar
gortiyorum, bu davalar ve sorusturmalar olduk¢a zaman aliyor, uzun stirdiigii igin psikolojik
olarak ¢ok kotii etkileniyorsunuz. Belirsizlik de stirece ddhil oldugu igin kendinizden emin
olamayip verilecek kararlardan etkileniyorsunuz (O3).

Mesleki olarak katilimcilarin toplumda ve kurumda sayginliginin azaldigi, paydaslarla ikili
iligkilerin zarar gordiigii, yasanan sorunlardan sonra kurumda umursamaz davranilarak okul is ve
isleyisi geciktirildigi, sorusturma siireci veya sonrasinda maddi zarar kaybinin olustugu, siirecin
sonuglanincaya kadar belirsizliklerle dolu oldugu, mevzuata ve resmiyete uyma disinda okul
isleyisinde risk alinmadig1 ve inisiyatif kullanilmadigi ve mesleki hatalara karsilik bagkalariin
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insafina tabi olmanm verdigi zorluklar dile getirilmektedir. Katilimeilardan Y1goriisiinii su
sekilde agiklamaktadir:

Is hayatimda hi¢ risk almayarak tamamen mevzuata ve yonetmelige gore hareket etmeye
basladim. Boyle olunca da ¢ogu is yiiriimiiyor zaten, isler uzuyor (¢iinkii izinler ve onaylar
alimincaya kadar bekliyorsunuz, o sirada baska isler ¢ikiyor mesela) (Y1).

Sosyal anlamda; sorusturmalarin ¢evrede bir merak ve insanlarda 6n yargi olusturdugu,
bazi olaylarin veya durumlarin basmna yansiyarak sugun yayildigi, kurumsal-sosyal cevre
tarafindan hatalara ve sikdyetlere karsi tahammiiliin azalarak hosgoriisiiz tavir alindig1, benci-
bireyselci anlayigla davranilarak hakli-haksiz ayriminin yapilamamasi, 6gretmenligin diistik
ekonomik diizeyi sebebiyle toplumsal olarak diisiik statiide degerlendirilmesi ve her kesimden
kolayca sorgulanabilmesi, sorusturma siireclerinde Ogretmenlerin yalnizlastirilarak destek
gormedigi belirtilmektedir. Katilmcilardan Y5, 06, Y4 ve Y3 goriislerini su sekilde
acgiklamaktadir:

Olaylar okul disina ¢iktigi andan itibaren adiniza karar verildigine ve soylediklerinizin bir
hiikmii olmadigini da goriiyorsunuz. Ciinkii benci ve bireyselci bir anlayis var, hosgéorii-tahammiil
kesinlikle kalmadi. Herkes kendini hakli goriiyor (Y5).

Herkes bizlerden kolayca hesap sorabiliyor, bizleri istedikleri zor durumlara
sokabiliyorlar. Cok kolay ulasilabilir durumdayiz, her an tehdit edilebiliyoruz ¢iinkii iyi bir
sekilde korunamiyoruz (06).

Ogretmen kolayca harcanabiliyor. Ceza almasak bile sorusturmamn baslamasi, sikdyet
edeni tatmin ediyor, karsi tarafi cezalandirdim ve zafer kazandik diye bakiliyor (Y4).

Karsilikli  konugarak ¢ozmeye c¢alisilabilecek konular bile sikdyet mekanizmasina
dondiiriiliiyor, anlayis gosterilmiyor (Y3).

3.4. Ogretmenlik Mesleki itibar Kaybia Sebep Olan Sorunlarin veya Olaylarin Su
An Gerg¢eklesmesi Halindeki Davranis Yansimasina Yonelik Bulgular

Katilimcilarin 6gretmenlik meslek itibariyla ilgili yaganilan sorunlardan ¢ikarilan derslere
yonelik goriisleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 5

Yasanilan Sorundan Cikarilan Ders

Sogukkanli olma 13

Ofkeyi kontrol etme 12

Sabirli-siiktinetli davranma 10

Kisisel farkindalik Panik yapmama 10
Fedakarlik yapmama 8

Profesyonel davranma 13

Hakkini arama miicadelesi verme 5

Olaya/siirece miidahil olmama veya kisitli miidahale etme 7
Ilgili birimlerle/kisilerle gii¢lii koordinasyon 4
Sorumlulugu iistlenmemek 6

9

2

Durumu/olay1 gerekli mercilere iletme

Eylemsel karar Diyalog yoluyla olay1/sorunu ¢ézme

Mevzuata/resmiyete uyma 11
......m1s gibi yapmak 12
Inisiyatif kullanmama 13
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Tablo 5’e bakildiginda; 6gretmenlik meslek itibar kaybina sebep olan sorunlardan ¢ikarilan
ders temast; baska bir deyisle durumlarin su an yasanmasi halinde nasil davranilacagina yonelik
gortsler “kisisel farkindalik” ve “eylemsel karar” olarak iki kategoride ele alinmigtir. Katilimcilar
kisisel farkindalik olarak; olaylar kargisinda daha sogukkanli olma, 6fkesine yenilmeyip kontrol
altinda tutma, sabirli davranarak panige kapilmama, fedakarlik yapmama, daha profesyonel
davranma, hakkini aramaya yonelik miicadeleye girme, yasanilan durumdan kendini uzak tutarak
stirece miidahale etmeme veya resmi boyutta kisitlh miidahale etmeyi vurgulamaktadir.
Katilimcilardan Y6 goriisiini su sekilde agiklamaktadir:

Ogrencinin hayatina dokunmak onlari iyi yerlere getirmek icin gésterilen ¢abalar hige
sayiliyor, hesap soruluyor. Bu yiizden sikdyet edilecegimi bilecek olsam veya olay su an olsa pek
fazla ugrasmazdim (Y6).

Eylemsel olarak olayin veya durumun yasandigi sirada sorumlu kisilerle veya birimlerle
irtibata ge¢me, sorumlulugu kendi iizerinden atarak gerekli mercilere bilgilendirme yapma,
objektiflik-seffaflik igerisinde taraflarla karsilikli iletisim halinde sorunu ¢ézme, risk/inisiyatif
kullanmayarak tamamen mevzuata ve resmiyete gore davranma ve kagit {izerinde is ve isleyisi
yiiriiterek diisinceyi eyleme doniistirmeme veya ...mig gibi yapma dile getirilmektedir.
Katilimcilardan Y6, O6 ve Y2 goriislerini su sekilde agiklamaktadr:

Dersime girer ¢ikar veya miidiirliigiimii kdgit iizerinde yapmaya devam ederdim (Y6).
Sahitler, dilekgeler veya tutanaklarla hukuk miicadelemi direkt baslatirdim (O6).

Olayr ¢ozmek i¢in miidahale etmezdim ve iyi niyetle yaklasmazdim. Mevzuata uygun olmast
gereken neyse onu yapardim. Sikdyet dilekceleriyle birlikte miifettislere bilgi verir ve kendim geri
cekilirdim (Y2).

3.5. Ogretmenlik Meslek itibariyla ilgili Céziim Onerilerine iliskin Bulgular

Katilimeilarin 6gretmenlik meslek itibarmni iyilestirme, gelistirme ve yiikseltmeyle ilintili
¢Oziim Onerileri ve beklentilerine iliskin goériisleri Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6

Ogretmenlik meslek itibarina yonelik ¢oziim onerileri

KATEGORI KOD £
Ekonomik Ekonomik iyilestirme 17
Sosyal statiiniin yiikseltilmesi 18
Haksiz durumlarda cezai yaptirim 13
Mevzuat Ogretmenlik meslek kanunun giiglendirilmesi 13
Sorusturmaya miidahale edilmemesi 6
Stirecteki objektiflik-seffafligin saglanmasi 10

Muhakkik sayisinin arttirilmasi |

) Egitim miifettisligi kurulunun is yiikiiniin azaltilmas1 2
Rehberlik Dezenformasyonun &nlenmesi 4
Taraflarmn psikolojik durumunun degerlendirilmesi 6

Velilerin bilinglendirilmesi 8

Teftiglerde rehberlik boyutunun baskin olmast 5

o Mesleki yeterliligin arttirilmast 7
Kisisel Yenilige-doniisiime agik olma 4
gelisim Giiclii iletisim 1
Ogretmen adaylarinin psikolojik saglik analizinin iyi yapilmasi 1

Sendikalarin giiglendirilmesi 3

Sorusturmalarin siyasetten uzaklastirilmasi 4

Egitim ) Sorusturmalara miidahalelerin kaldirilmas1 4
politikasi Ogretmene kars1 toplumdaki olumsuz alginin diizelmesi 13
Egitime miidahalenin azaltilmasi 13

Birlik-beraberlik olusturulmast 9

Asilsiz suglamalarda basina sansiir getirilmesi 3

Sikayetlere kisitlama getirilmesi 13

Hakli-haksiz durumlarin ayrigtirilmasi 12

) Yoneticiligin profesyonellesmesi 8
Merkezi Ogretmene sahip ¢ikilmasi 12
yonetim Egitim miifettisligi kurullarinin bagimsizlagtirilmasi 2

Ogretmenligin iiniversite siralamasinin yiikseltilmesi |

Ogretmen yetistiren {iniversitelerin olusturulmasi 1

Ogretmenlik deneyiminde uygulamali egitimin agirlikli olmasi |

Tablo 6 incelendiginde katilimcilara gore; 6gretmenlik meslek itibarin1 ekonomik olarak
iyilestirilmesiyle toplumdaki sosyal statiiniin yiikseltilebilecegini, asilsiz suclamalar ve
sikdyetlerde sikayet eden taraflara cezai yaptirnmlarm uygulanmasi, sorusturma siirecine dig
cevreden miidahalelerin kaldirilmasi ve 6gretmenlik meslek kanununun 6gretmenleri ve
mesleklerini koruyucu sekilde gii¢lendirilerek igeriginin yeniden diizenlenmesi gerektiginin altt
cizilmektedir. Katilimeilardan O5 ve Y7 gériislerini su sekilde aciklamaktadur:

Ogretmenligin ekonomik-sosyal agidan yiiceltilmesi, égretmenlik meslek kanunun daha
koruyucu ve iceriginin dolu olmast lazim (0O5).

Haksiz yere sikdyetlerde, magduriyete sebep olan kisilere de mutlaka cezai yaptirim ve
hesap verilebilirlik uygulanmali (Y7).

Rehberlik ve kigisel gelisim kategorilerinde katilimcilar; sorusturma siireglerinin bilgi
kirliliginden arindirilarak daha objektif ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi, egitim miifettisligi
kurulunun is ylikiiniin azaltilarak daha ¢ok rehberlik boyutunda empati yapilarak taraflarm i¢inde
bulundugu psikolojik durumlarin degerlendirilebilmesi, veliler agisindan ise egitim siirecine
hangi asamalarda dahil olabilecekleri yoniinde bilinglendirme faaliyetleri yiiriitiilebilecegi gibi
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beklentileri dile getirmektedir. Ogretmenlerin kisisel gelisim olarak mesleki yeterliliklerini ve
iletisim becerilerini arttirmasi, yapilacak veya yapilmasi planlanan (miifredat degisiklikleri gibi)
degisim ve doniisiimlere ac¢ik olmasi, 6gretmen adaylarinin atanmadan 6nce 6zellikle psikolojik
ve saglik analizlerinin iyi yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Katilimcilardan 02, O3 ve Y5
goriiglerini su sekilde agiklamaktadir:

Miifettisler fazla is yiikii sebebiyle sosyallikten ve toplumsalliktan uzaklar. Karsilarindaki
insanlarin  psikolojilerini ve hangi durum icerisinde olduklarini anlayamiyorlar. Kendi
iclerindeki diinyada ayrt bir yasamlart mevcut (02).

Farkl ¢evrelerden kisiler sorusturmaya ddhi{ edilmemeli ¢iinkii bu durum sorusturmayt
hem uzatiyor hem de bilgi kirliligine sebep oluyor (O2).

Sosyoekonomik diizey ve egitim durumu iyi olduk¢a velilerin bize miidahalesi daha da
artiyor, veliler gerektigi yerde okullarda siirece dahil edilmeli destegi alinmali.

Velilere okullardaki isleyis, islemler ve egitime yonelik egitim veya seminerler verilmeli,
bilin¢lendirilmeleri saglanmali (O3).

Bizlerin de insan oldugu, dort dortliik miikemmel insanlar olmadigimizi ve hata
yapabilecegimizi velilerin ve paydaslarin bilmesi gerekiyor (Y5).

Sorusturma siireglerinde dgretmenlerin desteklenmesi ve haksizliga ugrama durumlarida
haklarinin korunmasi yoniinde katilimcilar; sendikalarin giiclendirilerek toplumda birlik-
beraberligi olusturulmasi, sorusturma stireglerinin objektiflik ve seffaflig1 acisindan siyasetten ve
miidahalelerden uzaklastirilmasi, 6gretmenlik meslegine yonelik toplumdaki olumsuz alginin
diizeltilmesi ve asilsiz iddialar, kara ¢alma, camur atma gibi basina yansiyan haberlere ve bilgilere
kisitlama getirilmesi gerektigini belirtmektedir. Katilimeilar O3, Y4, O4 ve OS5 beklentilerini su
sekilde dile getirmektedir:

Sorusturma siirecinde kimse arkamizda durmuyor ve destek olmuyor. Sendikalarin bu
stirecte giiclendirilmesi lazim, ismen sadece varligi gériiniiyor (03).

Ogretmenler arasinda birlik-beraberlik olmali, rekabet olmamali (Y4).

Siyasi ideolojilerin ogretmenlik meslegine bulagmasina, leke ¢calmasina veya miidahale
edilmesine izin verilmemeli (04).

Sendikalar siyasallasinca yasadigimiz magduriyetlere ¢oziimler iiretilemiyor, sikdyet
konusunda sistem ters isliyor. Sikdyet edenin ortaya attigi iddialart ispatlamas: gerekirken sikdayet
edilen taraf kendini aklamaya ¢alisiyor (O5).

Katilimcilar merkezi yonetimden beklentilerini sirasiyla; gerceklesen olaylarla ilgili hakli-
haksiz ayrimi yapilarak sikayetlere kisitlama getirilmesi, okul yoneticiliginin 6gretmenlikten
ayrilarak profesyonellesmesi, Milli Egitim Bakanligi tarafindan 6gretmenlerin bu siiregte
desteklenmesi, egitim miifettisligi kurulunun il Milli Egitim Miidiirliiklerinden ayrilarak bagimsiz
bir birim haline getirilmesi gerektigi gibi siralamaktadir. Toplumsal agidan 6gretmenlik meslek
algisinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla 6gretmenlige 6zel {iniversitelerin kurulmast,
tiniversiteye giris siralamasinin yiikseltilmesi ve egitim fakdiltelerinde 6gretmenlik deneyimi
uygulamalarmin agirlikli olmasi onerilmektedir. Katilimecilardan O4, Y5 ve Y1 goriislerini su
sekilde dile getirmektedir:

Sikdyet merci bu kadar hizli calismamali (O4).

Sorusturmalarla ilgili sikayetlerde verilen her dilekge isleme konulmadan once olayla veya
yasanilan durumla ilgili once bilgi toplanmalt....Ogretmenlik KPSS ye girerek puanla miilakatla
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atanilan bir meslek olmamali. Ogretmenlik icin bireyler ortaokuldan yetistirilmeli. Bu meslek ézel
kilimmali (Y5).

Her sikdayet hemen sorusturmaya doniismemeli (Y1).

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu caligmada hakli veya haksiz durumlarla ilintili hakkinda sorusturma gegirmis
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin siire¢ igerisinde ve sonrasinda Ogretmenlik meslek
itibarlariin nasil ve hangi yonde etkilendigi ve sonuglarinin neler oldugu konusundaki goriisleri
ortaya konulmustur. Ayni zamanda sorusturma siirecleri dogrultusunda 6gretmenlik meslek
itibarinin iyilestirilmesine yonelik hangi politikalarin ve uygulamalarin gelistirilebilecegi ile ilgili
oneriler ve beklentiler degerlendirilmistir.

Arastirmanin bulgular1 incelendiginde; 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin meslek
itibariyla ilgili yasadiklari sorunlarin genel olarak veli sikdyeti, mobbing, kurum i¢i g¢ikar
catigmasi ve bu gatigmalardan kaynakli kurum kiiltliriiniin ve huzurunun bozulmasi, iftira-hayali
seyler olusturma, okul ydnetimi veya diger paydaglar tarafindan uygulanan adaletsizlik ve
mevzuat disinda risk ve inisiyatif alarak isleri yiiriitme oldugu goriilmektedir. Ogretmenlik
meslek itibariyla ilgili literatiir incelendiginde; 6gretmenlerin ve egitim yoneticilerinin egitim
stirecinde en fazla ¢atigma icerisinde olduklar1 ve sorun yasadiklar1 durumlarin veli baskisi,
velilerin 6gretmenligi itibarli bir meslek olarak gérmemesi, veli iletisimsizligi ve velilerin
olumsuz tavirlar1 oldugu anlagilmaktadir (Ertan Kantos, 2021; Salokangas vd., 2020;
Sangma vd., 2018). Arastirma bulgularinin diger calismalarla ortiismesi, velilerin egitim
siirecindeki gereksiz baski ve miidahalesinin kroniklestigini ve yasanan sorunlara tek tarafli
ve Dbireyselci bir anlayigla yaklagilarak ¢oziimsiizliige dogru  siiriikkledigini
distindiirmektedir. Bu noktada velilere egitime hangi asamalarda dahil olup desteginin
alinabilecegi ve gereksiz miidahalelerin onlenebilmesi yoniinde bilinglendirme ve egitim
seminerleri verilebilir. Okul is ve isleyisinde islemlerin daha hizli ilerlemesi adina okul
yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan cesitli riskler alinip inisiyatif kullanilabilmektedir. Bu
baglamda resmi islemlerle ilgili mevzuatlara gore alinabilecek izin ve onay durumlarinin
biirokrasi (Ozkan & Goktiirk, 2023) ve hiyerarsiden kaynakli siireci uzattig1 veya ayn1 zaman
siirecinde bagka iglemlerin ortaya ¢ikmasindan kaynakli isleri aksattigi diigliniilebilir. Kurum
ici ¢cikar catigsmalar1 ve kisisel husumetlerden kaynakli okul icerisinde 6gretmenler arasinda
destek gruplar1 ve taraf toplama gibi faaliyetlerin ortaya ¢ikmasiyla okul yonetiminin gruplar
arasinda mobbing uyguladigi veya farkli gruplardaki Ogretmenlere deger verilmedigi
diistiniilebilir. Yasanan ¢atisma kurum igerisinde uyumsuzluk, rekabet ortam1 yaratabilecegi
gibi okul yonetimini de zorlastirabilir. Hargreaves (2002) tarafindan yapilan ¢alismada da
O0gretmenler arasindaki ¢atigma ve olumsuz etkilesimlerin mesleki yeterliligi zedeledigi ve
okuldaki hem hiyerarsik diizene hem de liderlige olan giiveni azalttigini belirtilmektedir.

Ogretmenlerin ve egitim ydneticilerinin yasadiklar1 sorunlardan hareketle yiiriitiilen
sorusturma siire¢lerinin  6gretmenlik meslek itibarini  olumsuz yonde etkiledigi
disiintilmektedir. Siirecin uzun ve belirsiz olmasi hem kurum i¢inde hem kisisel baglamda
huzursuzluk yaratmasina ve Ogretmenlik mesleginde diisiik performansa ve Ozverinin
azalmasina sebep olmaktadir. Ozellikle siirece dis miidahalelerle birlikte objektiflik ve
seffafligin zarar gorebileceginin, hakli-haksiz durumlarin dogru bir sekilde ayirt
edilemeyeceginin diigliniilmesi, Ogretmenlerde sorusturma siirecinde gelecek kaygisi
yarattig1, siirecin sonunda verilecek kararlara gére meslegini icra edememe veya kaybetme
korkusu yasattig1 sdylenebilir. Ote yandan sorusturma siireglerinde destek gérmeme/yalniz
kalma ve verilebilecek her tiirlii olumlu/olumsuz kararla birlikte olusabilecek olas1 yipranma
ve tiikenmislik sonucu 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin davranislarinda; fedakarlik
yapmama, egitim faaliyetlerinde umursamazlik ve okul isleyisini sadece kagit iizerinde
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ylriiterek kararlara katilim siirecinde sessiz kalma bas gosterebilir. Nitekim yapilan
calismalarda 6gretmenlik meslek itibarinin ve refahinin olumsuz etkilenmesi sonucu diisiik
is tatmini, orgiitsel yalnizlik duygusal tiikenmislik gibi bulgulara rastlanmaktadir (Dreer,
2024; Liu & Ramsey, 2008)

Aragtirmanin bir diger bulgusunda 6gretmenlik meslek itibar kaybina sebep olan
olaylarin veya durumlarin yasanmasindan ¢ikarilan derse yonelik goriislerde katilimcilarin
genelde sogukkanli, profesyonel davranma, 6fkeyi kontrol etme gibi davranis degisiminde
bulunduklar1 gériilmektedir. Olaylarin tekrarinin yaganmasi veya su anki bilingten hareketle
eylemsel karar olarak sorunlara miidahil olmama ve sorumlulugu {izerinden atma ise dikkat
cekmektedir. Bu baglamda katilimcilar tarafindan 6gretmenlik meslek yapisinin 6zerk
olmadigi, sorusturma siire¢lerinde adil kararlar alinamadigir disiliniilebilir. Nitekim
O0gretmenligin  savunmasiz bir meslek oldugu, hesap verilebildigi ve kolayca
sorgulanabildigine olan inanig ve varsayim, olaylarin yasandigi durumlarda tarafsiz kalma
ve ilgili birimleri devreye sokma gibi davraniglar1 ortaya c¢ikardigi gibi goérev esnasinda
mesleki kirilganlik yasanmasi, duyulan endiseler sebebiyle ahlaki diiriistliigin de
ogretmenlerin mesleki kimliklerini etkileyebilecegi sdylenebilir. Alanyazina bakildiginda da
ogretmenlerde mesleki olarak yasanan sorunlar, Ogretmen otoritesini azaltacak yasa
degisikliklerinin yapilmasi ve toplumdaki deger yargilarinin degismesiyle birlikte
O0gretmenlere sayginin ve itibarin azaldigi belirtilmektedir (Martinez-Leon & Olmedo-
Cifuentes, 2022)

Giinlimiizdeki 6gretmenlik meslegini degerlendirmeye yonelik bulgulara bakildiginda
katilimcilar; 6gretmenler ve Ogrenciler arasinda nesil ve kusak farkindan kaynakli
ogrencilere dadilik-bakicilik yapmakla goérevli olduklarint diisiinebilmektedir. Velilerin
okullarda akademik basariya odaklanmasi, Ogrencilerin sosyal ve ahlaki davranig
bigimlerinin ise geri planda kalmasi, 6gretmenleri zor durumda biraktig1 gibi ailelerin bu
konuda iizerine diisen sorumlulugu geregiyle yerine getiremedigi ve kendilerinin 6gretmen
ve okul ydneticileriyle ¢catisma i¢inde oldugu ve sonrasinda sikayetlere-sorusturmalara kapi1
araladigin1 gosterebilir. Egitim siirecinin bu sekilde islemesi halinde sinifta ve okulda
o0gretmen hakimiyetinin ve etkililiginin azaldig1 sdylenebilir. Gliniimiizde bilgiye ulasim
kaynaklarinin ¢ogalmasi, mevcut bilgilerin hizli degismesi, teknolojinin ilerlemesi gibi
doniisiimlerin; okullarin etkililiginin sorgulanabilir hale getirdigi, nesiller aras1 bilgi aktarim
yollarinin degisime ugradigini, egitim O6gretimde sorgulanmanin ve hesap vermenin
kolaylastigin1 diisiindiirebilir. Kiiliinkoglu (2017) ve Ozer (2014) tarafindan yapilan
calismalarda egitim Orgiitlerinde yapilan denetimlerin hesap verilebilirlikten uzak olmasi,
denetimlerin ozellikle basar1 ve kaliteye endekslenmesi gerektigi, buna karsilik sug
yaratmak, suclu bulmak maksadiyla sorunlarin biiyiitiilmesi halinde okullarin etkililiginin
azaldigi, egitim faaliyetlerinde verimsizligin arttigi ve Ogretmenlerin glicsiizlestigi
belirtilmektedir. Ogretmenlerin; mesleginin diisiik sosyal statiiye sahip oldugu, 6gretmenlik
meslek kanunun ¢ikarilmasiyla hem siniflandirildiklarini hem de sorusturmalar kapsaminda
degerlerinin azaldigini diisiinmesi; katilimcilarin toplumsal agidan 6gretmenlik meslek
itibarlarinin  olumsuz etkilendigini varsayabilir veya toplumda kariyer acisindan
ayristirildiklarini degerlendirebilir. Nitekim Ogretmenlik Meslek Kanunuyla ilgili yapilan
aragtirmalarda; Ogretmenlik mesleginin yanlis politikalar nedeniyle itibar kaybettigi,
kanunda o6gretmenlerle ilgili siddete karsi korunma, 6zliik haklari, maas ve ek gelirlere
yonelik diizenlemelerin olmasi gerektigi yoniinde yasanin elestirildigi belirtilmektedir
(Aksoy & Taskin, 2023; Geng¢ & Balyer, 2023). Ayrica 6gretmenlik mesleginin okullarda
Ogretimin Otesinde kutsanan deger, tutum, kisilik ve kariyer baglaminda yasam boyu devam
eden birey ile toplum arasinda kritik bir araci rolii {istlenen bir unsur oldugu da gz 6niinde
bulundurulmalidir.

Sorusturma siiregleri itibariyle katilimcilarin 6gretmenlik meslek itibarinin
iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve yiikseltilmesi adina bir¢cok ¢b6ziim Onerileri saptanmistir.
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Bunlarimin bir¢ogunun meslegin ekonomik olarak iyilestirilmesi, sosyal statiiniin
yikseltilmesi ve 0Ogretmenlik meslek kanununun igeriginin daha koruyucu yonde
gelistirilmesi dogrultusunda oldugu goriilmektedir. Katilimcilarda, yapilabilecek ekonomik
iyilestirmelerle toplumdaki olumsuz alginin diizelebilecegi ve yliksek sosyal statiiniin bir
zith gibi koruyabilecegi ve dokunulmazlik saglayacagi algisi olustugu soylenebilir.
Ozellikle Ogretmenlik Meslek Kanunun sadece alti maddeden olusup &zliik haklarini
genisletilmis bir sekilde kapsayamamasi bu kaninin olugsmasina sebep olabilir (MEB, 2022).

Mevcut arastirmada, sorusturma siireglerinin daha objektif ve seffaf bir sekilde
ylriitiilmesi konusunda dezenformasyonun oOnlenmesi, muhakkik sayisinin arttirilmasi,
sorusturmalarin ve sendikalarin siyasetten uzaklastirilmasi gibi ¢esitli dneriler sunuldugu
goriilmektedir. Sorusturma silirecinde hakli-haksiz durumlarin net bir ayriminin
yapilamamasi ve yiiriitme siirecinde karari etkileyecek uzantilarin ortaya ¢ikmasi, kararlarin
kisilerin magduriyetine ve aleyhine sonu¢lanmasina sebep oldugu diisiiniilebilir. Bu noktada
miifettislik kurullarinin bagimsizlastirilarak (6rnegin yargi kolu gibi) ayr1 bir birim halinde
calismast siirece miidahalelerin azaltilmasini saglayabilir. Ayni zamanda egitim
sendikalarinin da gii¢lendirilerek siyasi uzantilardan uzaklagtirilmasi, egitime ve
O0gretmenlere hizmet etmesi ve birlik-beraberligi arttirarak 6gretmenlere siire¢ igerisinde
sahip ¢ikilmasi Onerilebilir. Diger yandan egitim miifettisligi kurulunun is yiikiiniin fazla
olmasi ile mevzuata yogun bagliliklari, sorusturma siire¢lerinde rehberlik boyutunun eksik
kalmasina ve taraflarin i¢inde bulundugu psikolojik durumlarin duygudaslik baglaminda
anlasilamamasina sebep olabilir. Egitim miifettigligi kurullarinin personel sayisinin
arttirilmasi, mifettislik meslegini tegvik edici ve galigma kosullarini (hiyerarsik konum,
ticret ve statil) iyilestirici ¢alismalarin yapilmasi sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasinda daha
fazla gdzlem, deneyim ve is birligine imkan taniyabilir. Nitekim Sahin ve digerleri (2011)
tarafindan yapilan ¢alismada egitim miifettislerinin is yogunlugu, yetki kisitliligi ve zorlu
kosullarin ¢agdas denetim anlayisiyla bagdasmadigini ve mesleki olarak yalnizlastigini ve
duygusal tiikkenmislikleri oldugunu belirtmektedir.

Katilimcilar hakkinda sikdyet mekanizmasinin hizli ¢alismasina karsilik ortaya atilan
iddialarin hakli-haksiz yonleriyle ilgili yeterli bilgi toplanarak sorusturmaya doniistiiriilmesi
yondeki beklenti 6nem arz eden bir diger bulgudur. Bu baglamda 6gretmenler hakkinda
sikdyetlere kisitlama getirilmesi ve haksiz sikdyet eden birim ve kisilere cezai yaptirim
uygulanmasi &nerilmektedir. Ozellikle olaylarin veya durumlarin siibuta ermeden basina
yansimasi veya basinda taraflar hakkinda asilsiz su¢lamalarin itham edilmesi, toplumsal ve
sosyal agidan sugun yayilmasina, ¢evre tarafindan kurumlara ve bireylere kars1 bir 6nyargi
ile merakin olusmasina, bilgi kirliligine ve kurum-paydas iliskilerinin zarar gérmesine
sebebiyet verebilir.

Ogretmenlik meslek itibarinin yiikseltilmesine yonelik diger beklentilerle ilgili
bulgulara bakildiginda; egitim yoéneticiliginin profesyonellesmesi ve iiniversite egitimi
olarak o6gretmenlik mesleginin en iist seviyelere getirilmek istendigi goriilmektedir. Okul
icerisinde Ogretmenler ile okul yonetimi arasinda yasanan catigmalardan dolay1i egitim
yoneticiliginin 6gretmenlik kdkenli bir meslek olup profesyonel ve uzmanlagsmis bir meslek
olarak goriilmedigi sdylenebilir. Okul yoneticilerinin yasanan sorunlar ve sorusturma
siireclerinde taraflar arasinda kalma, kendini g¢atigmanin ortasinda bulma veya hesap
verilebilirligi nedeniyle {izerlerinde baskinin ve sorumlulugun arttig1 diisiiniilebilir. Egitim
yoneticiliginin siirdiiriilebilirligine iliskin somut adimlarin atilmamis olmasi (Gao, 2008) ve
ogretmenlik meslek kanununda da yoneticiligin uzmanlagsmasiyla ilgili herhangi bir
tanimlamanin olmayisi da mesleklesmesinin Oniinde engel olusturabilir. Son olarak
ogretmenlik mesleginin iiniversite siralamasinin yiikseltilmesi, egitim fakiiltelerinde
uygulamali egitimlerinin agirlikli olmasi ve 6gretmenlik i¢in ayr1 tiniversitelerin kurulmasi
toplumdaki Ogretmenlik mesleginin sosyal agidan statiisiiniin yiikseltilmesine katk1
verebilecegi sdylenebilir. Ogretmenlik meslek itibar1 i¢in {iniversite egitiminden baslanarak
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olumsuz alginin diizeltilmesi; basta devlet olmak {izere MEB, sendikalar ve kurumlar
tarafindan egitim camiasinin sahiplenildigi ve sayginlik kazandirilabilecegi algisini
olusturabilecegi sdylenebilir. Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda uygulamaya
doniik olarak 6gretmenlik meslek itibariyle ilgili sorugsturma siireclerinde belirsizliklerin
azaltilmas1 adina egitim miifettisligi kurullarinin bagimsiz bir birim olarak is ve islemlerini
yiriitmesi saglanabilir, 6gretmenler ve okul yoneticileri lizerindeki baskilarin azaltilmasi
yoniinde egitim personeline yetki ve serbestlik alani taninabilir, 6zellikle okul paydaglarina
gorev ve yetkilerle ilgili bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri yiiriitiilebilir. Ayrica
aragtirmanin  sonuglar1 degerlendirildiginde bazi sinirliliklarinin = olduguna dikkat
edilmelidir. Bu ¢alisma sinirli sayida katilimcr ile yiiriitiilmiis olup ileriki siire¢lerde biiyiik
orneklemler iizerinde caligilarak farkli paydaslarin da katilimiyla arastirma genisletilebilir.
Hakkinda sorusturma yiriitiilmiis veya halen yiriitilmekte olan &gretmenlerin siireg
icerisinde egitim miifettisleriyle diyalog ve iletisim halinde olduklar:1 diisiiniilerek egitim
miifettisleriyle ilgili 6gretmenlik meslek itibari konusunda gesitli ¢aligmalar yapilabilir.
Giiniimiizde Ogretmenlik Meslek Kanununun ve bu kanunun ¢ikartilmasi ydniindeki
calismalar temel alinarak mesleki kanunun 6gretmenleri ve 6gretmenlik meslek itibarini
koruyuculugu tizerine farkli ¢aligmalar yiriitiilebilir ve elde edilen bulgulardan hareketle
mesleki itibar kayb1 sonucu 6gretmenlerin davraniglarinin ...mig gibi yapmak, sessiz istifa
veya sessiz boykot gibi farkli boyutlara evrildigi diisiiniilerek egitim siire¢lerinde mesleki
itibar kaybinin etkili oldugu gostermelik isler, sessiz istifa, mesleki tiikenmislik gibi
degiskenler iizerinde arastirmalar yapilabilir. Ogretmenler ve okul ydneticilerine yénelik
sikayetler hakkinda hemen islem yapilmasi arastirmanin dikkat ¢ceken 6nemli bir sonucu olup
buradan hareketle 6gretmenlik meslek itibarina olumsuz yansimalarini en aza indirgemek
amaciyla 6zellikle politika uygulayicilar tarafindan sikayetlerin net bir sekilde ayristirilmasi,
sikayet mercilerinin amacina uygun kullanilmasi, gereksiz ve haksiz yere yapilan
sikayetlerde de yaptirim uygulanmasi saglanmalidir. Siire¢ igerisindeki belirsizlikler,
yasanabilecek korku, kaygi, psikolojik sorunlar ve zaman kaybiyla ilgili 6nlemler alinmali,
sorusturmanin seyrini degistirebilecek asilsiz suglamalara yer verilmemelidir. Hakkinda
sorusturma yiiriitiilmiis veya halen devam eden 6gretmenler ve okul yoneticileri i¢gin mesleki
itibarla ilgili gorev yaptiklar1 kurumlarda meslektaslar, okul yonetimi ve diger okul
paydaslar1 tarafindan olusabilecek Onyargilara karsi okul yonetimince iyi bir liderlik
yapilabilmeli, sorusturma sonucu mesleginden sogumaya karsilik smif etkinligi veya
hakimiyeti konusunda destek saglanmalidir. Ogretmenlerin gerek hakli gerek haksiz oldugu
durumlarda yiiriitiilebilecek tiim sorusturmalarin seffafligi ve gizliligine 6zen gdstererek
basin ve medyaya yansimalari engellenmeli, karar mercilerin {izerindeki baski kaldirip
Ozerkligi saglanarak mesleki itibarin bu durumlardan etkilenmesi adina 6gretmenlere sahip
¢ikilmalidir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Teaching is a profession that ensures the transfer of culture and social values between
generations and plays an intermediary role in revealing the potential of individuals. At the same
time, the teaching profession is a professional occupation that requires specialized knowledge,
skills and professional formation in the field of education (Macbeth, 2012). As stated in the 1739
National Education Fundamental Law, teachers, who are responsible for fulfilling the
administrative duties assigned by the state to education and training and achieving the goals of
the Turkish education system, gain great importance in terms of the expertise required by this
profession and the professional responsibilities they undertake (Altan & Ozmusul, 2022).

When the literature was examined, it was seen that there were studies on the factors that
negatively affected the reputation of the teaching profession (Ceviz, 2018; Tun¢ & Toker Gokge,
2018; Demir & Almali, 2020), but in these studies, the issue of professional reputation was not
examined in the sample of teachers who were investigated. It can be said that the situations subject
to investigation, having undergone an investigation, and the opinions of teachers who have
undergone an investigation and are important because they will negatively affect the perception
of the reputation of the teaching profession and the teaching identity. For this reason, in the current
study, an investigation was conducted about ethical or unethical behavior and it was aimed to
examine the actions of employed teachers and education administrators in terms of the reputation
of the teaching profession. In the research, the opinions of the teachers who were investigated
were consulted in order to examine in depth the reasons and justifications of the actions subject
to the investigation, as well as how the reputation of the teaching profession was affected. The
main purpose of the research was tried to be achieved with the following sub-questions:

1. How is the reputation of the teaching profession evaluated today?

2. What are the problems that emerged regarding the reputation of the teaching
profession as a result of the investigation and the reasons for these problems?

3. What are the effects of the problems experienced regarding the loss of reputation of
the teaching profession as a result of the investigation?

4. How can the problems or events that cause loss of professional reputation as a
teacher, along with the investigations, be reflected in the person's behavior if they
happen now?

5. What are the solution suggestions to increase the reputation of the teaching
profession?

Method

In this study, case study design, one of the qualitative research techniques, was used to
reveal teachers' opinions, experiences and perceptions about the actions subject to investigation.
According to Merriam (2013), case study is a method that provides in-depth description of the
event or phenomenon in line with multiple sources and bases it on detailed foundations.

The study group of the research consists of teachers who can be reached as a result of
examining the news about teachers reflected in the local and national press in a province in the
Mediterranean region during the 2023-2024 academic year. In the research, the news and
information reflected in the press were selected in accordance with criterion sampling.

In collecting research data, a semi-structured interview form was used to reveal the
opinions, experiences and perceptions of the teachers about their professional reputation, who
were selected by snowball sampling method, one of the purposeful sampling types, and about
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whom an investigation was conducted. For the questions regarding the interview form, firstly,
expert opinion on the subject was sought, and then the form was finalized with various edits.
Additionally, a personal information form was used for the demographic information of the
participants.

The data were analyzed using the content analysis method in order to scientifically accept
the data obtained from the interviews with the participants, to understand them in a holistic way,
and to synthesize and in-depth analysis of the facts and situations (Miles & Huberman, 1994).

Results and Discussion

When the findings of the research are examined; The problems experienced by teachers
and school administrators regarding their profession are generally parent complaints, mobbing,
conflict of interest within the institution and the disruption of institutional culture and peace
resulting from these conflicts, slander - creating imaginary things, school management or 1t seems
that there is injustice applied by other stakeholders and carrying out business by taking risks and
initiative outside the legislation.

Another finding of the research is that the participants generally changed their behavior
such as acting calmly, professionally, and controlling their anger in their views on the lessons
learned from events or situations that caused loss of reputation in the teaching profession.
Repetition of events or not getting involved in problems as an action decision based on current
consciousness and throwing off responsibility are noteworthy.

Another important finding is the expectation that sufficient information will be collected
about the fair and unjust aspects of the allegations made against the participants in response to the
rapid operation of the complaint mechanism and turned into an investigation. In this context, it is
recommended to impose restrictions on complaints about teachers and to impose criminal
sanctions on units and individuals who make unfair complaints. When we look at the findings
regarding other expectations for increasing the reputation of the teaching profession; It is seen
that there is a desire to professionalize education management and to bring the teaching profession
to the highest levels as university education. Due to the conflicts between teachers and school
administration within the school, it can be said that educational administration is a profession
originating from teaching and is not seen as a professional and specialized profession.
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