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Bu calismanin temel amacy; yiksekégretim
kurumlarinin sosyal girisimsel lider 6grenciler
yetistirme  hedeflerini  belirlemektir.  Nitel
yontemlerinden  dokiiman  analizi
teknigine uygun olarak tasarlanan bu arastirma
biri devlet digeri vakif Giniversitesi olmak tizere iki
tniversiteden elde edilen verilerle yuratilmistur.
Arastirmanin 6rneklem grubunu temsil eden bu
Universiteler amacli 6rnekleme tekniklerinden
tipik durum 6rnekleme teknigi ile belirlenmistir.
Arastirmanin  verileri, Universiteletrin  web
sayfalarindan toplanmistir. Orneklem
grubundaki iki tniversitenin stratejik planlari,
yillik faaliyet rapotlari, kurum i¢c degerlendirme
raporlari, kalite hedefleri ve performans raporlart
incelenerck dokiiman analizine tabi tutulmustur.
Bu ¢alismada verilerin analizinde betimsel analiz
yontemi tercih edilmistir. Arastirmanin sonuglari
her iki tniversitenin de sosyal girisimsel liderligin
sosyal sorumluluk boyutunda devlet
tniversitesinin sosyal sorumluluk ve toplumsal
katk: alanlarinda aktif bir rol dstlendigini, 6grenci
katilimint tegvik ettigini ve topluma deger katan
projeler gelistirdigini, vakif Gniversitesinin ise

arastirma

daha ¢ok kurulus amacina uygun olarak saglik ve
acil yardim gibi farkli konulara odaklandig,
yenilik¢ilik,  etkileme  ve  surdirilebilirlik
boyutlarint da uygulamalarla
gerceklestirmeye calistiklarini ortaya koymustur.
Arastirma  sonugclar, ilgili literatiir temelinde
tartigtlmis, teorisyen ve uygulayicilara yonelik
cesitli 6neriler sunulmustur.

benzer

ABSTRACT

The main purpose of this study is to determine the
goals of higher education institutions to train social
entreprencurial leader students. This research, which
was designed by the document analysis technique,
one of the qualitative research methods, was
conducted with the data obtained from two
universities, one of which is a state university and the
other is a foundation university. These universities,
which represent the sample group of the research,
were determined by the typical case sampling
technique, one of the purposeful sampling
techniques. The data of the study were collected
from the web pages of the universities. The strategic
plans, annual activity reports, internal evaluation
reports, quality objectives, and performance reports
of the two universities in the sample group were
examined and subjected to document analysis. In this
study, the descriptive analysis method was preferred
to analyse the data. The results of the study revealed
that in the social responsibility dimension of social
entrepreneurial leadership of both universities, the
public university undertakes an active role in the
fields of social responsibility and social contribution,
encourages student participation, and develops
projects that add value to society, while the
foundation university focuses more on different
issues such as health and emergency aid by its
founding purpose, and tries to realise the dimensions
of innovation, influence, and sustainability with
similar practices. The results of the research are
discussed based on the relevant literature and various
suggestions for theoreticians and practitioners are
presented.
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Giris

Girisimcilik konularinin yer aldigt herhangi bir alanin sosyal girisimciligi de icermesi gerekmektedir. Sosyal
girisimcilik, sosyal zorluklarin tstesinden gelmenin yenilik¢i bir yoludur (Phillips, 2022) ve belitli yontemleri
kullanarak sosyal deger yaratmayr amaglamaktadir (Nufiez, 2020). Sosyal girisimcilik, sosyal inovasyona olan
ilginin artmastyla birlikte toplumda degisim yaratabilecek vizyoner sosyal girisimcilere olan ilgiyi de artirmustir
(Vazquez-Parra vd., 2022). Sosyal girisimciler dezavantajli topluluklarin karsilastigt sorunlart ¢ézmek igin
yenilik¢i ¢6ztimler ortaya koymaktadirlar. Firsatlart tanima yetenekleri, karsilanmamis sosyal ihtiyaclart ne kadar
iyi tanimlayabileceklerini, mevcut sistemleri ne kadar iyi anlayabileceklerini ve girisimci bir yaklagimin yararh
olabilecegi bosluklart ne kadar iyi yakalayabileceklerini belirlemektedir.

Karmastk olan sosyal taleplere karsilik vermek amaciyla ortaya ¢tkmis olan sosyal girisimcilik (Jiao, 2011), Bill
Drayton tarafindan Ashoka vakfinin kurulmasi ile diinyada tin kazanmaya baslamistir. Sosyal girisimciligi
tanimlama ¢alismalarinin bir tarafinda “girisimcilik” kavrami yer alirken diger tarafinda “sosyal misyon” kavrami
yer almaktadir (Martin ve Osberg, 2007; Tishler, 2018). Bu kapsamda girisimcilik boyutunda yaraticilik,
yenilikgilik, firsatlari takip etme, risk alma; sosyal misyon boyutunda ise, toplumsal konular ve sosyal deger ortaya
koymak yer almaktadir (Aldawood, 2020; Kargin vd., 2018). Bu noktadan hareketle sosyal girisimciler, misyon
odakli, sosyal deger yaratmak icin girisimci davranislar sergileyen, mali agidan bagimsiz, kendi kendine yeterli ve
surdirilebilir kaynak sahibi lider kisiler seklinde tanimlanmaktadir (Abu-Saifan, 2012). Sosyal girisimciligin
temeli, firsatlari takip ederek toplumsal sorunlara yaratici ve stirdiirtlebilir ¢éziimler tiretmektir. Benzer sekilde
kaynaklart sosyal bir ama¢ dogrultusunda bir araya getirerek organizasyonel bir yapt olusturmak da sosyal
girisimcilik olarak degerlendirilmektedir (Ojeda, 2021).

Sosyal girisimcinin sahip olmasi gereken beceri ve yetetlikler olarak; glicli ve zayif yanlarini, firsat ve tehditleri
belirleyerek risk analizi yapabilmek (Dees, 1998; Nicholls, 2000), firsatlar: degerlendirmek ve proaktiflik (Mort
vd., 2002; Prabhu, 1999), sosyal problemleri belirleme ve sosyal deger yaratma (Martin ve Osberg, 2007), etki
yaratma ve sosyal hedef belirleme (Wronka-Pospiech, 20106), i¢sel motivasyon becerisi (Nicholls, 2006),
fedakarlik (Dees, 1998), kendini gerceklestirme, kisisel motivasyon, yerel ihtiya¢ ve sorunlari ¢bzimleyerek
topluma karst yikiimliliiklerini yerine getirebilme (Wronka-Pospiech, 2016) sayilmaktadir.

Bu beceri ve yeterlikler liderlik kavramini ¢agristirmaktadir. Liderler ¢alisanlarinin bir arada olmalarint saglayacak
sosyal bir ortam yaratmay1 basarabilmelidirler. Lider, grubunu hedefe dogru yonlendiren (Inyang, 2008), 6nde
giden veya 6nderlik eden kisidir. Liderlik; Kogel’e (2005) goére, kisisel veya grup hedeflerini gergeklestirmek
tzere, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yoénlendirmesi siireci, Bass’a (2008) gore ise, grup
icerisinde iki veya daha fazla tiyenin etkilesimi stireci seklinde tanimlanmaktadir. Sosyal girisimcilik yonetimi,
sosyal bir deger yaratmak amaciyla insan ve madde kaynaklarint bir araya getirerek etkili ve verimli olarak
kullanabilme siireci olarak anlam kazanmaktadir. Bu siire¢ sosyal girisimsel liderlik kavramini ortaya
cikarmaktadir.

Sosyal girisimsel liderlik, belitli hedefler veya gérevletle bir grup insan arasinda etkilesim gerektiren bir durumda
bir fenomen olarak ortaya ¢ctkmaktadir. Sosyal girisimsel liderlik, kisiligin bir 6zelligi olarak da gérilebilir (Inyang,
2008). Prabhu (1999) sosyal girisim liderlerinin birincil misyonunu, grubunun sosyal degisimi ve gelisimi olan
yenilikei, girisimci organizasyonlart veya girisimleri yaratan ve yoneten kisiler olmalaridir seklinde tasvir ederken;
Adeagbo (2008) sosyal girisim liderini, sosyal misyonu takip etmek icin kendi kendine yeten veya kendi kendine
strdirtlebilir gelir saglarken degisim yaratan, vizyonu ve degerleri olan bir lider olarak tanimlamaktadir.

Sosyal girisimcilik sosyal deger yaratma siireci olarak tanimlanmaktadir. Sosyal deger yaratmaya yonelik niyet,
motivasyon ve istek, sosyal girisimcileri ticari girisimcilerden farkhlastirmaktadir (Bacq vd., 2016). Sosyal
girisimcilik yaparak ve yasayarak 6grenmeye odaklanmaktir (Phillips, 2022). Universitelerin roliiniin degismesi
ve Universitelerden beklentilerin artmast nedeniyle yiksekogretimde liderligin 6nemi giderek artmaktadir.
Universiteler, iginde bulunduklari topluma oldugu kadar tiim paydaslarina da ellerinden gelenin en iyisini vermek
i¢in birbirleriyle yaris halindedir. Sadece 6grencilerini egitmek icin degil, aynt zamanda bilime katki saglamak ve
yasadiklart topluma hizmet etmek icin arastirmalar yapmaktadirlar (Ozdemir, 2023). Kariyer kararlari vermede
kritik bir noktada olan yiiksekégretim Ogrencilerinin sosyal girisimsel liderlik motivasyonlarinin 6l¢tilmesi
6nemlidir (Bacq ve Alt, 2018; Krueger, 1993). Kurumlar ve egitimciler bilgi, beceri ve girisimci tutumun
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gelisimini destekleyerek Ogrenciler arasinda sosyal girisimsel liderlik kapasitelerinin olusmasini etkileyebilir
(Garcia-Gonzalez ve Ramirez-Montoya, 2021).

Sosyal girisimsel liderlik, sosyal sorumluluk, yenilik¢ilik, etkileme ve stirdirilebilitlik boyutlarindan olusmaktadir
(Oz ve Baloglu, 2023).  Sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk boyutunda sosyal dayanisma icerisinde
sosyal sorumluluk bilinciyle sosyal sorunlarin ¢6ziilmesi yoluyla sosyal bir fayda ortaya koymak yer almaktadir.
Yenilik¢ilik boyutunda risk alma, yaratici diisinme becerisi, 6ngorili davranma ve alistlmisin disina ¢ikarak
hareket etme vardir. Etkileme boyutunda sahiplenme duygusu yaratmak, gliven, memnuniyet, kendini adamak
ve geri bildirimleri degerlendirerek takipgilerin motivasyonunu artirmak yer alirken stirdirilebilirlik boyutunda
ise degisimi yonetmek, stirdirilebilir ¢6zimler bulmak, degisim ajant roli oynayabilmek ve sosyal sorunlara
kalict ¢éziimler bulana kadar siirekli bir arayis icerisinde olmak yer almaktadir (Oz, 2022).

Rojas ve digerleri (2024) tarafindan yiriitilmis bir arastirmada tUniversite 6grencileri arasinda sosyal girisimlerin
tesvik edilmesinin gerektigi ve kurumlarin ilerlemesini 6l¢mek ve iyilestirmeleri uygulamak icin periyodik
yeterlilik degerlendirmelerinin yapilmast gerektigi 6nerilmektedir. Ayrica sosyal girisimcilik alani gelismeye ve
blylimeye devam ettikce, ek arastirmalarin yapilmasi tavsiye edilmektedir. Literatirde sosyal girisimcilik ve
liderlik tizetine gesitli ve ayrt ayrt bircok arastirma bulunmaktadir (Abu-Safian, 2012; Aldawood, 2020; Bass,
2008; Bennis, 1989; Dees, 1998; Denizalp, 2009; Jiao, 2011; Kargin vd., 2018; Kili¢ Kirllmaz, 2013; Kogel, 2005;
Kotter, 2001; Martin ve Osberg, 2007; Ojeda, 2021; Prabhu, 1999; Tishler, 2018; Zaleznik, 1997). Ancak egitim
kurumlart ve 6zellikle yiksekogretim kurumlarinda sosyal girisimsel liderlik konusunda yapilan arastirmalara
rastlanllamamigtir. Dolayisiyla bu konuda yapilacak bir ¢alisma egitim Srgiitlerinin bir bakis acist gelistirmesine
yardimet olacak ve yitksekgretim kurumlarinin sosyal girisimsel liderler yetistirme kapasitelerinin gelistirilmesine
katk: saglayacag distintilmektedir. Bu noktada sosyal girisimsel liderligin akademik diinyada hentiz yeni ortaya
ctkan bir kavram oldugu gbz 6niine alindiginda, yiiksekégretim kurumlarinda sosyal girisimsel liderlik tizerine
bir ¢alisma yapilmast olduke¢a 6nemli goriilmektedir.

Aragtirmanin Amaci

Bu calismanin temel amact; yiksekgretim kurumlarinin sosyal girisimsel liderler yetistirme hedeflerini
belirlemektir. Bu amag dogrultusunda calismada asagidaki sorulara yanitlar aranmistur.

1.Universitelerin stratejik planlar, kalite belgeleri, faaliyet rapotlari, kurum i¢ degerlendirme raporlart vb.
belgelerinde sosyal girisimsel lidetligin boyutlarina iliskin hangi hedefler bulunmaktadir?

2. Universitelerin sosyal girisimsel liderlik uygulamalart hangi alanlar {izerinde yogunlasmaktadir?

Yoéntem
Arastirmanin Deseni

Bu calisma, yitksekdgretim kurumlarinin sosyal girisimsel liderler yetistirme hedeflerini belitlemek amaciyla nitel
arastirma yontemine uygun olarak dokiiman analizi deseni ile tasarlanmistir. Dokiiman analizi, tek bagina bir
arastirma yontemi olabildigi gibi, diger nitel arastirma yontemlerinin kullanildigt durumlarda analiz metodu
olarak da kullanilabilir. Dokiiman analizi, arastirilmast hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi iceren yazili
materyallerin analizini kapsar (Yildirim ve Simsek, 2018). Diger bir ifadeyle dokiimanlarin arastirmanin amacina
yonelik olarak genis bir igerik analizine tabi tutulmasidir. Bu arastirmada tniversitelerin stratejik planlari, kalite
belgeleri, faaliyet raporlart ve kurum i¢ degerlendirme raporlart dokiiman incelemesi deseni ile incelenmistir.

Orneklem

Nitel yontem arastirmalarda Orneklemin belitflenmesinde esas alinmasi gereken noktalar kuramsal cerceve,
arastirmanin odaklandigt nokta, verilerin miktart (Cropley, 2002; Yildirim ve Simsek, 2018) ve veri doygunluguna
ulagsmaktir (Guest vd., 2006). Bu nedenle bu arastirmada 6rneklem iki iiniversiteden olusmaktadir. Bu asamada
orneklem belitlenirken amach 6rnekleme tekniklerinden tipik durum 6rneklemesi teknigi kullanilmustir. Yildirim
ve Simgsek’e (2018) gore, tipik durum Orneklemesi, arastrmanin problem durumuna taraf olabilecek
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birimler/kisiler arasindan en tipik bir veya birka¢ tanesi secerek bunlarin calisimasidir. Tipik durum
orneklemesinde amag, ortalama durumlari belirleyerek belitli bir durum hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmaktir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Bu arastirmanin 6rneklemini devlet Universiteleri arasindan tipik durum 6rneklemesi teknigi ile belirlenen Yozgat
Bozok Universitesi (2006) ve vakif tiniversiteleri arasindan segilen Ufuk Universitesi (1999) olusturmaktadir.
Orneklem olarak belirlenen iiniversitelerden gerekli izinler alinmis olup bu iiniversitelerin paylasima agtiklar
stratejik planlari, kalite belgeleri, faaliyet raporlart vb. dokiimanlar inceleme kapsaminda ele alinmistir. Bu
kapsamda ele alinan dokiimanlarla ilgili tanimlayict bilgilere asagidaki Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Dokiiman Incelemesi Yapilan Belgelere Ait Tanimlayict Bilgiler

Universite Stattisu Belgeler

® 2022-2026 Stratejik Plan
® 2020 Faaliyet Raporu
. o e 2020 Kurum ig Degerlendirme Raporu
Yozgat Bozok Universitesi Devlet
® 2020 Kalite Hedefleri
® 2022 Performans Raporu

e 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu

® 2018 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
2019 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu

Ufuk Universitesi Vakif ® 2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
® 2019 Faaliyet Raporu

e 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu

Dokiiman incelemesi kapsaminda analizi yapilan belgeler devlet iiniversitesi olan Yozgat Bozok Universitesinin
2018-2026 yillart arasin1 kapsayan politika belgeleri olustururken diger taraftan vakif dniversitesi olan Ufuk
Universitesinin 2018-2020 yillart arasint kapsayan politika belgeleti olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada veri toplama aract olarak dokiiman incelemesi teknigi kapsaminda Yozgat Bozok Universitesi ve
Ufuk Universitesi ile ilgili ulasilan belgeler ve dokiimanlar kullanilmistir. Bu arastirmanin alt amaglart arasinda
yer alan;

1. Universitelerin stratejik planlari, kalite belgeleri, faaliyet raporlari, kurum i¢c degerlendirme raporlart vb.
belgelerinde sosyal girisimsel liderligin boyutlarina iliskin hangi hedefler bulunmaktadir?

2. Universitelerde sosyal girisimsel liderligi uygulamalart hangi alanlar iizerinde yogunlasmaktadir?

Sorulart ile ilgili olarak arastirmanin yiiriitiildiigii Yozgat Bozok ve Ufuk Universitesinin stratejik planlari, yillik
kurum raporlary, internet siteleri, kalite belgeleri, resmi belgeleri ve faaliyet raporlart veri toplama araglart olarak
kullanilmustir. Tlgili dokiimanlara Giniversitelerin web sayfalarindan 01.01.2022 ve 31.03.2022 tarihleri arasinda
ulagilmstir. Inceleme sonucunda Ufuk Universitesinde Stratejik Plan ve diger bazi dokiimanlarin web sayfasinda
paylagilmadigi tespit edilmistir. Arastirmaci tarafindan 4982 sayili Bilgi Edinme Hakk: Kanunu kapsaminda Ufuk
Universitesi Rektorliigine ait 2019-2023 Stratejik Plant ve 2021-2022 yillarina ait dokiiman ve belgeler talep
edilmistir. Ufuk Universitesi tarafindan verilen cevabi yazida stratejik plan ¢alismalarinin devam etmekte oldugu
ve zaman icerisinde web sayfasinda ilan edilecegi seklinde olmustur. Stratejik plan ve diger dokimanlarin
arastirmanin tamamlandift tarihe kadar Universitenin web sayfasinda paylasilmadigi icin analiz kismina
ulasilabilen veriler dahil edilmistir.
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Verilerin Analizi

Bu calismada verilerin analizinde betimsel analiz yontemi tercih edilmistir. Betimsel analiz daha ¢ok
derinlemesine analiz gerektirmeyen verilerin islenmesinde kullanilmakta ve arastirmaci tarafindan arastirmada
ulagilan sonuglarin gecerligi bu betimlemelere dayandirilmaktadir (Yiddirim ve Simgek, 2018). Bu calismanin
yurttildigi tniversitelere ait doklimanlar arastirma sorularina cevap olacak sekilde betimsel analiz teknigine
uygun olarak analiz edilmistir. Analiz asamasinda, Giniversitelerin internet sitelerinden elde edilen veriler, sosyal
girisimsel liderligin boyutlarina gére smuflandirilmistir. Bu asamada timdengelimsel analiz yontemi tercih
edilmistir. Arastrmanin amacina uygun olarak elde edilen veriler, mevcut yapi ile uyumlu bir sekilde
degerlendirilmistir (Patton, 2002). Sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk, yenilikcilik, etkileme ve
stirdirilebilirlik boyutlar: bu analizde tema olarak belirlenmis ve Universitelerin politika belgelerinde yer alan
veriler bu dort tema dogrultusunda kodlanmistir. Bu arastirma kapsaminda ilk asamada verilerin kodlanmast
yapilmistir. Bu baglamda politika belgelerinde yer alan climleler ve metinler dikkatli bir sekilde incelenmis ve
anlamlt bir yapt olusturacak sekilde sosyal girisimsel liderligin boyutlari altinda birlestirilmistir. Ikinci asamada,
olusturulan yap1 gbézden gecirilmis, benzer icerige sahip olanlar birlestirilmis ve bu boyutlarin altinda yer alan
ortak temalar tanimlanmustir. Ugilincii asamada, veriler kodlar ve temalar dogrultusunda siniflandirilmistir. Son
asamada ise bulgular yorumlanmis ve mevcut literatiirle iliskilendirilerek tartigilmistur.

Gegerlik ve Guivenirlik

Arastirmada gegerlik ve glivenirligin saglanmast amaciyla, veri toplama siireci ve verilerin analiz stireci ayrintili
bir sekilde aciklanmistir. Tki arastirmact birbirinden bagimsiz olarak kodlama yapmuslardir. Bu kodlarin tutarligt
“Goris Birligi” ya da “Goriis Ayrihgr” seklinde isaretlemeler yapilarak belirlenmistir. Arastirmada tiim
kodlamalar giivenirlik hesaplamasi i¢in; Miles ve Huberman’in (1994) 6nerdigi giivenirlik formild, [uzlasilan kod
say1stx100/toplam kod sayist] kullanilmustir. Bu formiile gore guvenilitlik orant %89 olarak hesaplanmistir.
Aragtirma Miles ve Huberman’in (1994) “giivenirlik hesaplarinin %70’in Gzerinde ¢ikmasi, aragtirma igin
givenilir kabul edilir” 6lciitine uymaktadir. Uzlasilamayan kodlar ve temalar icin tekrar bir araya gelinmis ve
uzlasma saglanmustir.

Bulgular

Universitelerin Stratejik Planlari, Kalite Belgeleri, Faaliyet Raporlari, Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlar1 Vb. Belgelerinde Yer Alan Sosyal Girigimsel Liderligin Boyutlarina Iligkin Hedefler

Yozgat Bozok Universitesi Kurumsal Belgelerinde Sosyal Girisimsel Liderligin Boyutlara Iliskin
Yer Alan Ifadeler

Yozgat Bozok Universitesi kurumsal belgelerinde sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk boyutuna iliskin
yer alan bazi ifadeler agagidaki Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Sosyal Girisimsel Liderligin Sosyal Sorumluluk Boyutu ile Tlgili Bazt Ifadeler

Incelenen Belgeler Boyut f Bazi ifade 6rnekleri (f)

2022-2026 Sosyal 3 o “Ulkesine ve insanliga deger katmada evrensel boyutta dedisimleri ingiren ve hayata
STRATE]H( Sorumluluk gegiren egitim anlays: ile kaliteyi esas alan, bilgi direten ve diretilen bilginin ber
PLANI diizeyde kullanimyla degisim, doniisiim ve gelisim siireglerini yoneten bir iiniversite

olmayt gorev edinmistir”.

o “Sonuglar: toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel arastirma
ve proje faaliyetlerini artirmak”

o “Toplumsal katks sagflamaya  yonelik faaliyetleri, is birliRlerini ve sosyal
sorumininke higmetlerini artirmak’”
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2020  KURUM  IC  Sosyal 2 o “Universitemizy “Karahlikla Bagarwya...” anlayistyla; yiiksek nitelikli egitim-
DEGERLENDIRME  Sorumluluk dgretim, aragtirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriiten, milli ve manevi degerlere sabip
RAPORU bireyler yetistiven, meuniar: tercib edilen, toplumsal katk: anlayisiyla bolgesinin
gelisimine yon veren ve yenilifegi bir ibtisas iiniversitesi olarak ¢alismalarina devam
etmektedir.”
o “Her agidan emsalleriyle rekabet edebilecek yeterlilikte, sornminluk bilinci yiiksek,
ablaki degerleri oziimsemis bireyler yetistirmer.”

2020 FAALIYET  Sosyal 3 o “Sonuglars toplumsal ve ekonomik faydaya diniisebilen nitelikli bilimsel arastirma
RAPORU Sorumluluk ve proje sayisini artirmak.”

o “Universitemizin toplumsal katka saglamaya yonelik faaliyetlerini artirmak.”

® “Bilim ve teknoloji politikasimin temel amaci, 63el sektiriin yenilik yetenegini
artirmak, bilim ve Teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi ekonomik ve sosyal
Jaydaya doniistiirmektir.”

2018 KURUMSAL  Sosyal 1 o “Toplumsal duyariilygs snemseyen ve sosyal sorumiulnk projeleri sireten bir iiniversite
GERI BILDIRIM = Sorumluluk olmak.”
RAPORU

Tablo 2’ye gore Yozgat Bozok Universitenin sosyal sorumluluk anlayisi ve hedeflerinin incelenen belgelere
vansidigt gorilmektedir. 2022-2026 yillart arast stratejik planinda yer alan “egitimde evrensel degisimleri
ongorerek, toplumsal ve ckonomik fayda saglayacak nitelikli arastirmalari artirmayr hedeflemek, sosyal
sorumluluk projelerini ve is birliklerini gelistirmeye Oncelik vermek” hedefleri 6nemli gbriilmektedir. 2020
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu tiniversitenin yiiksek nitelikli bireyler yetistirmeyi ve bélgesel gelisime katkida
bulunmayt amacladigini, ahlaki degetlere sahip, rekabet edebilen bireyler yetistirmeyi 6n planda tuttugunu, 2020
Faaliyet Raporunun ise iiniversitenin bilimsel arastirma ve projelerin toplumsal faydaya doniisimiint artirmayi
hedefledigini ayrica bilim ve teknoloji politikalariyla 6zel sektdriin yenilik yetenegini bitlestirmeyi amacladigini
gostermektedir. Universitenin 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu ise toplumsal duyatliliga odaklanarak sosyal
sorumluluk projeleri gelistiren bir Gniversite olma vizyonunu ortaya koydugunu belirtmektedir. Genel olarak,
belgeler sosyal sorumluluk bilincini artirmay1 ve topluma katkida bulunmayr hedefleyen bir strateji ve faaliyet
setini 6ne ¢tkarmaktadir.

Yozgat Bozok Universitesi kurumsal belgelerinde sosyal girisimsel liderligin yenilikgilik boyutuna iliskin yer alan
bazi ifadeler agagidaki Tablo 3’te sunulmustur

Tablo 3. Sosyal Girisimsel Liderligin Yenilikgilik Boyutu ile Ilgili Baz1 Ifadeler

Incelenen Belgeler Boyut f Bazi ifade 6rnekleri (f)

2022-2026 Yenilikeilik 2 o “Yozgat Bozok Universitesi; bilgesel kalkanma odakls ibtisaslasan yoniyle girisimei ve yenilikgi
STRATEJIK bir diniversitedir.”

PLANI o “Girigimci ve yenilikei yiizii ile sirettigi bilgiyi paydaslarzyla ekonomik dedere diniistiiren ve

insanlgin hizmetine sunan oncii finiversitelerden biri olmaktir.”

2020 KURUM IC  Yenilikilik 2 o “Bulundugu bilgenin cografi ve stratejik konumunu dikkate alarak bilgeye saghk, editim, sosyo-

DEGERLENDIRME kiiltiirel ve ekonomik alanda katk: saglayacak calismalar yiiriitmetk.”
RAPORU

“Yiiksek nitelikli egitim, arastima ve proje faaliyetleri yiiviiten, milli ve manevi dederlere sahip
bireyler yetistiren, mezunlar: tercib edilen, bolgesinin gelisimine yon veren ve yenilikgi bir jiniversite
olmatktir.”

2020 FAALIYET  Yenilikgilik 2 o “Universitemizde girisimcilik kiiltsiriiniin gelistirilmesini ve yaygmlagtirilmasin saglamak.”

RAPORU
® “Bilim ve teknoloji politikasinin temel amacy, i3el sektiriin yenilik_yetenedini artirmatk, bilim

ve teknolgjide yetkinlesmek ve bu yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya dondistiirmektir.”

2018 KURUMSAL GERI  Yenilikgilik 1 o “Yaratuihgs, yenilikgiligi ve izgiir akademik ortams destekleyen bir siniversite olmak.”
BILDIRIM RAPORU

2231



Tablo 3’e gére Yozgat Bozok Universitesinin kurumsal belgelerinde sosyal girisimsel liderligin yenilikgilik
boyutu ile ilgili olarak; Universitenin 2022-2026 yillart arasint kapsayan stratejik planinda yer alan “Gniversite,
bélgesel kalkinma odaklt bir yapiyla girisimci ve yenilikei bir kimlik gelistirmeyi, trettigi bilgiyi ekonomik degere
dontstiirerek insanligin hizmetine sunmayt hedefleyen bir Gniversite olmak™ hedefi yenilik¢ilik boyutunda 6ne
ctkan bir ifade olarak degerlendirilmistir. 2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda yer alan “Gniversite,
bulundugu bélgenin stratejik konumunu kullanarak saglik, egitim, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik alanlarda katki
saglamay, yitksek nitelikli bireyler yetistirmeyi ve bolgesel gelisime yon vermeyi amacliyor” ifadesi, 2020 Faaliyet
Raporunda yer alan “girisimcilik killtiirtind gelistirmeyi ve yayginlastirmayr 6nceliklendiren tiniversite, bilim ve
teknoloji politikalart aracihigiyla 6zel sektoriin yenilik yetenegini artirmayt hedefliyor” ifadesi, 2018 Kurumsal
Geri Bildirim Raporunda yer alan “Oniversite, yaraticiligl ve yenilikciligi destekleyen 6zgtir bir akademik ortam
olusturmayt amagliyor” ifadesi sosyal girisimsel liderligin yenilik¢ilik boyutu ile ilgili ifadeler olarak
degerlendirilmistir. Genel olarak, belgeler iniversitenin sosyal girisimsel liderligin yenilik¢ilik boyutuna iliskin
farkindaligi gliclendirerek bolgesel ve toplumsal fayda saglamaya yonelik bir strateji gelistirdigini géstermektedit.
Yozgat Bozok Universitesi kurumsal belgelerinde sosyal girisimsel liderligin etkileme boyutuna iliskin yer alan
bazi ifadeler asagidaki Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Sosyal Girisimsel Liderligin Etkileme Boyutu ile Tlgili Baz1 Ifadeler

Incelenen Belgeler Boyut f Bazi ifade 6rnekleri (f)

2022-2026 Etkileme 2 o “Universitenin nluslararas: indeksli dergilerdeki goriiniirliigii artirslacaktsr.”
STRATEJIK o “Universite biinyesinde diizenlenen nlusal ve ulnslararast bilimsel, sanatsal ve
PLANI Fkiiltiirel etkinliklerin sayist artirilacaktir,”

2020 ) KALITE  Etkileme 2 ® 2021 yils sonuna kadar ogrencilere yonelik bilimsel amagl faaliyetlerin saysin
HEDEFLERI iig katina gikarmatk.”

® 2021 yilr sonuna kadar her yil halkmn katiimma agk sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlemer.”

2018 KURUMSAL  Etkileme 1 o “Biitiin paydagslarmn en yiiksek diizeyde memnuniyetini amag edinmistir.”
GERI BILDIRIM

RAPORU

2022 PERFORMANS  Etkileme 1 ® Yiiksekigretim Gdrencilerine sunulan beslenme ve barmma bizmetlerinin
RAPORLARI kalitesinin artiridmasi; igrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenereke yasam

kalitesinin yiikseltilmesi,”

Tablo 4’e gore Yozgat Bozok Universitesi’nin kurumsal belgelerinde sosyal girisimsel liderligin etkileme boyutu
ile ilgili olarak 2022-2026 yillar1 arast stratejik planinda yer alan “Gniversitenin uluslararast indeksli dergilerdeki
gbrintirligini artirmayt ve bilimsel, sanatsal ve kiltiirel etkinliklerin sayisini ¢ogaltmayt hedefliyor” ifadesi ile
paydaslarini etkilemeye calistigini gostermektedir. 2020 Kalite Hedeflerinde yer alan “2021 sonuna kadar
6grencilere yonelik bilimsel faaliyetlerin sayisini ti¢ katina ¢tkarmayi ve halk katithmina agik sanatsal, sportif ve
kiltirel etkinlikler diizenlemeyi planliyor” ifadesi ile 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yer alan “tim
paydaslarin yiksek diizeyde memnuniyetini saglamak™ temel hedefi ve 2022 Performans Raporlarinda yer alan
“yitksekogretim Ggrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi ile 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisiminin desteklenmesi” ifadesi sosyal girisimsel liderligin etkileme boyutu altinda
degerlendirilen ifadelerdir. Genel olarak, belgeler tiniversitenin hem i¢ paydaslar hem de dis ¢evre ile etkilesimini
artirarak memnuniyet ve yasam kalitesini yikselterek etkilemeye calistigint gstermektedir.

Yozgat Bozok Universitesi kurumsal belgelerinde sosyal girisimsel liderligin siirdiiriilebilirlik boyutuna iliskin yer
alan bazi ifadeler asagidaki Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Sosyal Girisimsel Liderligin Sirdiiriilebilirlik Boyutu ile Tlgili Bazt Tfadeler

Incelenen Belgeler Boyut f Baz1 ifade 6rnekleri (f)

2022-2026 Stirdtrilebilirlik 2 o “Ulkesine ve insanlga deger katmada evrensel boyntta dedisimleri ingiren ve
STRATE]H{ hayata geciren editim anlayis: ile kaliteyi esas alan, bilgi direten ve diretilen
PLANI bilginin ber diizeyde kullanimyla degisim, doniigiim ve gelisim siireglerini

_yoneten bir diniversite olmay: girev edinmistir.”

o “Universitede yeni fikirlerin her aman desteklendigini, ayrica farkl bakay
agtlarma  sabip calisanlarm diniversite yonetimi tarafindan  hosgorii ile
karstlandigine algiladiklar: tespit edilmistir.”

2018 KURUMSAL  Siirdiirtlebilirlik L s “Diizenti gizden gecirme ve §3renmeyi esas alan bir yapt olusturnlmalidsr.”
GERI BILDIRIM

RAPORU

2020  KURUM IC  Siirdiiriilebilirlik 1 o “Universitemizde toplumsal katke faaliyetleri cesitli fakiilteler aracilygiyla
DEGERLENDIRME stirdiiritlmektedir.”

RAPORU

2020 KALITE  Siirdiriilebilirlik L & 2021 yils sonuna kadar her yil, ic ve dis paydaslara yinelik girisimciligi tesvik
HEDEFLERI edecek editim programlar: diizenlemek.”

2022 PERFORMANS  Strdiirtilebilirlik 1 o “Milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini karsilamak, iilkemizin
RAPORLARI uluslararas:  konumunu  yiikseltmek ve halkumizin  refabins  artirmafk
diniversiteniz; igin temel yol haritast olacaktir.”

Tablo 5e gore Yozgat Bozok Universitesi’nin kurumsal belgelerinde sosyal girisimsel liderligin siirdiirilebilirlik
boyutu ile ilgili olarak 2022-2026 yillari arast stratejik planinda yer alan Gniversitenin evrensel degisimleri 6ngbren
ve bilgi Greterek bunu toplumda kullanmayi hedefleyen bir egitim anlayisina sahip olmast, farkli bakis acilarina
hosgbrii gbsteren bir yonetim anlayisinin benimsendiginin vurgulanmasi, 2018 Kurumsal Geri Bildirim
Raporunda yer alan “siirekli 6grenmeyi esas alan ve diizenli gézden gecirme yapan bir yapinin olusturulmast
gerektigi” ifadesi, 2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda fakiiltelerin etkinlikler yoluyla toplumsal katki
faaliyetlerini ylrittiginin vurgulanmasi, 2020 Kalite Hedefleri arasindaki i¢ ve dis paydaglara yonelik
girisimciligi tegvik edecek egitim programlarinin diizenlenmesi, 2022 Performans Raporlarinda Gniversitenin
tlkenin uluslararast konumunu artirmayi ve halkin refahint yikseltmeyi amaclayan bir yol haritast olusturulmaya
calistimast hedefi sosyal girisimsel liderligin strdirtlebilitlik boyutu kapsaminda degetlendirilen ifade
Ornekleridir. Genel olarak, belgeler universitenin sosyal girisimsel liderligin stirdirilebilirlik  boyutu
dogrultusunda topluma deger katmay1 ve siirekli gelisimi desteklemeyi amacladigini géstermektedir.

Ufuk Universitesi kurumsal belgelerinde sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk boyutuna iliskin yer alan
bazi ifadeler asagidaki Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Sosyal Girisimsel Liderligin Sosyal Sorumluluk Boyutu ile Tlgili Bazt Ifadeler

Incelenen Belgeler Boyut F Bazi ifade 6rnekleri (f)
2018 KURUMSAL  Sosyal 2 o “Universitede Sosyal Sorumiuluk Komitesi kurnlmustnr.”
GERI BILDIRIM = Sorumluluk

o “Kurumun kamuoyu ile olan iliskilerini ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini Kalite

RAPORU Komisyonu kapsaminda  olusturdugn komiteler aractleyla daba yonetilebilir
kilma ¢abasi, yararly bir adum olarak dederlendirilmistir”.

2020 KURUM IC  Sosyal Lo “Apagtirma ve gelistirme faaliyetleri ile bilime katki saglamak ve iilkemizin sosyal,

DEGERLENDIRME  Sorumluluk kiiltiirel  ve  ekonomik  kalkinmasint  desteklemek  amactyla  ilgili - yasal

RAPORU diizenlemelere nygun sekilde kamnya hizmet sunmaktir.”

2018 KURUM IC  Sosyal 2 o “Trafik, is, spor ve djger kazalarin; afet ve felaketlerin Gnlenmesi, bu kazalar

DEGERLENDIRME  Sorumluluk sonrast olugan ve olusacak yaralanma ve hastaliklar igin acil, tibbi, saglk ve sosyal

RAPORU
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yardim, rebabilitasyon hizmetleri ile bu konularda is birligi alanlarmda egitim,
dagretim veren ve saglik vigyonu yiiklenmistir.”

o “Ogrencilerin, toplumsal ve ulnslararas: sorunlara duyarly, meveut ve degisen
kosullara uynm saglayabilen bir diniversite olmak.”

2019 FAALIYET = Sosyal 2 o “Universite-sanayi is birligi cercevesindeki caligmalarda, kurummun  toplumsal
RAPORU Sorumluluk katfkasint daba belirgin hale getireceke onlemlerin alimmanng olmast”

o “Kurumun sosyal sorumlnluk anlayssmmn tanimls hale getirilmemis olmasi ve
iletisim kanallar: araciligryla kamuoynna duynrnlmamast”

2019 KURUM IC  Sosyal Vo “Ogrencilerin, toplumsal ve ulnuslararas: sorunlara duyarly, mevent ve degisen
DEGERLENDIRME  Sorumluluk kogullara wynm saglayabilen; kigisel hak ve igiirliiklere, demokrasiye, Atatiirk
RAPORU Ilke wve Inkilaplar:  dogrultusunda  demokratik ve laik egitim ilke wve

uygnlamalarma  saygils ve bunlar: benimseyip uygulayan; kendine giivenen,
gerektiginde sornminlnk ve risk alabilen; biylece, bireysel ve sosyal diizeyde gerekli
bilgi, beceri ve davranas bigimlerini kazgannus olmalarim: sadlamaktr.”

Tablo 6’ya gore Ufuk Universitesi’nin kurumsal belgelerinde sosyal girisimsel lidetligin sosyal sorumluluk boyutu
ile ilgili olarak; 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda tiniversitede yiiriitillen sosyal sorumluluk projelerinin
oldugu ve bu etkinliklerin bir komite aractliiyla kontrol edilerek kaliteye 6nem verildigi gériilmektedir. 2020
Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda ise arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile ilkenin sosyal, kiltiirel ve
ckonomik kalkinmasina katkt saglama hedefi vurgulandigi, ayrica, deger treten bir dniversite olma amacinin
belirtildigi dikkat cekmektedir. 2018 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda ise tniversitenin saglik vizyonu,
kazalarin 6nlenmesi ve acil tibbi hizmetler gibi alanlarda egitim ve is bitligi yapma hedefinin toplumsal ve
uluslararasi sorunlara duyarlt bireyler yetistirmeye katki sunacag belirtilmektedir. 2019 Faaliyet Raporunda
Universite-sanayi is birligi ¢ercevesinde toplumsal katkinin daha belirgin hale getirilmesi gerektigi belirtiliyor.
Sosyal sorumluluk anlayisinin tanimlanmamast ve kamuoyuna duyurulmamast elestirilmektedir. 2019 Kurum I¢
Degerlendirme Raporunda da 6grencilerin, sosyal ve uluslararast sorunlara duyarl bireyler olarak yetistirilmesi,
demokrasi ve Atatiirk ilkelerine saygili olmalarinin saglanmast hedefi 6n plana ¢ikmaktadir. Genel olarak, belgeler
Universitenin sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk boyutuna yonelik cesitli girisimlerini, bu projelerin
yonetimini ve topluma katki saglama hedeflerini gdstermektedir.

Ufuk Universitesi kurumsal belgelerinde sosyal girisimsel liderligin yenilikgilik boyutuna iliskin yer alan baz
ifadeler agsagidaki Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Sosyal Girisimsel Liderligin Yenilikgilik Boyutu ile 1lgili Baz1 Ifadeler

Incelenen Belgeler Boyut f Bazi ifade 6rnekleri (f)

2020 KURUM IC  Yenilikgilik 2 o “Egitim faaliyetlerinde bilimsel bilginin s5iginda arastiran, sorgulayan ve fikirlerini
DEGERLENDIRME ozgdirce ifade eden, alaninda yetkin ve yeterli, farklihklara saygil, dogaya duyark,
RAPORU kiiresel gelismeleri takip eden wve yasam boyn odrenmeyi  benimsemis bireyler

yetistirmek,”

o “Temel ilkeler arasinda yer alan katilmer olmak ilkesi ile ortak paydas: Ufuk
Universitesi olan her tiirlii karar ve eylemde kurumun tiim caliganlar: bilg, birikim,
deneyim ve yenilikgi fikirleri ile kuruma katks saglarlar.”

2018 KURUM IC  Yenilik¢ilik 2 o “Yenilikgi gretim yontemleri ile cok yonli, elestirel diisiinebilen, yaratucs, girisimei,
DEGERLENDIRME ozgiiveni yiiksek ve hayat boyn idrenmeyi ilke edinmis bireylerin yetismesini
RAPORU saglamak.”

o “Arastirma ve yaratir cabalarla bilime evrensel katk: yapmak, seffaf ve kurumsal
yapist ile tiim paydaslarima hesap ve giiven vermeyi ilke edinmis, sirekliligi ve
stirdiiriilebilir gelismeyi bedefleyen, ogrenmeye agike bir siniversite olmatk.”
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2019 KURUM IC  Yenilikcilik 1 o “Ufuk Universitesi, egitim ve igretim verdigi ve aragtsrmalarmna onciiliik ettidi tiim
DEGERLENDIRME paydaglarmm  kiiresel dinyada rekabet yetenegini siirekli olarak  gelistirmesine
RAPORU yardimer olmak igin kendini adamns bir vaksf iiniversitesidir. Bu amagla kurum,
kiiresellesen diinyada bilgiyi ve deneyimi on planda tutan diploma programlar: ve
yenilikgi dgretim yontemleri ile cok yonli, elestirel diigiinebilen, yaratic, girisimci,
Gzgiiveni yiiksek ve hayat boyu dgrenmeyi ilke edinmis bireylerin yetismesini
saglamak; arastirma ve yarati: cabalarla bilime evrensel katk: yapmak, seffaf ve
kurumsal yapist ile tiim paydagslarina hesap ve gitven vermeyi ilke edinmis, siirekliligi
ve sirdiiritlebilir - gelismeyi  hedefleyen, dgrenmeye agik  bir iiniversite olmay:

bedeflemektedir.”

2019 FAALIYET  Yenilik¢ilik 1 o “Ogrenciler karar alma siireclerine katimas: saglanmustrr.”
RAPORU

2018 KURUMSAL  Yenilikilik 1 o “Cagday ve yenilikei bir kurum olarak nitelikli ve dogru saglik hizmeti sunmayt ilke
GERI BILDIRIM edinmigtir.”
RAPORU

Tablo 7’ye gére, Ufuk Universitesi'nin kurumsal belgelerinde sosyal girisimsel liderligin yenilikgilik boyutu ile
ilgili olarak, 2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda yer alan “bilimsel bilgi 1s151nda sorgulayan, 6zgiirce ifade
eden ve yasam boyu 6grenmeyi benimseyen bireyler yetistirmeyi hedefliyor” ifadesi ile katilimet bir yaklasimin
vurgulandigt goriilmektedir. Ayrica 2018 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda yenilikei 6gretim yontemleriyle
elestirel diistinebilen, yaratici ve girisimci bireyler yetistirilmesinin amaglandigini, arastirma ile bilime katki yapma
ve seffaf bir yap1 olusturma hedeflerinin éne ¢iktigini, 2019 Kurum Ic Degerlendirme Raporu ile kiiresel rekabet
yetenegini artirmaya odaklanan bir tiniversite oldugunu, diploma programlari ve yenilik¢i yéntemlerle &grencilere
cok yonli bir egitim sunmayi amagladigini, stirekliligi ve strdirilebilir gelisimi hedefledigini, 2019 Faaliyet
Raporu ile 6grencilerin karar alma siireclerine katiiminin saglandigini, bunun da yenilik¢ilik anlayisinin bir
parcast olarak degerlendirildigini, 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda ise nitelikli saglik hizmeti sunma
ilkesini benimseyen ¢agdas ve yenilikei bir kurum olma hedefini ortaya koydugu gorillmektedir. Genel olarak,
belgeler tiniversitenin sosyal girisimsel liderligin yenilikgilik boyutuna odakli olarak egitim, arastirma ve toplumsal
katki saglama hedeflerinin oldugu tespit edilmistir.

Ufuk Universitesi kurumsal belgelerinde sosyal girisimsel liderligin etkileme boyutuna iliskin yer alan bazi ifadeler
asagidaki Tablo 8’de sunulmugtur.

Tablo 8. Sosyal Girisimsel Liderligin Etkileme Boyutu ile Tlgili Baz1 Ifadeler

Incelenen Belgeler Boyut f Bazi ifade 6rnekleri (f)
2020  KURUM IC Etkileme 2 o “Biinyesinde yiiriitiilen bilimsel ¢alssmalarn niceligi ve niteligi sebebi ile is birliginin
DEGERLENDIRME talep edildig, gerceklestirdigi hizmet sunumu ile yiiksek memnuniyet yaratan, bu
RAPORU sebeplerle tiim paydaslar: tarafindan tercib edilen bir jiniversite olmak.”

o “Temel ilkeler arasinda yer alan liyakate inem vermek: Ufuk Universitesinde

akademik ve idari kadrolar olusturulurken kigilerin yetkinlikleri ve yeterlilikleri
dnceliklidir.”

2019 FAALIYET  Etkileme 2 o “Universitede sosyal faaliyetleri planlama ve gelistirme, sosyal iletisim ve kisisel

RAPORU gelisime katk saglayacak faaliyetlerin ¢odaltilmasina yonelik kiiltiir, sanat ve spor
Jaaliyetlerin diizenlenmesi, fakibi, etkinlikleri artirmast ile ogrenci topluluklarn
aktif ¢alssmalar yapilmasimm saglanmasi, iiniversiteye yeni baglayan ogrencilerin
uynm siirecinin takip edilmesidir.”

“Kurum, topluma karsi sornminlugunun geregi olarak, egitim-igretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini de igerecefe sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri
kamugynyla paylasmaktadsr.”
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2018 KURUMSAL Etkileme 2

“Paydaglarmn katilimnz in planda tutan yonetim anlayess”

EEI}} éRU BILDIRIM o “Universitede Y asam Komitesinin varlgs”

2018 KURUM IC Etkileme 1 o “Ogrencilerine iyi bir diniversite ortami ile en iyi editim deneyimini saglayan bir
DEGERLENDIRME dintversite olmak”

RAPORU

2019 KURUM IC Etkileme 1 “Universitemiz mexunlarumizin takibini mimkiin kilmak, istibdam olanaklarimmn
DEGERLENDIRME duynrulmasin saglamalk ve Girenci ile meznn arasimdaki etkilesini arttirmak gibi
RAPORU amaglarla 2018-2019 editim ogretim yilindan itibaren megun bilgi sistemi hayata

gecirilmistir. “Mezun Bilgi Sistemi’nin duynrulmast, mezunlarla iletisim halinde
kalabilme, onlarm etkinlikler ve duyurulardan baberdar olabilmelerini saglamak
amact ile kisa mesaj hizmeti (sms), sosyal medya hesaplars, resmi web sayfas: ve
brogiirler aktif sekilde kullantmaktader.”

Tablo 8%e gore, Ufuk Universitesi’nin kurumsal belgelerinde sosyal girisimsel liderligin etkileme boyutu ile ilgili
olarak, 2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda tiniversitenin, yiritilen bilimsel ¢alismalarin nicelik ve niteligi
sayesinde ylksek memnuniyet yaratarak tim paydaslar tarafindan tercih edilen bir kurum olmayi hedefledigi,
ayrica, akademik ve idari kadrolarin olusturulmasinda liyakat ilkesine 6nem verilerek paydaslarini etkiledigi
vurgulanmaktadir. 2019 Faaliyet Raporunda ise sosyal faaliyetlerin planlanmasi ve gelistirilmesi, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif etkinliklerin diizenlenmesi gibi faaliyetlerle 6grenci topluluklarinin aktif katilimint saglama amacinin
gudildigii, 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yénetim anlayisinin paydas katilimini 6n planda tuttugu ve
bu baglamda Yasam Komitesi'nin varligina vurgu yapildigi, 2018 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda
6grencilerine nitelikli bir dniversite ortami sunarak en iyi egitim deneyimini saglama hedefi ile &grencileri
etkilemeye calisildigi, 2019 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda mezunlarin takip edilmesi ve istihdam
olanaklarinin duyurulmas: amactyla 2018-2019 egitim 6gretim yilindan itibaren Mezun Bilgi Sistemi hayata
gecirildigi ve bu sistem araciliftyla mezunlarla iletisim kuruldugu ve cesitli iletisim kanallart (SMS, sosyal medya,
resmi web sitesi) aktif sekilde kullanidarak etkilenmeye cabisildign gorilmektedir. Genel olarak, belgeler
Universitenin sosyal girisimsel liderligin etkileme boyutu cercevesinde paydas katilimini artirma, sosyal
sorumluluk bilincini gelistirme ve mezunlarla iliskileri gliclendirme yoniinde kullandigr gérilmektedir.

Ufuk Universitesi kurumsal belgelerinde sosyal girisimsel liderligin siirdiiriilebilirlik boyutuna iliskin yer alan bazi
ifadeler asagidaki Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Sosyal Girisimsel Liderligin Siirdiiriilebilirlik Boyutu ile Ilgili Bazt Ifadeler

Incelenen Belgeler Boyut f Bazi ifade Srnekleri (f)

2018 KURUMSAL  Siirdtrtilebilirlik 2 o “Egitim ve arasgtirmada degisime agik ve siirekli bir mitkemmellik araysg
GERI BILDIRIM bakindir.”

RAPORU

® “Kurumsal istikrar, degisim ve siireli iyilestirme kavramiarimn igsellestirmelk,
Vaky-UFUK-Kamnoyn  diggeninde  degisim, ~ paylasim — mekanizmalar:
olusturmak.”

2020 KURUM IC  Siirdiiriilebilirlik 2 o “Egitim faaliyetlerinde bilimsel bilginin 151@mda arastiran, sorgulayan ve

DEGERLENDIRME Jikirlerini ozgiirce ifade eden, alaninda yetkin ve yeterli, farkliiklara saygils,
RAPORU dogaya duyarls, Fkiiresel gelismeleri takip eden ve yagam boyn GGrenmeyi

benimsemis bireyler yetistirmek.”

o “Egitimin yasam boyu devamlilgini savunmak: Kurum, mesleki ve kigisel
gelisime dnem verir, bu konuda destekleyicidir. Ayrica yasam boyn dgrenmeyi
dnceleyen kurum, tiim paydagslarina bu editim olanaklarm: sunar.”

2018 KURUM IC  Siirdiiriilebilirlik 2 o “Egitim ve igretime verdigi ve arastirmalaria Gnciiliik ettigi tiim paydaglarmmn
DEGERLENDIRME kiiresel diinyada rekabet yetenegini siirekli olarak gelistirmesine yardime
RAPORU olmak icin kendini adanugs bir vakasf diniversitesidir.”
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o Yenilikei dgretim yontemleri ile ¢ok yonli, elestirel diisiinebilen, yaratic,
girigimci, 03giiveni yiiksek ve hayat boyu ogrenmeyi ilke edinmis bireylerin
yetigmesini saglamak.”

2019 KURUM  IC  Sirdiralebilirlik U o “Ufuk Universitesi, editim ve Ggretim verdigi ve aragtirmalarma onciiliik ettigi

DEGERLENDIRME tiim  paydaglarimmn  kiiresel - diinyada  rekabet yetenegini siirekli  olarak

RAPORU gelistirmesine yardumncr olmak icin kendini adanns bir vaksf iiniversitesidir. Bu
amagla kurum, kiiresellesen diinyada bilgiyi ve deneyimi on planda tutan
diploma programlar: ve yenilikei ogretim yontemleri ile cok yonli, elestirel
diigiinebilen, yaratc, girisimei, o3giivent yiiksek ve hayat boyn ogrenmeyi ilke
edinmis bireylerin yetismesini saglamafk; arastirma ve yaratict cabalarla bilime
evrensel katk: yapmak, seffaf ve kurumsal yapisi ile tiim paydaslarma besap
ve giiven vermeyi ilke edinmis, siireRliligi ve siirdiiriilebilir gelismeyi hedefleyen,
dgrenmeye agik bir diniversite olmay: bedeflemeftedir.”

2019 FAALIYET = Siirdiiriilebilirlik 1 o “Universitemiz  Ggrenci  topluluklarimn  faalivetleri ve  iglevselliklerinin
RAPORU artirilmas:”

Tablo 9’a gére, Ufuk Universitesi’nin kurumsal belgelerinde sosyal girisimsel liderligin siirdiiriilebilirlik boyutu
ile ilgili olarak, 2020 Kurum T¢ Degerlendirme Raporunda tiniversitenin egitim ve arastirmada degisime aciklik
ve mikemmeliyet arayisinin 6n planda oldugu belirtiimekte, kurumsal istikrarin yanit sira degisim ve stirekli
iyilestirme kavramlarinin igsellestirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. 2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda
bilimsel bilginin 1s181nda sorgulayan ve 6zgiirce ifade eden bireyler yetistirmek amaglanmaktadir. Kurum, yagam
boyu 6grenmeyi savunarak mesleki ve kisisel gelisimi destekleyici egitim olanaklart sunmayt hedefledigi
goriilmektedir. 2018 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda egitim ve dgretim siirelerinde paydaslarin kiiresel
rekabet yeteneklerini artirmayr amaglayan bir vakif Universitesi olarak kendini adadig, yenilik¢i Sgretim
yontemleriyle elestirel diisiinebilen, yaratict bireyler yetistirilmesinin hedeflendigi, 2019 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporunda tniversitenin kiiresellesen diinyada bilgiyi ve deneyimi 6n planda tutarak strdirilebilir gelisimi
destekleyen, seffaf bir yapiya sahip bir kurum olmay1 hedefledigi, ayrica, arastirma ve yaratict ¢abalarla bilime
katki saglamayr amagladigi, 2019 Faaliyet Raporunda ise kurumun arastirma-gelistirme c¢alismalarinda dis
paydaslar, sektér ve sivil toplum kuruluslariyla is birligine yeterince 6nem verildigi belirtilmekte; dgrenci
topluluklarinin faaliyetlerinin artirtlmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Genel olarak, belgeler tiniversitenin sosyal
girisimsel liderligin strdirilebilirlik boyutu cercevesinde Universitenin anlayisini, toplumsal sorumlulugunu ve
paydaslarla olan iliskilerini gelistirme hedeflerini yansitmaktadir.

Universitelerde Sosyal Girisimsel Liderligi Uygulamalarinin Yogunlastigt Alanlar
Yozgat Bozok Universitesinin dokumalarinda yer alan sosyal girisimsel liderlik ile ilgili uygulama alanlarina iliskin
ornek ifadeler agagidaki Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Yozgat Bozok Universitesi Dokiimanlarinda Ifade Edilen Uygulama Ornekleri

Incelenen Belge f Sosyal Girisimsel Liderlik Uygulama Alanlarina Tliskin Ornek Ifadeler

2022-2026 4 o “Universitemizin Aragtirma-Gelistirme Politika belgesi bulunmaktadir. Bu politika belgesine gire
STRATEJH{ Um'ver&iz‘e/m'z “Aragstiran, sorgulayan, coziimleyen, girisimci, etik degerlere onem veren ve sosyal
PLAN soruminink sahibi bireyler yetistirmek; nitelikli ve yenilikgi bilimsel arastimalar yapmak ve

paydaglarla kaliteli is birlikleri kurarak toplum refabine artirmak” anlayis: temelinde, toplumsal
Jaydaya dindisen temel ve uygulamals arastirmalar yapmay: bedefler.”

o “Universitemizde sanatsal-sosyal ve sportif etkinliklerle bolgenin sosyo-kiiltiirel ve spor aktivitelerinin
gelisimi saglanmafktadr.”

o “Farklilasma stratejisi olarak konum tercihini Girisim Odaklilik olarak belirlemistir.”

o “Universitemiz editim ve aragtirma-gelistirme ~alanlarida ~ gelisimini ~ siirdiirmekle  birlikte;
thtisaslasma alan: olan Endiistriyel Kenevir alanindafki gerceklestirmeyi planladigs projeleri ve bu plan
dogrultusunda bulugmay: hedefledigi sektirlerle olan iliskilerini ilerleterek direttigi bilgiyi ekonomik
dedere doniistiirme ve toplumun higmetine sunmay: hedeflediginden dolays, 2022-2026 Stratejik Plan
dineminde konum tercibini “Girisim Odakly Universite” olarak belirlemistir.”
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2020 KURUM IC 7 “Mezunlarla iliskilerin ~ siirdiiriilmesi  ve izlenmesi amactyla  Kariyer Merkegi  Rurulmug,

DEGERLENDIRME Cumburbagkanhgs Insan Kaynaklar: Ofisi ile &oordinels olarak calismalarima devam etmektedir.”

RAPORU ® “Toplumsal katks politika belgemiz bulunmakta olup gerek stratefike planda  gerekse diger

politikalarimizda toplumsal katks on planda yer almaktader.”

o “Ogrencilerin idari, akademik komisyon ve kurullarda bulunmalar: saglanarak, iiniversitemizdeki
[fiziksel-kiiltiirel-sosyal-akademif  olanaklara iliskin  diizenlemelerde aktif rol almalar: tesvik
edilmektedir.”

o “Universitemizde” Kararliikla Basartya” vizyonn dogrultusunda, calismalarsyla alaninda nlusal ve
ulnslararasi diizeyde istiin bagart gisteren akademik personeller, Yozgat Bozok Universitesi Odiil
Yinergesi hitkiinleri dogrultusunda odiillendirilmektedir.”

o “Akdagmadeni Meslek Yiiksekoknlu Cocuk Gelisimi programe igrencilerinin ders kapsaminda
hazarladiklar: egitim-gretim  materyallerinin kjy okullarndaki grencilere dagitilmast ile ilgili
etkinlike de toplumsal katk: anlaminda onemii bir ornektir.”

o “Kurumumuz, radyosundan yine etkin bir sekilde yararlanimafkta ve kurumumuz radyosu aractli
ile halkinmiza yonelik belirli konularda bilgilendirmeler yapilmaktadsr.”

o “Universitemiz, kurum ve kuruluglara toplimsal katks mygulamalareyla ilgili periyodik. olarak
bilgilendirme faaliyetleri gerceflestirmetedir.”

2018 KURUMSAL 2 o “Ayruca, kalite politikannzda yer alan igrenci odakliligin giiglendirilmesi kapsanunda iiniversitemize

GERI BILDIRIM yeni katrlan tim dgrencilere wynm program (oryantasyon) mygnlanmaktadsr.”

RAPORU o “Universitemiz;, tarafindan diizenlenen etkinliklerde toplum hayatina inemli derecede katkilarmz

oldugn degerlendirilmektedir.”

2022 PERFORMANS 2 o “Universitemiz biinyesindeki bu kuliipler igrencilerin toplumsal duyarliike bilincini ve ekip rubunn
RAPORLARI gelistirmeye yardimar olmaktadir. Bu baglamda Universitemizde 88 igrenci kuliibii bulunmaktadsr
ve aktif bir sekilde faaliyet gostermektedir.”

o “Geng Fikirler ve Liderler Toplulugn Geng Girisimciler Toplulugn dnemlidir.”

Tablo 10°a gére, Yozgat Bozok Universitesi'nin sosyal girisimsel liderlik uygulamalarini ve uygulama hedeflerini,
2022-2026 yullarint kapsayan stratejik planinda Gniversitenin arastirma-gelistirme politikasi, etik degerlere 6nem
veren ve toplumsal faydaya doniisen arastirmalar yapmayt hedefleyerek, sanatsal, sosyal ve sportif etkinliklerle
bélgenin sosyo-kiiltiirel gelisimine katki saglanmaya calisildigi, "Girisim Odakli Universite" olarak konumun
tercih edildigi, 6zellikle endiistriyel kenevir alaninda projeler gelistirilmesinin planlandigi gérilmektedir. 2020
Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda ise mezunlarla iliskileri giigclendirmek icin Kariyer Merkezi kurulmus
olmasinin toplumsal katki politikalarinin éncelendigini, 6grencilerin yonetim streglerinde aktif rol almasinin
tesvik edildigi, 6dullendirme sistemiyle basarili akademik personellerin desteklendigi, Akdagmadeni MYO
Ogrencileri tarafindan koéy okullarina  egitim materyali dagitimu  gibi  toplumsal katki etkinliklerinin
gereeklestirildigi, kurum radyosunun, halk: bilgilendirme amaciyla etkin bir sekilde kullaniddigt tespit edilmistir.
2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda 6grenci odakliligin giiclendirilmesi i¢in yeni 6grencilere oryantasyon
programinin uygulandif, Gniversitenin diizenledigi etkinliklerin toplum hayatina 6nemli katkilarinin oldugu
degerlendirilmistir. 2022 Performans Raporunda tniversitedeki 6grenci topluluklarinin toplumsal duyarlilik
bilincini ve ekip ruhunu gelistirdigi vurgulanmistr.

Bu belgeler, tniversitenin sosyal sorumluluk ve toplumsal katki alanlarinda aktif bir rol dstlendigini, 6grenci
katilimini tesvik ettigini ve topluma deger katan projeler gelistirdigini g&stermektedir.

Ufuk Universitesinin dokumalarinda yer alan sosyal girisimsel liderlik ile ilgili uygulama alanlarina iliskin 6rnek
ifadeler agagidaki Tablo 11°de sunulmustur.
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Tablo 11. Ufuk Universitesi Dokiimanlarinda Ifade Edilen Uygulama Ornekleri

Incelenen Belge f Sosyal Girisimsel Liderlik Uygulama Alanlarina Tliskin Ornek Ifadeler

2018 KURUMSAL 2 ® “Kurum, i¢ paydaglarindan olan igrenciler igin memnuniyet anketleri nygulamaktadsr.”

GERI BILDIRIM o “Universite Sosyal Sornmluluk Komitesi’; igrenciler ile toplumsal konnlarda yarar saglayacak projeler

RAPORU gelistirmek ve siirdiirebilmek; kurumda toplumsal duyarlilsk ve sorumluluk bilincinin gelistirilmesini
saglamark; sosyal, kiiltiirel ve cevresel sorunlar: belirleyen ve ¢oziim iiveten bireylerin yetismesine katki
yapma amactyla tasarlanmustir.”

2020  KURUM  IC 5 e “Akademik kadrodaki igretim elemanlarimn yapmakta olduklar: akademik faaliyetler, verilen

DEGERLENDIRME dersler, yonetilen seminerler, ulusal/ uluslararas: yaymiar, yazulan kitap/ kitap boliimleri, yénetim

RAPORU oreviers, kongre/ sempoyum gibi akademife etkinliklerde aldiklar: gorevieri ieren yillik akademik
etkinlif raporlar: ber akademifk yin sonunda ogretim elemaniarindan talep edilmektedir.”

o “Ufuk Universitesi Akademik ve Idari Personel ile Temsilei Ogrencilerin Yurt Igi ve Yurt Dagt
Bilimsel/ Akademik Etkinliklere Katilm Destedi Yinergesi” 2020 yilmda yiiriirliie girmek iizere
tekrar gozden gecirilmis ve ilgili yonerge Rapsaminda hem bilimsel etkinliklere katilimn desteklenmesi
bem de bilimsel ¢alssmalarin idiillendirilmesine yonelik esaslar giincellenmistir. S0z konusu yonerge ile
akademik ve idari personel icin bilimsel calismalarm ozendirilmesi ve siireRli mesleki gelisimin
desteklenmesi, ogrenciler igin ise okul dist bilimsel faaliyetlerle biitiincil bir editimin saglamast ve
akademik kariyer planlarinmn giiglendirilmesi amaglanmugstir.”

o “Universitemizde ~ Ogrenci Topluluklarimn  olusturnlmass, — onaylanmasi,  ixlenmesi  ve
dederlendirilmesine dair siirecler 25.12.2002 tarib ve 2003/03 sayil Senato karar: dogrultusunda
“Ufuk Universitesi Ogrenci Topluluklar: Yinergesi” ile tammlanmgstrr. Ogrenci toplulnklarmmn
amact Ggrencilerin akademik basarilarina ek olarak sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve kisisel gelisimlerine
katki saglamaktadsr. 2019-2020 editim ogreti yilinda igrenci toplulnklarma katilan igrenci sayiss
1018 dir. Universitemiz 2020 yilinda 86 adet bilimsel toplants, 62 adet mygulama ve arastirma
merkezi etkinlikleri ve 23 adet ogrenci topluluklarmizin etkinlikleri olmak iizere toplam 171 adet
etkinlik diigenlemistiv.”

o “Kariyer Yinlendirme ve Ulnslararasi Iliskiler Birimi; igrencilerimizin kariyer hedeflerinin
mezuniyetten dnce belirlenmesini ve en yenilikgi fikir ve nygulamalarla bu bedeflerin desteklenmesi,
dagrencilerimizin is diinyasinda on plana ¢tkmasins amaglamaktadsr.”

o “Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri; akademik personelimizin uzman olduklars ¢alisma
alanlarmda 6zgiin deder, yaygn etki ve toplumsal fayda kriterleri cerevesinde arastirma fikirleri
gelistirmelers; dist yonetim ve fakiilte] enstitii yonetiminin destekleri ile gerceklestirilmektir. Bu
kapsamda Fakiilte] Enstitii/ Yiiksekokullarimzs temsil eden on bir igretim iiyesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonunda gorevlendirilmistir.”

2018  KURUM  IC 1 o “Uniersite biinyesinde 57 dgrenci toplulugn meveut olup, 2017-2018 egitim-ogretim yilnda 54 igrenci

DEGERLENDIRME toplulngn, etkinlik. diizenlemistir. Igili editim Ggretim dineminde 1610 Ggrenci topluluklara iiye
RAPORU olmugtur.”

2019 KURUM IC 2 “Uhniversitemizin kamu, 3el sektor ve nluslararast kurnluglarla is birliginin gelismesine katkida
DEGERLENDIRME bulunmak ve topluma hizmet amacyla, Rektorliige bagh olarak Ufuk Universitesi Siirekli Egitim
RAPORU Merkezi (UFSEM) kurulmus olup 06.02.2003 tarih ve 25016 sayile Resmi Gazetede “Ufuk
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Universitesi Siirekli Egitim Merkezi Yonetmeligi” yayomlanms, 2018-2019 egitim gretim yilnda
egitim faaliyetlerine baglamustr.”

o “Universitemiz mexunlarmizin takibini miimkiin kilmak, istihdam olanaklarmm duynrulmasim
saglamak ve ogrenci ile mezun arasindaki etkilesimi arttirmak gibi amaglarla 2018-2019 editim
dgretim yilindan itibaren mezun bilgi sistemi hayata  gecirilmistir.  “Mezun Bilgi  Sistemi’nin
duynrnlmasy, megunlarla iletisim balinde kalabilme, onlarn etkinlikler ve duyurulardan haberdar
olabilmelerini saglamak amaci ile kisa mesaj hizmeti (sms), sosyal medya hesaplars, resmi web sayfas:
ve brogiirler aktif sekilde kullanimafktadr.”

2019 FAALIYET 1 o “Sosyal Soruminink alaninin planianmast ve bir egitim semineri verilmesi, Sosyal Sorumlnluk alani
RAPORU ile #lgili rebber hazerlanmast, Sosyal Soruminlnk festivali diizenlenmesi, Sosyal Soruminlnk alaninin
oryantasyon programunda_yer almast, Sosyal Sorumluluk alanmmn secmeli ders havuzuna eklenmesi,
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Sosyal Sorumluluk faaliyetleri oncesinde doldnrnlacak olan on formun hagerlanmast, Sosyal
Sorumlnink faaliyetlerinin bilgilendirme siirecinde aktif rol oynayacak bir birim olmasi, Geleneksel
agag difme etkinliginin planlanmasi ve yeni gelen igrenciler icin fidan bagis: diizenlenmesi, Onemli giin
ve haftalar icin Sosyal soruminiuk projelerinin tasarlanmass, goriisiilmiis olup ilgili Ronular jizerinde
caligma yapilmast planlanmaster.”

Tablo 11’e gore, Ufuk Universitesi'nin sosyal girisimsel liderlik uygulamalarini ve uygulama hedeflerini
gostermektedir. Buna gére 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda tniversitenin dgrenciler icin memnuniyet
anketlerinin uygulanmakta oldugu ve Sosyal Sorumluluk Komitesi ile toplumsal konularda projeler gelistirerek
sosyal duyarliligi artirmayt amagladigi gorilmektedir. 2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda akademik
faaliyetler ve etkinlikler icin yillikk raporlarin alindigi, bilimsel etkinliklere katihimi tesvik eden yonergeler
hazirlandigy, 6grenci topluluklarinin akademik ve kisisel gelisimi desteklemek amaciyla 2019-2020 yilinda toplam
171 etkinlik diizenledigi, Kariyer Yonlendirme ve Uluslararasi Tliskiler Birimi araciligiyla 6grencilerin kariyer
hedeflerini belitlemeye ve desteklemeye yonelik calismalarin yiiriitildigi, niversitenin arastirma stratejisi,
6zgiin ve toplumsal fayda saglayan projelere odaklandigi belirtilmistir. 2018 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporunda ise Universitede 57 6grenci toplulugunun aktif olarak faaliyet gésterdigi ve 2017-2018 egitim yilinda
1610 6grencinin bu topluluklara katildigs, 2019 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda Siirekli Egitim Merkezi,
kamu ve 6zel sektérle is birligini giiclendirmek amaciyla kuruldugu, mezun bilgi sistemi ile mezunlarla etkilesimi
arttrmayl hedefledigi, 2019 Faaliyet Raporunda sosyal sorumluluk alaninda cesitli projeler ve etkinlikler
planlandiy; sosyal sorumluluk festivali, egitim seminetleri ve aga¢ dikme etkinlikleri gibi faaliyetler tizerinde
calismalarin yiritildigi belirtilmistir.

Bu belgeler, tiniversitenin sosyal sorumluluk, toplumsal duyarhilik ve 6grenci katilimint artirmaya yo6nelik aktif
bir yaklasim benimsedigini ortaya koymaktadir.

Sonug ve Tartigma

Yozgat Bozok Universitesi dokiimanlari iizerinde yapilan inceleme sonucunda sosyal sorumluluk kavraminin
"toplumsal katkt", "toplumsal fayda", "sorumluluk", "sosyal etki", "fayda" vb. seklinde ifade edildigi, yenilik¢ilik
kavrami icin “girisimcilik”, "yenilikgilik", "katthmeilik", "aretkenlik", "yaraticilik", "risk alma", "proaktiflik" ve
"Ozgurlik" gibi ifadelerin, etkileme kavramt i¢in “paylasma”, “etkileme”, “bilgilendirme”, “sorumluluk verme”,
“paydas g6rusi”, “memnuniyet”’, “etki” gibi ifadelerin kullamildigi ve strdirilebilitlik kavraminin ise
“oirisimcilik”, “katihmcilik”, “d6niisim”, “degisim”, “gelisme”, “yenilige actklik”, “degisime aciklik”, “hesap
verebilitlik”, “hesap verebilirlik” ve “kalite odakhihk™ gibi kavramlarla ifade edildigi gériilmiistir.

Ufuk Universitesi belgelerinde ise sosyal sorumluluk kavrami "sosyal sorumluluk", "toplumsal fayda",
"sorumluluk bilinci", "toplumsal fayda", "toplumsal duyarlilik", "yaygin etki" vb. ifadeletle, yenilik¢ilik
kavraminin “katihmet olmak”, “akilcilik”, “6zgurlik”, “6zgin deger”, elestiriye actklik”, “elestirel diisiinme”,
“risk alma”, “yenilikgilik”, “yaraticihk”, “girisimcilik”, “yenilikei fikir” ve “farkliliklart kullanmak™ gibi ifadeletle,
ctkileme kavraminin “memnuniyet yaratmak”, “paydas katiim1”, “yetkinlik”, “yeterlik”, “etkileme”, “kisisel
gelisime destek” ve “etki” gibi ifadeletle ve surdirtlebilirlik kavramimnm “kiltir olusturma”, “kamuoyunu
bilgilendirme”, “mikemmellik”, “degisime aciklik”, “degisim”, “dénisim”, “paylasim”, “kurumsal istikrar”,
“strekli iyilestirme”, “kiiresel dinya ile rekabet”, “kariyer izleme”, “hayat boyu 6grenme”, “stireklilik” ve
“surdurilebilir gelisme” gibi ifadelerle kavramlastirldigy gériilmektedir. Bu ifadeler ile Yozgat Bozok

Universitesi dokiimanlarinda yer alan ifadelerin biiyiik benzerlikler géstermektedir.

Arastirma kapsamina alinan tniversitelerdeki sosyal girisimsel liderlik uygulamalarinin genel olarak toplumsal
katki odaklt oldugu gérillmektedir. Toplumsal ihtiyaclarin tespiti, ¢6zimu ve strdirilebilitligine iligkin ortaya
konulan yap: ve organizasyonlarda toplumsal katk: 6n plana ¢tkmaktadir. Sosyal girisimciligi, sosyal bir amaca
ulagmak icin organizasyonlarin yaratilmasi olarak tanimladigimizda ve ele aldigimizda (Mair ve Marti, 2000;
Ojeda, 2021), Gniversitelerdeki topluma hizmet uygulamalari, gdnillii calismalar veya 6grenci topluluklari, sosyal
deger alanlari yaratmak icin olusturulan organizasyonlar olarak degerlendirilmektedir.

Sosyal girisimciligin en 6nemli amact insanlarin yasamlarinda somut ve kalict bir etki yaratarak her alanda
memnuniyet diizeyini arttirmaktir. Bu baglamda yOnetim biliminin gelisimi acisindan girisimeiligi  kar
maksimizasyonu agisindan klasik dénem yonetim yaklasimina, sosyal girisimciligi ise karin yani sira deger
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yaratma, kisa vadeli hedefler yerine belli bir vizyon ortaya koyma ve en 6nemlisi de insant hedef almasi
mottosuyla modern yonetim anlayisina benzetebiliriz.

Sosyal girisimcinin goérevini Denizalp (2009) toplumda bir sorun yasandiginda bu durumun farkina vararak
gerekli ¢oziimler tretmek seklinde ortaya koymaktadir. Bu kapsamda degerlendirildiginde Covid 19 pandemi
déneminde aragtirma kapsaminda ele alinan Universitelerin bu soruna yonelik faaliyetlerine rastlamak
miimkiindiir. Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi, Ufuk Universitesi Tip Fakiiltesi, Yozgat Bozok
Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi ve Dr. Ridvan Ege Saglik Aragtirma ve Uygulama Hastanesi
toplum sagligina yonelik uygulama ve arastirma gelistirme faaliyetleri ile saglik alaninda yasanan sorunlar
énlemeye yonelik topluma katkilar saglamislardir. Ayrica Ufuk Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji
Bolimi 6gretim elemanlart tarafindan 2019-2020 egitim 6gretim yilinda saglik calisanlarina ve ailelere yonelik

verilen egitim seminerleri de bu uygulama alanlarina 6rnek olarak verilebilir.

Universitelerde sosyal faaliyetlerin planlanmast ve gelistirilmesi, sosyal iletisim ve kisisel gelisime katki saglayacak
faaliyetlerin diizenlenmesi, 6grenci topluluklarinin aktif calismalarini saglamak amaciyla yasam komitesinin
olusturulmasi, Universitenin taninurliging artirmak amactyla reklam ve tanitim faaliyetler ile ilgili projelerin
hazirlanmasi, gelistirilmesi, Gniversite tantnirhk komitesinin olusturulmasi, 6grenciler ile toplumsal konularda
yarar saglayacak projelerin gelistirilmesi ve stirdurebilir kilinmasi, tiniversitenin toplumsal duyarlik ve sorumluluk
bilincinin gelistirilmesini saglamak, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel sorunlart belitleyen ve ¢6zim tUreten bireylerin
yetismesine katki yapmak tzere tniversite sosyal sorumluluk komitesinin kurulmasi ve arastirma gelistirme
faaliyetlerinin artirilmast amactyla akademik etkinlik komitesinin olusturulmast bu aragtirmada sosyal girisimsel
liderlikle ilgili olarak etkili ekiplerin olusturulmast boyutunda degerlendirilmistir.

Girisimcilik ve sosyal girisimcilik derslerinin ortadgretim mufredatlarinda segmeli ders olarak yer aldig
ilk6gretim diizeyinde girisimcilik dersi adinda bir ders olmadigi bazt konular icerisinde girisimcilik ve sosyal
girisimcilik kavramlarinin kullaniddigi goriilmektedir. Tlkégretim kurumlarinda demokrasi egitimi ve okul
meclisleri yoénergesi kapsaminda okul meclislerinin olusturulmasi ve ayn1 sekilde yiiksekégretim kurumlarindaki
6grenci meclislerinin olusturulmasi sosyal girisimsel liderlerin yetistirilmesi uygulamalarina 6rnek olarak
verilebilir. Sosyal girisimcilik kavramimna Milli Egitim Bakanhg: tarafindan yaymnlanan 2023 Egitim Vizyonu
belgesinde “Temel Egitim” ve “Ortadgretim” basliklari altinda “yenilik¢i uygulamalara imkanlar saglanacak” ve
“akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacak” hedeflerinin alt hedeflerinde “6grencilerin sosyal
girisimcilikle tanigarak toplumsal problemlere ¢6ziim arama motivasyonu kazanmasi desteklenecektir” seklinde
ifade edilmistir. Bu durum egitim kurumlarinda toplumsal problemlere duyarh bireyler yetistirmenin yolunun
sosyal girisimcilik egitim ve uygulamalarindan gectigini gostermektedir.

Oneriler

Calismada kullanilan veri toplama araglari, arastirmacinin ulasabildigi belgelerle stnirh kalmustir. Yapilacak olan
arastirmalar veri toplama araglart cesitlendirilerek tekrarlanabilir. Ayrica bu aragtirma kapsamina Tirkiye de yer
alan yiiksekdgretim kurumlart arasindan sadece iki tiniversite ile sinirlt tutulmustur. Universite sayist cogaltilarak
calismanin  tekrarlanmast arastirmacilara  Onerilebilir.  Yiksekdgretim  kurumlart  6grencileri  geleneksel
girisimciligin 6tesinde disinmeye motive edecek, sosyal sorunlara katki bulunabilecekleri alanlara dikkat cekecek
politikalar tiretmelidir.
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EXTENDED SUMMARY

Social entrepreneurship, emerging as a response to complex social demands, gained prominence globally with
the establishment of the Ashoka foundation by Bill Drayton. While defining social entrepreneurship, one side
emphasizes the concept of "entreprencurship,” while the other side highlights the notion of a "social mission."
In this context, entrepreneurship encompasses creativity, innovation, opportunity pursuit, and risk-taking, while
the social mission involves addressing societal issues and creating social value.

Social entrepreneurs are characterized as mission-driven individuals exhibiting entrepreneurial behavior to create
social value, financially independent, self-sufficient, and possessing sustainable resources. The foundation of
social entrepreneurship lies in identifying creative and sustainable solutions to societal problems by pursuing
opportunities and organizing resources toward a social purpose.

Leadership, on the other hand, entails guiding a group towards goals, influencing activities, and facilitating
interactions among members. Social entrepreneurial leadership emerges in situations requiring interaction
among individuals towards specific objectives or tasks. It is viewed as both a personality trait and a role, with
social entrepreneurs leading innovative, entrepreneurial ventures or initiatives aimed at social change and
development.

Social entrepreneurial leadership encompasses dimensions of social responsibility, innovation, influence, and
sustainability. In the dimension of social responsibility, it involves fostering social solidarity and addressing
social issues through conscious efforts, while innovation entails risk-taking, creative thinking, and venturing
beyond conventional approaches. Influence involves fostering ownership, trust, dedication, and enhancing
followers' motivation through feedback evaluation. Sustainability dimension encompasses managing change,
finding sustainable solutions, acting as change agents, and continuously seeking lasting solutions to social
problems.

The main objective of this study is to identify the goals of higher education institutions in nurturing social
entrepreneurial leaders. To achieve this aim, the study addresses the following questions:

What goals related to the dimensions of social entrepreneutial leadership ate outlined in universities' strategic
plans, quality documents, activity reports, internal evaluation reports, etc.?

In which areas do universities concentrate their practices related to social entrepreneurial leadership?

This study was designed using the qualitative research paradigm and the document analysis model to identify
the objectives of higher education institutions in fostering social entrepreneurial leaders. The study group
consisted of two universities selected through purposive sampling techniques, specifically the typical case
sampling technique. The research group comprises Bozok University (established in 20006), selected from state
universities, and Ufuk University (established in 1999), selected from private universities. The documents made
available by these universities, such as strategic plans, quality certificates, activity reports, etc., were considered
within the scope of the examination. The strategic plans, annual institution reports, websites, quality certificates,
official documents, and activity reports of Bozok and Ufuk Universities, where the research was conducted,
were used as data collection tools. Relevant documents were attempted to be accessed from the universities'
websites between January 1, 2022, and March 31, 2022. Descriptive analysis method was preferred for data
analysis in this study. The documents belonging to the universities where this study was conducted were
analyzed according to the descriptive analysis technique to answer the research questions.

The dimensions of social entrepreneurial leadership found in the strategic plans, quality documents, activity
reports, internal evaluation reports, etc., of universities have been presented in tables.

Upon examination of the documents of Yozgat Bozok University, it was observed that the concept of social
responsibility is expressed in terms such as "social contribution," "social benefit," "responsibility," "social
impact," "benefit," etc. Similatly, the concept of innovation includes expressions like "entrepreneurship,"”
"innovation," "participation," "productivity," "creativity," "risk-taking," "proactivity," and "freedom." The
concept of influence encompasses terms like "shating," "influence,” "informing," "tesponsibility assignment,"
"stakeholder view," "satisfaction,” and "impact." Lastly, sustainability is articulated through terms such as

patticipation,” "transformation," "change," "development," "openness to innovation,"

"entreprencurship,
"openness to change," "accountability,” "quality focus," and "sustainability."
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Similatly, in the documents of Ufuk University, the concept of social responsibility is expressed through terms
like "social responsibility," "social benefit," "consciousness of responsibility," "social benefit," "social
sensitivity," and "widespread impact." Innovation is described through expressions such as "participation,”
"rationality," "freedom," "unique value," "openness to criticism," "critical thinking," "risk-taking," "innovation,"
"creativity," "entrepreneurship," "innovative ideas," and "utilization of differences." Influence is captured
through terms like "creating satisfaction," "stakeholder participation,” "competence," "capability," "influence,"
"support for personal development," and "impact." Lastly, sustainability is conceptualized through expressions
like "establishing culture," "informing the public," "excellence," "openness to change," "transformation,"
"change," "sharing," "institutional stability," "continuous improvement," "global competitiveness," "career
tracking," "lifelong learning" "continuity," and "sustainable development." When we define social
entrepreneurship as the creation of organizations to achieve a social purpose (Mair and Marti, 2006; Ojeda,
2021), university community service initiatives, volunteer work, or student clubs are considered as organizations

created to generate social value.

The data collection tools used in the study were limited to the documents accessible to the researcher. Future
research could enhance reproducibility by diversifying data collection methods. Additionally, this study focused
on only two universities in Turkey. Replicating the study with a greater number of universities is recommended
for researchers. Higher education institutions should formulate policies that encourage students to think beyond
traditional entrepreneurship and draw attention to areas where they can contribute to addressing social issues.
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