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Bu arastirma, Kastamonu ili Pinarbasi ilgesindeki turizm paydaslarinin turizme yénelik algilarini
toplum temelli turizm ve destinasyon yénetimi perspektifinden degerlendirmeyi amaglamaktadir.
Nitel arastirma yéntemlerinden fenomenolojik desen kullanilarak tasarlanan ¢alismada, amagli
ornekleme yontemiyle secilen 15 katiimci ile yari yapilandirilmis gérismeler 2023 yili Kasim ayi ile
2024 yil Subat ayi araliginda gergeklestirilmistir. Verilerin analizi sonucunda "yerel fayda", "yerel
maliyetler" ve "yerel beklentiler" olmak lizere (i¢c ana tema ortaya ¢ikmistir. Bulgular, Pinarbasi’'ndaki
turizm gelisiminin yerel ekonomiye katki sagladigini, ancak cevresel ve kiiltiirel bazi endiseleri de
beraberinde getirdigini géstermektedir. Calisma, yerel halkin turizm gelisim siirecine aktif katiliminin
6nemini vurgulamakta ve destinasyon yénetiminde toplum temelli yaklasimlarin potansiyelini ortaya
koymaktadir. Sonuglar, siirdiirilebilir turizm gelisimi igin yerel topluluklarin giiclendirilmesi ve karar
alma siireglerine dahil edilmesi gerektigini géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Destinasyon Yénetimi, Toplum Temelli Turizm, Yerel Halk, Kastamonu, Pinarbasi

Analysing of Kastamonu Tourism Destination Management from the Perspective of
Community-Based Tourism

Abstract

This study aims to evaluate the perceptions of tourism stakeholders in Pinarbasi district of Kastamonu
province towards tourism from the perspective of community-based tourism and destination
management. The study, designed using a phenomenological research design from qualitative
research methods, conducted semi-structured interviews with 15 participants selected through
purposive sampling between November 2023 and February 2024. As a result of data analysis, three
main themes emerged: "local benefits," "local costs," and "local expectations." The findings show that
tourism development in Pinarbasi contributes to the local economy but also brings some
environmental and cultural concerns. The study emphasizes the importance of the active participation
of local people in the tourism development process and reveals the potential of community-based
approaches in destination management. The results indicate that local communities must be
empowered and included in decision-making processes for sustainable tourism development.

Keywords: Destination Management, Community-Based Tourism, Residents, Kastamonu, Pinarbasi

onerilen atif/cite this article as

Arastirma Makalesi

Cilt 8, Say1 2, 2024
ss. 519-537

Gonderim :19.04.2024
1. Dlzeltme: 02.08.2024
Kabul Tarihi: 25.08.2024

Research Article

Vol 8, No 2, 2024
pp. 519-537

Received : 19.04.2024
Revision1: 02.08.2024
Accepted: 25.08.2024

Aydin, C. (2024). Kastamonu Turizmi Destinasyon Yénetiminin Toplum Temelli Turizm Perspektifinden incelenmesi. Giincel

Turizm Arastirmalari Dergisi, 8(2), 519-537.
**Sorumlu yazar e-posta/ Corresponding author e-mail: cagdasaydin@kastamonu.edu.tr

© 2024 Guncel Turizm Arastirmalari Dergisi


https://dx.doi.org/10.32572/guntad.1470844
https://orcid.org/0000-0003-3194-4218

Kastamonu Turizmi Destinasyon Yénetiminin Toplum Temelli Turizm Perspektifinden incelenmesi

GIRIS
Turizm hareketi kiiresel ekonomi i¢inde Onemli sektorlerden biridir. Turizm
destinasyonlarmin gelisimi; kiiresel turizm akimlari, turizm isletmelerinin girisimleri,
sivil toplum kuruluslarinin turizme yonelik tutumlar1 ve kamu otoritesinin kararlar1
neticesinde yol almaktadir. Turizm gelisiminde yerel halk 6nemli bir paydas olarak
kabul edilse de, destinasyon planlama ve yoOnetim siireclerindeki dogrudan etkileri
bazi durumlarda smirli olabilmektedir. Turizm gelisimine yonelik karar alma
mekanizmalar1 genellikle gesitli paydaslarin karmasik etkilesimlerini icermekte ve
yerel halkm, turizm biiytimesinin yoniinii belirlemede her zaman 6n planda yer
alamadig1 durumlar goriilebilmektedir (Pinel, 1998: 1). Ancak bir destinasyonda
turizm hareketinin olumlu ya da olumsuz sonuglarindan en ¢ok etkilenen paydas da
yerel halktir (Choi, 2003; Swarbrooke, 1999). Turizm faaliyetlerinin gerceklestigi
bolgede yasayan yerel halk, turizm hareketinin gelisimini saglayacak plan ve
politikalar1 desteklemez ise turizm uygulamalar1 istenen diizeyde basarili
olamayabilir. Bu nedenle, yerel toplumun turizme olan yaklagimini anlamak, turizmin
gelisimi icin son derece kritik bir oneme sahiptir (Akova, 2006; Karacaoglu, 2017: 89).

Toplum temelli turizm (TTT) kavrami temel anlamda yerel halkin da turizme dahil
edilmesi gerektigini ifade etmektedir (Jamal & Stronza, 2009). Bu kavram yerel
unsurlarin; stirdiiriilebilirlignii, katilimciligini, giiclendirilmesini ve 6zgiivenini igeren
bir olgudur (Giampiccoli & Kalis, 2012; Goodwin & Santilli, 2009). TTT"de yerel halkin;
bolgedeki turizm gelisimine dahil edilmesi, ayrica bolgede gerceklesen ve/veya
gerceklesmesi istenen turizm hareketinin planlama asamasindan kontrol asamasina
kadar tiim siirecin i¢inde aktif rol almas1 gerekmektedir (Eagles, McCool & Haynes,
2002: 46-48). Ek olarak TTT, turizm hareketinin gergeklesecegi bolgeye yapilacak
yatirimlarin, bolge disindan olmasi yerine yerel halkin yatirim yapmasimin
desteklenmesini vurgulamaktadir (Sar1 Gok & Uniivar, 2019: 1057). Bu destek
dogrultusunda yerel kalkinmanin baslamasi ve bolgeler arasi ekonomik diizey
farkliliklarinin azalmasi beklenmektedir.

Toplum temelli turizm kapsaminda ele alindiginda her destinasyonun ozellikleri
itibari ile birbirinden ayristig1 ve her destinasyonun kendine 0zgii bir plan
dogrultusunda gelismesi gerekecegi ifade edilebilir. Bu kapsamda toplum temelli
turizm acisindan destinasyon yonetimi, belirli bir bolgedeki ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve cografi unsurlar1 koordineli bir sekilde bir araya getirmeye calisan, ayrica
bolgenin siirdiiriilebilirligini ve rekabetciligini 6n plana alirken yerel halk dahil tiim
paydaslar1 bir araya getiren bir stirectir (Demirbas & Bayram, 2022: 224; Pechlaner,
Volgger & Herntrei, 2012). Yerel halkin destinasyon yonetim siirecine planlama
asamasindan itibaren dahil edilmesi gelecekte gikabilecek olasi yerel halk-turist, yerel
halk-yerel yonetim ve yerel halkin kendi i¢indeki ¢atismalarini da onleyebilecek bir
plan olusturulmasimi saglayabilecektir. Bu baglamda toplum temelli turizm ve
destinasyon yoOnetim c¢alismalarmm biitiinciil olarak degerlendirilmesi faydali
olacaktir.

520



Cagdas Aydin 8(2) 2024
Giincel Turizm Arastirmalari Dergisi

Arastirma destinasyon yonetimi ve toplum temelli turizm kavramlar: {izerinden
kurgulanmigtir. Bu durum nedeni ise destinasyon yonetimi ve toplum temelli turizm
kavramlarinin i¢i ige oldugu diistincesidir. Bu kapsamda arastirmanin amaci,
Kastamonu ilinin popiiler turizm destinasyonu olan Pmarbag: ilgesindeki turizm
paydaslarinin turizme yonelik algilarimi toplum temelli turizm ve destinasyon
yonetimi perspektifinden degerlendirmektir. Calisma, elde edilen bulgular:
kullanarak destinasyonun gelisimini planlamayr ve mevcut destinasyon
merkezlerindeki karar vericilere rehberlik etmeyi hedeflemektedir.

Kavramsal Cerceve

Destinasyon yonetimi akademik c¢alismalar ve turizm endiistrisi i¢in onemli
kavramlardan biridir (Li, Robinson & Oriade, 2017). Herhangi bir turizm
destinasyonunda iyi planlanmis bir destinasyon yonetimi farkli meslek gruplarinmn
gelisimini olumlu bir yonde destekleyecek ve doviz girisi saglayacaktir. Destinasyon
yonetiminin bu olumlu etkilerinden hareketle yoksulluk ve calisan cinsiyetindeki
ayrim ortadan kalkacak, destinasyon bolgesindeki altyap: gelisecek, bolgeler arasi
farklar azalacak ve yasam kalitesi artacaktir (Wilkinson, 2007: 549). Bu anlatimlardan
hareketle destinasyon yonetim kavrami; stratejik, Orglitsel ve yoOnetsel kararlar:
icermekte, turizm triinlerini ve gesitlerini tanimlama, s6z konusu iiriin ve ¢esitleri
promosyon ve ticarilestirme siireglerinin tamamlanmasindan meydana gelmektedir
(Presenza, Sheehan & Ritchie, 2005).

Destinasyon yonetimi, turizm tercihleri ve turizm sektoriiniin gelisimi ile yakindan
baglantilidir. Turist talebini yakalamada ve destinasyonun ziyaretcilerin beklenti ve
isteklerini karsilayabilmesini saglamada ¢ok onemli bir rol oynar. Etkili destinasyon
yonetimi, turistler {izerinde giiclii bir kisisel etkiye sahip olan ayrica turistin, yerel
halkla, tarihle ve geleneklerle etkilesime izin veren, unutulmaz faaliyetler sunmaya
vurgu yapan yeni deneyimsel turizm trendini dikkate almay1 igerir (de Andreis &
Carioni, 2022). Toplum temelli turizm ve destinasyon yonetiminde, turizm
aktivitelerinin planlama, gelistirme ve yonetim siireclerine yerel topluluklarin dahil
edilmesi onemlidir (Ananti, Lestari, Purwaningrum & Ahmad, 2023; Bhartiya & Bhatt,
2023; Wiartha, Suda & Dharmika, 2022). Bu amacla, bireysel ¢ikarlarin 6tesinde, genel
cikarlar onceliklendirilerek toplumun turizm faaliyetlerinden kazang elde etmesi
saglanabilir (Sitikarn, Kankaew & Pathan, 2022) . Yerel halkin bu tiir girisimlere
katilimi, yerel sanat, kiiltiir ve gevrenin korunmasi ve toplum igin altyap1 ve
hizmetlerin gelistirilmesi gibi sonuglara yol agabilir (Akbar, 2022).

Toplum temelli turizm, istthdam yaratma ve zenginlik olusturma potansiyeli ile kitle
turizmine kars: siirdiiriilebilir bir alternatif olarak giderek daha fazla kabul
gormektedir (Lopez-Guzman, Sanchez-Cafiizares & Pavon, 2011). Ancak bilgi ve
kaynak eksikligi gibi zorluklarla karsilasmakta ve yerel topluluklar: somiiriiye kars:
savunmasiz hale getirmektedir (Bagus, Imade, Nyoman & Putu, 2019). Bu sorunlar1
ele almak i¢in, toplum temelli turizmin 6zgiinliik, ¢evresel kalkinma ve isbirlik¢i
yOnetime odaklanan bir is girisimi olarak ele alinmasi oOnerilmektedir (Navas-
Camargo & Zwerg-Villegas 2014). Ayrica, toplum temelli turizmin basarili bir sekilde
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uygulanmasi, topluluk bilinci, birlik ve gii¢ iligkilerine odaklanmay: gerektirir
(Mitchell, 2003). TTT, yerel topluluklarin turizm etkinliklerinin ve projelerinin
planlamasina, olusturulmasma ve yonetimine aktif bicimde dahil olmasini vurgular.
Bu yaklasim, yerel topluluklari gliclendirme, siirdiiriilebilir ~y6ntemlerin
desteklenmesi ve turizm gelirlerinin yerel halkla paylasilmasini hedefler. TTT in temel
nitelikleri ve etkilerini bes temel nokta {izerinden agiklayabiliriz. Bunlardan ilki yerel
katilimdir. Yerel katilim, yerel topluluklarin karar alma siireclerinde, kaynak
yonetiminde ve turizm projelerinin genel evriminde kilit bir rol oynar. Ikincisi ise
TIT'in strdurilebilirlik uygulamalaridir. TTT’de  stirdurilebilirlik, turizm
hareketinin yerel toplulugun {izerindeki cevresel, kiiltiirel ve sosyal dokusu
tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmaya ¢alisirken, olumlu sonuglar1 optimize etmeye
odaklanur. Uciincii unsur gliclendirme ve kapasite olusturmadir. Bu unsurla topluluk
bireyleri egitim, beceri kazanma ve girisimcilik firsatlar1 yoluyla gii¢lendirilir, boylece
turizm etkinliklerine aktif sekilde katilip bu etkinliklerden fayda saglar. TTT dordiincii
unsuru kiiltiir ve mirasin korunmasidir. TTT turizm yerel adetleri, gelenekleri ve
kiiltiirel miras1 6n plana ¢ikarir, korur ve ziyaretgilere otantik ve etkileyici deneyimler
sunar. TTTin son unsuru ise yerel topluluklara ekonomik fayda saglamasidir. TTT,
yerel halk i¢in ekonomik firsatlar yaratma ve bu durumun sonucunda gelir olusturma,
yoksullugu azaltma ve yerel toplulugun genel yasam standartlarmni iyilestirmeyi
hedefler (Okazaki, 2008).

Alanyazin

Toplum temelli turizm kavramy, siirdiiriilebilir turizm gelisimini tegvik etme ve yerel
topluluklarin refahini iyilestirme potansiyeli nedeniyle arastirma konusu olabilme
bakimindan akademik arastirmalarda onemli bir dikkat c¢ekmektedir. Bir¢ok
arastirma, turizm yonetimi ve gelisimi konusunda topluluklarin katilimmin ve
gliclendirilmesinin onemini vurgulamistir (Bozdaglar, 2023; Danaparamita & Safitri,
2020; Dewi, Rachmawati, Issundari & Sugiarto, 2019; Karacaoglu, Yolal & Birdir, 2016;
Piartrini, 2018; Polnyotee & Thadaniti, 2015; Prakoso, Pradipto, Roychansyah &
Nugraha, 2020; Pribudi, 2020; Rattanapipat, Kachornkittiya, Sriphong,
Kanchanatanee, Khaosung & Chuengchao, 2021; Widiati, Suryani & Wirawan, 2018;
Yu, Cole & Chancellor, 2018). Toplum temelli turizm kavrami, turizm yoOnetimi,
yOnetisimi ve gelisiminde yerel topluluklarin aktif katilimini vurgulayarak, turizmden
elde edilecek faydalarin adil dagilimini saglamay: ve yerel topluluklarin sosyal,
cevresel ve ekonomik ihtiyaglarii karsilamayi hedeflemektedir (Aref & Redzuan,
2009; Aref, Redzuan & Gill, 2009; Bulut, Demircan, Avan & Zorlu, 2016; Martinez-
Salgado, 2021; Sugiarto, Sofyan, Jayadianti & Wibowo, 2020; Swain & Sthapak, 2023).
Ayrica, toplum temelli turizmin, kiiltiirel mirasin korunmasi, dogal kaynaklarin
korunmasi ve stirdiiriilebilir turizm uygulamalarinin tesviki konularinda katkida
bulunabilecegi yapilan arastirmalarda one siiriilen 6nemli basliklardir (Dewi vd.,
2019; Rattanapipat vd., 2021; Sayin, 2023; Wibisono, Senalasari & Setiawati, 2021;
Wijaya, Pramono, Melati, Zamzuri, Hanafiah & Ghazali, 2021; Widiati vd., 2018).
Arastirmalar, toplum temelli turizmin stirdiiriilebilirlik, sosyo-kiiltiirel faktorler,
ekonomik gelisim ve topluluk refahi gibi cesitli yonler iizerindeki etkisini de
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incelemistir. Arastirmalar, toplum temelli turizmin, toplulugun toplum temelli turizm
kavramini anladig1 ve benimsedigi durumlarda, turizm sektoriiniin stirdiiriilebilirligi
tizerinde olumlu bir etkisi olabilecegini belirtmistir (Adyatma, Suindari & Wirawan,
2022). Ayrica, toplum temelli turizm girisimlerinin yerel topluluklar igin yasam
kalitesinin iyilestirilmesine ve ekonomik gii¢clendirilmelerine katkida bulunabilecegi
de yapilan arastirmalarda one stirtilmiistiir (Bozdaglar, 2023; Danaparamita & Safitri,
2020; Dewi vd., 2019; Polnyotee & Thadaniti, 2015; Rattanapipat vd., 2021). Ayrica,
yerel topluluklarin turizm gelisimine katiliminin, topluluk yasam memnuniyetinin
gelistirilmesi ve kiiltiirel turizmin tegvik edilmesi ile baglantili oldugu belirtilmistir
(Li, Xiao, Liu & Yang, 2019; Piartrini, 2018; Ven, 2015). Ek olarak, yerel halkin algilar
ve destekleri, toplum temelli turizm girisimlerinin bagarisinda kritik bir rol
oynamaktadir. Calismalar, turizm etkilerinin halkin algilarmnin, tutumlarinin ve
turizm gelisimine yonelik desteklerinin anlagilmasinin 6nemini vurgulamastir (Eraqi,
2007; Nazirullah, Som, Shariffuddin, Zain & Qassem, 2023; Yu vd., 2018). Yerel
topluluklardan olumlu algilar ve desteklerin, turizm destinasyonlarinin stirdiiriilebilir
gelisimine ve halkin refahina katkida bulunabilecegi Onerilmistir (Li vd., 2019;
Nazirullah vd., 2023; Yu vd., 2018; Eragqi, 2007). Sonug olarak, toplum temelli turizm
hakkindaki arastirmalar, stirdiiriilebilir turizm gelisimini tesvik etme ve yerel
topluluklarin refahini iyilestirme konusunda topluluk katilimimnin, giiglendirilmesinin
ve desteginin Onemini vurgular. Literatiir, toplum temelli turizmin ekonomik
glclendirme, kiiltiirel koruma ve c¢evre koruma konularina katkida bulunma
potansiyelini belirtirken, turizm gelisimine yonelik halkin algilar1 ve tutumlarmin
anlasilmasimin 6nemini vurgular.

Kastamonu ili, gesitli calismalarin konusu olmustur ve bu ¢alismalar bolgenin turizm
potansiyeli ve gelisimine iliskin farkli yonleri aydinlatmistir. Bir c¢alisma,
Kastamonu'daki kirsal turizmi inceleyerek, bolgenin kirsal turizm potansiyelini ve
kirsal turizm uygulamalarimi degerlendirmistir (Giirel vd., 2019). Kastamonu'daki
yerel halkin yoresel iiriinlere ve gastronomi turizmine iliskin tutumlarini dlgen Oner
& Aydogdu (2019) yerel halkin bilgi diizeyini orta seviye olarak ancak yerel halkin
turistlere ve gastronomi turizmine yonelik tutumlarini ise genel olarak olumlu oldugu
sonucuna ulagsmigtir. Kastamonu ilinde bulunan Kiire Daglar1 ve Ilgaz Dag1 Milli
Parki'ndaki ziyaret¢i yonetim araglarini degerlendiren Coban & Goktug'un (2019)
calismasi, milli parklarin ziyaretci yonetim aracglarma olan egilimini ortaya koyarak,
koruma-kullanma dengesinin saglanmasina yardimci olmaktadar.

Yapilan literatiir taramasi, toplum temelli turizmin siirdiiriilebilir turizm gelisimi ve
yerel topluluklarin refahi {izerindeki potansiyel etkilerini vurgulamaktadir.
Kastamonu ili 6zelinde yapilan ¢calismalar, bolgenin kirsal turizm, gastronomi turizmi
ve doga turizmi gibi alanlardaki potansiyelini ortaya koymaktadir. Bu arastirmalar,
Kastamonunun turizm gelisiminde yerel halkin katilimmim, algilarmmn ve
tutumlarmin 6nemini vurgulayarak, bolgenin siirdiiriilebilir turizm gelisimi icin
toplum temelli yaklagimlarin potansiyelini gostermektedir.
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Arastirma Bolgesi: Pinarbasi

Pmarbas ilgesi, dogaya ve dogal cekiciliklere ilgi duyanlar1 kendine ¢eken, cografi
ozellikleriyle taninan bir bolgedir. Bu ilge, Horma ve Valla gibi derin kanyonlari;
Ilgarini, Mantar ve Ejder magaralar1 basta olmak iizere ¢ok sayida magaray1 ve berrak
akarsulariyla bilinmektedir. Hiking ve trekking gibi aktivitelerle ziyaretcilere tist
diizey bir doga tecriibesi ile sunabilmektedir. Biyogesitlilik agisindan zengin olan ilge,
doga bilimciler ve arastirmacilar i¢in de ilgi ¢ekici bir ¢alisma alani olusturmaktadir.
Tarihi ve kiiltiirel yoniiyle de 6n plana ¢ikan Pmarbasi, Osmanli doneminden kalma
tarihi eserleri ve geleneksel mimari Ozellikleri ile 6nemli bir konumdadir. Tarihi
camiler, kopriiler ve konaklar, bu ilgenin kiiltiirel mirasini temsil etmektedir. Ek
olarak, ilcede diizenlenen festivaller ve etkinlikler, yerel kiiltiirtin dinamizmini ve
cesitliligini stirdiirmeye ¢alismaktadir.

YONTEM

Bu calisma, niteliksel arastirma yontemlerine dayali ve fenomenolojik arastirma
deseni kullanilarak tasarlanmigtir. Fenomenoloji, bir olaym katilimcilarin
perspektifinden nasil yasandigini ve anlamlandirildigini inceleyen bir arastirma
yaklagimidir. Bu yaklasim, degisik deneyimler yasayan kisilerin belirli bir olayla ilgili
deneyimlerinin 6ziinii ortaya ¢ikarir (Creswell, 2014). Fenomenoloji, bir yoniiyle nitel
arastirmay1 etkileyen belirli bir felsefi gelenek olarak goriilebilir; fakat baska bir
yoniiyle hemen hemen tiim nitel arastirma bigimlerine uygundur. Bu metodolojinin
amaci, fenomenleri ya da insanlarin diinyay: nasil algiladiklari ve icinde nasil
etkilesimde bulunduklar1 sekliyle arastirmaktir (Leavy, 2014). Fenomenolojik
calismalarda arastirmacilar, bireysel davranislar: degil, grup icindeki ve gruplar arasi
genel goriisleri inceler (Lu & Chen, 2011). Arastirmada veri toplanacak olan
katilimcilar, nitel arastirmada kullanilan amacli 6rneklem tekniklerinden biri olan
olctit Ornekleme ile belirlenmistir. Fenomenolojik arastirmalar icin, segilen tiim
katilimcilarin incelenen fenomen hakkinda deneyim sahibi olmas1 gereklidir (Rolfe,
2006).

Arastirma amaci kapsaminda Kastamonu ili Pinarbasi ilgesinde turizm faaliyeti iginde
bulunan veya ilgede yasanan turizm hareketini izleme yeterliligine sahip kisiler belirli
olctitler ve ozelliklere bagl olarak segilmistir. Turizm hareketini izleme yeterliligine
sahip kisiler, ilcedeki turizm faaliyetlerine dogrudan katilan veya bu faaliyetleri
yakindan gozlemleyebilen bireyler arasmndan segilmistir. Bu kisiler arasinda yerel
isletme sahipleri, turizm ¢alisanlari, yerel yonetim temsilcileri ve uzun siiredir bolgede
yasayan sakinler yer almaktadir. Bu segim kriterleri, katilimcilarin Pmarbasi
ilgesindeki turizm fenomenini derinlemesine deneyimlemis olmalarini saglayarak,
fenomenolojik arastirma deseninin gerekliliklerini karsilamaktadir. Arastirmanin
amaci goriisme yapilan kisilere agiklanmis ve arastirmaya goniillii katilim saglamalar:
istenmistir. Bu goriismeleri arastirmaci bizzat ytirtitmiis olup yar1 yapilandirilmis
goriismeler arastirmaci tarafindan tamamlanmistir. Bu kapsamda goriismelerin
zaman almasi nedeniyle arastirmaci farkli zamanlarda Pimarbasg: ilcesine ziyaretler
gerceklestirmistir. Tim goriismelerin tamamlanmasi Kasim (2023), Subat (2024)
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tarihleri arasinda gergeklesmistir. Arastirma kapsaminda, arastirmact ayni yorumlar:
farkli goriismecilerden tekrar tekrar elde etmeye basladiginda ve yeni, 6zgiin veya
arastirma sorularina katki saglayacak i¢goriiler elde edilmediginde (Grady, 1998) veri
doygunluguna ulagildiginda anlasilmig goriismeler sona erdirilmistir.

Arastirmada gecerlilik ve giivenilirligi saglama amaciyla Miles & Huberman'm (1994:
279-280) sundugu sorulara yanitlar verilmistir.

e Arastirmanin metodolojisi ve diger evreleri detayli ve net bir sekilde
anlatilmistir.

e Verilerin toplanmasi, islenmesi, analiz edilmesi, yorumlanmasi ve
sonuglarin ¢ikarilmasindaki siirecler net bir bicimde ifade edilmistir.

e Elde edilen sonuglar, verilerle iligskilendirilmistir.

e Arastirmaci, verilerin toplanmasinda kullanilan yontemleri agikca
belirtmistir.

e Arastirmaci, kisisel onyargilarindan ve varsayimlarindan bagimsizdir.

e Arastirmada gesitli goriisler ve alternatif yorumlar goéz Oniinde
bulundurulmustur.

e Arastirmanin ham verileri, bagka arastirmacilar tarafindan da
incelenebilecek durumdadr.

Verilerin kodlanmas: siirecinde farkli arastirmacilar goniillii olarak gorev almis ve
kodlamalar karsilastirilmistir. Bu siiregte, iki kodlayici ayni veri setini bagimsiz olarak
kodlamis, ardindan bir araya gelerek kodlamalarmi karsilastirmis ve farkliliklar
tizerine tartisarak ortak bir anlayisa varmislardir. Arastirma kapsaminda Kastamonu
Universitesi, Sosyal ve Begerd Bilimler Etik Kurulundan etik kurul izni alinmistir.

BULGULAR

Gortismeler Kastamonu ili Pinarbasi ilgesinde turizm ile ilgili kamu kurumlari, 6zel
sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslar tiyeleri, akademisyenler ve yerel halk ile
10 Ekim 2023 - 3 Aralik 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Arastirma kapsaminda yapilan goriismelerde aktarilan bilgilerin tekrar edildigi
goriildiigiinde gortismeler tamamlanmistir. Arastirma kapsaminda 15 katilima ile
goniilliiliik esasi gercevesinde gortisiilmiistiir. Katilimcilarla ilgili alintilar bilimsel etik
ve Kkigisel verilerin korunmasi kapsaminda, katilimcilarin kimligini agiga ¢ikarmamak
amaciyla K1,K2,K3 ... seklinde verilmistir. Tablo 1’de katilimcilarin demografik
bilgilerine iliskin tablo yer almaktadur.

Arastirma kapsaminda yapilan goriismelerin bolgede bulunan tiim paydaslarin
gorislerini yansitmasi amacglanmistir. Bu nedenle Tablo 1'de de goriilecegi tizere
toplum temelli turizmin sac ayaklarim1 tiim paydaslara ulasilmaya calisilmistir.
Yapilan gortismeler goriigmecilerin izniyle ses kaydi olarak kayit altina alinmistir.
llerleyen asamalarda arastirmaci ses kayitlarmi desifre ederek yazili metin haline
dontistiirmiis ve ifadeler arasinda kodlamalar yaparak anlamh bilgi biitiinlerine ve
elde ettigi bilgi biitiinlerinden “yerel fayda, yerel maliyetler ve yerel beklentiler”
olmak tizere ii¢ ana temaya ulagmistir.
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Tablo 1. Katilimcilara {liskin Bilgiler

Katilimar 1 (K1) Kamu Yerel yonetim ¢alisan
Katilima 2 (K2) Kamu Doga Koruma ve Milli Parklar
Katilima 3 (K3) Kamu Yerel yonetim calisan
Katilimcr 4 (K4) Otel Isletmesi Personel

Katilimai 5 (K5) Otel Isletmesi Isletmecisi

Katilima 6 (K6) Otel Isletmesi Isletme Miidiirii
Katilima 7 (K7) Universite Ogretim Uyesi
Katilimer 8 (K8) Universite Ogretim Uyesi
Katilimer 9 (K9) Universite Ogretim Uyesi
Katilima 10 (K10) Seyahat Acentasi Personel

Katilimar 11 (K11) Yiyecek—igecek isletmesi Isletme Sahibi
Katilima 12 (K12) Yiyecek-igecek Isletmesi Isletme Sahibi
Katilima 13 (K13) Yerel Halk Isletme Sahibi
Katilima 14 (K14) Yerel Halk Isletme Sahibi
Katilima 15 (K15) Yerel Halk Emekli memur

Bu arastirmada incelenen ortak fenomen, Pinarbas: ilgesindeki turizm paydaslarinin
turizme yonelik algilaridir. Daha 6zgiil olarak, ortak deneyim/fenomen Pmarbasi
ilgesindeki turizm gelisiminin yerel paydaglar tarafindan algilanmasi ve
deneyimlenmesi olarak tanimlanmistir. Bu fenomenin alt boyutlar1 turizmin yerel
faydalari, turizmin yerel maliyetleri ve turizm gelisimine yonelik yerel beklentiler
olarak belirlenmistir. Katilimci gesitliligi kamu kurumlari, 6zel sektor, akademisyenler
ve yerel halk gibi farkl1 paydas gruplarindan segilmistir. Bu gesitlilik, fenomenin farkl
perspektiflerden incelenmesini saglamistir. Ortak deneyim kriteri olarak tiim
katilimcillarin  Pmarbasi'ndaki turizm gelisimini gozlemleme ve deneyimleme
imkanina sahip olmalar1 belirlenmistir. Bu sekilde ortak fenomen ve katilimci segim
kriterleri daha net ortaya konularak, fenomenolojik desenin gereklilikleri
karsilanmistir.

Yerel Fayda

Toplum temelli turizmin en temel c¢ikis noktasi yerel topluluklarm turizm
hareketinden elde edecegi fayday1 artirmaktadir. Toplum temelli turizm hareketi yerel
ozelliklerle uyumlu bir sekilde hareket ederken katma deger yaratmali ve yerel halkin
altyapi, tistyapi, ekonomik ve gevresel yonlerden 6nemli kazanglar elde etmesine
imkan saglamalidir. Bu kapsamda yapilan goriismelerde Pmarbagsi ilgesinde
gerceklesen turizm hareketinin yeni is sahalar1 yarattigi, bu kapsamda yeni istihdam
olanaklar1 dogurdugu, ilgelerinin degerlendigi, ilcelerinin taninan ve popiiler bir
destinasyona doniistiigli ve son olarak yerel kiiltiiriin ve yerel yemeklerin merak
uyandirdig: ifade edildi.
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“Kastamonu nun Pinarbas: ilcesinde turizm patlama yapti, yeni is kapilar: acildi. Ozellikle
konaklama ve yoresel yemeklerin sunuldugu mekanlar zaman zaman eleman ariyor. Biz yerel
halk olarak, turizmin canlanmasiyla birlikte daha ¢ok is yapma sans1 yakaladik. Kendi ilcemizin
gtizelliklerini gostererek hem cebimize para koyuyoruz hem de burada yasayan insanlara is
imkant sunuyoruz (K6).”

Bu alinti, alanyazinda Sebele’nin (2010) yaptig1 calismada da toplum temelli turizmin,
yerel halkin gelir diizeyini artirdigim1 ve istihdam yarattigini gostermektedir,
ciimlesiyle de ifade edilmektedir. Bolgede yasanan turizm hareketinin yerel halk:
rahatsiz etmeden, yerel fayda saglayacak sekilde devam etmesi toplum temelli
turizmin en 6nemli kosullarindan bir tanesidir. Bu kapsamda K1; “Bizim en temel
onceligimiz bolgede turizm gelisirken, yerel halkinda bu gelismeyle birlikte yeni yatirimlarin
icinde olmasidir. Muhakkak disaridan yatirimcilar geliyor ve gelecektir ancak onceligimiz yerel
halk: cesaretlendirip, yerel ekonomimize kazandirmaktir.” Ekonomik paylasimin yerel halk
lehine olmasi gerektigi goriisiine benzer bir sekilde c¢evresel cekiciliklerin
stirdiiriilmesi de toplum temelli turizmin oncelikli amaglarindan bir tanesidir. K2,
“..yiizyllar boyunca Piarbas: ilgesinde olusmus sayisiz dogal giizellik var. Hepsini
saymayayim, kanyonlar, milli park kapsaminda bulunan ormanlar, akarsular... Evet insanlar
Pinarbas: ilcesine geliyor ama oncelikle bu dogal cevre icin geliyor. Geldiklerinde ilgenin
kiiltiiriinii ve yemeklerini goriiyor. Bu nokta da éncelik dogal cevredir.” goriisleriyle toplum
temelli turizm ile dogal gevrenin ayrilmaz bir biitiin oldugunu vurgulamaktadir.
Demircan vd., (2020) yaptiklar1 c¢alismada, turizmin dogal ve kiiltiirel peyzaj
kaynaklarma baski olusturdugu kentsel alanlarda, dogal cevrenin korunmasmna
yonelik ¢calismalarin 6nemli oldugu vurgulamaktadir.

Toplum temelli turizm yalnizca ekonomik veya cevresel faydalar yaratmamaktadir.
Yerel halkin kiltiirtinii korumasi1 ve yeni kusaklarin geleneksel kiiltiirti merak
etmelerini de saglamaktadir. Bu durumu K12;

“Turizmin yiikselisiyle Pinarbas: ilcemizde, kiiltiiriimiizii koruma ve tanitma sansi bulduk ve
yerel halk olarak bu sayede yoresel el sanatlariyla ugrasanlara, yoresel iiriinlerimizi sunan
isletmelere ve yoreyi bilen insanlarimza rehberlik gibi alanlarda istihdam firsatlari artti. Kendi
kiiltiiriimiizii yasatip gelecek nesillere aktarma sanst bulduk. Turizmin bu sekilde gelismesi,
bizim icin kiiltiirel anlamda bir zenginlik firsat1 sunuyor. Ayrica, gelen turistlerle etkilesimde
bulunarak onlarin kiiltiirlerini de tanima firsat elde ediyoruz.”

Turizm hareketinin Pinarbasi ilgesindeki gelisiminin yerel kaynaklarla devam etmesi
ve bu sartlar altinda bolgenin bilinirliginin artmas: bodlgede motivasyonu
artirmaktadir. Bu durumu K3iin su ifadelerinden; “Pinarbas: ilcemizin ulusal ve
uluslararast alanda tanimirligs, son yillarda yasanan turizm hareketi ile birlikte belirgin bir
sekilde artti. licemizin tarihi ve dogal giizelliklerinin daha genis kitlelere ulagtigini gormek,
yerel yonetim ve yerel halk olarak bizi memnun ediyor. Bu artan ilgiyle birlikte, ilcemizin
kiiltiirel ve dogal zenginliklerini daha fazla insanla paylasmanin heyecanini yasiyoruz. Turizm
hareketinin ivme kazanmasi, yoremizdeki tarihi mekanlar ve dogal giizellikleri uluslararas
arenada daha fazla ilgi gorme firsatin sagladi. licemizin tanmmrligun artmast hepimizi
heyecanlandiriyor.” anlayabiliyoruz.
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Bolgede turizm hareketi gelisirken bolge gastronomisi de giderek turizm hareketinin
ortasinda yer almaktadir. Yerel yiyeceklerin terk edilmemesi aksine bolgeyi ziyaret
i¢cin bir seyahat motivasyonu olusturdugu da yapilan goriismelerde ortaya ¢ikan bir
diger yerel faydadir.

“...Ziyaretcilerin bolgeye geldiginde yerel yiyeceklere artan ilgisi bulunuyor. Bu ilginin odak
noktasinda ozellikle kizamik eksisiyle yapilan geleneksel kara corbamiz yer alwyor. Yerel yiyecek
icecek isletmecileri olarak, bu degerli gelenegi yasatmay: ve ziyaretcilere sunmay: bizler biiyiik
onemde buluyoruz. Kara corba, yoremizin essiz tatlarindan biri olup, yoresel lezzetlerimizi
tanitmak adina misafirlerimize harika bir firsat saglamaktadir. Kara corbay: icen bir turist
baska neler var? diye soruyor. Bu sayede cam pekmezi gibi cam siselere doldurdugumuz yerel
tatlarimizi da tanmitabiliyoruz. Turistlerin bu geleneksel lezzeti denemeleri ve begenmeleri,
bolgemize olan ilgili ve kiiltiirel mirasa sahip ¢ikma noktasinda ilgimizi artirtyor (K11)”

Pmarbagi ilgesindeki turizm hareketinin toplum temelli olarak hareket ettigini ve yerel
halkin turizm siireci i¢inde yer aldigini K13 su sozlerle ifade ediyor, “Turistler buray:
ziyaret ettiklerinde, dogal giizelliklerin yani sira ¢ok daha fazlasini kegfediyorlar. Kanyonlar ve
magaralar gibi ilging cografi olusumlar, doga severlerin ilgisini cekiyor. Yerel yemekler, yerel
halkin elinden cikan gercekten lezzetli seyler. llcede diizenlenen festivaller de, buranin
kiiltiiriinii ve yagam tarzimi yansitwyor. licemizde kadinlarimiz yerel kiyafetlerle geziyor. Bu
durumu gorenler cok sasiriyor. Biz burada, turistlere yardim etmek ve onlar: ilceyi gezdirmek
icin her zaman haziriz. Pinarbasi nda samimi ve dost canlist bir ortam var.”

Ayrica bir¢ok anlatida turizm sayesinde yerel halkin ilcede bulunan kanyonlarin,
magaralarm, milli parkin kiymetini daha ¢ok bildigini, il disindan gelen misafirlerinin
(es, dost, akraba gibi) daha ¢ok arttigini belirtiyor. Bu durumun toplumsal bir fayda
yaratarak, yasadiklar1 yoreye bagliliklarini artirdig: ifade ediliyor.

Yerel Maliyetler

Turizm hareketi, bir destinasyona sagladig1 faydalarin yaninda olumsuz olarak
nitelenebilecek farkli maliyetler de yiikleyebilmektedir. Bu maliyetler arastirmanin alt
temalar1 olarak cevresel, kiiltiirel ve ekonomik maliyetler olarak tanimlanmuistir.
Cevresel maliyetler dogal cekicilikler tizerindeki veya etrafindaki bozulmalars,
kirlenmeleri ve tahribatlar1 niteler. Kiiltiirel maliyetler ise turizm hareketinin
gerceklestigi destinasyonun sahip oldugu kiiltiirel degerlerin erozyona ugramasimi
tanimlamaktadir. Ekonomik maliyetler ise bolgedeki fiyat artislarini agiklamaktadir.

Turizm hareketinin Pmarbasg: ilgesinde yarattigi cevresel maliyetler K9 tarafindan,
“Pinarbags1 beldemizde turizmin cevreye verdigi zarar maalesef gozle goriiliir durumda. EI
degmemis ormanlarimiz derinliklerinde, Ilgarini magarasina giderken ¢ok sayida c¢ople
karsilasiyoruz. Bu bolge her insamn rahathikla ziyaret edebilecegi bir yerde degil. Hatta
kanyonlarin en ulasilmaz vyerlerinde dahi ¢op kirliligi ile karsilasmak oldukca iiziicii.”
sOzleriyle ifade edilmektedir. Turizm yarattig1 cevresel etkileri degerlendiren K7 ise
alt ve iist yap1 sorunlarma su sozleriyle, “...havanin kanyonlar: gezmeye miisade ettigi tatil
donemlerinde ilceye adeta bir turist akini olmaktadir. Bu durum ilceye gore planlanmig
altyaprya biiyiik yiik olusturmaktadir. En basitinden pinarbasi meydamnda trafik ve park
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sorunu olusmaktadir. Kanyon girislerindeki oturma ve dinlenme alanlar1 yetersizdir. Kamp ve
karavan alanlar: yetersiz ve istenilen ozellikleri saglamamaktadir.” aciklik getirmektedir.

Yapilan gortismelerde yalnizca cevresel sorunlar ifade edilmemistir ayni zamanda
turizmin bolgenin kiiltiiriinii  degistirebilecegine yonelik diistinceler de ifade
edilmistir. Turizm hareketinin 6zellikle gen¢ kusak tizerinde bazi olumsuz durumlar
yarattig1 ve daha da yaratabilecegi konusunda bir kabul hakimdir. K5 bu durumla
ilgili olarak diisiincelerini paylasirken ¢ok onemli bir noktaya vurgu yapmistir. Bu
vurgu; “... turizm ashinda ¢ok fazla olmasa da tersine go¢ii baslatti. Bolge disindaki insanimiz
geri doniiyor. Ancak geri dondiiklerinde yerel kiiltiiriimiizii yansitmak yerine turistlerin
kiiltiiriine uymaya calistyor. Bu durum ashnda bizim bir cekiciligimiz olan kiiltiirel
degerlerimizi asimile ediyor.” Tlgede yasayan genglerle ilgili goriislerini dile getiren K14,
“...zaten gencler telefonlariyla zaman gecirdikleri icin ilceyi kiiciik buluyor, begenmiyor. Bir de
sehir disindan gelenleri gordiiklerinde onlara ozeniyorlar.” ifadelerini kullanmigtir. K14'e
benzer sekilde K3'te, “...yashilarimizin bir kismi ilcede koylerde turistlerin tabiriyle folklor
kiyafetiyle yani yerel giysilerle dolastyorlar ancak geng kizlarimiz bu kiyafetleri giyip sokaga
ctkmay tercih etmiyor.” ifadelerini kullanmstir.

Bolgedeki bir diger onemli maliyet unsuru ekonomik unsurlardir. Bu konuda ise en
onemli vurgulardan bir tanesi, ilgeye yoOnelik olusan talebin, arz tarafindan
karsilanamamis olmasidir. K10, “...ilcede o kadar az yatak var ki. Iki otobiisle tiim yataklar
dolacak neredeyse. En dnemli eksikliklerden bir tanesi yatak sayisidir.” sOzleri ile bolgede
konaklama alaninda yasanan arz sikintisini ifade etmistir. Turizm talebinin bolgede
yarattig1 bir baska ekonomik maliyet ise fiyat artislaridir. K15 bu durumu, “ilcemizdeki
yeme-i¢me fiyatlar ozellikle kalabalik donemlerde cok artiyor. Digaridan gelenler icin normal
olan fiyatlar bizim i¢in yiiksek kalryor. Turizmin artmasiyla ve enflasyonla onceden 50 TL olan
etli ekmekler 200-250 TL oldu.” sOzleriyle aktarmistir. Yapilan goriismelerin temel
vurgusu turistlere yonelik olarak fiyatlarin ayarlanmasi ilgedeki genel fiyat dengesi
tizerine de etki etmektedir. Bu nedenle turizm hareketi, ekonomik faydalarla beraber
bolgesel enflasyonu da beraber getirmektedir (I¢6z, 1991: 19).

Yerel Beklentiler

Pinarbasi ilgesinde toplum temelli turizm hareketinin gelismesi bakimindan goriisme
yapilan katiimclarm beklentileri yatirnmcr olma, karar verici olma ve turizm
hareketinin maliyetlerinin faydalarini gegcmemesi alt temalar1 olarak belirlenmistir. Bu
alt temalar toplum temelli turizmin o6nemli konularin1i da olusturmaktadir. Bu
kapsamda goriisme yapilan katilimcilarin tamami bolgede bir yatirim yapilacaksa bu
yatirirmin oncelikle bolge insanlarmin tasarruflariyla yapilmas: gerektigini eger daha
bliytik bir yatinm sermayesine ihtiya¢ duyuluyorsa, dis kaynaklardan yatirim
alinmasi gerektigini vurgulamistir. K4 bu durumu, “eger bolgede gerceklesen turizm
hareketinin yapmis oldugu ekonomik katkinin bolgede kalmasini istiyorsak yatirimcilarin
oncelikle bolge insani arasindan olmas: gerekmektedir.” sozleriyle ifade etmistir. Bu goriise
benzer sekilde K3'te,"bizim en biiyiik cekiciliklerimizden bir tanesi otantik kiiltiiriimiiz.
Disaridan yatirimer gelirse rekabet edebilmek icin kiiltiivel aliskanliklarimizi terk edebiliriz.
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Ancak bizim hizmet kalitemizi bozmadan yerel kiiltiiriimiizii terk etmeden yol almamiz
gerekiyor.” ifadelerini kullanmaistir.

Arastirma kapsaminda yapilan goriismelerde katilimcilarin vurguladigr bir diger
nokta ise bolge turizmi ile ilgili alinacak kararlarda goriiglerinin alinmasi ve karar
verme asamasinda soz sahibi olabilmektedir. Yerel halkin katilimiyla alman kararlar
ve yerel gortislere dayal siirdiiriilebilir bir yaklasim ile ele alinacak turizm gelisimi,
stirekli olarak kendini iyilestiren ve basarili bir turizm modeli olusturabilir (Ataman,
2010). Boyle bir model olusturabilmek i¢in K6, “... biz yillardir ilcemizde turizm gelissin
diye emek veriyoruz. Bolgede turizmle ilgili bir karar alinacaksa bu karar1 en son duyacak kigiler
olmamalwyiz. Kararin alinma siirecine dahil olmaliyiz. Bu durum motivasyonumuzu ve sektire
ve ilcemize olan sevkimizi artiracaktir. Boylece yerel temelli turizm olarak geligebiliriz.”
sozleriyle ihtiya¢ duyulan ortamin nasil olmasi gerektigi konusunda goriislerini
belirtmistir. Yerel karar stireglerine katilmak ile ilgili K8, “...diisiinsenize bir yerde turizm
hareketinin bolge halkiyla wyumlu bir sekilde gelismesini istiyorsunuz ancak kararlar kapali
kapilar ardinda alintyor. Sonra yerel halk turizm hareketine destek vermiyor deniliyor. Bu
durumu Pinarbast igin soylemiyorum ama bu durumun ¢ok 6rnegi var. Bu duruma diismemek
icin toplum temelli turizmi merkeze almak gerekiyor” ifadelerini kullanmaistir.

Katiblmalarm vurguladigi bir diger nokta ise turizm hareketinin maliyetlerinin
faydalarimi gegcmemesidir. K15, “Bolgemizde, turizmin negatif yonleri, pozitif yanlarindan
daha belirgin hale gelmemelidir. Diisiinsenize agir1 turistten ¢op kirliliinin artmas: ve yerel
kaynaklarin asir: tiiketimi gibi durumlar bizim bolge yasantimizi etkileyecek.” sdzleriyle bir
fayda maliyet kontrolii gerektigini vurgulamigtir. K15in sozlerine ek olarak
K2, kontrolsiiz bir sekilde bolgede turizmin asir: gelistigi durumda kisaca kaldirma kapasitesi
asildiginda dogal varliklarimiz, cekiciliklerimiz risk altina girecektir.” dogal gekiciliklerin
tahrip olabilme potansiyeline vurgu yapmuistir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

4

Toplum temelli turizm, yerel halkin turizmin gelistirilmesine ve turizm yonetimine
aktif katilmasma oOncelik veren, ekonomik fayda saglamayi, c¢evreyi korumays,
kiiltiirel degerleri muhafaza etmeyi ve yerel halk: stirdiiriilebilir turizm ekseninde
gliclendirmeyi amagclayan turizm tiirlerinden biri olarak kabul edilmektedir (Phuong,
Song & Quang, 2020). Bu kapsamda yerel halkin turizm hareketini gelistirme siirecine
dahil edilmesi TTT’in en 6nemli dayanak noktasidir.

Turizm hareketi gerceklestigi bolgedeki halkin destegini almalidir. Bulundugu
bolgedeki yerel halktan bagimsiz bir sekilde gelisen turizm hareketi saglikli bir sekilde
ilerleyemeyecektir. Bu arastirma kapsaminda, Kastamonu ilinin en ¢ok ziyaretci ¢ceken
destinasyonu olan Pmarbasi ilgesi TTT kapsaminda degerlendirilmistir. Destinasyon
bilinirligi agisindan heniiz taninmaya baslayan ilgedeki, turizmin gelisimi ve yerel
halkin turizm gelisimine katilimi ele alinmistir. Yeni olusan ve gelismeye baslayan
destinasyonlarda en 6nemli unsurun yerel halk oldugu akademik arastirmalarda
vurgulanmaktadir (Lopez-Guzman vd., 2011), ancak yerel halkin algilarma iliskin
yapilmis ¢alisma sayisi ise siirlidir (Karacaoglu vd., 2016: 118).
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Arastirma kapsaminda yapilan goriismelerde Pmarbasi destinasyonunda turizm
hareketi icinde yer alan, turizm gelisiminde atilacak adimlara karar veren ve gelisen
turizm hareketinin etkilerini hisseden tiim paydaslarla goriisme yapilmaya
calisilmistir. Bu kapsamda kamu kurum yoneticileri, 6zel sektor temsilcileri, turizm
egitimcileri ve yerel halk arastirmaya dahil edilmistir. Yapilan gortismelerde bulgular
boliimiinde yer alan; yerel faydalar, yerel maliyetler ve yerel beklentiler olmak tizere
i¢ ana tema olarak one ¢ikmistir. Yerel faydalar ekonomik, gevresel ve kiiltiirel alt
temalar1 kapsaminda degerlendirilmistir. Bu kapsamda arastirmanin ekonomik
faydalar1 kapsaminda degerlendirilen alt tema, Bozdaglar'in (2023) toplum temelli
turizm girisimlerinin olumlu ekonomik etkileri oldugunu ve toplum katiliminin
artmasinin turizm hareketinden elde edilecek ekonomik faydalar: artiracagi goriisiiyle
benzerlik gostermektedir. Benzer sekilde arastirma, Matiku vd., (2020) turizm
projelerinin ekonomik katkismin, yerel topluluklarda gelir ve istihdam carpanlarini
artiracagini belirttigi arastirmasiyla da tutarlilik gostermektedir. Ayrica, Irawan &
Naranin (2020) ¢alismasi turizmin yerel topluluklara ve ozellikle de kadin tiyelere
sagladig1 ekonomik, sosyal, psikolojik ve politik olarak giicti vurgulamistir. Yapilan
arastirmada da sosyo-ekonomik faydalar sagladigini ortaya koymustur. Arastirma
kapsaminda yapilan goriismelerde cevresel maliyetlere iliskin uzun donemli
diistinceler ¢ok fazla dile getirilmemistir. Bu durum destinasyonun hentiz gelisme
asamasinda yer aldigindan kaynaklanabilir. Alanyazin tarandiginda Dewi vd., (2019)
yaptiklar1 arastirmada, turizmin c¢evre {izerindeki siirdiiriilebilirligine yo6nelik
potansiyel tehdidini tartigmistir. Yaptiklar:1 ¢alismada dogal g¢evrenin uzun vadeli
varlig: stirdiirebilmek igin turizmin gevresel etkilerinin azaltilmasi gerektigi ve turizm
hareketinin dikkatli bir sekilde yonetilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Yapilan goriismelerde yerel halk tarafindan Pinarbasi ilgesindeki turizm gelisiminin,
bolgenin sahip oldugu kiiltiirel degerlerin terk edilebilecegi yoniinde bir endise
yarattig1 goriilmektedir. Ozellikle bolge genglerinin yerel kiiltiirel dzellikler yerine
bolgeye gelenlerin kiiltiirel 6zelliklerine 6ykiindiigiinii ifade eden katilimcilar vardir.
Bu durum bdélgenin otantikligi tizerine bir tehdittir. MacCannell (1999) otantik bir
destinasyonu otantik yapan en 6nemli unsurun yerel halkin yasays bi¢imi dolayisiyla
kiltirt oldugunu ifade etmistir. Bu nedenle yerel kiiltiiriin ve yasayisin
terkedilmemesi toplum temelli turizmin gelisimi acisindan Onemle {izerinde
durulmasi gereken bir noktadir. Destinasyonda turizm gelisimi ile ilgili olarak
katilimcilarin  vurgulamis oldugu diger bir c¢ekinceli durum ise kanyonlardan
magaralara, ormanlardan kamp alanlaria kadar hemen her yerde karsilasilabilen ¢op
sorunudur. Bu durum yerel yonetim ve ilgili kurumlardan tarafindan ilgili ¢ekicilik
merkezinin kaldirma kapasiteleri dikkate alinarak planlanmali ve siirekli gozetleme,
denetleme ile asilabilecek bir durumdur. Bu duruma iligkin tedbirlerin ivedilikle
alinmasi cevresel kirliligi onleyecek ve bolgenin imajini koruyacaktir. Dolayisiyla
turizmin hentiz gelismekte oldugu bolgede yerel halkin turizmin faydalarindan daha
uzun faydalanmasin saglayacak adimlar atilabilecektir.

Turistik etkinliklerin bolgedeki ekonomik dinamikler {izerinde ciddi maliyetlere yol
actig1 gozlemlenmektedir. Ozellikle konaklama sektoriindeki arz eksikligi, artan
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turistik talebi karsilamada gozle goriiliir bir yetersizlik oldugunu ifade etmektedir.
Smirli  konaklama kapasitesi, talebin yogun oldugu donemlerde fiyatlarin
ylikselmesini ve potansiyel talebin karsilanamamasimi beraberinde getirmektedir.
Boylece, bolgeye yatili olarak gelmek isteyebilecek turistler konaklama tesisi
bulamadiklari i¢in rakip destinasyonlara yonelebilecektir. Yeme i¢me sektoriinde de
turistik talebinin artis1 ile birlikte fiyatlarin yiikselmesi, yerel toplum iginde fiyat
artislarin1  beraberinde getirmektedir. Gergeklegtirilen  gortismeler, turizm
faaliyetlerinin ekonomik getirilerinin yani sira bolgesel enflasyonu da tetikledigi
yoniinde bir vurgu yapmaktadir. Bu nedenle, turizm yonetim stratejilerinin
olusturulmasinda, ekonomik dengenin ve yerel toplumun yasam standartlarinmn
korunmasi kritik 6neme sahiptir.

Mevcut calisma, yerel topluluklarin turizm faaliyetlerine etkin bir sekilde dahil
edilmesinin, bolgesel turizmin stirdiiriilebilir biiytimesinde kritik bir rol oynadigini
belirtmektedir. Turizm ile iligkili karar verme stireclerinde yerel halkin aktif katilimy,
turizm yonetiminin yerel gereklilikler ve kaynaklarla uyumlu bir sekilde evrilmesini
saglamaktadir. Katilimcilarin vurguladigy tizere, turizmin basarili bir bicimde
biiylimesi ve yerel topluluklarla uyum icinde gelismesi, yerel halkin karar verme
stireglerine entegrasyonunu gerektirir. Bu perspektifte, turizm yonetimi stratejilerinin
formiilasyonunda ve karar verme siireclerinde yerel halkin etkin katilimi tesvik
edilmelidir. Boylece, yerel odakli turizm modelleri gelistirilerek bolgenin turizm
kapasitesi daha etkin bir bigimde kullanilabilir.

Gelecek calismalarda, toplum temelli turizmin siirdiiriilebilir kalkinmaya olan
etkisinin daha ayrintili bir sekilde incelenebilir. Bu tiir bir analiz, yerel ekonomiye
entegre edilen turizm faaliyetlerinin istihdam yaratma potansiyeli iizerinde net bir 151k
tutabilir. Bunun yani sira, turistik faaliyetlerin kiiltiirel mirasin korunmas: ve
tanitilmasi {izerindeki rolii, sosyal ve Kkiiltiirel etkilesimlerin nasil daha verimli
yonetilebilecegi konusunda daha fazla bilgi edinmek i¢in incelenebilir. Cevresel
surdirilebilirlik ve dogal kaynaklarin muhafazas1 hakkinda daha fazla arastirma,
turizm politikalarinin gelecekteki yontinii belirlemeye yardimei olabilir.

Sektor temsilcilerine, yatirimcilara ve girisimcilere yapilacak en onemli oneri ise
Pmarbag1 destinasyonundaki konaklama arzmin artirilmasidir. Mevcut konaklama
arz1 Ozellikle yogun donemlerde talebin altinda kalmaktadir. Bu durum uzun
donemde bolge turizminin imajmi olumsuz etkileyebilecek ve bolgedeki turizm
hareketinin gerilemesine neden olabilecektir. Uygulayicilara yonelik bir diger oneri ise
yerel yonetimlere yapilabilir. Yerel yonetimler karar alma siireglerinde veya bolgeye
yapilacak yatirimlarda oOncelikle yerel halka darisabilir, yerel halktan yatirimc
bulabilir veya fikir alabilir. Boylece yerel halk bolgede gelisen turizm hareketi
tizerinde etkisi oldugunu diisiinebilecek ve turizmin gelisimine daha uzun stireli
katkilar verebilecektir.

Arastirmanin onemli bir smirlilii, goriisme yapilan bireylerin Kastamonu ili
Pinarbasi ilgesinde yasayan ve turizm hareketini gozlemleyebilen kisiler olmasidir.
Arastirmada sunulan bilgiler ve sonuglar, bu bolgede yasayan fakat turizm sektoriinde
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deneyimi olmayan bireylerin veya bolgeyi turist olarak ziyaret edenlerin
perspektiflerini icermemektedir. Arastirmada Kastamonu ili Pmarbasi ilgesi ile ilgili
yapilan tim c¢ikarimlar, bu bodlgede yasayan ve turizm hareketini gozlemleyen
kigilerin goriiglerine dayanmaktadr.
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