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0oz

Insan iligkilerini temel alan yaklasimlarin yiikselisiyle beraber, klasik denetim anlayis1 denetimin temel unsuru olan érgiitsel
amaglardan ne derece sapildigim tespit etme ve etkili ¢coziimler sunma konusunda egitim orgiitlerinde kendisinden beklenene
cevap verememistir. Klasik denetim yontemleri ve sonuclari, denetime olumsuz bir algi olusturmus ve sadece mevcut durumu
tespit etmekle sinirh kalarak egitimde etkili bir rol oynamamistir. Sadece yapisal unsurlara odaklanan klasik denetim anlayisi
surec icinde yerini guivene, 6z denetime ve demokratik degerlere dayanan ¢agdas denetim modellerine birakmistir. Bu ¢agdas
denetim modelleri kurallarin ve prosediirlerin takibinin 6tesine gecerek, 6gretmenlerin motivasyonunu, is birligini, mesleki
gelisimini, kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu almalarimi ve dahasi katihmlarim tesvik etmeyi amaclamistir. Egitim
orgiitlerinde ¢cagdas denetim anlayisi, orgiit icindeki iletisimi kuvvetlendirmeye, 6gretmenlerin sorumluluk hissini artirmaya
ve boylece daha etkili bir denetim ve kontrol mekanizmasi olusturmaya odaklanmaktadir. Bu yaklasimin temelinde,
ogretmenlerin baghihk duygusuyla hareket etmeleri ve bireysel gelisimlerine olanak taninmasi yatmaktadir. Bu nedenle, cagdas
denetim yaklasimlari, sadece kurallarin uygulanmasim degil, ayn1 zamanda insan faktoérinin giclendirilmesini ve 6rgit
kiiltiiriiniin desteklenmesini saglamaktadir. Egitim orgiitlerinde cagdas denetim yaklasimlari arasinda 6ne ¢ikan modellerden
olan klinik denetim, farkhlastirilmis denetim ve sanatsal denetim bu arastirmada incelenerek Tiirkiye'de egitim orgiitlerinde
pratikte benimsenen ve uygulanan Kklasik denetim yaklasimlarinin yerini alabilecek alternatifler olarak ele alinmaya
cahisilmistir.

Anahtar kelimeler: Egitim yonetimi, sanatsal denetim, klinik denetim, farklilagtirilmig denetim, egitim.

Jel Kodlar: 120, 126, 129

ABSTRACT

With the rise of approaches based on human relations, the classical concept of supervision could not meet the expectations of
educational organizations in terms of detecting the extent to which deviations from organizational objectives, which are the basic
elements of supervision, and providing effective solutions, were achieved. Classical models and their results created a negative
perception of supervision and were limited to detecting the current situation and did not play an effective role in education. The
classical approach, which focuses only on structural elements, has been replaced by contemporary supervision models based on
trust, self-control and democratic values. These contemporary supervision models go beyond following rules and procedures and
aim to encourage teachers' motivation, collaboration, professional development, taking responsibility for their own learning, and
moreover their participation. The modern concept of supervision in educational organizations focuses on strengthening
communication within the organization, increasing teachers' sense of responsibility, and thus creating a more effective supervision
and control mechanism. The basis of this approach is that teachers act with a sense of commitment and allow for their individual
development. For this reason, contemporary supervision approaches not only ensure the implementation of rules, but also
strengthen the human factor and support organizational culture. Clinical supervision, differentiated supervision and artistic
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supervision, which are among the prominent models of contemporary supervision approaches in educational organizations, were
examined in this study and tried to be considered as alternatives that can replace the classical supervision approaches adopted and
implemented in practice in educational organizations in Turkey.

Key words: Educational administration, artistic supervision, clinical supervision, differentiated supervision, education.
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1. GIRIS

Egitim uygulamalarmin iyilestirilmesinde, orgiitsel ve yonetimsel bir gereklilik olan denetim, Orgiitsel faaliyetlerin
belirlenen hedeflere ve tespit edilen ilke ve kurallara uygunlugunun degerlendirilme siireci olarak agiklanabilir. Bu
cercevede Orgiitsel siire¢ planli ve programli bir sekilde gozlemlenmekte ve zayif noktalar belirlenip diizeltmeye yonelik
adimlar atilabilmektedir. Denetim sistemi, 6rgiitiin belirlenen standartlardan sapma egilimlerini, heniiz bu sapmalar ortaya
¢ikmadan Once tespit ederek, telafisi zor orgiitsel kayiplar ortaya ¢ikmadan fark edip diizenlemeler yapmayi
amaglamaktadir. Bu nedenle denetim evrenseldir. Tiim 6rgiitlerin amaglarina, tiirline veya kuruluslarina bakilmaksizin
denetim olmadan varliklarini siirdiirmeleri miimkiin degildir. insanlar gibi orgiitler de yaptiklar1 isleri yalnizca
denetleyerek belirli bir amaca ulasabilirler (Nolan & Hoover, 2018).

Denetim kavrami, 19. yilizyilda yonetim anlayisinin yansimasi olan kati ve biirokratik uygulamalarin yansimasi 15181inda
degerlendirilmekteydi (Sullivan & Glanz, 2000). Ancak 20. yiizyilh ilk yarisindan sonra yasanan hizli degisimler
denetimin otokratik yaklasimdan demokratik yaklasima, merkeziyetci kat1 yapidan yerinden yonetime, dikeyden yatay
orgiitlenmeye, genelden stratejik planlamaya, sonuctan ¢ok performans ve siire¢ degerlendirmeye, sadece sorumluluga
degil hesap verme sorumluluguna, uzak yerine yakin ve katilime1 denetime evirilmesine neden olmustur (Arabaci, 2010;
Yaman & Cinkir, 2021). Tiirkiye’de hem yasanan bu degisimlerin hem de Avrupa Birligi miizakere ve uyum siirecinde
kamu denetim ve yonetim sistemlerinde yeniden yapilmaya giderek yasal diizenlemeler gergeklestirmistir. Bu yasal
duzenlemelerden ilki 10.12.2003 tarihli 5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrolii Kanunu’dur. ilgili kanunun temel
amaci kamunun biitiin kaynaklarinin (madde ve insan kaynagi) kalkinma program ve planlar1 kapsamindaki hedef ve
politikalar cercevesinde ekonomik, verimli ve etkili bir sekilde kullanilmasimin saglanmasidir. 5018 sayili kanun
Sayistaya dis denetim, Orgiite ise i¢ denetim sorumlulugunu vermistir (Maliye Bakanligi [MB], 2005). Milli Egitim
Bakanligi (MEB) bu kapsamda 27.12.2007 tarihli 2063 sayili i¢ Denetim Bagkanlig1 ydnergesini uygulamaya almistir.
MEB yo6nergesi kapsaminda i¢ denetimin amaci, objektif ve bagimsiz bir degerlendirme yaparak yonetimin ¢aligmalarini
gelistirmek ve deger katabilmek i¢in yonetisim, kontrol ve risk yonetimi siireclerinin etkinligini degerlendirmek, orgiit
kaynaklarmnin ne diizeyde verimli ve etkili kullanildigin1 tespit etmek, kurumsal etkililigi artirmak ve ihtiya¢ duyulan
alanlarda rehberlik faaliyetlerinde bulunmaktir (MEB, I¢ Denetim Y&nergesi).

I¢ denetim mali, sistem, bilgi teknolojisi, uygunluk ve performans gibi farkli denetim tiirlerini kapsamakla birlikte
uygulamada daha ¢ok hukuki ve mali denetim seklinde algilanmaktadir, (Arabaci, 2010) ancak egitim sisteminin girdisi
ve ¢iktist 6grenci oldugu igin bu denetim tiirlerinden belki de en 6nemlisi performans denetimidir. Cunki performans
denetimi, orgiitiin biitiin birimlerinde (okul s6z konusu oldugunda en kiigiik birim siniftir) yani siniflarda hayata gegirilen
etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrolii slireglerinde bu etkinliklerin egitimin ve okulun amaglar1 kapsaminda
etkililiginin, etkinliginin ve verimliliginin degerlendirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Piiskiilliioglu vd., 2019). Elbette
okullarda mali ve diger islemlerin denetlenmesi dnemlidir ancak egitim ve gretim siireglerinin denetlenmesi egitimin ve
okulun amaglar1 agisindan hayati derecede Onemlidir. Bu nedenle i¢ denctiminde isbaginda egitim ve rehberlik
prensibinden hareketle durum tespitinin yapilarak egitimin amaglarin1 gergeklestirmede en 6nemli aktdr olan 6gretmene
yardim sunulmasi gereklidir. Egitim kurumlarinin kendine 6zgii 6zelliklere sahip olmasi, okullarda uygulanacak denetim
modelinin se¢iminde etkilidir. Okullardaki denetim, bir fabrikadaki gibi iiriin kontroliinden oldukga farkli bir yaklasim
gerektirmektedir. Okullarin ana maddesi insan olmakla birlikte, 6grenci-6gretmen basarisini degerlendirmek de ciddi ve
karmasik bir siirectir. Egitim sisteminde farkli uygulamalar ve modeller, denetlenmek istenen alana ve amaclara gore
cesitlilik gostermektedir (Koybasi vd., 2017).

Ogretmenler, 6gretim siirecini yiiriittiikleri i¢in konum olarak nemli noktadadirlar ancak siirece iist yonetim agisindan
bakamayabilirler ve bu nedenle bazi unsurlari gézden kagirabilirler. Denetim, 6gretmenlere etkin bir 6gretim siireci
konusunda doniit saglanarak mesleki gelisimlerinin desteklenmesine katkida bulunmaktadir (Cakirer, 2010). Dolayisiyla
egitimin amacina ulasabilmesi igin, egitim etkinliklerinin etkili bir sekilde denetlenmesi gerekmektedir ve i¢ denetim
modeli denetime getirdigi farkli bakis acist ile egitim denetimde ¢agdas yaklasimlarin kullanilmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Bu ¢alismanin odak noktasint da degisen denetim anlayist sonrasi gelistirilen denetim yaklagimlarindan
sanatsal denetim, klinik denetim ve farklilagtirilmig denetim yaklasimlari olusturmaktadir. Caligmada egitim
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kurumlarinda olumsuz sonuglar iireten geleneksel denetim anlayisinin yerine konulabilecek alternatifler arasinda one
¢ikan sanatsal, klinik ve farklilastirilmis denetim modelleri alanyazin baglaminda ilgili dokiimanlar incelenerek bu
modellerin 6gretmen denetiminde nelere odaklandiklari ve siireglerine deginilmis ayrica 6gretmenin siiftaki etkililigine
nasil ve ne yonii ile katki sunduklari hem denetimi gergeklestirenler hem de Ogretmenler agisindan vurgulanmak
istenmistir. Dolayist ile burada amag her hangi bir modeli 6ne ¢ikarmak degil aksine her {i¢ modelinde giiglii ve gelisime
acik yonlerine dikkat ¢ekerek bu modellerin i¢ denetim modeli ile nasil gii¢lendirilebilecegine katki sunmaya galigmaktir.

2. YONTEM

Bu arastirma nitel arastirma yontemlerinden olan dokiiman analizi kullanilarak gergeklestirilmistir. Dokiiman analizi
aragtirilan konu(lar) ile ilgili basili ve ¢evrimic¢i kaynaklarin incelenmesi olarak tanimlanmaktadir (Yildirim & Simsek,
2013). Dokiiman analizi ¢ogunlukla kiitiiphanecilik, antropoloji ve tarih disiplinlerinde kullanilagelmis olmakla birlikte
sosyal bilimler i¢in gdzlem, anket ve goriisme yontemlerine ek olarak 6éneminin anlagilmis olmasi sonucunda arastirma
amacima bagh olarak tercih edilmektedir. Bu g¢alismada da arastirma amacindan yola ¢ikilarak birincil arastirma
kaynaklar1 olan basili veya ¢evrimigi kaynaklar olan kitap, makale, tez ve raporlara ulasilarak incelenmis ve sanatsal,
klinik ve farklilagtirtlmis denetim ile ilgili detayli bilgilere ulagilmistir. Bowen’e (2009) gore dokiiman analizinde
kullanilan kaynaklar arastirmacinin miidahalesi olmadan hazirlandig1 veya kaydedildigi i¢in veri giivenligi agisindan
oldukca degerli olan miidahalesiz verileri icermektedir. Calismada Merriam’1in (2009) 6nerdigi dokiiman analiz agamalart
olan uygun kaynaklari1 bulma, kaynaklarin orijinalligini kontrol etme, arastirma amacina bagli olarak igerik analizi yapma
asamalar takip edilmistir. Bu duruma ek olarak arastirmada kullanilan kaynaklarin giivenligini artirmak icin kullanilan
kaynaklarda yayincinin, yazarin(larin) ve yayin yilinin/tarihinin belirtilmis olmasina 6zellikle dikkat edilmistir.

3. SANATSAL DENETIM

Sinif i¢i etkinlikleri gelistirmek ve Ogretmenlerin etkililik diizeyini arttirmak, ¢agdas denetim modellerinin ortaya
cikmasiin baslica nedenleri arasinda gosterilmektedir. Bu denetim modellerinden biri de sanatsal denetim modelidir.
Sanatsal denetim, Elliot W. Eisner tarafindan 1982 yilinda alana kazandirilmistir (Dilekgi, 2012). Sanatsal denetimi
savunan kesime gore, denetimin tarihinde 6gretimin igerigi sanatsiz algilanmaktaydi. Bilimsel yonetim prensiplerinin
uygulanmasi sonucu 6nemli degisiklikler gézlemlenmis ve 6gretimin yalnizca teknik bir siire¢ olmadigi1 ayni zamanda bir
sanat oldugu iddiasiyla bilimsel denetimin sanatsal boyutu 6ne ¢ikmigtir. Stanford tiniversitesinin belirttigi gibi Eisner,
sanat egitimi, miifredat ¢aligmalar1 ve nitel arastirma alanlariyla ilgilenmis ve yaptig1 caligmalarda siklikla sanatsal
egitime vurgu yapmustir. Eisner, akademik kariyeri boyunca egitim uygulamalarinin yani sira sanatin da dgrencilerin
o6grenmesine fayda saglayacagini savunmustur. Sanatin ¢ocuklar da diisiinme becerilerinin gelistirilmesinde kritik dneme
sahip oldugunu ve sanatin, 6gretmenlere uygulamalarinda hem gii¢lii bir rehber hem de elestirel bir arag olabilecegini
savunmustur. Ona gore sanat, ogrencilere kiiglik farkliliklarin biiyiik etkiler yaratabilecegini 6gretir ve ¢oklu bakis
agilarmi geligtirmelerinde yardimet rol oynayabilir (www.ed.stanford.edu, 2024).

Eisner (2002) sanatsal denetimi, sanatsal duyarliliga ve sinifta meydana gelen inceliklerin 6nemini fark edebilen
denetmenin bilgisine dayanan; okulda gozlemlenen olaylar tizerindeki kararlarda etkisi olan 6gretmen ve diger kisilere
olayi siirsel, mecazi dil kullanarak aktaran bir denetim yaklasimi olarak tanimlamaktadir. Eisner’ a gore 6gretim de bir
sanattir ve her zaman planlandig gibi ilerlemez aksine kosullara bagl olarak degisebilir. Ogretmenlere dgretim kosundaki
kesin dayatmalar onlari kitler bu sebeple denetimde estetik duyarlilik bir alternatif olarak ortaya ¢ikarmistir (Hopkins &
Moore, 1993). Pajak’a (1993) gore bir miizisyenin enstriiman ¢alarken nabzini tuttugu bir tempo oldugu gibi, 6gretmenin
de ders sirasinda nabzini tuttugu bir sinifi vardir. Dersin islenisi de kendi iginde bir ritme sahiptir. Nasil ki egitimde tek
tip gegerli 6gretim Olgiiti yoksa, 6gretmenlerin farkli kosullarda uygulayacagi ol¢iitlerde degisiklik gosterebilir. Bu
denetim modelinde, 6gretmenlerin 6gretim siireci boyunca sinif iginde dgrenciler ile yaptiklar etkinliklerde sanatsal bir
yon oldugu kabul edilmekte (Dilekgi, 2012), 6grenme anlamli ve siirsel goriilmektedir. Ogrenme faaliyetlerini etkileyen
faktorler bu denetim modelinde yakindan incelenmektedir (Pasaribu vd., 2017: 35). Sanatsal denetim, kat1 ve degismez
kurallara sahip, rutin kontrole dayali denetim uygulamalarmin aksine, 6gretmenlere anlayisli ve nezaketli yaklagimi
benimseyerek d6gretmeni 6zel kilan yonlere ve 6gretmenin 6gretim siirecindeki 6zel yonlerine odaklanilmaktadir (Ugurlu,
2013).

Sanatsal denetim uygulamalar1 kapsaminda 6gretmenin gorevleri arasinda 6grencilerinin fenomenleri estetik bakis acis1
ile gormesini saglamak, ogrencilerin yaraticiliklarini kullanmaya tesvik etmek, bakis acilarini gelistirmelerini ve
duyarliliklarini arttirmak vardir (Erkol, 2022). Eisner, 6gretimde sanati kisinin rutininde olmayan yeni 6gretim teknikleri
ve kosullarina gore yeni ydntem yaratma yetenegi ve istegi olarak ele almaktadir. Ogretmen dgrenme siirecindeki en
6nemli unsurlardan biri olarak goriilmektedir. Egitim olanaklar1 ¢ok iyi olsa dahi 6gretmen gérevini yerine getirmezse
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veya gorevinde tam bilgiye ve yetkinlige sahip degilse bu durumda 6grencilerin 6grenme siirecinden istenen sonug
alinamayacaktir. Her 6grenci benzersiz oldugundan, her birinin farkli ilgi alan1 ve yetenegi, karakter ve zekasi oldugundan
ogretmenin 6grenci ozelliklerinin ¢esitliligine uygun 6grenme modelleri, stratejisi veya yontemleri tasarlama becerisine
sahip olarak, 6grenme siirecini etkili bir bicimde yonetmesi beklenmektedir (Pasaribu vd., 2017: 35).

Sanatsal denetimin amaci dgretmenin, 6grencilerine kullanmasi gereken 6gretim dili, hitap yetenegi, ders anlatim sekli
ve yontemi, sinif i¢i yeterliligi, sinifi dogru yonlendirmesi gibi gerekli becerileri edinmesine yardimer olmaktir (Y1lmaz,
2004). Baska bir ifade ile sanatsal denetimin ana amaci Ogretmen-Ogrenci igin Ogretimin kalitesini arttirmak ve
gelismesini saglamaktir. Eisner egitim siirecinde sanat1 vazge¢ilmez unsur olarak gordiigiinden derste 6gretmene sanatgt
roliinii vermektedir ve 6gretimin kalitesini arttiracak unsurlar arasinda olan yaraticiligin, etkili iletisimin ve empatinin
ogretme siirecinde aktif kullanilmas1 gerektigini dile getirmektedir (Erkol, 2022). Eisner’a gore 6gretim her zaman
onceden tasarlandig1 gibi kusursuz ilerleyemez g¢ilinkii 0gretim sanattir ve Ogretim siireci kosullara gore degisip
sekillenebilmektedir. Sanatsal yaklagim 6gretimin niteligini biitiinsel ve 6ngoriilemez olarak kabul etmektedir. Sistemin
icerisinde 6gretmenlere konulan kesin, kati1 ve degistirilemez kurallarin 6gretmenlerin gelisimini ve ders i¢i aktifligini
kisitladig1 diisiiniilmektedir (Loughran & Brubaker, 2018).

Eisner, denetim kavramini biirolardaki ve fabrikalardaki hiyerarsik iligkiler ile bagdastirarak “denetim” kavrami yerine
“danigman iliskileri” kavramimi kullanmay1 uygun gérmiistiir. Denetim kavrami 6gretmen ve denetici arasindaki bilgi
aligverisini ortadan kaldiran ve sadece deneticinin diisiincelerine 6nem veren bir anlayis gibi goriilmektedir. Oysa denetim
siireci 0gretmenlerinde kendilerini ifade etmekten ¢ekinmedikleri, denetim sirasinda s6z sahibi olduklart ve deneticinin
Onerilerini kabul veya red etmek gibi inisiyatifler aldiklar1 bir siire¢ olmalhidir (Loughran & Brubaker, 2018).
Denetmenden dgretmenin sorunlarini dinlemesi ve siiftaki 6grenme siirecini dikkatle inceleyebilmesi, 6grenme siirecini
gozlemlemede daha 6zenli davranmasi, iyi iletisim kurabilme gibi becerilere sahip olmasi ve baskalarinin duygularina
empatik yaklagsmasi beklenmektedir. Sanatsal denetim 6gretmenin isteklerini dinlenip anlamaya ¢aligan hatta uygulamaya
koyan denetim modelidir. Denetmenlerin ve dgretmenlerin 6grenme siireci boyunca karsilagilan sorunlarin iistesinden
gelmede birbirleriyle uyumlu olmalar1 ve is birligi iginde hareket etmeleri temel alinmaktadir (Pasaribu vd., 2017: 35).
Denetimin sanatsal bakis acisiyla ele alinarak 6zellikle okullardaki biirokratik yapilar icerisinde uygulanmasi okullardaki
insan iliskilerinin sanatsal yanini1 daha goriiniir hale getirerek okullar1 daha yaslanilabilir bir yere doniistiirebilir (Ugurlu,
2013).

Hayatin hemen hemen her alaninda sanattan yararlanildigi gibi egitimde de sanattan yararlanmak miimkiindiir ancak
bununla birlikte 6gretim ve 6gretmenligin sanat m1 yoksa bilim mi oldugu konusunda goriis birlikteligi oldugu gibi goriis
ayriliklart da mevcuttur ve bu konu &gretim-6gretmenlik iizerine yapilan tartismalarin oldukga popiiler bir konusu
olagelmistir. Bazilari i¢in 6gretim bilim, bazilari i¢in ise sanattir. Bu her iki goriisiin tersine 6gretim siirecinin hem bilimi
hem de sanat1 igerdigi goriisiinii savunanlar da vardir (Balc1 & Aydin, 2016; Bozkurt, 2023). Ogretimin ve dgretmenligin
biligsel yonii bilimsellige atifta bulunurken duyussal yonii ise sanata atifta bulunmaktadir. Ogretmenin sinifta aktaracagi
konuya iliskin arastirma yapmasi, konu hakkindaki son gelismeleri arastirip haberdar olmasi ve dgrencilere bu bilgileri
aktarmasi, 6lgme degerlendirme yapabilme yetisi 6gretimin bilimsel yoniine bir 6rnek olurken, 6gretmenin sinifta ders
ortamini bir gdsteriye doniistiirerek 6gretimi aktarmas da sanatsal yoniine gonderme yapmaktadir. Ornegin; 6gretmenin
fen bilgisi dersinde deney siirecini nasil isletecegini ve deney diizenegini nasil yapacagini bilmesi, isleyis sirasina hakim
olmasi ve konu ile ilgili son gelismelerden 6grencileri haberdar etmesi bilimsel yonii, bu deneyi yaparken dgrencilerin en
iyi bi¢imde dgrenmesini saglayacak etkinliklerle dersi destekleyerek deney gibi bir uygulamay1 yaparak teorinin digina
cikmasi da sanatsal yonii temsil etmektedir (Y1lmaz, 2004).

Denetmenlerin uzmanligi yaptigi denetimin niteligi ve denetmenin gosterdigi tavir ile smirlandirilmamalidir. Eisner
(2002); egitimsel elestirinin egitim siirecinin gelismesinde fayda saglayacagimi diisiindiigii i¢in denetmenleri egitim
elestirmenleri olarak da tanimlamaktadir. Bagka bir ifadeyle denetmen gézlem yaparak degerlendirmede bulunmali,
gordiiklerinin altinda yatan asil sorunlari anlamali ve 6gretmenlerle is birligi igerisinde ilerleyerek, topladig: bilgileri
Ogretim siirecinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi igin kullanmalidir (Erkol, 2022). Sanatsal denetim yalnizca goriinen
olaylar ile ilgilenmemektedir ayn1 zamanda o olaylarin altinda yatan sebepleri aramaktadir. Bu nedenle degerlendirmenin
yapilmasi i¢in uzun bir zaman dilimi gerekmektedir. Bu zaman dilimi igerisinde denetmen ve 6grenmen arasinda giiven
duygusu ve diyalog olugmalidir. Denetmenin durumlari ¢oklu bakis agisi ile yorumlayabilmesi, o durumdan etkilenenleri
anlayip onlarin bakis acisiyla da bakabilmesi gerektiginden iist diizey uzmanliga ihtiya¢ duyulmaktadir (Y1ilmaz, 2004).
Sanatsal denetim modelini olusturan dort temel unsur bulunmaktadir. Bunlardan ilki denetmenlerin gozlemledikleri
durumdaki anlik olaylar fark ederek, ayrintili bir sekilde analiz edebilme yetenegine sahip olmalaridir. Devaminda ise
denetmenlerin gordiikleri olaylar1 aktarmada zorluk g¢ekmemesi, konuyu o6ze indirgeyebilmesi ve karsi tarafa
aktardiklarmi sade, akici ve etkili bir dil ile ifade edebilmesi beklenmektedir. Denetmenlerin sinifa 6zel uygun
dinamikleri, denetim modellerine uygun kavram veya kuramlardan destek alarak akici sekilde agiklayabilmesi
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gerekmektedir. Sanatsal denetim modelini olusturan son unsur ise degerlendirmedir. Bu asamada siirecin genel hatlariyla
incelenip degerlendirilmesi beklenmektedir (Unsal, 2019).

Sanatsal yaklagimda degerlendirme etkinlikleri arasinda; olaylarin yalnizca goriinen ger¢ek anlamlar1 degil icerdikleri
gizli anlamlarinin da dnemsenmesi, deneticinin giigliikle fark edilebilecek noktalari bile gérebilme yetenegine sahip iist
diizeyde bir uzmanliga sahip olmasi beklenmektedir. Bunlara ek olarak 6grencilerin 6grenme siirecindeki gelisimine
yapilan genel katkilarin disginda &gretmenin yaptigi katkinin Snemsenmesi ve takdir edilmesi diisiincesi
benimsenmektedir. Siniftaki olaylarin uzun ve belli bir zaman siirecinde tekrarli gézlemlenmesi, denetici ve 6gretmen
arasinda dostga iliski saglanmasi degerlendirmedeki bir diger 6nemli etkendir. Son olarak deneticinin deneyimleri,
duyarliliklar1 ve yasadig giicliiklerin egitsel durumlar1 daha iyi algilamasinda etkili ara¢ oldugunun bilincinde olmasidir
(Daresh, 2001). Denetleme igin en {ist diizeyde egitim uzmanlig1, nelerin uygun ve gerekli oldugunu gorebilme yetenegini
gerektirmektedir. Bir 6gretmenin katkilar1 kadar, 6grencilerin egitim yoniinden gelismelerine yaptig1 6zel katkilar1 da
degerlendirmektedir. Siiftaki olaylarin onemini anlayabilmek i¢in denetmenin 6gretme-6grenme siirecini uzun bir zaman
dilimi iginde gézlenmesini gerektirmektedir (Seckin, 1998; Sergiovanni & Starratt, 2018).

Sozlii ve sozsiiz iletisim denetimde biiyiik bir dneme sahiptir. Denetmenler ilettikleri konuya hakim olmalarinin yani sira
nasil bir iletisim seklinin gerekliliginin de bilincinde olmalidirlar. Ciinkii 6grenmenin temeli iletisim ve ayni zamanda
giivene dayanmaktadir. Ogretmenler kendisi ile iletisim kurmaya ¢alisan kisilerin bunu ne maksatla yapmak istedigini
bilmek ve ona giivenmek isterler. Iyi bir denetmen giivenilir bir durus sergilemeli ve iyi bir dinleyici olmalidir. Kendisine
soylenenleri anlamali ve aldig1 bilgileri dogru ve anlasilir sekilde diizenlemelidir. Ogretmenin gériislerini rahatlikla
anlatabilecegi bir konfor alami gereklidir. Giiven ortami olusturamayan bir denetmenle saglikli bir siire¢ yiirlitmek
miimkiin degildir. Her iki tarafta sorunlar1 bulma, ¢dzme ve 6grenmede istekli olmalidir. Ikisi arasinda olusturulacak
giiven sagladiklari iletisimle dogrudan iliskilidir. Sanatsal denetim modeli 6gretmenlerin motivasyonunu arttirdig1 gibi
pedagojik yeterliklerinin gelismesine de yardimci olmaktadir (Sharp, 1990; Yilmaz 2004). Alternatif model
yaklagimlarinin temel felsefesinin 6gretmenleri bulunduklari durumdan daha iist bir noktaya tasimak ve mesleki
gelisimlerine katk1 saglamak oldugu ¢ikarimi yapilabilir (11gan, 2008b; 2014).

Sanatsal denetim egitim orgiitlerinde uygulanmasi kolay bir egitim modeli goriilmemektedir. Bunun nedenleri arasinda
egitim kurumlarinin var olan kiiltiirel yapisi, denetim modellerinin yapisi, egitim hiyerarsisi gibi etmenler
siralanabilmektedir. @stern ve Trondheim (2011), sanatsal denetimin 6zelliklerini ve okul gézetiminde uygulanabilirligini
olusturduklart bir matrix iizerinde degerlendirmislerdir. Bazi 6zelliklerin ortlistiigii bazi o6zelliklerin ise iizerinde
calisilmasi gereken idealler olabilecegi, digerlerinin ise egitim denetiminde canlandirict unsurlar olarak ele alinabilecegi
sOylenebilir (dstern & Trondheim (2011).

Ostern ve Trondheim’in (2011) olusturdugu Sanatsal denetimin uygulanabilirligi martix’ine gore sanatsal denetim modeli
davranis modeli olusturma, Ogrencilere ve Ogretmenlere fikirlerini 6zgiirce ifade edebilecekleri bir ortam sunma,
ogrencilerin yaraticiliklarinin desteklenmesi ve giizel fikirlerin degerlendirilmesi gibi 6zellikleri sunmasi agisindan okul
gozlemlerinde ve Ogretmenlerin egitiminde uygulanabilir. Sanatsal denetimin, Tirk egitim sisteminde
gerceklestirilebilmesi ¢esitli smirliklara sahiptir. Ornegin; 6gretim programinin &gretmen ve Ogrenciler tarafindan
olusturulmas: gerekmektedir ancak Tiirk Egitim sistemi igerisinde 6gretim programi Milli Egitim Bakanligi (MEB)
tarafindan hazirlanmaktadir ve programin belirlenen tarihlerde bitirilmesi beklenmektedir. Bu nedenle Tiirk egitim
sisteminde uygulanabilirligi tartismaya aciktir (Erkol, 2022). Yaklagim kesinlik icermedigi icin ¢ok fazla elestiri
almaktadir. Bu elestirileri tamamiyla gérmezden gelmek miimkiin goziikmemektedir. Kesin bir sekilde ortaya konan
verilerin yorumlanmasi ve anlamlandirilmasi ile 6gretmenlere daha saglikli degerlendirme yapilabilecegi ve destek
olunabilecegi diistiniilmektedir (Loughran & Brubaker, 2018; Sergiovanni & Starratt, 2018). Sanatsal denetim yaklasimin
okullardaki uygulanabilirligini zorlagtiran diger etmen ise iyi sonuglar alabilmek i¢in iist derecede iyi denetmenler
tarafindan secilmis ¢evrelerde, se¢ilmis 6gretmenler ile yiiriitiilmesi ihtiyacidir (Hopkins & Moore, 1993).

Sanatsal denetimin Tiirk egitim sisteminde uygulanabilirligi zorlu goriinmekle birlikte i¢ denetim modeli ile kullanilmasi
¢esitli kazanimlari da beraberinde getirebilir. I¢ denetim modelinin dikkate deger en énemli katkilari arasinda stratejik
planlama siireclerini uygulamast vardir. Bu agidan degerlendirildiginde model, sanatsal denetim siireclerinin
planlanmasini hedef odakli ve daha organize hale getirmek i¢i kullanilabilir. Boylece sanatsal denetimde uygulanacak
yontemler, denetim hedefleri ve 6l¢lim kriterleri belirlenebilir ve siireglerin etkililigi artirilabilir. Ayrica i¢ denetim
modelinin performans gostergelerinin belirlenmesi ve izlenmesi i¢in dnemli bir ara¢ oldugu hatirlanacak olursa sanatsal
denetimin etkililigini artirmak i¢in dgretmenlerin pedagojik ve sanatsal performanslarini degerlendirmek iizere cesitli
gostergeler olusturulabilir. Bu gostergeler araciligi ile sanatsal denetim siiregleri objektif olarak degerlendirilerek
iyilestirmeler saglanabilir. i¢ denetim ayn1 zamanda uyumluluk ve risk yonetimi siireclerini de igerir. Sanatsal denetim
stireglerinde kurumun karsilasabilecegi muhtemel riskler belirlenerek, bu risklerin ydnetimleri igin stratejiler
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gelistirilebilir. Dahasi sanatsal denetim siireglerinin kurumun standartlar1 ve genel hedefleri ile uyumu saglanabilir. I¢
denetim modeli, iyilestirme siirecleri ve diizenli geri bildirim igerdigi i¢in sanatsal denetim kapsaminda 6gretmenlere
sunulan geri bildirimlerin yapilandirilmis ve daha sistematik olmasi, 6gretmenlerin pedagojik yaklagimlarini
zenginlestirmelerine de yardimei olabilir. I¢ denetim ile saglanan geri bildirimler, 6gretmenlerin performanslarinin siirekli
izlenerek iyilestirilmesi i¢in kullanilabilir. Ogretmenlerin pedagojik ve sanatsal faaliyetleri icin ihtiyac duyabilecekleri
destek ve materyallerin etkin bir sekilde saglanmasi i¢in i¢ denetim modelinden yararlanilabilir ¢linkii i¢ denetim modeli
egitim kurumlarinin kaynaklarinin verimli ve etkin kullanilmasini saglamaktadir. Egitim kurumlar1 i¢ denetimin bu
stratejilerini kullanarak sanatsal denetim siireglerini daha verimli ve etkili sekilde kullanabilirler.

4. KLINiK DENETIM

1950-1960 yillar1 arasinda, "Klinik Denetim" terimi olarak ilk defa, Harvard Universitesi Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyeleri
Cogan, Goldhammer ve Anderson tarafindan kullanilmistir. Goldhammer ve Cogan, denetim siirecinin uygulama becerisi
ve uzmanlik bilgisi gerektirdigini diisindiikleri ig¢in tibbi terim olan "kliniksel denetim" terimini kullanmayi tercih
etmislerdir. Klinik denetimin temel amaci, 6gretmenin mesleki performansini gelistirmeye yardimci olmaktir (Pajak,
2003). Sergiovanni ve Starrat (2018) ise klinik denetimi, 6gretimin ilerletilmesi ve 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin
onlarla birebir iletigim kurmay1 amaglayan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Yogun bir dikkat ve ayrintili gézlem isteyen
bu yaklagim modeli, 6gretmen ile denetmen arasinda etkin iletisim i¢eren klinik kavramini biitinsel olarak a¢iklamaktadir.
Klinik denetimin ana odagi, denetmen ve d6gretmen arasindaki iliskiyi gelistirmek, yakinlastirmak (Acheson & Gall, 1987;
Loughran & Brubaker, 2018), 6gretmen davranislarini degistirerek 6gretimi gelistirmektir (Taymaz, 2013). Bu denetim
modeli objektif geri bildirim saglayarak dgretmenlere yonlendirme yapar ve dgretim sorunlarini tanimlayarak ¢6ziim
onerileri sunar (Kayik¢1 vd., 2018). Ogretmenlere cesitli egitim stratejilerini kullanma becerisi kazandirmayi
hedeflemektedir. Aslinda klinik denetim hayat boyu 6grenmeye tesvik eden olumlu bir denetim modelidir (Erismen,
2008).

Sullivan ve Jeffrey’e (2013) gore; klinik denetimin temel 6zellikleri su sekildedir, 6gretmenin 6gretimin iyilestirilmesi
i¢in konuyla ilgili gerekli bilgi, birikim ve anlayisa sahip olmas1 beklenmektedir. Ogretmenin dgrencilere igerikleri etkili
bir sekilde iletebilmesi gerektigini ve davramigsal becerileri 6grenmesi gerektigini diisinmektedir. Bu davranigsal
beceriler ise; sinif yonetimi, 6grenci motivasyonunu artirma ve etkili iletigim gibi alanlari igerebilir. Denetici, 6gretmenin
neyi nasil Ogretecegini vurgular. Ancak burada amag¢ Ogretmenin kisiliginin degistirilmesi degil, 6gretimin
iyilestirilmesidir. Geleneksel yaklasimlar genellikle basarisizliklari elestirmeye ve olumsuzluklara odaklanabilirken,
burada basarilt 6rnekler ve yapici analizler vurgulanmaktadir. Biitiin degerlendirmeler deger yargilarina gore degil
gozleme dayali kanitlar tizerinden yapilmaktadir. Siire¢ igerisinde planlama, gdzlem ve analiz bir dongli halinde
stirdiiriilmelidir. Denetim siirecinin sadece bir kontrol mekanizmasi degil ayn1 zamanda bir 6grenme siireci ve karsilikli
bilgi alisverisi saglanarak ilerletilmesi gerektigini belirtmektedir. iki tarafli egitim anlayisi, denetmen ve dgretmenin
birbirlerinden 6grenmeye acik olduklar1 bir yaklasimi ifade eder. Klinik denetimde, denetim 6gretimin kendi dogasia
uygun analiz edilmeli ve gelistirilmelidir. Denetmen sadece 6gretmenin 6gretimini degil kendi denetim siirecini de analiz
edip degerlendirebilmelidir. Denet¢i-6gretmen arasinda; karsilikli giiven vardir ve hiyerarsik bir diizen yoktur ikisi de
esittir ve ig birligine dayali ¢alisilir. Yeni diigsiincelere agiklik, denetimde degismez olan bazi sinirlarin ortadan
kaldirilmasi, egitim sistemi i¢inde var olan sorunlar i¢in klasik ¢oéziimleri dayatmak yerine duruma gore segeneklerin
sunularak en uygun olan ¢dzlimiin is birligine dayali bir yontemle bulunmasi, yargilayici ifadelerden uzak durulmasi,
ogretmenlerin kisiliklerine ve mesleki uygulamalarina saygi duyulmasi gibi unsurlar, bu yaklasimin 6zellikleri arasindadir
(Daresh, 2001; Loughran & Brubaker, 2018; McLean & Whalley, 2004).

Klinik denetimin genel amaglari arasinda dgretimlerinin niteligi konusunda 6gretmenlere geri bildirim saglamak vardir.
Bu denetim modelinin ilk asamasinda, gozlemin dogru bir sekilde gergeklestirilmesi ve 6gretmene destek saglama amaci
bulunmaktadir. Ogretmenlik genellikle yalmz bir meslek olarak nitelendirilir. Bircok dgretmen, sinif iginde diisiincelerini
paylasabilecegi meslektaslarindan yoksun hisseder. Ogretmenler diger smiftaki 6gretmenleri ders anlatirken gézlemleme
firsat1 pek bulamamaktadir. Dolayisiyla kendi 6gretim performanslarini degerlendirirken bir kiyaslama yapma sanslari
yoktur. Farkli gozlem yontemleri kullanilarak, 6gretmenlere hedeflerin daha net belirlenmesini saglama, gozlem
verilerine dayali bilgilerin toplanmasi ve ¢esitli verilerin analiz edilerek kendi performanslari hakkinda doniit alma imkani
sunmaktadir. Bu denetim modeli, 6gretmenin bu 6nemli sosyal ihtiyacini karsilamak admna etkili bir ara¢ olabilir
diyebiliriz (Acheson & Gall, 1987). Klinik denetim dongiisel olarak ii¢ agamadan olusmaktadir. Bu agamalar denetimin
planlanmasi, gézlemin yapilmasi ve geri bildirimde bulunulmasidir. Klinik denetimi diger denetim modellerinden ayiran
en Oonemli Ozellikleri dogrudan Ogretmen-denetmen etkilesimini vurgulamast ve Ogretmenin mesleki gelisimini
amaglamasidir (Loughran & Brubaker, 2018).
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Goldhammer vd. (1980) klinik denetim modelinin bes basamakli bir siire¢ oldugunu savunmaktadir. Bu “Denetim
Dongiisii” her asamada gereken faaliyetler yerine getirildikten sonra bir sonraki asamaya gecilmektedir. Elde edilen
noktadan baslayarak dongii tekrar baslatilmaktadir. Boylelikle amag hem denetimde siireklilik saglanmak hem de niteligi
arttirmaktir. Asagida bu basamaklar ele alinmaya ¢aligilmistir (Glickman vd, 2020; Loughran & Brubaker, 2018; Yavuz,
1995):

1.Asama: Ogretmen ile Gézlem Oncesi Goriisme:

Denetici ve 0gretmen; gozlemin nedeni ve amaglari, gézlem sirasinda odaklanilmasi gereken hususlar, kullanilacak
gbzlem yontemi veya gozlem formu, gozlem zamani ve gézlem sonrasi gibi konulari bir araya gelerek belirlemektedir.
Denetmen ve 6gretmen neyi ortaya koymalari gerektigini daha iyi anlayabilmeleri i¢in bu etkenler gozlem yapilmadan
once kararlastirilmalidir.

2.Asama Siniftaki Ogretimin Gézlemlenmesi:

Gozlemin yapilma asamasidir. Gozlemci, tek bir yontemi kullanabilecegi gibi cesitli gdzlem yontemlerini bir arada
kullanabilir. Bu noktada, gozlemcinin unutmamasi gereken en 6nemli faktor, 'tanimlama' ile 'yorumlama' arasindaki
ayrimdir. Tanimlama, ortaya ¢ikan ve kaydedilen gergek olaylari ifade ederken; yorumlama ise bu olaylardan ¢ikarilan
anlamlar1 icermektedir.

3.Asama: Gozlemin Analizi ve Yorumlanmasi ile Goriisme Yaklagiminin Karsilastirilmast:

Gozlemin analizi ve yorumlanmasi ile gorligme stratejisinin belirlenmesi bu asamada miimkiindiir. Denetgi, siniftan
kaydettigi verilerle ayrilir ve bu veriler lizerinde ¢alismak {izere tek basina bir ofise veya kdseye gecer. Kullanilan arag,
anket veya agik uclu form ne olursa olsun, denetmen bu bilgilerden anlam ¢ikarir ve bir degerlendirme yapar. Denetmenin
bu asamada yapmasi1 gereken diger dnemli karar, gézlem sonrasi 6gretmenle birlikte kullanilacak yaklagimi segmektir.
Denetmen, gozlemlerini, yorumlarini sunacaksa, 6gretmenden girdi isteyecekse, bir hedef belirleyecek ve dgretmene
hangi eylemleri yapmasi gerektigi ile ilgili konularda bilgi isteyecekse yonergeli (yonerge-kontrol) (directive-control)
veya 0gretmene aralarindan se¢im yapabilecegi alternatifler saglamasi (yonerge-bilgilendirici) (directive-informational)
gerekmektedir. Denetici, gozlemlerini 6gretmenle paylasmalt ve ayni zamanda &gretmene, yaptigi gozleme iliskin
yorumlarini bildirmesi igin bir firsat tanimalidir. Ogretmenin gelisimi i¢in her iki tarafin da ortak bir anlasmaya varmasi
onemlidir. Denetmen gozlemleri aciklayarak ve 6gretmeni analiz etmeye, yorumlamaya ve kendi planini yapmaya tesvik
ederek yonlendirici olmamalidir. Bazi denetmenler, gézlem sonrasi gorlismeden once &gretmene gozlem verilerini
ileterek, 6gretmenin bu verileri incelemesine ve goriismede kendi dnceliklerini dile getirmesine olanak tanimaktadirlar.

4.Asama Ogretmen ile Gzlem Sonrast Gériigmesi:

Gozlem formu, gozlemle ilgili analiz ve yorumlar tamamlandiktan ve goézlem sonrasinda kullanilacak yaklagim
belirlendikten sonra denetici, 6gretmenle gerceklesecek gézlem sonrasi goriisme igin hazir hale gelir. Bu goriisme, gézlem
analizinin detayli bir sekilde tartisilmasin igerir ve gerekliyse dgretmenin ogretimsel gelisimi i¢in planlama siirecini
icerir. Toplantinin basinda, gézlemde alinan notlar, kayitlar ve izlenimler 6gretmene iletilir. Bu sayede, 6gretmene sinifta
gozlemlenenler aktarilir. Ardindan denetici, hangi yaklagimin se¢ildigine bagli olarak bunlar; yonlendirici-kontrol edici,
yOnlendirici-bilgiye dayali, isbirlik¢i veya yonlendirici olmayan yaklagimdan hangisi se¢ildi ise bu yaklagimi takip eder.
Gelecege doniik planlarin gelistirilmesi sorumlulugu denetmene verilebilecegi gibi, esit olarak paylasilabilir ya da
O0gretmenin sorumluluguna verilebilmektedir. Goriisme, bir gelistirme plani ile son ermektedir.

5.Asama Onceki Dort Asamanin Gozden Gegirilmesi:

Gozlem Oncesi goriismeden, gozlem sonrast goriismeye kadar olan tiim asamalarin gézden gegirilmesi ve yeterli, etkili
olup olmadigina karar verilmesi, eger gerekli ise asamalarin tekrarlanmasi bu sathada belirlenir. Bu amagla diizenlenecek
toplanti, gézlem sonrasi gériismenin hemen ardindan gergeklesebilecegi gibi, birkag giin sonra ayr1 bir toplanti olarak da
planlanabilir. Bunun resmi bir icerikte olmas1 gerekli goriilmez. Kisa bir tartisma oturumunda su sorulara yanit
aranmaktadir; Yapilan ¢alismalardan en degerli kisimlar nelerdir? Ve Daha az 6nem tasiyan kisimlar hangileridir? Veya
Hangi degisiklikler onerilebilir? Bu elestiriler, simgesel ve islevsel elestirileri igerir. Bu sekilde hem denetici hem de
denetlenen, gelisim c¢abalarina katilma firsati bulabilirler. Simgesel elestiriler genellikle sembolik veya temsili deger tasir
ve genellikle motivasyonu artirmaya veya olumlu bir ortami tesvik etmeye yoneliktir. Islevsel elestiriler ise somut ve
spesifik Oneriler igerebilir, bu da dogrudan performansi gelistirmeye yonelik pratik adimlart igerir. Bu tiir bir yaklasim,
O0gretmenin hem motivasyonunu hem de mesleki gelisimini destekleyebilir. Deneticinin 6gretmene verdigi geri
bildirimler, 6gretmenin gelecekteki caligmalarinda hangi uygulamalarin siirdiiriilmesi, gozden gecirilmesi ya da
degistirilmesi gerektigi gibi konularda karar vermesini kolaylastirmaktadir. Bu agama ile biitiin agamalar tamamlanmistir.
Ogretmen, bu asamalarm sonunda somut bir eylem planima sahiptir. Denetmen, gelecek gozlem oncesi goriismesinde
odaklanilacak noktalarin belirlenmesi ve gozlem yontemleriyle ilgili hazirlanan plan1 gézden gecirme veya yeniden
olusturma konusunda daha iyi hazirlanma firsatina sahip olacaktir.
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Klinik denetim, denetmen ve Ogretmen arasinda bir fikir paylasimi olusturarak 6gretmenin Ggretimsel becerilerini
gelistirmek agisindan biiyiik fayda saglayabilir. Ancak, klinik denetim, tiim 6gretmenler i¢in uygun bir yaklagim
olmayabilir. Klinik denetim siireci hem 6gretmen hem de denetmenin énemli 6l¢iide zaman ayirmay gerektirebilir. Bu
yaklagimin agir1 siklikta kullanilmasi durumunda, siirecin tiim asamalarmin bir aligkanlik haline gelme riski de
bulunmaktadir. Bu yaklasimda, zaten basarili olan ve yogun bir denetime ihtiyag duymayan bazi 6gretmenlere gereksiz
derecede asir1 denetim uygulanmus olabilir. Ogretmenlerin mizaglar1 ve ihtiyaglari, grenme stilleri kadar farklidir. Bu
sebeple klinik denetim, bazi &gretmenler i¢in olduk¢a uygun olabilir ancak bazilari igin hi¢ uygun olmayabilir
(Sergiovanni & Starratt, 2018).

Klinik denetime yoneltilen baslica elestirilerden bazilari su sekildedir; Klinik denetim, her okul, sinif ve 6gretmen igin
uygun olmayabilir; ¢linkii isini basariyla yapan bir 6gretmenin 6gretim etkinliklerinde detayli bir sekilde sorun aramak,
Ogretmeni sikip, ¢alisma motivasyonunu disiirebilmektedir. Denetimi standart formlar, anketler ve testler gibi 6lgme
araglarina sigdirmaya c¢alismanin faydadan cok zarari dokunabilmektedir. Fakat klinik denetim o6zellikle problem
alanlarini tespit etmek ve ¢oziim Onerilerini katilimci bir anlayisla uygulama o6zelligi ile meslege yeni baglayan
Ogretmenlerin hem kisisel hem mesleki gelisimlerini gerceklestirmelerine katki saglayacak etkili bir yaklagim olacagi
diisiilmektedir (Cakirer, 2010). Goksoy ve Oztiirk ’{in yaptig1 calismada ise; 6gretmenlerin bu yaklagimla denetlenmesinin
uygun olmayacagi gbzlemlenmistir. Bunun nedeni 6gretmenlerin gegmisteki denetim tecriibelerinin klasik tarzda olmasi
nedeniyle, olusan izlenim veya denetime yaklagimlar1 bu yonde sekillenmis ve bagka bir denetim sekline yabanci kalmig
olmalarindan kaynaklanabilmektedir (Goksoy & Oztiirk, 2018).

Klinik denetim, 1960'larin baslarindan itibaren 6gretmen egitiminde desteklense de 6gretmenlerin denetiminde pratik bir
model olarak kabul gérmemistir. Bu durumun temel nedeni, tiniversitelerin ilkelerini olustururken 6gretmen denetiminin
maliyetli olacag: endisesidir. Universiteler, denetim faaliyetlerine karsi isteksizdir. Ayrica, 6gretmenlerin klinik denetim
konusundaki isteksizligi de bazi sinirliliklar1 ortaya koyar. Denetmenler, 6gretmenlerin klinik denetimde birikimlerini
kullanmalarina yonlendirmede yeterli yaraticilik veya sabir sergilemeyebilirler (Hopkins & Moore, 1993). Hyrkas (2005),
klinik denetimin simirhiliklarini ii¢ ana kategoriye altinda toplamustir. ilk sinirhilik, klinik denetimin uygulanmasinda
ortaya c¢ikmustir. Biirokratik ve sosyal zorluklar, klinik denetimin egitim sistemine yerlestirilmesine olanak
tanimamaktadir. Orgiit yapisi, klinik denetimin gézlem ve goriisme asamalarina istenilen zamani tanimamaktadir. Klinik
denetmen sayisinin yetersiz olmasi da ikinci bir sinirliliktir. Son smirlilik ise bu denetim modelinin 6gretmenler tarafindan
bir cezalandirma sistemi gibi algilanmasindan kaynaklanmaktadir (Hyrkas, 2005).

Klinik denetimin {iniversiteler ve Ogretmenler arasinda beklenen kabulii gérmemesinin yani sira i¢ denetim ile
entegrasyonu egitim kurumlarinda 6gretimin kalitesin artirabilir ve 6gretmen mesleki gelisimini saglayabilir. Ornegin, ic
denetim, performans gostergelerinin belirlenmesi ve bu gostergelerin siirekli izlenmesi agisindan 6nemli rol oynar.
Ogretmenlerin sinif yonetim yetkinlikleri, pedagojik becerileri ve grenci basarisi gibi performans gostergeleri i¢c denetim
surecleri ile belirlenebilir ve bu gostergelerden elde edilecek objektif veriler ogretim kalitesinin artirilmast igin
kullanilabilir. Ayrica klinik denetim siireglerinin daha fazla veri temelli olmasi saglanarak geri bildirimler ile
ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenebilir. Klinik denetim siireclerinde karsilagilabilecek olasi riskler yine i¢
denetim ile belirlenerek risklerin yonetimi i¢in stratejiler gelistirilebilir. Dahasi i¢ denetim siiregleri kullanilarak klinik
denetim siire¢lerinin egitim kurumlarinin yasal gereksinimleri ve standartlari ile uyumlu hale gelmesi saglanabilir. Klinik
denetim siireglerinde 6gretmenlere saglanacak geri bildirimlerin daha sistematik ve yapilandirilmis olmasi igin i¢
denetimin siirekli iyilestirme ve diizenli geri bildirim siireclerinden yararlanilabilir. i¢ denetim ile saglanan objektif dneri
ve analizler aracilig1 ile klinik denetim siiregleri etkili hale getirilebilir. Son olarak klinik denetim siireclerinde egitim
kurumlarmin ve 6gretmenlerin ihtiya¢ duyabilecekleri desteklerin, egitim programlarinin ve materyallerin saglanmasinda
i¢ denetim ige kosulabilir ¢linkii i¢ denetim egitim kurumlarinin sahip olduklari kaynaklarin etkin kullanilmasina yardimci
olur.

5. FARKLILASTIRILMIS DENETIM

Farklilastirilmis denetim, ¢esitli degerlendirme ve denetim islemleri sirasinda 6gretmene alternatifler sunma yaklagimini
onceleyen bir model olarak tanimlanmaktadir. Model 1980°ler de Allan A. Glatthorn tarafindan alanyazina
kazandirilmigtir. Bu denetim modeli aday 6gretmenlere ve meslek icinde sorunlari olan 6gretmenlere, gelisme firsati
sunmaktadir (Loughran & Brubaker, 2018). DiPaola ve Hoy’a (2013) gore bu denetim modelinde, dgretmenler mesleki
gelisimlerinden kendileri sorumludur. Farklilastirilmis denetim 6gretmen merkezli bir yaklasimdir ve siiregte okul
mudrlerinin veya denetmenlerin 6gretmenlere uyguladigi denetimin odak noktasi 6gretmenlerin profesyonelligidir.
Yaklagimin temel olarak 6gretmen mesleki gelisimine odaklanarak, 6gretmenin potansiyelini degerlendirip gelistirmeyi
amagclayarak 6grenci 6grenimini arttirmay1 hedefledigi sdylenebilir. Bu yaklasimda 6gretmenin 6zel ihtiyaclart da dikkate
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alimmaktadir. Model ozellikle akademik seviyeleri farkli olan &gretmenlerin akademik diizeylerine uygun cesitli
yaklagimlarla denetlenmelerini saglayarak, farkli seviyedeki Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine destek olmay1
amaglamaktadir (lgan, 2007).

Farklilagtirilmis yaklasimda denetimin etkili uygulanmasi; dgretmenlerin is birligi yapmasini saglamakta, dgretimin
profesyonel seviyeye ulasmasina katkida bulunmakta, 6gretmenlere kendi mesleki geligimlerini yonlendirme konusunda
secenekler sunmakta. Glatthorn (1997), “Denetimi Uygulama Bigimi” bashig1 altinda, denetimi etkileyen faktorleri dort
ana kategoride aciklamaktadir. Bu kategoriler; mesleki kiiltiir, destekleyici ¢alisma kosullari, kolaylastiric1 yapilar ve
kapsaml1 hizmetlerdir. Is birligine dayali mesleki kiiltiir, mesleki ¢alisma sartlarmin gelistirilmesi, egitim kurumlarindaki
takim c¢aligmasi1 ve 6gretmenlerin yonetimle olan iligkileri denetim siirecine 6nemli etki etmektedir (Bozkurt, 2023). Bitiin
bunlarin 6tesinde yaklasimin temel 6zelligi ve avantaji, 6gretmeni gelistirme ve 6gretim sorunlarini ¢6zme konusunda
Ogretmene ve denetgiye ¢ok cesitli segenekler sunmasidir. Farklilagtirilmig yaklasim &gretmenlere yogunlagtirilmis
gelistirme, is birligine dayali gelistirme ve 6z yonelimli gelistirme arasindan bir se¢im sunmaktadir (Jailall, 1998;
Loughran & Brubaker, 2018). Glatthorn (1997) belirttigi dort evreye ek olarak ii¢ gelisim ve iki degerlendirme secenegi
sunmustur. Bu gelistirme segeneklerini agagidaki gibi agiklamam miimkiindiir:

1.Yogunlastirilmis Gelistirme:

Denetmenin, 6gretim yontemleri yerine, 6grenme sonuglarina yogunlastig1 bir siiregtir. Aday 6gretmenler ve 6gretimsel
zorluklar yasayan &gretmenlerin de bu programa dahil olmalar1 beklenmektedir. Durum degerlendirme toplantisi,
Ogretmen ve denetmenin istedikleri bir zamanda bir araya gelerek mesleki konulari tartistiklart ve basarilan noktalarin
ortaya konuldugu bir etkinliktir. Bu gelisim sekiz unsuru igermektedir. I1ki durum degerlendirme toplantisidir. Bu toplanti
Ogretmen ve denetmenin istedikleri bir zamanda bir araya gelerek mesleki konular: tartistiklart ve basarilan noktalarin
ortaya konuldugu bir etkinliktir. Klinik denetim modelindeki gbzlem 6ncesi goriisme, sinif gozlemi, analiz ve gozlem
sonrasi gorlisme agamalartyla paralel 6zelliklere sahip olan ikinci (gézlem 6ncesi), ligiincii (durum saptama i¢in goézlem),
dordiincii (gdzlemin analizi), besinci (analiz sonrasi goriisme) unsurlari icermektedir. Altinci unsur ise rehberlik bélimi
olarak adlandirilmaktadir (Pehlivan, 2007). Ogretmen ve denetmen gozlem siirecinde onem verilmesi gereken veya
vurgulanacak becerileri belirlemektedir. Yedinci unsur gozleme dayanmaktadir ve dgretmenin bir yetenegi iistiinde
durularak 6gretmenin bu yetenegi kullanimi hakkinda bilgi toplamak i¢in bir form kullanilmaktadir. Son unsur ise; gézlem
sonras1 goriismedir. Ogretimsel lider ve dgretmene gdzlem sonuglarini analiz ve degerlendirme olanagi vermektedir.
(Glatthorn, 1997; Loughran & Brubaker, 2018).

2.Isbirligine dayal1 gelistirme:

Ogretmenlerin profesyonel anlamda kendi gelisimlerini desteklemek amaciyla kiiciik gruplar halinde birbirlerine yardim
ettikleri, karsilikli bir uzlasmaya vardiklari siirectir. Mesleki etkilesimler, eylem arastirmalari gibi faaliyetler, birbirlerinin
derslerini gozlemlemeleri ve goriismeler diizenlenmesi bu bir araya gelislere 6rnek gosterilebilir. Program ve dgretim
materyallerinin gelistirilmesi bu stratejilerden sadece birkagidir (Glatthorn, 1997). Ogretmen, meslektasiyla birlikte
gozlem siirecini gergeklestiren takimin bir pargasi haline gelerek birbirlerinin derslerini gozlemleyip, birbirlerinin
ogretimleri hakkinda doniitte bulunurlar. Denetmeninin iizerinden yiik alinir ¢iinkii 6gretmenler denetim siirecini
yiritmektedir ve 6gretimsel lider konumundaki denetmen, 6gretmenler igin bilgisine danisilabilecek bir kaynaktir. Model
tecriibeli 6gretmenlerle meslektaslik iligkilerine 6nem veren ya da faydali gozlem deneyimlerine odaklanan bir yaklagim
olarak kullanilabilir (Pehlivan, 2007).

3.0z yonelimli gelistirme:

Ogretmenlerin kendi basina gelisim saglamalaridir. Kendi 6z denetimlerini gergeklestirerek, bagimsiz ¢aligmalarimi
giiclendirmeyi hedefleyen bir yaklasimi benimsemektedir (Pehlivan, 2007). Okul yoneticileri 6gretmenlere destek
sunarken, 6gretmenler kendi gelisim hedeflerini belirlerler ve bunun igin bireysel planlar gelistirirler. Bu hedeflere ve
planlara ulasabilmek igin de gerekli eylemleri belirleyip 6grencilerden doniit alarak siirecin degerlendirmesini yaparlar.
Bu gelistirme yaklagiminda, 6gretmenler kendi gelisimlerini denetci rehberligi olmaksizin kendileri yonlendirmeye
calismaktadirlar (Glatthorn, 1997; Loughran & Brubaker, 2018). Ozellikle tek basima calismay1 benimseyen 6gretmenler
icin tercih edilebilir.

Farklilastirilmis denetim 6gretmene mesleki gelisim segenekleri sundugu gibi iki degerlendirme segenegi de sunmaktadir.
Bunlar; yogun ve standart degerlendirmedir.

1.Yogun degerlendirme:
Bu degerlendirme iicret belirleme, gorev siiresinin uzatilmasi, sona erdirilmesi, terfi, sozlesme yenileme gibi iist diizey
kararlarin alinmasinda kullanilan bir degerlendirme sistemidir. Bu yapi1 6zel arastirmalarla desteklenen kriterlere dayanan
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bir dizi gdzlem ve miilakat icermektedir. Ogretimsel olmayan islevlerdeki performansin degerlendirilmesini amaglar ve
bu degerlendirmeler okul midiirleri tarafindan gergeklestirilmektedir (Glatthorn, 1997).

2.Standart Degerlendirme:

Ogretmenlerin mesleklerinde yeterliliklerini kanmitlamis olduklari durumlar igin yiiriirliikteki yasal gereklilikleri
kargilamaya odaklanan, asgari degerlendirme sartlarini yerine getirmeyi amaglayan gbézlemler ve goriismeler standart
degerlendirmeyi igermektedir (Glatthorn, 1997). Farklilagtirilmis denetim modelinde 6gretmenlerin kisiliklerine dnem
verilir ve kendi gelisimlerini baglatma ve siirdiirme konusunda inisiyatif almalarina olanak taninir (Jailall, 1998).
Ogretmenler, biyolojik, ruhsal ve biligsel olarak farkli seviyelerde bulunmaktadirlar. Denetim modelinin uygulanmastyla
birlikte, denetim siireci 6gretmenlerin bireysel ihtiyaglarina daha uygun ve daha az zorlayici hale gelebilir. Bu model
ogretmenlerin potansiyel yeteneklerini gelistirerek 6grenci 6grenimini artirir diyebiliriz (I1gan, 2008a).

Herkes i¢in aymi sekilde tasarlanmis ve icerik bakimindan standartlagtirilmis denetim uygulamalarinin etkisiz olmasi
cagdas denetim modellerinden farklilastirilmis denetim modelinin ortaya ¢ikisini saglamig olmakla birlikte modelin i¢
denetim modelinin ¢esitli siireclerinden yaralanmasit modeli daha da giiclendirebilir. S6z gelimi i¢ denetimin sunmus
oldugu olgiilebilir ve objektif degerlendirme kriterleri okullarin ve O6gretmelerin bireysel ihtiyaglari cercevesinde
Ozellestirilerek farklilagtirilmig denetim siireglerinde kullanilabilir. Boylece bu siireglerin daha hedef odakli ve etkili
olmasi saglanabilir. Farklilastirilmis denetim siireclerinde i¢ denetimin sagladigi yapilandirilmis ve diizenli geri
bildirimler ile okullara ve 6gretmenlere 6zellestirilmis, esnek ve gelisim ihtiyaglari ile daha uyumlu ¢éziimler sunulabilir.
Ozellikle 6grenci ihtiyaglarina yonelik degerlendirmelerde ortaya gikabilecek risklerin tespiti i¢ denetimin objektif ve
Olciilebilir kriterleri ile yapilabilir ve farklilagtirilmig denetim siire¢lerinde bu risklerin yonetimi igin stratejiler
gelistirebilir. Farklilagtirilmig denetim siireglerinin uyumu ve etkinligi, i¢c denetim standartlari kapsaminda diizenli olarak
analiz edilip raporlanabilir.

6. SONUC

Insanin dogasina yénelik olumsuz etkisi olan, calisanlar: siirekli denetim altinda tutulmasi gerektigini savunan, aksi
takdirde isten kagacak varliklar olarak goren ve sadece yasal yonlere odaklanarak otoriteye dayanan uygulama ve politika
olusturma anlayigsindan uzaklasan yonetim yaklagimu ile birlikte, geleneksel denetim anlayisi da yerini insani degerli bir
varlik olarak goren, kendi sorumluluklarinin bilincinde ve kendi kendini denetleyebilen, yetebilen varliklar olarak géren
cagdas denetim yaklagimlarina birakmis ve denetmen ile denetlenen arasinda karsilikli pozitif iletisime dayanan,
calisanlarin desteklendigi katilime1 uygulamalara gegilmistir. MEB’de I¢ Denetim Yonergesiyle denetimde kati ve
merkezi yap1 yerine insani merkeziyetci ve esnek uygulamalar1 benimsemistir (Hosgoriir, 2016; MEB, 2021). ¢ Denetim
Yonergesi denetimi klasik ve sekilci uygulamasindan kurtararak islevsel, sistem odakli ve biitiinciil bir yaklagimla
yapilmasina zemin hazirlamistir. Okul, egitim sistemimin alt iiretim birimidir ve burada mali islerden ¢ok okulun asli
islevi olan egitim-6gretim faaliyetlerinin denetlenmesi islevseldir. MEB I¢ Denetim Yonergesi temelinde egitimde
isbaginda yetistirmeyi ve rehberligi odagma alan, 6gretmene dogrudan yardimi benimseyen denetim yaklagimlarina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢alismada ele alinan ¢agdas denetim modelleri arasinda olan sanatsal, klinik ve farklilagtirtlmis
denetim modellerinde de 6gretmenler kendi sorumluluklarinin bilincinde, geleneksel denetmen baskis1 olmadan kendi
kendilerini degerlendirecek nitelikte goriilmektedirler. Cagdas denetim modelleri denetim kavramini, sinif i¢indeki
durumun tespiti olarak degil, siirekli gelisim siireci olarak ele almaktadir (Loughran & Brubaker, 2018). Cagdas denetim
modelleri denetimi, dgretmenlerin meslek hayatlar1 boyunca siirekli 6grenme ve kisisel gelisim cabalarini tesvik ve
motive edecek bir ara¢ olarak gérmektedir. Bu ¢alismada 6gretmenlerin, hicbir dig baski olmadan kendi gorev ve
sorumluluklarini tam anlamiyla yerine getirecek mesleki olgunluk diizeyine ve sorumluluk bilincine ulagsmis olmalarini
saglayacak denetim modellerine ve nasil uygulanacaklarina deginilmistir ¢iinkii nitelikli bir egitim i¢in ¢agdas denetim
modellerinin uygulanmasi beklenmektedir (Balc1 & Apaydin, 2016; Sullivan & Glanz, 2000).

Bu ¢alismada ele alinan ¢agdas denetim modellerinden sanatsal denetim 6gretmenin sanatsal ve benzersiz yonlerini ortaya
cikarmay1 ve bu yetenekleri gelistirmeyi amaglar (Glickman vd., 2020) bu nedenle de odaginda dgretmenin sanatsal ifade
yetenegi, sezgisi ve yaraticiligi vardir. Sanatsal denetim modelinin amag¢ ve odagii gergeklestirmek igin denetmen
ogretmenin smif i¢i performansimi yaratici ve siibjektif bir sekilde degerlendirirken 6gretmenin stilini, bireysel
yaklagimlarini ve yontemlerini takdir eder (Loughran & Brubaker, 2018). Denetmen bu modeli kullanirken degerlendirme
icin yapilandirilmamig goézlemler ve diger nitel degerlendirme alternatiflerini kullanmaktadir. Diger taraftan klinik
denetim, 6gretmenin profesyonel gelisimini desteklemek ve gelisim alanlarimni belirlemeyi amagladigt gibi 6gretmenin
ogretim yontemlerini sistematik ve objektif sekilde degerlendirmeyi amaglar (Goksoy & Oztiirk, 2018). Bu nedenle de
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odaginda sistematik geri bildirim ve gozlem siirecleri vardir. Model bu siirecleri gerceklestirmek tizere yontemsel olarak
6n goriisme, sinif ici gézlemler ve takiben ayrintili geri bildirim oturumlarini kullanir. Degerlendirmede bulunmak {izere
sanatsal denetim modelinin aksine yapilandirilmis gozlemler, cesitli kriterlere dayali degerlendirmelerle birlikte analitik
geri bildirimleri (Nolan & Hoover, 2018) ise kosar. Farklilagtirilmig denetim modeli ise her bir 6gretmenin bireysel
geligim ihtiyaglari ile uyumlu destek saglamayi ve profesyonel gelisimi kisisellestirmeyi amaglar. Amacindan kaynakli
olarak 6gretmenlerin bireysel gelisim diizeylerini, deneyimlerini ve ihtiyaglarini dikkate alan 6zellestirilmis denetim
siireglerini odaginda tutar. Bireysellestirilmis bu yaklagim, yontemsel olarak géreve yeni baslayan 6gretmenler i¢in daha
yogun destegi, deneyimli 6gretmenler iginse danigmanlik odakli ve daha esnek yontemleri uygulamaktadir (Sergiovanni
& Starratt, 2018). Denetim siiregleri tamamen 6gretmenin ihtiyaglarina, kariyer asamasina ve kisisel hedeflerine gore
uyarlanmaktadir. Degerlendirme yontemleri de yine Ogretmenin ihtiyaglart ve deneyimi cercevesinde degisiklik
gosterebilmektedir. Aktarilmaya calisildigi iizere her ii¢ model de 6gretmenin mesleki gelisimini desteklemek tizere farkli
yaklagimlar benimsemektedir. Sanatsal model 6zgiinliigii ve yaraticiligi 6ncelerken, klinik model yapilandirilmis ve
sistematik bir degerlendirme siirecini benimsemektedir. Farklilagtirilmis model ise tamamen 6gretmenin bireysel ihtiyact
temelinde 6zellestirilmis destegi saglar. Bu sebeple egitim kurumlarinda denetim gorevini yerine getirecek denetmenin
hem kurumun hem de 6gretmenin hedef(ler)ine uygun denetim modelini segmesi 6nemli gérinmektedir.

Sozii edilen denetim modelleri benimsedikleri amag ve yontemlerle birbirinden ayristig1 gibi avantajlari ve dezavantajlari
yoniiyle de farklilik gostermektedirler. Ornegin sanatsal denetimin avantajlar1 arasinda 6gretmenin bireysel yaraticiligini
ve Ozgiinligiinii tesvik etmek varken (Kayike¢r vd., 2018) degerlendirme siirecinin kigisel yargilara dayanmasi ve
standartlagtirilmis 6l¢iitlerden uzak siibjektif olmasi dezavantajlari arasinda yer almaktadir (Pasaribu vd., 2017). Klinik
denetimde ise 6gretmenin mesleki gelisiminin belirlenmis kriterlere gore desteklenmesi, objektif ve yapilandirilmis
degerlendirme siireglerini kullanmasi avantajlar1 arasinda gériilmektedir. Ote taraftan bu siireglerin zaman alic1 olmasi ve
baz1 6gretmenlerce fazlaca kati ve kuralc1 goriilmesi dezavantaj olarak degerlendirilmektedir (Nolan & Hoover, 2018).
Son olarak farklilagtirilmig denetim modelinde 6gretmenin bireysel gelisim ve ihtiyaclarmin dikkate alinarak
kisisellestirilmis ve esnek destegin saglanmasi oldukga yararli goriilmekle birlikte biitiin bu siireclerin kapsamli uygulama
ve plan gerektirmesi, denetmenin dgretmenin ihtiyaglarini dogru degerlendirmesinin ve uygun destegi saglamasinin
zorlugu ise modelin dezavantajlar1 arasinda yer almaktadir (Koybasi vd., 2017).

Modellerin amag, odak, avantaj ve dezavantajlar1 goz énde bulunduruldugunda kullanimlar1 agamasinda, genel olarak
kurumsal uygunlugu ve etkinligi saglamay1 amaglayan i¢ denetim siireglerine 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve 6gretim
kalitesinin artirilmasi dahil edilerek hem bireysel hem de kurumsal amaglarin biitiinlestirilmesi 6nemli gériinmektedir.
Boylelikle 6gretmenlerin mesleki gelisimi saglanabilecegi gibi kurumsal hedefler arasinda yer alan egitimin amaglari da
gerceklestirilebilir. Ayrica i¢ denetim siireglerine, klinik denetimin geri bildirim yontemleri ve yapilandirilmis gézlemler
entegre edilerek veriye dayali sistematik degerlendirmeler yapilabilir. Sanatsal denetimin esnek ve yaratici
degerlendirmeleri ile 6gretmenin yaratici potansiyeli ve bireysel yetenekleri goz 6niinde bulundurulabilir. Farklilagtirilmis
denetimden ise 0gretmenin bireysel gelisim ihtiyaglarina uyarlanmis degerlendirme yaklasimi alinabilir. Modellerde
kullanilan yontemler baglaminda ise i¢ denetim siireglerinde sanatsal denetimin yaratict geri bildirim yontemleri, klinik
denetimin analitik geri bildirim ve farklilastirilmis denetimin bireysel geri bildirim yontemleri i¢ denetim siirecleri ile
birlestirilerek 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarina destek saglanabilir.

Sonug olarak egitimde sanatsal, klinik ve farklilastirilmig denetim modellerinin optimizasyonu, her bir modelin avantajli
yonleri diisiiniilerek gelisime acik yénleri i¢ denetim siiregleri ile desteklenerek uygulanabilir. Ornegin, sanatsal denetim
baglaminda i¢ denetim siire¢lerinde 6gretmenin yaratici 6gretim yontemleri ve bireysel yetenekleri tesvik edilebilir veya
okullarda diizenli olarak sanatsal at6lyeler diizenlenebilir ve dgretmenlerin sanatsal bakis agilart zenginlestirilebilir.
Klinik denetim modeli ¢er¢evesinde ise 6gretmenlerin dersleri sistematik olarak gozlemlenebilir ve gézlem sonrasinda
veri temelli geri bildirim sunulabilir veya farklilagtirilmis model baglaminda damigsmanlik odakli siiregler isletilebilir.
Boylece denetim stirecleri hem bireysel hem de kurumsal hedeflere ulagilmasina aracilik ederek dgretimin kalitesini ve
Ogretmenin mesleki gelisimini destekleyebilir. Daha etkili ve biitiinciil denetim sisteminin olusturulmasi Ggretimin
kalitesinin artirilmasina da katki sunabilir.
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