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Ozet

Bilim insanlar1 toplumsal refahin ve giiciin kaynaklarini jeopolitikte, kitlesel goglerde, toplumsal siniflarin dinamiginde,
kiiltirde, kurumsal yapilarin niteliginde, dini devrimlerde ve teknolojik gelismelerde aramistir. Bu faktorler etkin iken,
toplumlar cogunlukla giiclii liderler tarafindan yonetilmis, dinler peygamberler tarafindan yayilmis, bilyiik sosyal
doniisiimlerde liderlerin yonlendirici rolii kaginilmaz olmustur. Dolayisiyla liderlerin kisisel 6zellikleri ve yakin ¢evreleri
ile kurduklart iligkiler toplumsal refahin belirmesi agisindan kritiktir. The Platform filminin senaryosu refah nosyonunu,
a) lider, b) yakin g¢evre ve c) topluluk arasindaki iliskiler lizerinden tartismak i¢in uygun bir mikrokosmos sunmakta idi.
Bu firsat degerlendirildi ve adi gegen ii¢ oyuncunun hangi 6zelliklerinin yaygin refah i¢in on plana ¢iktig1 irdelendi.
Ortak degeri hedefleyen digerkam bir liderin ve ilk takipginin varliginin, liderlik erdemini yitirmis ise toplulugun direng
gbsterme kapasitesinin ve tiim taraflarin ¢ikarlarindan ne diizeyde fedakarlikta bulunabildiginin siirecte 6n plana ¢iktigi
degerlendirildi. Adi1 gegen faktorlerin endemik olmasi, yaygin refahin nadir rastlanan dogasinin agiklanmasina katkida
bulunmaktadir.
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Abstract

Scientists have sought the sources of social welfare and power in geopolitics, mass migrations, movements of conquest,
the dynamics of social classes, the quality of institutional structures, religious revolutions and technological developments.
While these factors were active, societies were mostly ruled by powerful leaders, religions were founded by prophets, and
the guiding role of leaders in great social transformations was inevitable. Therefore, the personal characteristics of leaders
and the relationships they establish with their close circles are critical for the emergence of social welfare. The screenplay
of The Platform offfered a suitable microcosm to discuss the relationships between a) the leader, b) his / her inner circle and
the ¢) community, in terms of the notion of well-being. This opportunity was seized and it was examined which features
of the three factors mentioned stand out for widespread prosperity. It has been evaluated that the existence of an alturistic
leader and first follower aiming at common value, the capacity of the community to resist the leadership if the leadership is
not virtuous, and the extent to which all parties can sacrifice their interests, come to the fore in this process. The endemic
nature of these factors contributes to explaining the rare nature of widespread prosperity.
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1. GIRiS

Glig ve nitelikler dogada ya normal dagilir ya da giic kanununa uyar. Dolayisiyla insan topluluklari,
seckin bir azinligin geri kalan cogunluk iizerinde esitsiz bir hiikiim kurmasini kagiilmaz kilan dogal
hazirliklara sahiptir. Bu nedenle ilkel toplumlar Potlag veya Hixaro gibi kurumlar kullanarak iiyeleri
arasindaki esitsizligi sinirlama yoluna giderler. ‘Biiyiime’ nosyonunun s6z konusu olmadig1 bu tiir
topluluklarda refah artisindan s6z edilemeyebilir fakat onlar standart refahi yaygin kilmak i¢in etkin
¢Oziimlere sahiptirler.

Modern kapitalist toplumlarda ise, ekonomik biiyiime ve onunla seyreden faktorler kompleks bicimde
davranarak (Topuz, 2022) yiiksek gelir esitsizligine imkan taniyan bir dinamik yaratirlar (Lanzafame
& Gravina, 2021). Esit olmayan gelir dagilimi, kalkinma siirecinin i¢sel-ayristirilamaz bir 6zelligi gibi
gortinmektedir (Wahiba & Weriemmi, 2014). Diger taraftan istikrarli bir ekonomik biilyiime ile seyreden
mutedil bir gelir esitsizligi, Acemoglu & Robinson’un (2020) Dar Koridor isimli eserlerinde formiile
edilmistir: Yoneten ve yonetilenlerin giderek artmakta olan gii¢lerinin birbirini dengeledigi® toplumsal
yapilar. Fakat, merkezi otorite ile siradan insanlarin giiciiniin birbirini dengeledigi bir koridora giris
tarihte istisnai sartlara bagh olmustur. Yazarlara gore gliniimiiz refah toplumlarinin modeli olan Bat1
Avrupa’yi koridora tastyan siire¢ iki seyin sonucuydu: a) Avrupa’nin 5. yiizyilin sonunda, uzlagsma
eksenli karar alan, demokrat normlar ile rgiitlenmis kabile topluluklari tarafindan’® ele gegirilmesi.
b) Roma Imparatorlugu’ndan ve Hristiyan kilisesinden devralinarak ziimsenen devlet kurumlari ve
siyasi hiyerarsinin kritik unsurlarinin mirasi. Bu iki faktdrden ilki, toplum adina yonetimi sinirlayan
meclis sistemlerinin temelini olustururken, digeri refah i¢in 6n sart olan gii¢lii ve yetkin devletin
temelini olusturmustur.

Miicadele eden liderlerin birbirlerinin giiciinii siirladig1 ya da zaman zaman isyan eden halk kitlelerinin
mutlak monarsileri alasagi ettigi, negatif digsalliklar iireten bir dengeden ziyade, yonetenlerin iizerinde
meclis sistemlerine ve biirokrasiye dayanan bir kontrol kurmak i¢in hangi noktadan baslamak icap
eder? Demokrat kiiltiir ile merkezi devlet kurumlari nasil merc olmustur? Bu sorular incelikli bir tarih
caligmasi ile cevaplandirilabilir. Fakat bu ¢alisma, kendini sinirlayan (erdemli) ya da sinirlandirilmig bir
yonetim erkinin dogusunu ve onun dissalliklarini, grup dinamiginin s6z konusu oldugu biiyiikliiklerde
arayacaktir. Sosyal-psikolojinin sinirlari i¢inde kalan bu gérevi yaparken tarihten ve sosyolojiden de
yararlanacaktir.

Bir mikrokosmos, karmasik gercekligin ayrintilardan arinmis versiyonudur. Onu yaratmak igin,
kosmos’da rol alan ajanlardan elde edilen bir segki, sinirli bir ¢ergevenin igine hapsedilir. Eger girisim
basarili ise, orijinal diinyada s6z sahibi olan basat dinamikler yerlerini korurken, normalde bu temel
dinamiklerin nasil isledigini kavramamiza izin vermeyen sayisiz iligki ortadan kalkar. Bu ¢aligmaya
konu olan ‘The Platform’, toplumda veri olan esitsizlikleri ve dikey hareketliligi basitlestirmis, tiim
yasamsal ihtiyaglar1 ‘aglik’a indirgemis ve bu ihtiyag ile ¢elisen ben 6tesi ihtiyaglart da ‘doyumda
adaleti saglama istenci’ ile karsilayarak bir mikrokosmos yaratmistir. Artik bu kiigiik diinyada insanin
stifli arzularim karsilayan vicdani reflekslerini ve grup dinamiginin, toplumsal esitsizlige ya da refaha
nasil ve hangi sartlarda 6n ayak oldugunu incelemek miimkiindiir.

2 Bu dinamizme Dar Koridor’da “Kizil Kralice Etkisi” ad1 verilmistir. Devletin kapasitesini artiran politikalar toplumun
cikarmadir fakat bu politikalar, yonetim erkinin (aristokratlarin) toplumu otokratik bicimde zapturapt altina almasina
da imkan tanir. Dolayisiyla hem devletin hem de toplumun birlikte gelistigi, birbirleri iizerinde tstiinlitk kazanma-
diklar1 bir duruma ihtiyag vardir. Alice Harikalar Diyarinda romaninda Lewis Carrol’un tasvir ettigi ‘Kizil Kralige’
Alice’e, “Gordiigiin gibi, burada ancak biitiin giiciinle kosarsan oldugun yerde kalabilirsin.” der. Dar Koridor’un jargo-
nunda Kizil Kralice Etkisi, kendi aralarindaki dengeyi korumak icin kosan bir devlete ve topluma isaret eder.

3 Bu topluluklardan kasit, kokenleri Kuzey Avrupa’ya dayanan Normanlar ve Germenlerdir.
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Toplumsal esitsizlik veya refah iizerine Fonksiyonalist, Weberyen ve benzeri teoriler séz konusudur.
The Platform’un kurdugu oyun alaninda bu teorilerin ¢coguna deginmek miimkiin gériinmiiyordu
fakat Fukuyama’nin (1998) bakis acisina, Marxist sinif ¢atismasina ve Acemoglu & Robinson’un
(2020) refah teorisine atiflarda bulunulmustur. Otoritenin olmadig1 ya da somiiriicii (despot) oldugu
ya da sinirlandirilmis bir otoritenin s6z konusu oldugu toplumsal durumlar1 The Platform evreninden
tiretmek miimkiindiir. Bu durumlar tetikleyen lider merkezli kisisel 6zelliklerin ve toplum merkezli
kiiltiirel 6zelliklerin izini sirmek de bu ¢ercevede miimkiin gériinmektedir.

The Platform iizerine bloglarda ve sosyal medyada ¢ok sayida tanitici yazi yazilmis ve elestirel analiz
yapilmis olsa da (Tallerico, 2020; Fleet, 2020; Arunesh, 2021; Cakir, 2021; Alejandro, 2019; Whyte,
2020; Eren, 2020; Bond, 2020; Haulenbeek, 2020; Barry, 2019, Agrawal, 2020; Kan, 2020), ne filmin
ana fikri veya satir aralarinda goriiniir hale gelen analojiler derinlemesine irdelenmistir ne de filmin
sosyal refah ve sosyal esitsizlik tizerinde tUrettigi sdylemler ayrintili olarak tartisilmistir. Dolayisiyla
bu ¢alisma, a) filmin agik¢a ima ettigi bir fikrin* gegerliligini sinayacak ve b) yaygin refahin diger
sartlarinin izini siirecektir. Bunlar yapabilmek i¢in 6nce eser ve senaryo tanitilacak ve ardindan analiz
edilecektir.

2. ESER UZERINE GENEL NOTLAR

2019°da Galder Gaztelu Urrutia yonetmenliginde beyaz perdeye ¢ikan ve Ispanyol sinemasina ait
olan 1 saat 34 dakikalik The Platform filmi, IMDB’den 7.0 rayting’e sahiptir ve senaryosu, David
Desola ile Pedro Rivero tarafindan yazilmistir. Desola, izleyiciler tarafindan orijinal olarak tanimlanan
Paramedik’in (2020) de yazaridir. The Platform’un hikayesi, Snowpiercer (2013), Cube (1997), 12
Ofkeli Adam (1957) ya da SAW serisi gibi kisitlanmis mekanlardan faydalanarak iitopik ya da distopik
yasam mikrokosmoslar1 yaratan eserler kategorisine alimabilir. Oyuncular Ivan Massague ve Zorion
Eguileor basta olmak {izere cast’in, yapimin ihtiya¢ duydugu nitelikleri kargiladig1 sdylenebilir. Eser
orijinal kurgusu ve titizlikle hazirlanmis diyaloglar ile dikkat ¢ekmektedir.

Senaryo dort ana karakter ile birlikte ti¢ adet yan karakter tanimlamistir:

*  Goreng: 30’lu yaslarinin sonunda, erkek, saglikli, digerkam yani baskalarini1 umursayan ve onlar
adina harekete gececek kadar vicdan sahibi birisidir.

e Trimagasi: 60’11 yaslarinin sonunda, erkek, bencil ve uzun siiredir delikte bulundugundan tecriibeli
bir karakterdir.

* Imeguiri: 40’h yaslarin sonunda, kadin, digerkam ve baskalarinin adina harekete gegecek kadar
vicdan sahibi bir karaktere sahiptir fakat agir bir hastalig1 vardir.

Baharat: 30’lu yaslarin sonunda, siyahi erkek, saghkl ve giiclii, notr bir karakterdir. Ozii itibariyle
iyl bir insandir fakat baskalarinin refahina yonelik giiclii bir ilgiye sahip olmaktansa, delikten
bir an énce kurtulmak gibi, daha bencil icgiidiiler tasimaktadir. ilerleyen siirecte olumlu ydnde
degismistir.

e Miharu: Delik’e girdikten sonra aklini bir 6l¢iide yitirdigi izlenimi edinilen 20°1i yaslarinda
Asyal1 bir kadin. Trimagasi’nin sdylediklerine dayanarak, kah hiicre arkadasin 6ldiirerek (bdylece
kaybettigi cocugunun yanina diigmesi ihtimali yaratmaktadir), kdh zaman zaman platform ile
delikte asag1 inerek kaybettigi ¢ocugunu aramaktadir.

4 “Toplumlarda yaygin refah spontane gelisemez, yaygin refah bir Mesih’e (kahramana) ihtiyag duyar.”
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e Yash Bilge (Sr. Brambang): Goreng ve Baharat’in 6. kattan inerken, 50. kattan 6nce karsilagtiklar
tekerlekli sandalyedeki siyahi yasli adam. Otoriteyi kisitlayan bilge danismani temsil eder. Bu
caligma ¢ercevesinde yonetim edimini kontrol altinda tutan meclisi de temsil ettigi sdylenebilir.
Brambang, Goreng ve Baharat’1 insanlara kibar davranmalar1 konusunda uyarir ve sistemi alt iist
edecek olan sembole dikkat ¢eker.

e Cocuk (Mali): Goreng ve Baharat’in 333. katta yatagin altinda bulduklari kiz ¢ocugu. Cocuk kiz
oldugundan, Miharu’nun aradigi ¢ocuk olduguna dair slipheler s6z konusudur.

Princeton Universitesinden Alex Todorov’un tanima hiiristigine (Kahneman, 2011) gére, bireyin ne
kadar dominant oldugu ve ne kadar giivenilir oldugu faktorleri iizerinden karakterleri analiz edersek
su tablo ile karsilasiriz:

Tablo 1: Karakterlerin Tanima Hiiristigi Analizi

Digerkam Bencil Notr
G Tri i .
Giiclii oreng r?magas1 Baharat (Once)
Baharat (Sonra) Miharu
I . .
Zayif mesuin Cocuk
Brambang

Karakterlerin kisilikleri ilk bakista elde edilen izlenimlerdir, senaryo daha sonra, Delik denilen yer
onlar1 sinadik¢a insanlarin neye doniisebileceklerini tartismaktan geri kalmaz. Takip eden bolimde
senaryonun cgercevesi gizilecektir.

3. SENERYONUN TANITIMI

Mekan gizemli bir yer, sira dis1 bir hapishane ya da derin bir deliktir. ilk bakista bilinmeyen sayida
seviye vardir ve her katta iki mahkiim yagsamaktadir. Hayatta kalmak i¢in bencil ve amansiz bir
miicadele fakat ayn1 zamanda dayanisma igin firsatlar séz konusudur.

Hikaye, karakterlerin ‘Delik” adin1 verdikleri fakat resmi olarak ‘Dikey Oz Yo6netim Merkezi’ denilen,
yazarlarin ise ‘The Platform’ ad1 ile vurgulamay: tercih ettikleri bir mekanda gegmektedir. Bu mekan,
st tiste konulmusg 333 adet penceresiz hiicreden olusmaktadir. Her hiicrenin ortasinda bulunan bosluk
cok derin bir kuyu ortaya ¢ikarmaktadir. Her hiicre yaklasik 3,5 metre tavan yiiksekligine sahiptir.
Katlar arasinda gozlenen 1,5 metrelik beton kalinlig1 da hesap edildiginde, biitiin yapinin yaklagik 2
km derinliginde igi tirtikl1 bir kuyuya benzedigi sdylenebilir® . Yaklasik 6 x 6 metre ebatlarindaki her
hiicrede iki kisi bulunmaktadir ve farkli bir kata yeniden dagitilmadan 6nce bir ay boyunca orada kalirlar.
Ortadaki boslugun iki yaninda, birbirine karsi gelen duvarlara dayanmis birer yatak bulunmaktadir.
Geriye kalan iki duvardan birine bir lavabo, ayna ve hemen bitisigine klozet monte edilmistir.

5 Bu genel goriintii, yapinin kullanilmayan bir maden kuyusunun i¢ine insa edilmis olabilecegi fikrini uyandirmaktadir.
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Manyetik bir tiir gii¢ ile havada asili kaldig1 anlasilan ve bir asansor gibi yiikselip algalirken hiicrelerin
ortasindaki boslugu kullanan bir platform, her giin, 333 katin en {istiinde yer alan sifirinci kattan yaklasik
30 kisiyi doyurabilecek kadar yiyecekle dolu olarak asagi inmeye baslar ve her katta yaklasik iki dakika
bekleyerek hiicre sakinlerinin bu yiyeceklere ulasmalaria imkan tanir. {1k katlarda bulunan sansh
bireylerin ancak hayatta kalabilecek kadar yemek alip, geriye kalan yiyeceklerin alt katlara ulasmasini
saglamalar1 halinde, 400 ya da 500 civarinda oldugu izlenimi edinilen platform sakininin tamamina
yakiniin zor da olsa hayatta kalmas1 miimkiindiir fakat tipik sartlarda 50. katin altina inecek kadar
yemek kalmamakta ve zamanla mahkumlarin ¢ogu acliktan hayatin1 kaybetmektedir. Her hiicrede,
duvarlarda, hiicre sakinlerinin biyolojik saatlerini korumak i¢in uygun siire boyunca giin 15181 aydinligt
veren aydinlatmalar, platform yemek indirirken yesile, fakat muazzam bir hizla® yukari ¢ikarken bir
uyar1 isareti olarak kirmiziya donerler.

Sifirinci katta, son derece titiz bir ag¢ibaginin emrinde onlarca as¢inin, sayisiz ¢esitte seckin yemek
hazirladig1 aydinlik, temiz bir mutfak bulunmaktadir. Ascilar alt katlarda yasanan sefalet ve 6liimlerden
bihaber olmanin kayitsizlig1 ile gorevlerini yerine getirirler. Mutfagin mitkemmeliyetci, kusursuz
isleyisi, ag¢ibasinin, bir yemegin i¢inde buldugu tek bir sa¢ tanesini nasil biiyiik bir mesele haline
getirdigine referansla degerlendirilebilir.

Delik, yemegin katlarda stoklanmasina engel olacak bir mekanizma ile donatilmistir. Bir hiicre sakini
bilerek ya da bilmeyerek bir miktar yiyecegi yaninda alikoydugunda delik bunu tespit eder ve cabucak
tepki vererek ilgili hiicreyi birkag yiiz derecelik bir firin haline ya da ¢abucak dondurucu bir mekan
haline getirir ki anlasildigi kadarryla bu halde hiicre sakinlerinin 6liimii {i¢ dakika i¢cinde gergeklesir.
Dolayisiyla higbir hiicre sakini yiyecek depolayamaz.

Zengin bir grup ¢ilgimin hazirladigi bir tiir deney oldugu ima edilen The Platform’un, kimi zaman 6diil
vaat eden paravan bir tanitim iizerinden, kimi zaman da zor durumda kalanlara hos segenekler sunarak
adaylara ulastig1 anlagilmaktadir. Ornegin akil hastanesine yatirilmak {izere olan Trimagasi’ye bir
yillik bir deneyimden sonra serbest kalacagi sdylenmistir. Goreng’e ise alt1 ay karsiliginda -i¢erigini
bilmedigimiz- bir terfi onerilmistir. Fakat katilimcilar ne ile kargilagsacaklarindan bihaberdirler; aylarca
cok katli hiicrelerin i¢inde 6liim ile yiizleseceklerini ummazlar. Kabul esnasinda sirket adina galisan bir
goriismeci, aday1, ¢cok sayida soru iceren bir anket vasitasi ile test eder. Her katilimcinin segctigi tek bir
esyayl1 yaninda getirmesine izin verilmistir ve hangi esyay1 yanlarinda getirmek istedikleri veya hangi
yemegi en ¢ok sevdikleri katilimcilara miilakat esnasinda sorulur. Ornegin filmin kahraman1 Goreng
yanina Cervantes’in romani Don Kisot’u alirken, en sevdigi yemegin firinda salyangoz oldugunu not
diiser; ilk hiicre arkadas1 Trimagasi ise Delik’e samurai-plus markali bir bigakla gelir.

Delik, toplum igin agik bir analojidir. Ust smifa ait insanlar her seyin en iyisine sahiptir ve ihtiyag
duyduklarindan fazlasini tiikketmeye egilimlidirler ve tam da bu nedenle alt siniflara ait insanlar aglik
hatta 6liim ile kars1 karsiya kalirlar.

Bu béliim altinda filmin genis bir 6zeti verilmemistir. Senaryo pargalari -i¢ paragraflar- seklinde ihtiyag
duyulan yerlerde analiz boliimiinde kullanilmistir. Fakat makaleyi tam anlamu ile kavrayabilmek adina
okuyucunun once filmi seyretmesi kuvvetle onerilir.

6 Platforma binerek asagi inmek, okuyucunun ve izleyicinin kavradigi nedenlerle intihar ile esdegerdedir fakat asagi
kattakiler muhakkak yukari ¢ikmak isteyeceklerdir. Platformun yukari ¢ikarken 6liimciil bir hiz kazanmast, hiicreler-
deki insanlarin olduklari yerde kalmalarini saglama amaci giitmektedir ve en derindeki katlar harig, platform inerken
binmis olmanin haricinde, yukari ¢ikan platforma binmeye ¢alismanin kati sonucu 6liimdiir. En derindeki katlardan
yukari ¢ikmaya tesebbiis edenlere ne oldugu ise muammadir.
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4. ESERIN ANALIiZi

Eser metaforik alt yapisi nedeniyle toplum, varolus, yasam, sug, ceza, siyaset gibi konularda ¢ok
sayida ¢ikarima imkan tanimaktadir. Ornegin sifirinci katin Tanrr’sal bir makami temsil ettigi ileri
stirtilebilir. Oradaki sef, miikemmeliyetcidir. Lezzet ve goriiniis agisindan tam anlamiyla miitkemmel
olan yiyecekler asag1 katlara gonderilir fakat, onlar1 diger insanlarla paylasirsaniz size cennetin belki
kokusunu sunacak miktardadirlar. insanlarm her ay farkli katlarda uyanmalari “algalan her sey yiikselir,
yiikselen her sey alcali” deyisine paralel anlasilabilir. Filmi izlerken insan dogasinin gevre sartlarina
ne kadar bagimli oldugunu veya iyilik ve kotiiliigiin 6znelliginin vurgulandigini diisiinebilirsiniz.

Fakat bu ¢alisma kendini toplumsal refah kavramu ile sinirlamigtir. Bu ¢ergeveyi ise lider ile takipginin
ve toplumun etkilesimi, bu {i¢ cephenin 6zellikleri ve motivleri lizerinden ele almistir. Bu kisitlara ek
olarak analizler kitle dinamiklerinin etkin olmadig1 (Leavitt, 1963) sosyal bityiikliikler ile sinirlanmigtir.
R. Dunbar’a (2010) referans verirsek, bireylerin birbirlerini yakinen taniyabildikleri biiyiikliiklere’
karsilik gelen insan gruplari bu ¢alismada analiz edilecektir. Delikte kimi zaman 400 ila 500 kisinin
bulunabildigini anliyoruz fakat senaryodaki bireylerin iletigimleri alt ve iist katlarindaki ikiser kisi
ile sinirlanmistir. Yogun iletisim kuran Goreng ve Baharat’in muhatap oldugu kisi sayisi ise, genel
izlenime gore 200 kisiye ancak ulagmaktadir.

Bu calisma eserin ileri siirdligii bir fikri tasdik ederek onu biraz genisletmistir: Grubun kolektif degeri
adna risk alarak harekete gecen gii¢ sahibi (siddet uygulama kapasitesine sahip) bir lider bulunmadiginda,
ve bu lider giiclii iken kisisel ¢ikarini sinirlamadiginda ya da ¢ikari sinirlandirilmadiginda, gruplarda
yaygin refah belirmeyecektir.

Tek bir bireyin dahi, diger tiim bireylerin es paym1 hesap etmeksizin komiine ait ortak kaynaklar1 kendine
ayirmas, bir esitsizligin dogmasi i¢in ya da bu nedenle bir miicadelenin baslamas igin yeterlidir. insanlar
akla gelebilecek her faktor agisindan ya normal dagildiklarindan ya da bu dagilim gii¢ kanununu takip
ettiginden; payimndan fazlasini isteyen bir bireye her zaman rastlanacaktir ve miicadeleler de asla yaygin
bir esitlikle sonug¢lanmayacaktir. Bir liderin belirmesi igin esitsizliklerin eslik ettigi bir miicadelenin
varlig1 da sart degildir. Insanlar icin sosyallesme icgiidiisii hem fitri bir kanundur hem de ¢ogu zaman
bir zorunluluktur. Bu i¢giidii insanlar1 bir araya getirir. The Platform’da bunun izlerini bulabilirsiniz.
Trimagasi, ilk gecesinde Goreng’in canini kurtarir. Hizla yukari ¢ikan platforma bakmak igin egilen
Goreng’i uyarr. 48. kattadirlar ve pek az yiyecek ulagsmaktadir. Goreng’in yoklugu Trimagasi’nin
isine gelir fakat varlig1 da isine gelir. Insan yalniz olmak igin yaratilmamustir. Fakat birliktelik hemen
iki yeni sorun dogurur: Giivensizlik ve Koordinasyon. Iletisimin milkemmel olamayacag1 gergegi
esliginde, koordinasyon sorununun asilabilmesi igin bir lidere® ihtiyag vardir. Aslinda lider is birligini
imkansiz kilan ¢atigsmalari ya da is birligini verimsiz kilan toplam iletisim yiikiinii makul diizeylere
indiren kisidir. [ n ] {iye sayisina sahip herhangi bir sosyal ag [ n. n —1/2 ] adet cift yonlii iletisim
kanali atanabilir. Bu networkiin iiyeleri tek merkez haline gelen bir lider ile birbirlerine baglanirsa
iletisim kanallarinin sayist [ n - 1 ] adete iner. Leavitt’in yaptig1 klasik aragtirmada (1951) ve onu takip
eden benzer aragtirmalarda (Barak-Ventura vd., 2020) ‘network baglant1 diizeyi’ndeki artisin grubun
performansina ancak optimum bir noktaya kadar katki sagladigi i¢ goriisii dogrulanmistir. Fakat sosyal
agin merkezine oturan ajan ¢ok ¢esitli bakimlardan asir1 yiiklenme egilimindedir. Dolayistyla liderin
bilissel kapasite, fiziksel kapasite gibi ¢esitli kisisel 6zellikler ac¢isindan toplulugun ortalamasindan
pozitif yonde ayrismis olmasi gerekir. Liderin oldugu bir topluluk i¢inde giiveni kolayca kaim kilan

7 R. Dunbar, bu sart1 saglayan grup biiytikligiinii 149,5 birey olarak 6lgmiistiir.
8 Her ajanda veri olan biligsel kodlar esliginde, feromonlar vasitast ile kendi kendine organize olan ari, termit, karinca
kolonileri ve benzeri siiriiler harig tutulabilir.
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da cok sayida olasi iliskinin yerini alan bu giivenilir kisidir.

Grup, ortiik ya da agik, ortak bir hedefi ve kimligi paylasan, benzer beklentilere sahip insanlardan
miitesekkildir (Hare, 1962). Insanlar ortak diisiik diizeyli ihtiyaglara sahiptir ve bu ihtiyaclarin
tatminindeki esitsizlige yonelen i¢giidiisel bir adalet duygusu ile donanmis olarak diinyaya gelirler.
Bunu bebekler iizerinde yapilan arastirmalar gostermistir (Bloom, 2010). Oyle ise Delik sakinlerinin
tutkun olmasalar da paylastiklar1 ortak degerlerinin olacagini ileri siirebiliriz. Her lider degil fakat
yukaridaki tanimda adi gegen ‘risk alan’ lider, ‘Benliginden daha degerli, askin bir Kisilik” adina bu
tiir ortak degerleri maksimize etmek i¢in harekete geger. Aksi takdirde liderin varligini, “‘ugruna kendi
varligini yok edebildigi® > diger birey ya da bireylerin toplam varhigindan daha degersiz kilan nedir?
Aksine lider fedakarligi ya da yetenekleri ile ig boliimiiniin ve refah artiginin 6niinii agar, dolayisiyla
grup iiyelerinin tamamindan hatta toplamindan daha degerlidir. Oyle ise risk alan, fedakarlikta bulunan
liderin “yiice bir emel’ ugruna ya da ‘ahlaki bir diistur’ adina harekete gectigini varsayma hakkina
sahibiz.

Goreng 6. katta Baharat ile birlikte iken igeride iki ay1 kalmustir. Ilk ay1, o anda bulundugu 6. katta
tika basa beslenerek gecirip, asag1 katlarda olacag: garanti olan digerinde canli kalarak Delik’i terk
etmesi miimkiin goriinmektedir. Diger taraftan i¢ sesi Ona, eski hiicre arkadas1 Imeguiri’ye dediklerini
hatirlatir: “Degisim asla spontane degildir hanimefendi.” Imeguiri de O’na “Belki de o yiizden
buradasindir” der. Goreng Baharat’in yanina yaklasir. “Asagi inmeme yardim et” der. “Silah yapalim.
Platforma biner, her katta yeterli miktarda yiyecek dagitiriz.” Baharat ona saskinlikla bakar. Goreng
devam eder: “Tek bagima yapamam ama birlikte bir sansimiz var.” Baharat ise Goreng’e asag1 inmenin
intihar olacagini soyler.

Diger taraftan “The Platform’un mimari yapisi insanlarin birbirleri ile etkin bigimde iletisim kurmalarimin
ontine ge¢mektedir. Dolayistyla birlikte is yapmanin beraberinde getirdigi kaos, Delik’in sakinleri i¢in
bir lidere raz1 olmanin temel nedeni olamaz. Delik’in sakinleri Goreng tarz1 bir liderlige iki nedenden
razi olabilirler a) Onun uyguladig: giicten ¢ekindikleri i¢in b) Onun yaptig1 digerkam ise deger atfettikleri
icin. Goreng’in gidalar1 esit bicimde boliistliren girisimi isine gelmeyen ve digerkam da olmayanlarin
varlig1 kesin oldugundan (insanlar normal dagilir) Goreng’in ac1 giice ihtiya¢ duyacagi muhakkaktir.

4.1. Delik’in ve Alternatif Diinyalar’in Toplumsal Verimliligine Dair

Goreng ile Baharat asag1 inmeye karar verdiklerinde yataklardan birini s6kerek iki adet demir sopa
elde ederler ve yiyeceklerin alt katlara yetebilmesi i¢in ilk 50 katta bulunan sakinlerin yiyeceklere
ulagmasini engeller ve ardindan herkese ancak hayatta kalabilecekleri kadar yiyecek dagitmaya baglarlar.

20’11 katlarda tekerlekli sandalyesinde oturan yaslh zenci bir adamla karsilagirlar. Baharat Onu tanimakta
ve saygl duymaktadir. Yagh adam: “Hemen inin o platformdan asag1” der. “Yemeklere basiyorsunuz
aptallar.” Goreng’in “Bu da kim?” sorusuna Baharat “Bilge bir adam” diye fisildayarak cevap verir.

* Brambang (Yash Bilge): (Baharata hitap ederek) Sana higbir sey 6gretmedim mi?
* Babharat: Efendim, yemegi her kata ulastirmaya calisiyoruz.

*  Brambang: (Yumusamistir) Bu ¢ok hos. Ama temel gorgii kurallari 6nce gelir. Alt etmeden 6nce
ikna etmek.

*  Goreng: Dogru. Peki ya ikna olmazlarsa?

9 or. sehitlik fenomeni
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* Brambang: O zaman saldirirsin. Ama 6nce mutlaka iletisim. Ancak basarili olursaniz, yukaridan
bunu kim duyar?

e Baharat: YOonetim?

* Branbang: Yonetimin vicdan1 yok. Ama sifirinc kattaki ¢alisanlarin vicdant olmasi ¢ok kiigiik
de olsa ihtimal dahilinde. Mesajiiz onlara yoneltilmeli. Peki bunu nasil bagaracaksmiz? ......
Bir sembolle. Bir yemege ihtiyacimiz var. Leziz ve giizel servis edilen bir yemek. El siiriilmeden
sifirinc1 kata geri gonderilmeli. Delik onlara dyle bir yemek gonderdiginde, yiizlerinin alacagi hali
hayal edin. Sadece o zaman mesaji alirlar. Panna Cotta'’ . Hayatiniz ona bagliymis gibi, Panna
Cotta’ya goz kulak olun. O bizim mesajimizdir.

Platform canli hiicre sakininin olmadig1 katlarda durmamaktadir fakat 333. katta, goriiniirde canl biri
olmadig1 halde platform durur. Goreng yataklarin birinin altinda bir seyin oldugunu fark eder. “Cocuk”
der. Siiriinerek platformdan asagi iner. Baharat da Onu takip eder. O sirada platform asagidaki bir
karanligin i¢ine dogru hareketlenir. 333. kat son kattir. Panna Cotta’y1 ¢ocuga verirler fakat bir siire
sonra mesaj’1n kiz olmasi gerektigine kanaat getirirler. Goreng 333. katin altindaki mahzende kendini
6liime teslim ederken kiz ¢ocugunu platforma yerlestirir ve O’nu sifirinci kata génderir.

Delik’te filmin basindan sonuna kadar gerceklesen olaylarin hiikiim siirdiigii sosyo-dinamik yapiya T1
adim verelim. Kurban’in, yani ‘Panna Cotta’nin ya da yerine gecen ¢ocugun sifirinci kata génderilmesi
ile baslayacak distopik faza ise T2 adini1 verelim. Delik’in kurumsal bir fedakarlik gostererek toplam
enerji girdisinin bir kismini sistemin digina gdndermis olmasi, a) mevcut mekan kurgusu ve insan
sayis1 veri iken, daha az enerji girisi ile isleyebilen daha verimli bir sisteme evrilmis oldugu anlamina
gelebilir. Baska bir agidan b) Delik bunu yaparak kendisini tasarlayan mimarin ya da mimarlarin ya
amaglarmi gergeklestirmelerini saglamig ya da onlarm yiiziine insan1 anlamamis olduklarini vurmustur.
Mimarlarin amaci -ilk bakista- gayri insani bir yol ile Delik’e giren insanlarda daha kapsayici bir
biligsel gerceve olusturmak ya da bu tiir bir bilissel ¢cer¢eveyi onlara tanitmak idiyse Goreng bunu
bagarmistir. Mimarlarin amaci insani ne kadar tanidiklarini, oradan iistel bir diizenin asla ¢ikmayacagini
ispatlamak idiyse Goreng bu amaci yerle bir etmistir. Insanda veri olan siifli i¢giidiilerin {izerinde oturan
dengeli bir sistem, sistemin digindan indiiklenen irrasyonel bir diizeltme!! ile ¢igirindan ¢ikmistir. Her
haliikarda Delik kurulus amacini yitirmistir, artik mimarlarini tatmin edemez. Dolayisiyla mekanin ve
senaryonun ¢ercevesinden kopmaksizin Delik, ya a) sakinlerinin 6zyonetimlerini daha zorlu bigimde
smayacak bicimde yeniden tasarlanmalidir ya da b) sakinlerinin etkilesim imkanlarini arttirarak daha
kompleks bir toplumsal yasama izin vermelidir.

Peki mimarlar neden bu ¢abay1 gostermektedir? Ya da neden zalimdirler? Asagidakilere pek az yiyecek
gondererek hayatlarina mi1 kastetmektedirler? Cabucak verilecek cevap ‘evet’ iken biraz diigiiniilmiis
bir cevap ‘hayir’ olabilir. Ciinkil -ancak hayatta kalabilecek kadar- paylasildig1 vakit herkesi canli
tutacak kadar yiyecek mevcuttur. Delikte yatmaktan baska bir is oldugunu sdylemek de giigtiir. Oyle
ise mimarlar neden insanlari kisisel ve sosyal bir tekamiile zorlamaktadir? Herhalde her bilingli varlik
gibi bilinmek, anlagilmak istemektedirler. Fakat bunu ancak insana saglayabileceklerini ondan geri
alarak yapabilirler. Delik sakinleri ile yilizlesemezler, bu miimkiin degildir. Mimarlarin dili Delik’in
duvarlar, girintileri ve ¢ikintilaridir. Rank’1n psikanalizine (2019) bagvurur isek, ana rahmindekini

10 Jelatin ile koyulastirilmis ve kaliplanip tatlandirilmis kremadan olusan bir Italyan tatlis1

11 Goreng’de viicut bulan, beslenme ve hayatta kalma icgiidiisiinii bastiran bir giidii ile. insanda, tiim giidiilerden daha
derinde, birbiri ile ¢atisan iki temel giidii bulunur. Bunlara “Yok olma istenci” ve “Var olma (haz alma) istenci” diyebi-
liriz. Maslowun sistematiginde yok olma istenci ‘Kendini Gergeklestirme Ihtiyac1’ ile karsilanir ve bu ihtiyac biteviye
kaim iken diger ihtiyaglar sira ile onun iizerini orterler.
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andiran mutlak bir ihtiyagsizlik biling sahibini ne sorgulamaya ne de ¢abaya yoneltir. Cenneti tasvir
eden bir Delik ortam1 sakinlerini, bu refahin kaynagini anlamaya pek az tesvik ederdi. Cennetten
diismek i¢in az da olsa kisitlanmis olmaniz gerekir. Nihayetinde Delik sakinlerinin yaygin bir refah
icin organize olmasi, mimarlar1 anladiklarinin kanitidir.

Su halde ‘The Platform’ filmine konu olan T1 fazi, TO fazinin ya da daha ilkel fazlarin kurulus amaglarini
yitirmeleri akabinde tasarlanmis olmalidir. Varsayalim ki TO fazinda hapishane, 200 mahkimu barindiran
iki katl1 bir panoptikon bigimindeydi. Her katta, her birinde iki mahkiimun bulundugu, merkeze
bakan yiizlerinin 2 metre genisliginde oldugu 50 hiicre, ¢ap1 yaklasik 32 metre olan bir gemberin
i¢ ylizline siralanmistir. Hiicrelerin 6n yiizleri kirilmaz camdan yapilmistir, dolayisiyla mahkumlar
diger mahkumlarin ¢ogunu rahatlikla gérebilmektedir. Panoptikon’un merkezinde, iizerinde her giin
yaklasik 20 kisiye yetecek kadar yemekle, bir platform zeminden yiikselmekte ve bir yemek masasi
teskil edecek sekilde hareketsiz kalmaktadir. Hiicreler numaralanmistir ve her giin 6nce 1 numaral
hiicrenin kapis1 acilir. i¢inden ¢ikan mahkumlar beslenmek igin merkezdeki masaya varirlar.

4 To\
- J
Vs

N

> ™

[ T1b ‘ l
J/ Td

[T1p ]4 e lhmii T1dj

N\ J
( v T2)
N\ J

Sekil 1: TO, T1 ve T2 Fazlar1 Akis Grafigi

2-3 dakikalik siirenin sonunda hiicrelerine donmek zorundadirlar aksi takdirde ayak bileklerindeki
kelepge kendilerine elektrik soku verir ve hiicrelerine varmadiklari1 her saniye icin bir ceza puani
kesilir. i1k hiicreyi takiben sira ile 2, 3 ... ve diger numarali hiicrelerin kapisi agilir. Tiim mahkumlar
merkezi gdzleyebildigi icin kimin ne kadar yemek yedigi hakkinda acik fikir sahibidirler. Insanlar
yargilayici bigcimde gozlendiklerinde ahlaki standartlara daha fazla uyma egilimindedirler (Kahneman,
2011, 5) ve primatlar yalnizca akrabalar1 ac1 ¢ektiginde (hiicrede aglik ¢ektiklerinde) digerkam iken,
insanlar, tiirdeslerinin acisina tanik olduklarinda da digerkamdirlar (Gigerenzer, 2007, 66). Dolayisiyla
standart bir mahkimun TO faz1 ortaminda T1’e kiyasla daha digerkam ve vicdanli olmas1 beklenir.
Belki iglerinden bir tiir Goreng ¢ikmis ve hiicresinden seslenerek onlari adil bir paylagima ¢agirmistir
ve bu ¢agri, mevcut sartlar veri iken, 200 mahkimu yiyeceklerini paylasmaya ikna etmek icin yeterli
olmustur.

TO fazindan T1 fazina y6nelen siireg, siki sikiya bir arada yasayan bir toplumun hanelerini ayirmasini,
normlar kafesinden kurtulmasini, bireyleri dis kaynakl diisturlar ile denetim altinda tutan toreden
styrilmasini fakat onun yerine kisisel 6zdenetim kapasitesini menkul kilmasini sembolize etmektedir.
Imeguiri tarafindan da Delik, ‘Dikey Ozyonetim Merkezi’ olarak tanimlanmisti. Daha genis insan
kitlelerinin bir arada yasadig1 daha kompleks toplumsal sistemler kurmanin belki ilk sart1 normlar
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kafesinin ger¢evesinden kurtulmus olan bireylerdir. Nitekim kabile toplumlari dogal olarak 150 kisilik
biiytikliikleri agmazken (Gladwell, 2014, 149), yine bu toplumlarda Kohlberg’in 5. hatta 4. ahlak
diizeyine karsilik gelen bireylere rastlanamamaktadir (Bee & Boyd, 2009, 682). Diger taraftan T0’da
basar1 gostererek T1’e tekdmiil eden mahkumlarin 6zdenetim kapasiteleri artik daha zorlu bicimde
sianacaktir.

T1 fazinin, The Platform filminde hiikiim siiren baz modelinde, ki ona T1b diyebiliriz, esitsizlik
kuraldir. Goreng T1b hiikiim siirerken kisisel aksiyomlarini, yani temel var olug nedenini (beslenmek
ve hayatta kalmak) degistiren ilk Delik iiyesi degildir. Brambang ve Imeguiri’nin bunu Goreng’den
once yaptiklari bilinmektedir. Fakat Goreng kisisel aksiyomlarini yeniden tanimlayan ilk ‘gii¢lii’ kisidir.
Bununla birlikte Goreng Delik’in kaderini farkli bir yola da siiriikleyebilirdi. Kisisel aksiyomunu
(istikrarli ve bol miktarda beslenmek) olarak yeniden tanimlayabilir ve Delik O’nun liderliginde T1d
kodu ile tamimlayacagimiz despotik bir yonetimin hilkkmii altina girebilirdi. Baharat ile demir sopalarini
kusanan Goreng asag1 yonde yolculuga ¢iktiginda yiyecekleri yalnizca fizik giicii iistiin ve kuracagi
ekibe uygun kisilere, karsilikl1 destek szii alarak sunabilirdi. Ustelik bunu yaparken Delik iiyelerine,
mevcut esitsiz dlizenden kurtulusu da vaat edebilirlerdi. Acemoglu & Robinson (2020) 1992°de Alberto
Fujimori’nin Peru’da ve 1998’de Hugo Chavez’in Venezuela’da demokratik sinirlamalar gevsetirken
bu yéntemi kullandiklarini vurgular. Iki lider de kendisini, uzun siiredir iilke siyasetini ve ekonomisini
denetim altinda tutan geleneksel seckinlere karsi halkin ¢ikarlarini koruyan bir devrimei gibi sunmustu.

Goreng despotik bir ¢ekirdek ekip olusturarak, dldiiriicti ve yaralayici miicadelelere girmekten de
kac¢inmis olurdu. Bir sonraki ay bu despot ekibin iist katlara diisen iiyeleri yemekleri, Goreng’in yaptigi
gibi yalnizca ekip arkadaslarina dagitirdi'? . Bu fazda ekibin disinda kalan Delik iiyelerinin normu
(olabildigince beslen ve hayatta kal)’dan (despotik ekibin bir parcasi ol ya da -belki alternatif bir ekip
kurarak- 6lmemek icin ekiple savas) bicimine doniisecektir. T1d’de esitsizlik T1b’de oldugundan daha
yiiksek olacaktir. Esasinda, delik sakinleri her ay kat degistirdiklerinden, T1b’de uzun vadede esitsizlikten
s0z edilemez. Sakinlerin ¢ogu yiyeceklerini stoklayamadiklarindan hayatlarini kaybetmektedir.

Fakat Goreng despotik bir diizeni, olas1 bir isyan ihtimalini diigiirmek i¢in, yiyeceklerin ¢ekirdek
ekip iiyelerinin tam doyumunun biraz kisitlanmasi pahasina, ekibe boyun egenlere dagitilmasini
saglayabilir. Burada Iliml1 bir T1d’den bahsedilebilir. Bu strateji uygulandiginda olas1 bir muhalif
ekibin dogal sinirlar1 kiigiileceginden, bir i¢ savasa da daha nadir rastlanacaktir ve sistem daha uzun
omiirlii olabilecektir.

Delik’in sosyo-dinamik performansi, yeterli uzunlukta bir zaman diliminde hayatta kalan insan sayis1
tizerinden degerlendirilebilir. Dolayisiyla daha adil bir besin boliisiimiinii miimkiin kilan bir sosyal
diizeni daha basarili sayabiliriz.

12 Bu anlatida asagi inenlerin, platform ile sag salim sifirinci kata ¢ikabildigini, fakat Delik’i terk edemediklerini varsayi-
yoruz.
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Tablo 2: Fazlarin Verimliligi, Esitsizlik Diizeyi ve Sakinlerinin Ozy&netim Kabiliyetleri

Sistem Toplam Sistem
Faz Lo Esitsizlik Delik Sakinlerinin Lider
Verimlilik ..
Diizeyi
(3. Ay Sonunda Hayatta 1 (En Diisiik) / Ozyonetim Ozyonetim
Kalan Kisi Sayis1) 5 (En Yiiksek) Kaabiliyeti Diizeyi (1-5)
TO Diisiik 1
Tib 100 4 2 Yok
Tid 50 5 2 Despot
m Ejh 200 3 Orta 3 Tl despot
Tlp 350 1 4 Sinirlanmis
T2 Yiiksek 5

Ilimh bir T1d, T1b’ye gore birim zamanda daha fazla insanin hayatta kalmasini saglayabilir. 333 katta
yaklasik 500 delik sakininin bulundugunu varsayalim. Platformda 30 kisiyi tam olarak doyuracak
yemegin oldugunu dolayistyla 50. katin altina yemek ulasmadigini biliyoruz. Oyle ise her ay 400 kisi
Delik’te neredeyse her giin tam olarak acglikla yiiz yiize kalmaktadir. Saglikli insanlarin®® ¢ogu, su
icmek kaydryla 30 giinliik agliktan sag ¢ikabilir (Altun vd., 2004; Haselwarter vd., 2022). Fakat Delik
sakinleri - her ay sonunda {ist ve alt katlara fasilali olarak dagitiliyor olsalar da, ¢cogu kisi her {ist kat
dagitiminda ilk 10 kata diisemeyeceginden - uzun vadede yetersiz beslenmektedirler. 400 kisinin az
bir kisminin yamyamlik yaparak hiicre arkadaslari ile beslenebilecegini de not diismeliyiz. Dolayisiyla
her ay 50. katin altinda kalan katlardan 100 canli kisinin ¢ikacagini dngdrebiliriz. Dolayisiyla, Delik’e
yeni girislerin olmadig1 varsayiminda, her ay Delik sakinlerinin 5°te 3’1 kaybedilmektedir: T1b fazinda
3. ay Delik’teki sakinlerin sayis1 80 kisiye inmeden beslenme siir1 olan 100’ye dayanacaktir. Iliml
bir T1d’de ise ilk 50 katin 100 kisisine yeten yemek rahatlikla ve diizenli olarak 200 kisiye her ay
dagitilabilir. Bu durumda 5. aym sonunda dahi 200 kisi hayatta olacaktir. Bu varsayimlar altinda Iliml
bir T1d, T1b’den iki kat daha basarilidir. Despotik T1’deki durum ise daha kotiidiir. Tika basa doyan
20 kisilik bir ¢ekirdek ekip T1b’de 100 kisiye bir sekilde ulagan 30 kisilik yemegin ancak 10 kisilik
parcasini serbest birakacaktir. Bu parca 30 delik sakinini daha hayatta tutabilir.

Mikrokosmos’daki bu senaryolar, Acemoglu & Robinson’un (2020) despotik leviathanlar biiytimeyi
destekleyebilir savin1 dogrular. Fakat yine ayn1 kaynaga gore despotik sistemlerde ekonomik biiyiime
ya da refah asla istikrarli olmaz. Benzer bicimde, Goreng’in ve ¢ekirdek ekibinin ekstra avantajlarina
sahip olmak i¢in O’nun yerine despot olmak isteyenler hep olacaktir. Despotun edindigi avantajlar
bir isyan olasiligin1 hep canli tutar.

Fakat Goreng kisisel aksiyomunu, vicdan azabini sustur, bigiminde yeniden tanimlamisti. Artik
hedefi beslenmek ve hayatta kalmak degildi. Hedefi diizenli ve bol miktarda beslenmek de degildi.
O, ‘tiim Delik tiyelerinin hayatta kalacak kadar beslenebilmesini hedeflemisti. Dolayisiyla Delik
O’nun liderliginde T1p kodu ile tanimlayacagimiz, giiciin sinirlandigi (Ust katlarda ikamet edenlerin
yediklerinin sinirlandigi ve artanin tiim katilimeilarin es miktarda yemege ulasmasini saglayacak sekilde
alt katlara dagitildig1) bir faza girdi. T1p’de 400 kisinin 350°si ya da belki tamami hayatta kalabilir.

13 Filmde, adaylarla yapilan miilakatta herhangi bir saglik sorunlar1 olup olmadig1 sorulmaktadir.
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Kisisel ya da toplumsal bir devrim i¢in mevcut durumu kiyaslamaya imkan taniyan bir referans
noktasina ihtiya¢ vardir. Goreng’in 171. ve 202. kata inisi gibi bir travma ya da serlivenine alt katlarda
baslayan bir Delik sakininin 6liimden donmiis bir bigimde 3. katta gézlinli agmasi gibi bir uyanis bu
referans noktasini yaratir. Bunu takiben topluluk, liderin referans noktasi ile mevcut durum arasindaki
farki agiklayan iletisiminden etkilenmeye baslayabilir. Ornegin feodalizm kosullarinda burjuvanin
yiikselmesi sisteme disaridan niifuz eden bir bilgi ile gerceklesmisti. Huberman’a gore (2019) Hach
Seferleri, Avrupa’ya dogudan getirilen benzersiz mamiiller ve anlatilar ile Avrupali’nin zihnini ‘yeni
diinyalar’ fikrine agmis ve Avrupa’yi rilyasindan uyandirmistir. Dogudan gelen mallarin kendilerine
talep yaratmasi bir tiiccar sinift dogurmus, bu sinif adi gegen zenginliklere dogrudan ulagsmak i¢in
bilgi ile endiistri ve ticareti birbirine baglayarak burjuva smifin1 yaratmistir.

Goreng 171. katta uyandiginda kendisini ¢arsaflarla kiskivrak yataga baglanmis halde bulur. Agzi
da kapatilmistir. Kurtulmak i¢in delicesine fakat nafile ¢irpinir. Yaninda beliren Trimagasi yastigini
dizlerinin altina koyup basucuna g¢dker. “Kiitiik gibi uyuyorsun Goreng” der. Cilginca davranan
Goreng’i sakinlestirmeye caligir. Trimagasi’nin amac1 Goreng’i ¢lirlimeyen bir besin kaynagi olarak
kullanmaktir. Aralarindaki diyalog su sekilde gerceklesir:

- Goreng: Bunu yapmak zorunda degilsin Trimagasi.

- Trimagasi: Bu igin sonu karsilikli giivensizlige ¢ikardi. Biliyorum... bunu deneyimledim.
- Goreng: Sen lanet bir katilsin.

- Trimagasi: Hayir. Sadece korkuyorum. Bundan keyif almiyorum kiigiik salyangozum.

- Goreng: Ben salyangoz degilim.

- Trimagasi: Uzgiiniim, seni salyangoz olarak diisiinmek beni daha iyi hissettirecek. Gordiin mi,
duygularim var.

O sirada platform 171. kata iner. Uzerinde tek bir yiyecek kirintis1 kalmamustir,

- Trimagasi Goreng’in lizerine egilir: Dinle salyangozum. Sen baglisin, ben degilim. Senin bir kitabin,
benim de bir bicagim var. Belli ki talepte bulunacak bir konumda degilsin ama is birligi yaparsan
sana yagsama sansi veririm.

- Goreng: Beni sakat birakip burada hayatta kalmami bekleyemezsin p*slik.

- Trimagasi: Elimden geleni yapacagim, soz veriyorum. Sekiz giin sonra senden et parcalari kesecegim.
Her defasinda yaralarm iyilestirmeye ¢alisacagim. Sana da kendi payimni verecegim.

- Goreng: Benim oliimiimden tek basima sorumlu olacaksin!
- Trimagasi: Hayir, yukaridakiler bana yaptiracak. Benden 6nceki 340 kisi bundan sorumlu.
- Goreng: Su ile hayatta kalabiliriz Trimagasi.

- Trimagasi: Sen kalabilirsin, evet. Ama ben yasl bir adamim. Hayatta kalsam ve yine asagi bir kata
gitsek ne olacak? Simdi anliyorsun degil mi?

Giinler birbirini takip eder ve vakit gelir. Trimagasinin ¢enesi acliktan titremektedir, kitap da
okuyamamaktadir zaten. Zihni bulaniklasmaya baslamistir. “Bugiin baslasak iyi olur” der Trimagasi.
“Yoksa temiz bir is (kesi) garantisi veremem.” Goreng, caresizdir. Soyle der:
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- Seni sorumlu tuttugumu bilmeni istiyorum. Yukaridakileri degil. Sartlar1 degil. Y 6netimi bile degil.
Sadece seni.

Trimagasi fazla bagirmamasi i¢in Goreng’in agzini baglar ve pijamasini yirtar. Bigagi bacagina saplar
ve kesmeye baglar. Goreng ¢iglik atar. O sirada lizerinde Miharu tiinemis halde platform 171. kata iner.
Trimagasi, Goreng’in bacagindan bir parga et ¢ikardigi anda basina bir darbe alir. Miharu saldirisini,
yere diisiirdigli bigak ile Trimagasi’nin bogazini biraz keserek tamamlar, Goreng’in baglarini ¢ozer,
bigagi ona verir. Goreng gozii donmiis bi¢imde siiriinerek Trimagasi’nin debelendigi yere varir ve
Onu oldiirtir. Sonra bayilir.

Goreng’in 171. katta gergeklesen kisisel doniisiimii, hayatin1 kaybetmeksizin adi gegen dagitimi tekrar
ve tekrar yapabildigi varsayiminda, Delik sakinlerinin ¢cogunun normlarini da degisime ugratacakti.
T1b fazinda Delik sakinlerinin ilkesi (olabildigince beslen) iken, (vicdan azabini sustur) ilkesini
uygulamanin bedeli cok agirdi. Diger insanlar i¢in iyilik melegi olmak istiyor olabilirsiniz fakat bunun
icin Once caninizdan vazge¢cmeniz gerekir. Baharat’in dedigi gibi ‘Asagi inmek delilikti’. Fakat bir
lider bir kez bu riski goze alip insanlarin es dl¢lide beslenmesinin ve dolayisiyla genis kitlenin hayatta
kalabilmesinin miimkiin oldugunu gosterdiginde, hem a) gelecek ay alt katlara diigsecegini bilenler
daha etkin bir stratejiye kavugmus olurlar (Her giin az fakat diizenli beslenmek, gelecek aya hazirlik
yapmak i¢in bugiin tika basa yemekten daha faydali bir stratejidir) ve alt katta 6liimle pengelesenlerin
destegi gelecek aylar i¢in kazanilmis olur, hem de b) bir dnceki ay alt katlarda Sliimiin kryisindan
doniip simdi st katlara yerlesmis olanlarin direnci asilmis demektir. Aslinda 6liimii géze alan Goreng,
toplulugun iiyelerinin karsilikli glivensizligini by-pass ederek, onlar1 sistemin toplam verimliligini
(hayatta kalan insan miktarini) arttiran bir norm diizlemine sokmustur.

4.2. Tyilik ve Kotiiliige Dair

Yaygin bir refaha insanlik tarihinde nadiren rastlanir (Acemoglu & Robinson, 2015). Bu ¢alisma bunun
bir nedeni olarak digerkam liderlerin nadirligine isaret edecektir. Ciinkii digerkam bir lider olmanin
bedeli ¢ogunlukla agirdir. Bu noktada su sorular giindeme gelmektedir:

- Iyi ya da digerkam olmak i¢in canimizdan vazgegmek zorunda miy1z?

- 500 kisinin canini kurtarmak i¢in T1b fazindan T1p fazina sigrayan ve liderin hayatini tehlikeye
atmayan bir yol yok mudur?

- Vicdanlarmin fisiltisini isiten fakat yine de Goreng gibi canini tehlikeye atmamig saglikli ve giiglii
Delik sakinleri kétii insanlar midir?

- Trimagasi kot biri midir?

Bu sorulart irdeliyoruz ¢iinkii onlara verecegimiz cevaplar, yaygin bir refah igin gereken liderligin
nadirligi hakkinda bizi aydinlatacak ve yaygin refah1 amag¢ edinmis bir liderin kisisel stratejisi i¢in
bize 151k tutacak. Sonuncu soru ile baslayalim. Trimagasi, 171. katta Goreng’in bacagindan et pargalari
keserken “Bunu bana yukaridakiler yaptirdi. Benden 6nceki 340 kisi bundan sorumlu” demisti. Goreng
O’na “Sen lanet bir katilsin” derken Trimagasi “Hayir sadece korkuyorum” diye cevap veriyordu.
Trimagasi eger Goreng’i baglamamis olsa, on giin sonra agliktan deliye donmiis Goreng’in kendisine
saldirmayacagindan nasil emin olabilirdi? Olamazdi. Fakat erken davranip Onu pargalamaya basladiginda,
Goreng’in varsaydig1 kisiye doniiseceginden de emin olamazdi. Oyle ise ¢evre sartlar1 bireyi son
haddinde baski altina aldiginda iyilik, ‘kendinden vazge¢mek’tedir. Tasavvufta bu merhaleye ‘Nefsi
Raziye’ ad1 verilir. Mistik ekollerin tamami1 miiridlerine 6nce diinyadan yiiz ¢evirmeyi salik verirler.
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Fakat bu diistur diimdiiz anlagilmalidir; sartlar katlanilmaz oldugunda dahi vazgecilebilecek seyler
vardir. Dolayistyla 171. kattaki oyunda, kotii biri olarak baskasini 6ldiirmemis olmak i¢in 6lmeye razi
olmus olmaniz gerekir. Bu tartisma, radikal ¢evre sartlarinin dahi bireyin sorumlulugunu tamamen
yok etmedigi noktasina tasir bizi. Miicbir sebep yoktur, hafifietici sebep vardir.

Goreng’in Delik iiyelerini daha adil bir paylagim diizlemine ¢ekmesi -ger¢ekten- miimkiin miidiir? Filmde
Goreng ve Baharat simgesel kurban’1 yani ¢ocugu, sifirinct kata gondermekte basarili olmuslardir. Fakat
hayatta kalmalar1 da miimkiin olabilir miydi? Trimagasi’nin ¢ok keskin bir bigagi, zavalli Goreng’in
ise Don Kigot’un maceralarini anlatan bir kitab1 vardi. Goreng Baharat’a en alt kattan yola ¢ikarak,
ulagmak istedigin sifirinci kata da ulasabilirsin demisti. Baharat canini yalnizca sifirinci kata ulagmak
icin mi vermistir? Ugruna canini verdigi ve gerceklestiremedigi i¢in vicdan azabi ¢ektigi, “yeterli
yiyecek varken digerleri acliktan 6lmemeli” diye fisildayan o sesi yalnizca Goreng mi duymaktadir?
Bu sorularm cevabi “Delik tiyelerinin ¢ogu o sesi duymaktadir” seklinde olmalidir. Ciinkii insanoglu
bagka hi¢bir canlida goézlenmeyen sekilde, tiirdeslerinin esenligine kars1 hassastir (Gigerenzer, 66,
2007; Giith, 1982). Yine insanoglu, anlamli buldugu iistiin bir hedef s6z konusu oldugunda, ki bu tiir
bir hedef hemen bizden olanlar ve olmayanlar kiimeleri yaratir, diger canlilarda gézlenmeyecek dlglide
tiirdeslerine kars1 zalimdir (Milgram, 1974; Wynn & Bloom, 2014). Milgram’in deneyinde siradan
bireylerin, yapmaya zorlanmadiklar1 fakat yalnizca yapmalarinda 1srarci olunan zalimce (fakat anlam
atfettikleri) bir ise nasil ¢abucak adapte olduklarin1 gézlemlersiniz. Su hdlde Goreng paylasilan bir
hedefin pesinde ise, Baharat’in diginda da kendisine giiclii takipg¢iler bulmasi ve eger karsit bir ekip
belirirse gii¢lii ve zalim rakipler bulmasi olduk¢a miimkiindii.

Senaryoya gore Goreng’in Baharat’m yan sira buldugu diger yardime1 Miharu idi. Miharu Goreng’in
hayatin1 kurtardi. Bu arkadaglik Miharu ile kurulan kisisel iliskinin sonucunda gelismisti. Yine de
Goreng’in Miharu’ya yaptig1 yatirim, tiim Delik sakinlerine yapmak istedigi yatirimin bir 6rnegiydi.
Goreng’in keskin bir bigagi yoktu fakat minnet borcuna sahip bir dostu vardi.

Goreng’in kullanabilecegi daha akilli stratejiler de vardi. Goreng once 1limli bir T1d’yi hedefleyerek
yasamini giivence altina alacak ¢ekirdek bir ekibi ¢cabucak insa edebilirdi. Size sadik bir ekip kurmak
istiyorsaniz baglangicta onlara, belki adil olmayan fakat takipgilere adil goriinecek olan, ayricaliklar
tanimak zorunda kalabilirsiniz. Sinek’in (2013, 77) vurguladig: gibi, eger iilkemizin cumhurbagkani
kendi valizini tasisa bunu garip bulur hatta Ona saygisizlik yapildigini diisiiniiriiz. Cilinkii O politik
hiyerargimizi temsil etmektedir. Bu mesruiyetin kaynagini asagida agacagiz. Goreng nihayetinde
stratejisini degistirerek ¢ekirdek grubuna “paylarinin azalacagini ¢iinkii tiim delik sakinlerini hayatta
tutmay1 amacladigini” deklare edebilirdi. Cekirdek grup igerisinde buna kars1 ¢ikanlar oldugunda,
onlarin Goreng icin yaratacagi tehdidin, 20’li katlarda Baharat’1 kiliciyla bigen kisinin yaratacagindan
daha ufak olacagim diistinebiliriz.

Acemoglu’nun (2020) az sayidaki modern refah devletinin arasina son katilan birkag devletin i¢inde
adin1 zikrettigi Gliney Kore’nin kalkinma seriiveni bu goriingiiye uymaktadir. Kore devleti, 1960’lar
ve 70’lerde bilingli olarak dev holdingleri tesvik etmistir. Chaebol adi verilen ag organizasyon yapist,
bilingli olarak Japon Zaibatsu (Keiretsu) modelini 6rnek almigtir. Fukuyama’ya gore (1998, 129) bu
durumda sorulmasi gereken soru sudur: Samsung veya Hyundai gibi G. Kore sirketleri, Cin kiiltiir
hinterlandina ait aileci yapilarina ragmen, bu boyutlardaki devler haline nasil geldiler? Bu isletmelerin
yiikselisi tek bir adamin, Baskan Park Chung Hee nin (gorevde kalisi: 1961 — 1979) tercihlerinin bir
sonucudur. Ayni yillarda Tayvan’da Chiang Guomindang hiikiimeti, biiylik sirketlerin olugmasini,
onlari bir giin partiye rakip olabilecekleri gerekgesi ile istemiyordu. Tasarruflar1 tesvik etmek icin
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yiiksek faiz politikast uygulayan Tayvan’in aksine, Kore hiikiimeti, biiylik Chaebol’lara kiiresel rekabet
giiclerini arttirmak i¢in dev fonlar akitti ve yalnizca karli ihracat pazarlarina giren sinirlt sayidaki
basarili firmaya kredi a¢ildi (Mo & Weingast, 2013). Bu basarili stratejilerin ardinda kisisel ve siyasal
cikarmi geri planda tutan erdemli bir otokrat, neredeyse tek basina durmaktadir.

Haidt (2012) ahlaki davranisi tetikleyen bes temel kaynak' oldugunu ileri siirer. Bu kaynaklar igkindir
yani insanda verilidir ve bes hayati sorunsala cevap verirler: a) Tiiriin devami i¢in kritik olan savunmasiz
cocuklara bakmak (Care/Harm). b) Akraba olmayanlarla ortakliklar kurmak (Fairness/Cheating). Bu
kaynak, -tek neden olmamakla birlikte- cocuklarin saglikli gelisimi i¢in kritik olan erkek — disi ebeveyn
birlikteligini siirdiirmeyi hedefler. ¢) Ailenin sinirlarini agan is birlikleri kurmak ve diger koalisyonlarla
rekabet edebilmek i¢in koalisyonlar olusturmak (Loyalty/Betrayal). d) Statii hiyerarsileri arasinda faydaci
iliskiler kurmak (Authority/Subversion) e) insanlar bir arada yasadiginda hizla yayilan parazitlerden
ve patojenlerden kendini ve akrabalarini uzak tutmak (Sanctity/Degradation)'® . Bu temel dinamikler
insanlarin; kutsal bir miti (Sanctity kaynagi) temsil eden mesru bir otoritenin (Authority kaynagi)
kurdugu gruba ait olup ardindan ona sadik kalma (Loyalty kaynag1) egilimi ile diinyaya geldiklerini
anlatmaktadir. Goreng ise Delik sakinlerine duydugu merhamet (Care kaynagi) ile yola ¢ikmisti. Bu
resim Goreng’in, insanlar siiriikleyen bes temel kaynaktan yalnizca birini kullandigi fakat 6nem arz
eden ti¢iinii kullanmadig1 anlamina gelir. Yukarida degindigimiz gibi Goreng insanlari merhamete davet
etmeden Once; onlarin bir kismini, aidiyet ve giiven telkin eden ¢ekirdek bir gruba davet edebilir ve
bir zaman sonra (Care) kaynagini “zayiflara merhamet edecegiz” diyerek tetikleyebilirdi.

4.3. Delik Sakinlerinin Kiiltiirel Kodlarina Dair

Giris baslig1 altinda refah toplumlarinin iki 6n sartindan birinin, yonetimi sinirlamaya istekli ve
mukadder bir toplum olduguna dikkat ¢ekilmisti. Boyle bir toplum esitlik¢i ve bireycidir, giic mesafesi
de diisiiktiir. Iskandinav toplumlari sayilan dzellikler agisindan tipiktir ve bu toplumlarda liderler koglar
gibi davranirlar. Hofstede (2022, 84) bireyci toplumlari, ‘bireyler arasindaki baglarin gevsek oldugu
toplumlar’ olarak tanimlamaktadir'® . Bunun tersine topluluk¢uluk; insanlarin giiglii, birbirine bagh
i¢ gruplara entegre oldugu ve sorgusuz sualsiz sadakat karsiliginda korunma elde ettigi toplumlar ile
ilgilidir. Gli¢ Mesafesi!” yiiksek olan toplumlarin ¢ogunun da topluluk¢u oldugu bulgulanmustir. Tersinden
ifade edersek; glic mesafesi diislik olan toplumlarin ¢ogu bireycidir (Hofstede, 2022, 92). Fransa ve
Japonya gibi istisnalar olmakla beraber, bugiin, yonetenlerin giicliniin etkin bigimde sinirlandig1 ve
giiclii bir merkezi devlete sahip olan ABD, Almanya, Kanada, Norveg, isveg gibi refah toplumlarmin
hem bireyci olmas1 hem de bu toplumlarda gii¢c mesafesinin diisiik olmasi tesadiif degildir. Meyer’in
(2017) siniflandirmasina gore ise, birer refah toplumu olan ve Anglosakson kokenli ingiltere, ABD,
Kanada ve Avustralya toplumlari ile Kuzey Denizine kiyidas Iskandinavlar (Hollanda, Danimarka,
Norveg ve Isveg) oldukea esitlik¢idir.

14 Su sekilde Tiirkcelestirilebilirler: Bakim vs Zarar, Diiriistliik vs Aldatma, Sadakat vs Thanet, Otorite vs Dagilma, Kut-
sallik vs Algcalma (Tiksinti verici olan) (The five foundations of morality)

15 Tiksinme refleksi ile kutsallik (Tanrisallik) fikri arasinda ilging bir bagnt1 vardir. Kutsal olan armmustir, saftir. Bize
tiksinti veren seyler ise aslindan uzaklagmistir; bakteri tiremis, kokmus, zehirli bir yiyecek 6rneginde oldugu gibi.
Haidt teorisini evrim kuramindan tiirettigi i¢in, son iki kaynagin, soyut baglamlarina atifta bulunmaz. Kutsallik kay-
naginin otorite kaynagina temel teskil ettigi de ileri siirtilebilir. Modern dncesi toplumlarda yoéneticiler otoritelerinin
mesruiyetini, Tanr1’nin s6zciisii ya da O’nun kanunlarinin bekgisi olarak edinirlerdi.

16 Hofstede’nin IBM calismasinda Bireycilik-Topluluk¢uluk Endeksi’ni olusturmak i¢in kullandigt sorulardan biri sudur:
“Bireyler, isle ilgili kendi yaklasimlarini benimseme noktasinda dikkate deger bir ozgiirliige sahip mi?”

17 Hofstede’nin IBM calismasinda Gii¢ Mesafesi Endeksi’ni olusturmak i¢in yonetici olmayan ¢aliganlar tizerinde
kullandigt ti¢ sorudan biri sudur: “Deneyimlerinize gore asagidaki sorun ne siklikla ortaya ¢tkmaktadir?: Calisanlar
voneticileri ile anlagmazliga diistiiklerinde bunu ifade etmekten korkuyorlar mi?”
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Bu resimde Japonya gii¢ mesafesinin yiiksek olmasi ve kolektif bir toplum olmasi nedeniyle miistesna
bir yere yerlesmektedir. Fakat Fukuyama’nin (1998) i¢ goriisiine gore Japonya dahil yukarida adi gecen
toplumlarin eristigi refahin temel dinamigi, daha derindedir. Bu dinamik bireyselci ya da esitlik¢i
olmalar1 degil, (aile disina tagan) “yiiksek toplumsal giiven’dir. Dolayisiyla bu toplumlar biiytik, verimli
iktisadi tesekkiiller kurmak i¢in aileye ya da devlete bel baglamak zorunda kalmazlar. Zira giivensiz
toplumlarda islem maliyetleri yiiksektir ve tesekkiiller aile sirketi olarak kaldiklarinda biiyliyemez,
devlet tesekkiilii olduklarinda ise ¢ogunlukla rasyonel ve etkin yonetilemezler. Fukuyama’nin
Ozenle ifade ettigi gibi, zayif aile kurumu ve giiclii 6zel tesekkiiller ile gorece zayif bir devlet iliskili
oldugundan, giiven merkezli yaklagim, Acemoglu & Robinson’un sinirlandirilmig yonetim erki sartini
dogrulamaktadir. Oyle ise a) esitlik¢i vatandaslardan miitesekkil direngli bir toplumun dengeledigi
ya da b) 6zel tesekkiiller vasitasiyla giicli paylasilmis bir yonetim erki, yaygin refah igin temeldir.

T1p fazi icin ‘direngli grup lyeleri’nin gerekli olduguna ya da ‘grup tlyeleri arasinda yiiksek giiven’
olmasi gerektigine yonelik bir sav, grubun igerisinde ‘kisisel ¢ikarindan vazgecme erdemi gosterebilen
lider karakterli biri’nin var olmasi1 gerektigine yonelik savimiz gibi verilidir yani sonradan grubun
dinamigine bagli olarak beliremez, bunlar bagimsiz degiskendirler. Dolayisiyla Delik sakinleri yeter
diizeyde bireyci bir kiiltiirli temsil etmiyorsa T1p fazinin ortaya ¢ikmasi ya liderin erdemine ya da
nadir olarak gdzlenen bigimde grup tiyelerinin arasindaki yiiksek giiven diizeyine baglidir.

Mal ve hizmet iireten toplumlarda toplam refahin artisi, toplumsal iliskilerin karmasiklagmasi ile paralel
seyreder (Ma vd., 2022; Stojkoski & Kocarev, 2017). Fakat T1 ya da TO fazinda mahkumlar kendi
besinlerini iiretmezler, kaynaklar sistemin digindan gelmektedir ve sabittir. Dolayisiyla mahkumlarin
etkilesimlerini arttiran senaryolarin ¢iktilarini eserin orijinal senaryosu ile karsilagtirmak pek miimkiin
degildi. Eger mahkumlar kendi besinlerinin {iretiminde s6z sahibi olsa idiler T1 fazi1 senaryoda
kullanilan mimari kurguya karsilik gelirken, TX faz1 Squid Game’in senaryosunda kullanilan tek ve
biiyiik bir mekana karsilik gelebilirdi. Bununla birlikte unutmamak gerekir ki, Goreng’in liderligi T1
fazinda tam bir esitlik yaratabilirken; TX fazinda gruplar halinde kamplasarak birbirine zarar veren
ya da despot bir ¢ekirdek grubun zulmiine ugrayan Delik halkinin ¢ogu hayatini kaybedebilir. Ciinkii
daha kompleks bir sistem, iiyeleri arasinda daha {istiin bir uyumu gerektirir. Aslinda Delik’in mevcut
mimarisi keskin toplumsal siniflar yaratsa da, bu siniflarin keskinligi, sinirli kaynaklar iizerine dogacak
catigmalar1 da indirgemektedir. Bu diislince deneyi bizi, daha ytiksek enerji tiikketim degerlerine ulagmak
i¢cin toplumun daha biiyiik bir uyum igerisinde yasamasi gerektigi fikrine tagiyacaktir.

4.4. Vazgectigi Sey Araciligi ile Toplumun Kendini Doniistiirmesine Dair

T1 fazinda uygulanan ‘Kurban’ ritiieli, yani Panna Cotta'® 'nin sifirinci kata génderilmesi su anlama
gelebilir: Mevcut orgilitlenme bigimi veri iken, toplum bir miktar enerjiyi sistemin digina atsa dahi
hayatta kalabilmektedir. Ya da sistem paradoksal olarak, toplam verimliligini bir miktar enerjiyi
sistemin digina atarak arttirmaktadir.

Yalnzica art1 deger yaratabilen toplumlar uzmanlasarak daha karmasik yasam bi¢imleri kurabilirler
(Angle, 1986). Avci toplayici yagsam bigiminden tarima ve evcil hayvanciliga gec¢is yapan toplumlar
bu tiir bir enerji fazlasina sahip olmaya baslamislardi. Fakat Harari’nin de degindigi gibi (2015, 93)
insanoglunun tarima gegmek i¢in rasyonel bir gerekg¢esi yoktu, zaten tarim daha iyi beslenme ve

18 333. katta Baharat’in i¢ goriisii gocugun Panna Cotta’dan daha biiyiik bir mesaj oldugunu kavramisti. IMDB’den
‘zaferdc’ kod adli bir yorumcunun degindigi gibi, alt katlarda zaten kimse sofradaki yemekle ilgilenmemektedir ¢iinkii
sofrada yemek yoktur. Orada insanlar birbirlerini yemektedir. Dolayisiyla en alt katta hayatta kalan bir ¢ocuk, sosyal
normlarin ve baglarin ¢arpici bir metaforudur. Yine de bu calismada ‘cocuk’ kelimesinden ziyade ‘Panna Cotta’ ismi-
nin imgesel temsil yeteneginin daha fazla oldugu degerlendirilmistir.
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daha keyifli zamanlar da yaratmad: (Harari, 2015, 93). Aslinda tarim MO. 10 binden ¢ok daha erken
zamanlarda bilinen bir uygulamaydi. Pryyor’a gore (2005, 60) dogru soru neden birdenbire ortaya
ciktig1 veya nasil icat edildigi de degildir, neden bu kadar hizli yayildigidir. Gobekli Tepedeki siitunlari
insa edenlerin avci ve toplayicilar oldugunu biliyoruz. Bu yapilari insa etmenin tek yolu da farkl
kabilelere mensup binlerce avci toplayicinin uzunca bir siire is birligi yapmasidir (Harari, 2015,102).
Dolayistyla 6nce toplumsal degisimin sonra tarimin geldigi diisiiniilmektedir (Byrd, 2005) ve animist
dinlere kiyasla daha genis insan topluluklarini bir araya getirmeye muktedir olan bir dini-ideolojik
sistem tarima gecise On ayak olmus olabilir. Nitekim dogal bir devinim ya da evrim karmasikliga
sartlanmamustir (Schuster, 1996), ya da evrimin karmasikliga yoneldigi iddiasi son derece tartigmalidir
(Eigen & Schuster, 1982). Karmasiklik bir olasiliktir. En azindan toplumsal yasamda karmagiklik, batini
kaynaklardan beslenmesine atfen rasyonel olmayan bir istencin eseridir. Insan1, hayatini tehlikeye atarak
yeni kitalar kesfetmeye ya da Mars’1 kolonize etmeye giidiileyen sey i¢ diinyasindaki biiytikliiklerdir.

Gobekli Tepe gibi bir mabet i¢in organize olmaniz gerekir. Sifirinci kata bir kurban gondermek igin
de organize olmaniz gerekir. Panna Cotta verimli ¢alisan bir sistemin gostergesi olsa da analitik bir
siirecin eseri degildir, O Brambang’in hayali, Goreng’in attig1 ¢igliktir. Goreng yakin ¢evresini asan
bir empatiye sahip olmasaydi, dolayisiyla Delik’in mimari yapisindan ve isleyisinden derinlemesine
rahatsiz olmasaydi Panna Cotta (ya da ¢ocuk) nasil sifirinci kata ulasabilirdi? Despot bir liderin
sifirmer kata bir Panna Cotta gonderme motivi olmayacaktir. O sistemin kurucularina génderecegi bir
mesajin pesinde degildir. Ciinkii O durumundan memnundur. En geg 6 ila 8 ay i¢inde Delik’i basariyla
terk edecektir. Diger taraftan mimarlara ulasan bir kurban mimarlar1 yeni bir mekénin tasarimi ya
da Delik sakinlerinin azli i¢in giidiileyecektir. Daha 6nce belirttigimiz gibi mimarlarin iki amac1
olabilir: Delik’e giren insanlarda daha kapsayici bir biligsel ¢ergeve olusturmak ya da insani ne kadar
iyi tanidiklarini kendilerine ispat etmek. Kurban’in sistemi terk etmis olmasi ilk amaci ispat, ikinci
amaci ise yok etmektedir.

Sifirinct kata gonderilen ‘kurban’in mimarlarin iki amacina karsilik verdigi mesaj sudur: “Hey!
Bencilligimiz ile bizi cezalandiranlar. Artik a¢liktan muzdarip degiliz, simdi daha yiice kaygilarimiz
var. Asagida askin bir utkuya kendini kurban eden bir gii¢ (lider) ve onu takip edenler var. Siz, tanr
rolii oynayanlar, sizin var olus gerekgenizi yok ediyoruz.”

Panna Cotta’nin sunumu, yalnizca bir mesaj degildir; Delik sakinlerini de doniistiiren bir eylemdir.
Kurban ritiieli, yani degerli ve ¢ogunlukla masum bir nesnenin yok edilmesi'’ , haz nesnesine
baglanmis olan Ego’nun ondan kurtulmasini, dolayisiyla bireyin tekamiiliine engel olan ¢ipalarin
sokiilmesini simgeler. Kabil’in ilk katil oldugunu hatirlayalim. Kendi payma diisenden, dolayisiyla
Tanrr’dan razi1 degildi. ibrahimi dinlerin diger meshur hikayesini hatirlayalim: Tanr1 Hz. ibrahim’den
oglunu kendisine kurban etmesini ister. Bu razi olus, razi olan1 doniistiiriir. Kisisel haz nesnelerine
duyulan arzuyu sinirlayabilmek, bu igsel disiplin, toplumun bir arada daha biiyiik bir uyum icerisinde
yasayabilmesinin on sartidir. Yine de kurbanin verilmesi, ilk elde bu sosyal sonucu amaglamayan kisisel
bir yolculugun dissalligidir. Eger Delik sakinleri kurban vererek yeni bir kolektif bilince erismisse,
eger ‘Ben’in ¢ikar1 versus ‘Biz’im ¢ikarimiz diyalektinde, Biz kutbuna bir adim daha yaklasmis ise,
bu yeni biligsel ¢erceveyi tekrar sinayabilmek ic¢in, Delik’in mimarisinin daha zorlayict bir sinavi
miimkiin kilmas1 gerekecektir.

19 Tanr1 Hz. Ademe onlardan her birini digerinin ikizi olanla evlendirmeyi emretmis idi. Tevrat’in Aramice gevirilerinde
bulunan bilgiye ve Ibn-i Ishak tarafindan rivayet edilen bir Hadis’e gore, Kabil buna kizdi. Ciinkii kendi ikizi olan kiz
kardesi daha giizeldi. Bunun iizerine Hz. Adem soyle dedi: “Her biriniz birer kurban takdim etsin. Hanginizin kurbani
kabul edilirse, o onunla evlenir.” Rivayetlere gore Habil ¢oban idi ve Tanr1 tarafindan yok edilsin diye en iyi hayvanini
secti, Kabil ise tarimla ugrasird: ve bugdaymin diisiik kalitede olanini sundu. Habil’in kurbani semadan bir atesin inip
hayvani yakmastyla kabul edildi. Kabil’in kurbani kabul edilmedi.
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Bu noktada, lideri ya da toplumu bencil isteklerden azat eden ve dolayisiyla yaygin refah1 doguran
erdemin, birbiri ile ¢elisen iki boyutu olduguna dikkat ¢gekmek icap ediyor. Brambang, Panna Cotta’nin
sifirmer kata gonderilmesini 6nerdiginde, bu fikrin hem Goreng ve Baharat tarafindan hem de filmi
izleyenler tarafindan nasil bir sevk ile benimsendigine dikkat ediniz. Halbuki Delik’in i¢inde yaygin
refaha ulagmak icin yiyeceklerin katlar arasinda esit olarak dagitilmasi yeterlidir, bir kurban ile yukariya
mesaj vermek sart degildir. Izleyici Delik evreninin disindadir fakat Delik sakinlerinin Platon’un
magarasinda olduklari varsayarsak, onlardan bir kisminin kurban fikri ile biiylilenmis olmalar ilgi
cekicidir. Ahlak’in hiimanist (liberal) ve Tanrisal (muhafazakar) iki boyutu vardir (Haidt, 2012); ilki
insan1 ylceltirken, digeri -yer yer- insana ragmen agkin idealar yiiceltir. Lider, kendinden daha degerli
olmayan bireyler icin kendinden vazgecemeyeceginden, yalnizca hiimanist degerler ile donanmig bir
toplumun yaygin bir refaha ulagmas1 miimkiin gériinmemektedir.

4.5. Artik Deger’in Toplumsal Islevine Dair

Artik deger, yani onu ortaya ¢ikaran tarafindan tiiketilmesi miimkiin olmayan deger, kaginilmaz olarak,
-kurban vermek diginda- onunla ne yapilacagi sorusunu dogurur. O nereye ya da kime aktarilacaktir?
Elbette artik degeri miimkiin kilanlara aktarilacaktir. Uretim araclarini imal edenlere ve degis tokusa
araci olanlara (tliccarlara). Bu aktarim yeni tiikketim nesnelerinin yaratilmasi i¢in gereklidir, ki bir sonraki
zaman ¢evriminde artik degerin bir kism1 onu ortaya ¢ikartan tarafindan tiiketilebilsin. Bir networkte
taraflar1 bir araya getirenler konumlart itibariyle dogal bir gii¢ elde ederler (Burt, 2005, 10 - 22) ve
hemen bir gii¢ esitsizligi sorunu dogar. Fakat gelir esitligi adina bu giiclin sinirlanmasi, artik deger’e
yonelmis bir tehdittir ayn1 zamanda. Dolayisiyla kapitalistler, sosyal refah devletinin girisimlerine
gosterdikleri muhalefeti, aksi takdirde ekonomik biiyiimenin sinirlanacagi iddiasi ile mesrulagtirirlar.

Sifiriner kata pek yakin olan 6. katta Baharat’in yukari ¢ikmakta yasadigi dogal basarisizlik, esasen
st kattakilerin ayricalikli konumlarint kaybetme korkularindan kaynaklanmaktadir fakat iyimser bir
bakis ile alt kattakilere duyduklari giivensizligi de ileri siirebiliriz. Dolayisiyla Goreng ile Baharat
birlikte 6. kattan asagiya dogru yiiceltici bir yolculuga koyulurlar ve bu kez farkli bir dogal direng
ile kargilasirlar.

Platform ile 7. kata indiklerinde Baharat hasindir: “Uzak durun” diye bagirir. Oradaki adam “Bu da
ne boyle?” der.

- Baharat: Sakin ol. Sadece gegiyoruz. Size paylarinizi verip gidecegiz.

Goreng diisiinceli bir sekilde “Hayir” der Baharata. “Yeterli yiyecegimiz yok. ilk 50 kat her giin yiyor.
Dagitima 51. kattan baslayacagiz”.

- Baharat: Bunlar arkadaslarim. Iki ay 6nce yukari ¢gikmama yardim ettiler.
- Goreng: Diin yediler. Yarin da yiyecekler. Bir giin orug tutabilirler.

- 7. kattaki adam: (Kiifrederek) Yedinci kattayim, tikinmak benim hakkim. Gegen ay 114. katta
neredeyse 6liiyordum. O zaman neredeydiniz serseriler?

- Goreng: Oyle ise asagidakilerin halini anlaman gerek.

- 7. kattaki adam: Sen kimsin? Mesih misin? Mesihler ekmek ve balig1 ¢ogaltir, insanin agzindan yemek
almaz. Tanrim, Baharat. Bunu senden beklemezdim. Kimsin sen? Beyaz adamin siyahi usagi mi?

Adam yemeklere uzandiginda Baharat demir sopasini bagina indirir. Artik 333 kata kadar siddet,
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platformun {izerindeki tek dil olacak gibidir. Nitekim giivensizligin yarattig1 bencilligi giizellik ile
asmak mimkiin degildir. Senaryo, 33. katta Imeguiri ile Goreng’in alt katlar1 yola getirmek icin
gosterdigi caba tizerinden bu fikri ileri stirer.

Platform 33. kata indiginde Imeguiri iki tabaga bir miktar yemek ayirt eder ve platform 34. kata dogru
harekete gectiginde asagidaki hiicre sakinlerine seslenir:

- Imeuguri: Beyler liitfen beni dinleyin. Size iki tabaklik yemek ayirdim. Liitfen kendi payiniz1 yiyin
ve asagidakiler i¢in benzer iki pay hazirlayin.

- Asagidakiler: Ne diyorsun kocakar1? 88. katta idik. Zar zor hayatta kaldik.

- Imeguiri: Anliyorum ama bu ay bizim kadar sansl olmayanlardan sorumluyuz. Hayatta kalacak
kadar kalori alabilirsiniz.

- Asagidakiler: Bizi rahat birak, istedigimiz kadar yeriz.

Imeguiri Goreng’e bakar: “Eninde sonunda anlayacaklar” der ve her giin platform indiginde, bikip
usanmadan asagidakileri uyarir fakat onlar imeguiri’nin dedigini yapmazlar. 15. giin Goreng sinirlenir
ve asagidakilere seslenir: “Dinleyin b*ktan herifler. Hanimefendinin dedigini yapin yoksa her giin
yemeginize s*¢arim. Oradaki her seye de bulagtiririm, duydunuz mu?”

Sessizlik...

- Imeguiri: Ise yariyor gibi goriiniiyor.

- Goreng: Belli ki dyle.

- Imeguiri: Bunu beklemezdim. Onlar1 ben ikna etmeyi bekliyordum.
- Goreng: ikna oldular.

- Imeguiri: B*kla m?

- Goreng: Dayanismadan daha etkili.

Bu noktada bir varsayimda bulunalim. Goreng, adil yiyecek dagitiminda kendisine yardim eden 5
kisilik bir ekip kurmus olsun. Tamamu iist katlardan segilmis ekip tiyeleri, platformun 333. kata yonelen
12 saatlik yolculugunda ellerinde demir sopalar piir dikkat beklemek zorundadirlar. Gerektiginde
canlar1 pahasina gelen saldirilart da piiskiirtmeleri gerekir. Goreng bu iistiin performansin devami
icin ekip iiyelerine Delik sakinlerine ayrilan yiyecek paymin en az iki katin1 vermelidir. Bu fazlaligin
adil ve kontrol altinda oldugunu nasil garanti edebiliriz? Bunu Delik sakinlerinden olusturulmus bir
meclisin kontrol etmesi gerekir. Aksi takdirde 5 kisilik ekibin ayricaligina yonelen direng bilyliyecektir.
Diger taraftan bu ayricaligin ekip iiyelerini motive edecek diizeyin altina inmemesi de gerekir. Fakat
insanlar Goreng’in yoklugunda dliimlerin 2 kat artacaginin bilincindedir. Bunun farkinda olan Goreng
aktivitelerinin bir meclis tarafindan kontrol edilmesi fikrine kars1 yonetimden ¢ekilecegi ya da despotik
bir sisteme donecegi santajini ileri siirebilir. Makrokosmosda Burjuva ile Proleterya arasindaki
gerilimin bu sistematikten payimi aldig ileri siiriilebilir. Burjuva olmaksizin Proleterya mevcut refah
diizeyine erigemez; tam esitlik¢i (ya da bunu amaglamis) bir toplumda refah artisina nadir rastlanir,
rastlandiginda ise sosyalist {ilkelerden elde edilen tecriibelere gore kisa erimlidir. Dolayisiyla adil bir
boliisiim, Proleterya’nin direnci ile Burjuvanin ya da Aristokratlarin ahlaki ve giicii arasindaki oyuna
baglidir. Acemoglu & Robinson (2015) Proleteryanin direncinin 6nemine, kara veba’nin Bati ile Dogu
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Avrupa serflerini nasil farkli etkiledigi iizerinden dikkat ¢ekmistir. Vebanin yarattigi emek kitligi, feodal
yapiy1 temellerinden sarsti. Kdyliileri, bazi seylerin degismesini talep etmek icin cesaretlendirdi. Bati
Avrupa’da serfler istediklerini elde ettiler. Fakat Doguda bu yeni durum, Lordlara emek piyasasini
somiiriilebilir tutmak ve koyliileri koleye doniistiirmek i¢in daha biiyiik bir tesvik sagladi. Bu farklilik,
baglarda bu bolgeler arasinda var olan kiigiik farkliliklarn olusturdugu bir durumun sonucu idi: Doguda
Lordlar biraz daha orgiitliiydii, buna karsin koyliiler daha az 6rgiitlii ve daha az gii¢lii idi.

Bu mikrokosmosumuzda su anlama gelebilir: Eger Delik iiyeleri fazlasi ile bitkinse ve orgiitlenmeleri
miimkiin degil ise, ki Delik’in mimari yapis1 nedeniyle giiglii bir liderlik olmaksizin miimkiin degildir,
su durumda yaygin refah, Goreng’in ahlakina ya da yerlestirdigi vizyonu kalic1 kilan faktorlere baglhidir.

Goreng’in vicdani, Onu yaptig1 digerkam ise siiriikleyen basat giictiir fakat yoldan ¢ikan sayisiz lider
s0z konusu iken, gliglii bir lideri adil ya da zalim kilan farkli kisisel 6zellikler de mevcut olsa gerek.
Bunlardan biri, Adler’in (2013) psikanalizinin temel kavramlarindan olan ‘gii¢ istenci’dir. Ornegin
Fidel Castro ve Muammer Kaddafi gozlemciler tarafindan ‘giice a¢’ olarak tanimlanmistir (Gilson,
2015; Redazione, 2020). K. Horney insanlarin ii¢ temel yonelime sahip oldugunu ya da {i¢ farkl
davranigsal strateji ile harekete gegtigini ileri siirer: Insanlara yaklasmak, insanlardan uzak durmak,
onlar ile miicadeleye girmek (Aydin vd., 2014). Goreng’in kisiliginin bunlardan hangisine karsilik
geldiginden emin degiliz fakat romantik bir edebi eser ile Delik’e gelmis olmasi O’nun ige doniik bir
kisilige sahip oldugu anlamina gelebilir ve i¢e doniik bir kisinin gii¢ istencini kuvvetle duyumsadigini
diisiinmek giictiir. Goreng, 171. katta ben Otesi bir istiyakin tesiri altina girmeden 6nce, insanlar
kendisine kotiiliik yapmadike¢a onlara dokunmayacagini kanitlayan davraniglar da sergilemistir.
Ornegin Goreng’in, Imeguiri’nin asag1 kat1 ikna gabasina katilmasi 15 giin almist1. Adil bir liderligi
stirdiirmek noktasinda en tehlikeli tiir herhalde giice a¢ olan, tahakkiim kurma istenci tagiyanlardir.
Eric Fromm onlar1 ‘Sahip olmak isteyenler’ olarak siniflandirabilirdi. Fromm’a gore (Lankshear, 2003)
insanoglunun iki temel yonelimi vardir, ‘Sahip Olmak’ ya da ‘Var Olmak’. {1k yénelime sahip olan
birey, seyleri elde etmeye calisir, insanlar1 dahi. Var olmak yonelimine sahip olan birey ise deneyime
odaklanir, seyleri diger insanlarla degis tokus etmek, etkilesim kurmak, paylasmak ister.

2007°de Coolidge ve Segal, bes uzmandan Hitler’i DSM-IV’iin kisilik bozukluklar1 temelinde
degerlendirmelerini istedi. Uzmanlar Hitler’in paranoyak, antisosyal, narsist ve sadist kisilik bozuklugu
Olceklerinde yiiksek puanlara sahip oldugunu tespit etti. C. G. Jung Hitler ile 1939°da tanigmist1 ve
Onu giilmeyen, aseksiiel, insanlik dig1 olarak tanimlamisti. Coolidge ve Segal, Saddam Hiiseyin igin de
benzerini yaptilar. S. Hiiseyin’i 24 yildir yakindan tantyan on bir Irakli yetiskinin muhbir raporlarina
dayanarak Hiiseyin i¢in fikir birligine varilmig bir kisilik profili ¢ikardilar. Hiiseyin de ayni kisilik
bozuklugu 6l¢eklerinde yiiksek puanlara sahipti. Bu dort kisilik boyutu Kuzey Kore Lideri Kim Jong-
il’1 de basari ile agikliyordu (Goldman, 2011). Sorunsuz ya da farkli psikiyatrik ve kisilik bozukluklari
kombinasyonuna sahip diktatorler de olabilir. Fakat 6zellikle ad1 gegen dort kisilik bozuklugu boyutu
ile dominant yoneticiler arasinda bir iliski oldugu gézlenmektedir.

Trimagasi paranoya dlgeginde muhakkak Goreng’den daha yiiksek bir puan elde ederdi. Tanigmak
icin elini uzatan Goreng ve onu siiphe ile reddeden de Trimagasi idi. Trimagasi’nin meniisiine girmis
olmas1 dahi Goreng’i, Baharat’a yonelik bir paranoyaya siiriiklememisti. Goreng narsist de degildi,
olsaydi belki platformda gocuk ile birlikte sifirinci kata ¢ikmay1 deneyebilirdi.

Lideri bir otokrat olmaktan uzaklastiran faktorler yalnizca ahlaki erdemleri ve kisilik 6zellikleri
olmayabilir. Kit kaynaklar tizerinde hak iddia eden diisman bir cenahin varligi; lideri, baglasiklarini
hos tutmaya zorlayabilir. Her seye ragmen T1p siirecindeki yaygin refahin kalicilig1 belki en ¢ok ve
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paradoksal olarak Goreng’in 6liimiine baglidir.
4.6. Kahraman Olmeli

Bir hikayede yiice isler yapan bir kahramanin 6liimii etkileyicidir. Kahraman adi gegen isleri ifa etse
fakat mutlu bir hayat siirmeye devam etse olmaz m1? Kahramanin 6limii yaptig1 islerin ayrilmaz bir
clizlidiir, ¢linkii eger yeni bir iliskiler sistemi kuracaksaniz, yaratacaginiz yikimin bedelini caninizla
O0demelisiniz megerki bu yaratict yikim masumlarin canina kastetmemis olsun, ki her halde buna pek
rastlanmis degildir. Yiice bir amag icin mi yikiyorsunuz? Oyle ise bedel ddemeye &nden siz buyurun.
Yani sira kahraman, olan biteni degistirmeye calisirken, kendinden de kurtulmak isteyen kisidir.
Kahraman, olan biten her seyden mesul®® oldugundan, ¢iinkii olan bitenler, herkese yonelik oldugu
gibi, kahramana doniik birer tanimlama oldugundan, bireyi kendine sabitleyen bu Oriintiiniin par¢alanip
yeniden kurulmasi gerekir. Kahraman spesifik bir haksizliga sahit oldugunda onunla yasayamaz, onu
yok etmedi ise kendisi yok olmalidir.

Sokakta iki kapkage1 tarafindan gasp edilmekte olan bir kadinin ¢antasini birakmadigini ve ¢iglik
atarak yardim istedigini hayal edin. Gasp edenler kadina siddet uygulamaya baglamistir. Biri elinde bir
bicak tutmaktadir ve saplamasi an meselesidir. O esnada merakli insanlar, olan bitenleri ¢evreleyen bir
kalabalik olusturmustur ancak kimse olaya miidahil olmaya cesaret edememektedir. Kalabaliktakiler
birbirine bakip “Neden kimse bir seyler yapmiyor” der. I¢lerinden biri yardim igin ileri atildiginda
yalmz kalma ihtimali vardir. Kimse ilk gidenin ardindan yiirimeyebilir ve bu durumda 6liim yalniz
savagel i¢in ¢ok yakindir. Dolayisiyla kimse harekete gegmez. Fakat orada bir kahraman varsa tek
basina mutlak giice baskaldirir. En kot ihtimali kabullenmeyen kisi ileriye dogru adim atamaz.

Su halde kahraman-lider?' yiice bir amag¢ ugruna kendinden vazgegen kisidir. Bernard Shaw, “En biiyiik
mutluluk yiice bir amag¢ ugrunda harcanmaktir” der. Kahraman, tanik oldugundan, Shaw’in soziinii
ettigi mutlulugu hak edecek kadar rahatsiz olan kisidir. Otto Rank’e gore (2019, 107) ise kahramanin
tagidig1 cesaret maskesinin ardinda, hep anne bedenine donmek isteyen biri vardir. Ana rahmindeki
ihtiyagsizliga donmek isteyen biri. Fakat ‘yilice amag’ nedir? Goreng acisindan ‘degerli insanlar1
hak ettikleri duruma eristirmek’tir. Oyle ise Goreng insanlara sahip olmadiklar1 pozitif dzellikler
atfetmektedir. O insanlar kendisinden de degerlidirler ¢iinkii Goreng’in O insanlara yansittig1 deger,
Ego’sunu asan bir biiyiikliiktedir. Halbuki Trimagasi’ye gore diger insanlar p*¢’tir. Kim olduklarina
bakilmaksizin asag1 inen platformdaki yemeklere tiikiirebilirsiniz. Kendini gergeklestiren kehanet
insanlarin gri olduklarini, varsayildiklar sey haline gelme egiliminde olduklarini salik verir.

Her haliikarda ardindaki kitlenin biiyiikliigii kahramanin eylemini kolaylastirmaz. Yine de o ilk
adim atildiginda, eger bir ilk takipgi varsa, kalabalik harekete gecer. Bu basar1 kahramanin sonunun
baglangicidir. Sehit olmaksizin zaferini elde ettigi anda artik o zaferi elde eden kisi degildir. Ciinkii
Onu kaginilmaz bigimde kutsal ve ahlakli kilan sey, ilgili ugurda yok olma istenci idi. Katharsis
gerceklestiginde geriye tiim zaaflari ile siradan bir insan kalir. Bilingdisina batmis olan Ego tekrar
belirmistir. Kendisini sinirlayan bir pranga yok ise, batini mesruiyetini kaybetmis fakat miithis bir
zahiri mesruiyet kazanmig siradan bir liderin, diger siradan insanlarin kendisini siirlikledikleri yere
kars1 direng gostermesi zordur.

Bu teorik ¢ikarim paylasilan bir kanidir. 1960’larda Kiiba Devrimi’ni destekleyen yazar Christopher

20 “Kim bir kétiiliik gortirse, onu eliyle degistirsin. Sayet eliyle degistirmeye giicii yetmezse, diliyle degistirsin. Diliyle
degistirmeye de giicii yetmezse, kalbiyle bugz etsin ki, bu imanin en zayif derecesidir” (Hadis-i Serif, Miislim, iman
783).

21 {lk takipgi ardindan adimini attiginda, bir lider haline gelir.
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Hitchens, Guevara’nin mirasini: “Che’nin ikon statiisiiniin saglamlagmasinin nedeni basarisiz olmasidir.
Oykiisii yenilgi ve tecrit igerir ve bu nedenle de ¢ok cekicidir. Yasasaydi, Che miti cok uzun zaman
once 0lmis olacakti.” diyerek 6zetlemistir (O’Hagan, 2004).

Peru ve Venezuela 6rneklerinde oldugu gibi biitiin liderler {istiin bir amaca bas koymus gibidirler,
fakat ya deklare ettikleri amacin altinda baska bir amag saklarlar ya da zamanla kendi varliklar1 bir
amag haline gelir. Goreng’in hayatin1 kaybettigi fakat takipg¢isi Baharat’in onun mirasini devraldigi
bir senaryoda, Delik sakinleri yeni bir norm edinmistir ve bu normun ¢ekirdek ekibin ¢ikarina egilip
biikiilmesi, Goreng’in yasadigi bir senaryoda oldugundan daha zordur. Delik sakinleri Goreng’in
yoklugunda ekibe daha kolay baskaldiracaktir. Giiglii bir liderlik iki ucu keskin kili¢ gibidir.

Kendinden vazgecen kahraman, ayni zamanda kendisinden vazgecilmis olan kisidir. Ya cemiyetleri
onlar1 terk etmistir ya da onlar cemiyetlerini. Rank (2016, 74) Hz. Musa, Oedipus, Gilgamis, Romulus,
Herkiil gibi on bes destani incelemis ve onlarin ‘standart bir destan’in farkli yorumlar1 oldugu fikrini
uyandiracak kadar temel bir arketipi izledigi sonucuna varmistir. Buna gore kahraman en seckin anne
babanin ¢ocugudur. Bir kehanet onun dogusuyla ilgili uyarida bulunur. Genelde bir kutunun i¢inde
suya birakilir. Alt siniftan birileri tarafindan kurtarilir ve miitevazi bir kadin tarafindan emzirilir.
Biiyiidiikten sonra bir lider haline gelir ve nihayetinde yiiksek bir sinif ve onur elde eder. Bu gercevede
devrimin lideri, yukaridan asag1 diismiis ve yeniden ylikselmistir.

Devrimler ¢ogunlukla alt tabakanin orgiitlenip baskaldirmasi suretiyle gerceklesir, dolayisiyla
liderlerin alt tabakalar i¢in ‘bizden biri’ olmas1 dogaldir, fakat onlar goriindiiklerinden daha karmagik
insanlardir. Tarihin 6nemli siyasal devrimcilerinin (Vulliamy, 2015) hayatlarina goz attigimizda ya a)
soylarinda yiiksek sosyo-ekonomik siniflara ait atalara rastlariz ya b) melezdirler yani ebeveynlerinden
biri dominant bir irka ya da sosyo ekonomik sinifa aittir, ya da c) entelektiiel yetenekleri vasitasi ile
genelde yiiksek 6grenim yolu ile merkeze ¢ekilmis ve bir biirokratik ya da uzmanliklar1 kapsayan
bir entelijansiyaya ait olmuslardir. Ornegin Che Guevara bir doktordu ve Giiney Amerika boyunca
yaptig1 bir motosiklet yolculugu Onu somiirgeciligin getirdigi acilara uyandirdi. Mahatma Gandhi
gengliginde bir avukat idi ve iilkesini terk etmisti. 45 yasinda Hindistan’a dondiigiinde koyliileri,
ciftcileri ve sehirli iscileri asir1 toprak vergisi ve ayrimciliga karsi protesto etmek icin orgiitlemeye
basladi. Emiliano Zapata’nin biiyiikbabasi, madenleri, plantasyonlari ve fabrikalar1 kapsayan biiyiik
bir hacienda’nin yoneticisiydi. 1910°da devrim patlak verdiginde Zapata dnce Morelos’taki koyli
isyaninin sonra da Meksika Devrimi’nin lideri oldu. Tarihte bagarili olmus tek kole ayaklanmasi olan
Haiti Devrimi’nin en basarili lideri Toussaint L’Ouverture erken yaslarinda Plantasyon sahibi tarafindan
korunmustu ve yasaminin bir boliimiinde Fransiz ve Ispanyol donanmalarinda subay olarak hizmet
vermigti. Hayatlarinin bir noktasina geldiklerinde devrimcilerin hemen tamamu tipik olarak, sahip
olduklari refahtan ve statiiden yiiz ¢evirmis ve alt siniflarin sozciisii haline gelmislerdir.

Goreng’in gegmisi hakkinda bilgiye sahip degiliz, fakat Imeguiri’ye yardime1 olmak igin alt kati zekice
tehdit etmesinden ve 202. katta iken, toplam kat sayisini hesap edebilmek i¢in platformun sifirinct
kata varma siiresini esas almasindan, problemleri analiz etme ve ¢6zme yetenegine sahip oldugunu
biliyoruz. Kitabi ile 6 aylik bir uzlete ¢ekilmeye istekli olmasi da disaridaki yasaminda sosyal ¢evresi
ile islerin iyi gitmedigine yorulabilir. Dolayisiyla ¢evresinden ya dislanmis ya da uzaklagmistir.

4.7. ik Takipcinin Degerine Dair

Tiim asaletine ragmen, kendinden vazgegme eylemi tek basina kahramani bir lider haline getirmez.
Derek Sivers’in 2014 yilinda TED Speechs’te yaptigi konugmada ifade ettigi gibi, “Yalniz bir ¢ilgini
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Lider’e doniistiiren kisi i1k Takipgi’dir.” Lider anormal bir is yapmustir. i1k takipci liderin davranislarin
norm evreni i¢ine alan kisidir. Lideri sira dis1 olmaktan kurtaran, onu topluma ait kilan kisidir. Liderin
nasil takip edilecegini gosteren de odur. Yeni takipgiler lider’i degil, onun vizyonunu goriiniir kilan
ilk takipgiyi taklit edecektir.

Kitlenin i¢inde eger ilk takibi ifa edecek biri yok ise, ileriye atilan lider pek muhtemelen basarisiz bir
kahraman olacaktir. Bu durumda artik kitlenin daha iyiye dogru harekete ge¢gme sansi kalmamustir.
Delik yillardir isler haldeydi. Belki baska Goreng’ler ortaya ¢ikmis fakat bir ilk takip¢i bulma sansi
elde edememislerdi. Belki cogu bu nedenle hayatini1 kaybetti. Belki i¢lerinden bazilar1 gercekten
glicliiydii, tek baslarina platform ile agsagi inmeye basladilar ve her katta amaglarini kat sakinlerine
anlattilar, fakat kimse onlar1 takip edecek cesareti gosteremedi.

Yalniz kalan lider basarili olsa dahi; topyekin bir kitlenin kendi deger yargisini sorgulamasina neden
olacaktir ¢iinkdi, kitle kendi degerine ihanet etmis fakat kahraman bu degere sadik kalmistir. Kahraman
biiyiik bir risk almis ve “Insanlar birbirlerine yardim ederler” diisturunu yeniden yesertmistir. Liderin
ilk hareketi vasitasi ile artik biiyilik bir bedel gerektirmeyen bu fitri istiyaka ihanet edip metaforik
olarak intihar eden bir kitle birbirine duydugu temel giiveni stirdiiremez. “Yiyecekleri her birimize
dagitmaya calisan bir Don Kisot’a kimse yardim etmemis ve sonra O alasagi m1 edilmistir? Oyle
ise biz ne kadar asagil*k insanlariz?” Bilissel Celiski Kurami’n1 (Festinger, 1957) hatirlayalim.
Tasidig1 deger ile uyusmayan yeni resimde, biligsel bir gerilim yasayan Delik sakinleri vicdan azabi
cekmektense, ‘kolektif degerler’ini yadsimak, revize etmek ya da oyuncularin rollerini dejenere etmek
yoluna gitmis olabilir. Bu yeni durumda yalniz kahraman belki bir yalanciydi, yiyecekleri yalnizca
kendi arkadaslaria dagitmanin pesindeydi, kim bilir.

Edgerton (2016) toplumlarin maladaptif davranis diizenlerine iligkin zengin 6rnekler vermistir. Toplumun
cevreye uyum gostermesine engel olan bu zararl kiiltiirel aligkanliklar orijinal vasiflari itibariyle
adaptiftirler fakat toplumsal {ist yapi, ¢cevre sartlarinin hizla degismesine ayak uyduramamustir. Bizim
mikrokosmosumuz Delik’te ise, ‘yemeklerin her Delik iiyesine dagitilmasi fikri’ni diglayan maladaptif
bir toplumsal durus, iiyelerin yukaridaki gibi bencil bir se¢iminin ertesinde ortaya ¢ikmis olabilir.

Ilk takipginin giindeme girisi a) lider diizeyinde olmasa da kisisel ¢ikarindan vazgecme erdemi tasimasi
kadar b) liderin yetkinligine iliskin pozitif bir degerlendirme yapmis olmasina da baglidir. Celimsiz
ve karizmaya sahip olmayan bir Goreng 6rnegin, Baharat’t maceraya ikna edemeyebilirdi.

Lider ile takipgi arasindaki iliski giiciin merkezilesebilmesi acisindan kritik ise, bu iki figiir arasindaki
olas1 ¢atismalar1 kulak ard1 edemeyiz. MO 14 ile MS 395 yillar1 arasinda hiikiim siiren Roma
Imparatorlarmin yalmizca %29°u dogal sebeplerle ya da savas alaninda hayatini kaybetmistir (Jacobs,
2017). Geriye kalan 6liimler; suikast (%23), suikast stiphesi (%8), intihar, devlet eli ile asilmak ve
benzeri yollar ile gergeklesmistir. Bu tipik resim, liderin yakininda bulunan kisilerin, liderin zayif
karn1 olabilecegi ¢ikarimini desteklemektedir. Dolayisiyla lider ile takipginin uzun émiirlii oldugu
bir senaryoda, Baharat’in Goreng’e olan sadakati hayati 6neme haizdir ve lideri despot kilan karakter
ozelliklerinden gii¢ istenci, narsisizm, paranoya ve antisosyal egilimler, takip¢iyi sadakatsiz kilabilir.

5. SON TARTISMA

Delik’in kaderini yaygin refaha stiriikleyecek ya da ona yonelmesine engel olacak faktorler bir dl¢tide
irdelendigine gore, artik onlar1 6zetleyebilir ve belki de formiile edebiliriz.

Yaygin refahin ilk sart1 bir liderin varligidir. Dogal esitsizliklerin kotiiye kullaniminin 6niine
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gecilebilmesi i¢in siddet tekeli, dolayisiyla liderlik elzemdir. Kohlbergian anlamda yiiksek ahlakli,
son derece kolektivist ve esitlik¢i gruplarda dahi liderlik belirir ¢linkii refah artis1 i¢in gerekli olan
is bolimiiniin ve 6lgek ekonomisinin dogal sonucudur?? . Grup iiyeleri nasil bir kiiltiire ait olursa
olsun, ¢evre sartlar1 hangi 6zelliklere sahip olursa olsun, i¢lerinden birini lider olmaya namzet kilan
temel Ozellik, ilgili kisinin, grubun ortak degerlerini temsil yetenegidir. Zorlu sartlar altinda temsil,
liderin ilgili deger ugruna kisisel ¢ikarindan vazgecebilmesi ile sinanir. Liderin kisisel ¢ikarindan
vazgecebilmesi, hiimanist ¢cergeveyi asan bir ahlaki 6n plana ¢ikarir. Liderin bu potansiyeli, herhalde
kisisel bir travma ya da uyanis ile tetiklenmis olmalidir. Lider karakterin travmatize olmas1 harekete
geemesi icin yeterli olmayabilir. Karakterin gegmisinde hem alt hem de st siniflar ile yogun olarak
etkilesmis olmasi istenir. Dolayistyla lider karakterin inzivai bir yasam siirmiiyor olmas1 gerekir.
Adi gegen yetenekler, grup kiiltiirel ve baska nedenlerle liderlige direng gosterme kapasitesi sinirl
oldugunda, lidere sinirsiz bir gii¢ saglayacaktir. Sinirsiz gii¢, eger lider a) erdemsiz (6r. merhametsiz)
ise ve b) giice ag, narsist, sadist ve paranoyak ise, bilyiik ihtimalle kaynaklarin merkezde toplandigi,
yaygin refah dogurmayan, despotik bir rejime 6n ayak olacaktir.

Lidere iligkin bu 6zellikler veri iken sadik bir ilk takip¢inin varligi liderin belirmesinde hayati 6neme
haizdir. Giiclin merkezilesmesinin hemen ardindan liderin bir sekilde sahne arkasina ¢ekilmesi ya da
yok edilmis olmasi da, gliciin dengelenmesini siirecine katki saglayacaktir. Grubun direng gosterme
kapasitesi, grup iiyelerinin lider ile etkilesime girmeden dnce, liderin giiciinii sinirlayabilecek yetenekler
bakimindan ne diizeyde gii¢lii olduklarina, ne diizeyde esitlik¢i ve bireyci olduklarina ve grup i¢inde
giic mesafesinin ne derece diisiik olduguna baglhidir.

Bu ¢alismanin ilgilendigi grup biiyiikliiklerinde; Lider, Takip¢i (yakin ¢evre) ve Toplulugun tasidigi
ozelliklerin ve birbirlerine goreli giiclerinin yaygin refaha giden yolda 6ne ¢iktig1 diisiiniilmektedir.
Lider ile takip¢i arasindaki iliskiler dnciil oldugundan, topluluk diizeyi ile lider ve takipginin teker
teker degil, olusturduklar1 koalisyon ile muhatap olduklari ileri siirebilir ve durum su sekilde formiile
edilebilir:

[ (Lider versus Ilk Takipci) versus Topluluk ]

Lider ile Takipginin etkilesimlerinin bileskesine “Liderlik” (Lid) diyecegiz. Giiciin merkezilesebilmesi
yani giiclii liderlik i¢in dncelikle lider dominant iken (L-d) takipg¢inin resesif (¢ekinik) (T-r) olmasi
gerekir. Fakat giiclii liderlik durumunda dengenin kurulmasi toplumun giicii ile iliskilidir. Liderlik
giicliiyken toplum zayif ise bu durumun despot bir yapiya yol agmamasi liderin iistiin ve nadir bulunur
ozelliklerine baglhdir. Liderlik yeteri kadar gii¢lii degil ise fakat toplulugun direnci yiiksek ise bu durum
giiclin merkezilesmesini ve dolayisiyla yaygin refahi siipheli hale getirecektir. Liderligin ve toplumun
giiciiniin birlikte zay1f oldugu durumlar da yaygin refahi gindeme getirecektir fakat bu sartlar altinda
toplumun kolektivizmi, giiclii liderligin katkilarini ikame edebilmelidir.

Tanimladigimiz ii¢ faktoriin baskin ya da ¢ekinik olmalarina bagli olarak ortaya ¢ikan teorik sonuglarin
spekiilasyonu Tablo 3’te yapilmistir. Grup dinamigi lizerinden yeterli gézlem ve veriye sahip
olmadigimizdan, tablodaki ¢ikarimlari test edebilmek i¢in tarihi ve sosyolojik goriingiilere goz atacagiz.

22 Non-hiyerarsik networkler ya da self organize birimler birer istisnadir ve onlara insan etkilesimlerinde pek nadir rast-
lanir.
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Tablo 3: Liderin, {1k Takipginin ve Toplumun Dominant ya da Cekinik Olmalar1 Halinde Yaygin Refah

Liderlik Il?( . Toplum Liderlik Toplum Denge Aciklama Malir okovs.mos
Takipci Durumu Ornegi
L-d T-d Top-d Lid-r Top-d dengesiz Siipheli refah.
L-d T-d Top-r Lid-r Top-r denge  Yaygin refah. Fransa
L-d T-r Top-d Lid-d Top-d denge  Yaygin refah. Anglo. kdkenli
Ulkeler
L-d T-r Top-r Lid-d Top-r dengesiz Somiiriicii yapi. Pozitif Ornek:
(Yaygin refah liderin  80’lere kadar
erdemine bagli) G. Kore
L-r T-r Top-d Lid-r Top-d dengesiz Daginik yapu. Pozitif Ornek:
) Iskandinavlar
Merkezilesme
potansiyeli de s6z
konusu degil.
L-r T-r Top-r Lid-r Top-r denge  Siipheli refah. Japonya

Liderlik ‘toplulugun
kolektif dogasi ile’
ikame edilmeli

L-d: Dominant Lider / T-d: Dominant {1k Takipgi / L-r: Resesif Lider / T-r: Resesif Ilk Takipgi / Lid: Liderlik
/ Top: Toplum / Liderin ¢ekinik fakat Ilk Takipginin Dominant oldugu durumlar, lider ile takipgi arasindaki

iliskinin dogasina uygun olmadig: i¢in tabloda gosterilmemistir.

Liderlik ile Topluluk arasindaki gerilimin izlerini, Meyer’m (2017) ‘Otorite’ ve ‘Karar Alma’ boyutlarini
kullanarak makrokosmosda siirebiliriz. Otorite boyutu, kiiltiire ait bireylerin, bir digerinin statiisiine
ne derece hiirmet gosterdigini tartigir. Ornegin bu boyut {izerinde Tiirkler ya da Ruslar, agik sekilde
Amerikalilardan daha Hiyerarsiklerdir, Amerikalilar ise Esitlik¢idirler (Egalitarian). Karar Verme
boyutu ise patronun mu karar verdigini, yoksa grubun kolektif olarak m1 bir karara vardigini tartigir.
Bu boyutta ise Japonlar mutabakata (consensual) yatkinken Anglosaksonlar Top-Down (yukaridan
asag1) bir karar alma mekanizmasi uygularlar. Meyer, Otorite ve Karar Alma boyutlarinin kiiltiirler
arasinda gozlenen yegane farkliliklar olmadigimi ancak bu iki boyutun liderlik konsepti ¢er¢cevesinde
en 6nemli olanlar1 oldugunu soyliiyor.

Top-down karar alan hiyerarsik iilkelerde lider son derece giigliityken, konsenstis ile karar alan esitlik¢i
lider son derece zayiftir. Diger ¢aprazda ise liderin giicii orta diizeyde seyreder fakat Anglosakson
iilkelerde karar alma yetkisinden kaynaklanirken, toplumun bireyci 6zellikleri tarafindan dengelenir.
Japonya’da ise liderin giicii ‘saygi’ mefhumu gibi soyut unsurlardan kaynaklanir ve karar alma yetkisi
kisitlanarak dengelenir. Japonya gibi nadir hiyerarsik topluluklarda, saygi duyulsa da, lidere giiclii
bir karar yetkisi taninmaz, kararlar konsensiis ile alinir. Bu miimkiindiir ¢iink{i Japonlar bir araya
geldiklerinde birey olmaya degil biz olmaya biiyiik deger atfederler. Lider asir1 giic kazanamadigindan
onu dengelemek i¢in bireyci bir topluma ihtiyag yoktur. Bu tlilkede toplumsal giiven de zirvededir.
Konsensus ile karar alan esitlik¢i tilkelerde gercek bir liderlik s6z konusu degildir fakat bu bosluk
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toplumun yiiksek entelektiiel kapasitesi ve yiiksek Kohlbergian ahlaki ile dengelenir. Top-Down karar
alan Hiyerarsik iilkelerde liderlik son raddede giicliidiir ve tarihte 6r. divan-1 hiimayun gibi vezirler
konsorsiyumu ya da gliniimiizde dogru diizenlenmis giiglii bir kamu biirokrasisi diginda bu giicii
dengeleyecek mekanizma s6z konusu degildir.

Konuyu toplum cephesinden okursak; Top-down karar alan hiyerarsik iilkelerde toplum son derece
zayifken, konsensiis ile karar alan esitlikgi lilkelerde son derece giigliidiir. Diger ¢aprazda toplumun
giicli orta diizeyde seyreder fakat Anglosakson iilkelerde karar 6ncesinde danisilmasi gereken jlirinin
sahip oldugu statiiye benzeyen bir durumdan kaynaklanirken, Japonya’da alinan kararlarin vazgegilmez
tarafi olma ayricaligindan kaynaklanir.

Diinya Bankasinin 2022 verilerine gore Sekil 2’deki, Cin, Hindistan, Rusya, Meksika, Brezilya ve
Tiirkiye (TR) disindaki tilkeler yiliksek gelir grubuna dahildir. Yiiksek gelir grubundan dort iilke
(ABD, Fransa, Norveg¢ ve Japonya) secerek, Tablo 3’teki formiilasyonu tizerlerinde uygulayalim? .
Bu analizde hiikiimetler ya da devlet bagkanlari lideri temsil ederken, kamu biirokrasisi 11k Takipgi’yi
(ekip) temsil edecek. Ek olarak liderligi ve toplumu, fonksiyonlari agisindan birbirlerini ikame eden
birimler gibi diislinelim.

TOP-DOWN
CiN
S. ARABISTAN
« HINDISTAN
ABD * RUSYA
. TR
+«KANADA *
. e FRANSA
AVUSTRALYA HIYERARSIK
EGALITERYAN
¢ BELCIKA
o ALMANYA
o« HOLLANDA
¢ DANIMARKA
« NORVEC JAPONYA
* iSVEC )
KONSENSUS

Sekil 2: Farkli Toplumlarda Karar Almaya ve Otoriteye Yonelik Tutumlar (Meyer, 2017)

23 Diinya Bankasina gore (2023) ABD, Fransa, Norvec ve Japonya’nin GINI katsayilar1 siras1 ile 39,7 / 30,7/ 27,7 ve
32,9’dur. ABD’de gelir esitsizligi yiiksek olsa da (yine de TR’den disiiktiir) GSMH oldukea yiiksektir.

59



Journal of Management Theory and Practices Research | 2024/5(1)

ABD’de bagkanlik sistemi ile desteklenen gii¢lii bir yonetim erki s6z konusudur. Bununla birlikte
bagkanin yetkileri, silahlanma ya da giiclii yerel yonetim yetkileri ile donanmis bir topluma sira
gelmeden once, giiglii bir senato tarafindan dengelenmektedir. Fransa’da toplum zayif olsa da, giiclii
ve yetenekli kamu biirokrasisi giiclii lideri dengelemektedir. Fukuyama’ya (1998) gore Fransa, devlet
ve ailenin ortasindaki aradaki kuruluslarin zayif olmasi bakimindan Cin’li toplumlarla benzerlik
gosterir fakat Fransa’da devlet Cin’e nazaran daha saygin ve degerli bir imaja sahiptir. Fransizlarin bu
merkezi egilimleri ve buna karsilik gelen topluluk yasaminin zayifliginin tarihsel kokleri, 16. ve 17.
yiizyillarda Fransiz monarsisinin aristokrat rakiplerine karsi kazandig1 zaferle ve sistematik bir baski
kurup diger alternatif glic merkezlerini boyundurugu altina almasina kadar gider. Madalyonun diger
yiiziinde ise, Fransiz 6zel sektdriiniin zayifli§ina karsin kamu sektorii biirokratlarinin giicti ve becerileri
dikkat ¢ekicidir. Tocqueville’ye gore Fransiz hiikiimetleri kendisi i¢in belirledigi gorevlerin iistesinden
gelmede bir hayli sasirtic1 enerji gosterdi. Amerika’da ya da yakin gegmisin sosyalist iilkelerinde
devletlestirilen sanayilerin aksine, Fransiz’larin devletlestirilmis sanayisi gorece verimli ¢alisiyordu.

Tipik bir Iskandinav iilkesi olan Norveg’te insan kalitesi, gelir ve egitim diizeyi gibi faktorlerde esitsizlik
diizeyi diisiik iken, insanlarin 6zdenetim kapasitesi ya da yasam i¢in, is hayat1 i¢in, kamusal alan i¢in
konulmus kurallara uyum st diizeydedir. Bu 6zellikler toplumun {iyelerinin ahenk i¢inde olmasina
imkan tanir ve gliclii liderligi bir ihtiya¢ olmaktan ¢ikarir. Bu kiiltiirde toplum iiyeleri kendilerini
yonetir ve 6zdenetim ile birlikte birbirlerini etkin bigimde denetlerler. Japonya’da yoneticinin statiisi,
bir aile biiyligiine gosterilen saygiya karsilik gelen duygular ile desteklenir. Bu statii ise, ‘ringi’ gibi
karar alma kiiltiirleri ile karsilanir.

Gii¢ dengelerinin dogru bileskesine ek olarak, yaygin refahin dogabilmesi i¢in, li¢ tarafin da fedakarlikta
bulunmasi, bir ¢esit ‘kurban’ vermesi gerekir. Liderin girisimi ¢ogu zaman domino etkisi yaratarak
fedakarliklar zincirini harekete gecirir:

- Lider genellikle paylasilan deger ugruna biiyiik bir bedel 6demeyi goze alir.
- Takipgi bu bakimdan lidere benzer. Belki ek olarak, elde edebilecegi sohretten de vazgegmistir.

- Toplumun bir kesimi, onlara yonetici olmayan aristokratlar diyebiliriz, lidere uyum gostererek kisisel
cikarlarindan ve yakin networklerinin ¢ikarindan, genelin ¢ikar1 adina vazgegmistirler. Bir diger kesim ise
denge kurulduktan sonra, onu erken bozanlardan olup yiiksek fayda elde etme olanagindan®* vazgeger.

Modern toplumsal refah sayisiz bilesene ve sarta sahip olsa da, kadim kurallarin her bireye 6nerdigi,
statii ve refah edinimlerinden bir raddeye kadar vazgegme erdeminin yaygin refahin 6nemli bir girdisi
oldugu ileri stirtilebilir. Toplumsal giiven fedakarlig1 kolaylastirir. Giiglii ortak degerlere sahip olan
insanlar da, birbirlerine giiven duyarlar. Ortak degerleri ise kurucu liderler netlestirir.

24 Burada ‘Tutuklular ikilemi’ne atifta bulunuyoruz. Lider insanlar1 organize ederek sistemi kotii dengeden iyi dengeye
tasir. Tyi denge siirerken normlara ilk ihanet eden azinlik icin iyi dengeden de yiiksek bir fayda miimkiindiir fakat bu
tiir bir girisim sistemi ¢abucak kotii dengeye tasir. Buna girisecek azinlik muhtemelen kotii denge halinde de ortalama-
nin tizerinde kazang elde edecektir.
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5.1. Simirhiliklar

Toplumun artan 6zdenetim kapasitesi gibi bazi konular1 ele almak i¢in senaryo makale i¢inde
genisletilmis fakat ek senaryolar birbirleri ile miikemmel bir uyum kurmamustir.

Lider, takipci ve topluluk arasindaki dinamikler hakkinda fikir yiiriitmek i¢in grup dinamigi diizeyinde
yeterli gozleme ya da deneye ulagilamamus, dolayisiyla sosyolojik literatiire atifta bulunulmustur.

Bu makale bir film elestirisi olmadig1 gibi, bir ya da birkag bilimsel kurami merkeze alan bir analiz
de degildir. Refah, lider, takip¢i, toplum nosyonlarinin senaryo tizerindeki akislerini genig bir erimde
elde edebilmek i¢in keskin, net bir metodoloji kullanmamustir.
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