
 

 323 

Marmara Üniversitesi                                                

 

YIL 2010 , SAYI II, S. 323-339 

 

M  

 

1.  

 
Özet 

-2009 sürecinde yer alan  

 

Anahtar Kelimeler: 
Karar Verme Teknikleri, TOPSIS Method 

FINANCIAL PERFORMANCE EVALUATION OF CEMENT 

FIRMS TRADING IN ISE BY USING TOPSIS METHOD  

Abstract 

In this study, a performance measurement model is developed to rank 
cement companies. Fifteen cement companies trading in ISE (Istanbul Stock 
Exchange) are selected and used those companies’ financial statements. In this 
study, selected financial ratios have been calculated. Then, TOPSIS method is 
applied to combine different ratios to obtain a single performance score. The 
performance scores are used to rank the companies in the year of 2004-2009.  

Keywords: Cement Sector, Performance  Analysis,  Multi Attribute 
Decision Making Methods, TOPSIS Method. 
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a ve Türkiye’deki çimento 

içersindeki durumu ÇAKV 
(Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) yöntemi ile 
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stratejik ve k
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http://www.cembureau.be/Documents/Publications/Activity%20Report%20200
8.pdf,  

Çin, Hindistan, Amerika, Japonya ve Rusya çimento sektöründe dünyada 
ö
gözlenmektedir. 

2008 için 
3

 üyesi olan 26 ülke 

o tüketimi 
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3 The European Cement Association, Activity Report 2008, 
http://www.cembureau.be/Documents/Publications/Activity%20Report%202008.pdf, s. 
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4 Selen Rona, http://www.infin.com.tr/imagess/rapor/84782ffb-bc46-4367-8300-
afbd3e5cdf84.pdf  
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rla ilave yaratmak seklinde 

ürkiye’deki söz 
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 Yurt 

gibidir. 

Kaynak: http://www.tcma.org.tr/index.php?page=icerikgoster&menuID=43, 
 

                                                 
5 Çetin Polat k Çimento Sektörünün  
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10.12.2009) 
6 ç Anadolu, Akdeniz, Marmara Bölgesi/Çimento, Rkk Kn. 05-81/1118-320, Kt. 5.12.2005, 
http://www.rekabet.gov.tr/pdf/05-81-1118-320.pdf  



 

 327

 

 

Kaynak: http://www.tcma.org.tr/index.php?page=icerikgoster&cntID=31, 
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http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/cimento_sektor_raporu-
07052010153956.pdf,   Nisan 2010,   
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Nisan 2010,  s. 7, ( 10.09.20010) 
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sür
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borcun 

 
yükümlülüklerinin ne k

 

   Bu amaçla cari oran, likidite 
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8 Mustafa Acar, , Erciyes Üniversitesi 

-Haziran 2003, s.21 
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2005, s. 178 
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(Multi-

 

 

12 ÇAKV 

13
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  , Dokuz Eylül Üniversitesi 

Fakültesi Dergisi  
12 Bülent Bölat, Ahmet Kuzucu, 

, dergisi/d, Mühendislik -  
13 Bölat, Kuzucu, a.g.e., s. 115 
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 Karar vericiden bilgiyi sonradan isteyen yöntemler 

leri mevcuttur, bu 
Technique for Order Preference 

by Similarity to Ideal S
yöntemidir.14

TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) 

 olarak 

-ideal çözümden en uzak 

azalan fa
negatif-

Bö

 

 

 

15 

16 TOPSIS yöntemi karar matrisi kullanarak 

17

                                                 
14 Bölat, Kuzucu, a.g.e., s. 115-116 
15 Multi – Criteria Decision Making Methods : A Comperative 
Study, Kluwer Academic Publishers, Dordrecht, 2000, S.3. 
16 
ELECTRE Yöntemlerinin Kar

 

 Topsis, pozitif-ideal çözüme benzerlik (veya göreceli yak k) 
- ideal çöz

http://www.hho.edu.tr/huten/2003-
2004%20SEMINER%20INTERNET/YILMAZ%20KAYA/YILMAZ%20KAYA%20%
5BWORD%5D.pdf,   
17 Gökçe Baysal, Vahap Tecim, 

, 4. Cografi 
Bilgi Sistemleri Bili im Günleri, 13 – -Türkiye, 
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negatif-
benzer alternatif seçilir.  TOPSIS yönteminde her kriterin tekdüze azalan veya artan 

18

 

 

  

:  

 

Aij matrisinde 

 

  

j) belirlenir. 
j 

 

Vij = Wjrij,       i= 1,.2…m        j= 1,2,……….n   

Burada, Wj  

Pozitif- -  

-ideal çözüm (A+ ) ve negatif-ideal 
çözüm (A+A- A+ ve A- 

 

 

Formüllerde J1 fayda (maksimizasyon), J2 

                                                 
18 Kaya, Kahraman, a.g.e.,  
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-ideal çözümdür. Negatif-
j
+, bütün mümkün 

j
- 

 

Alternatifler  

 
-ideal 

çözümden olan mesafesi (Si
+) ve negatif-ideal çözümden olan mesafesi (Si

-) 
i
+ Si

-

 

Burada hesaplanacak Si+ ve Si- 
 

Pozitif-
 

i
+

ifadeyle Pozitif-ideal çözüme olan benze
 

 

Ci
+ i

+ i =A+ i
+ = 1 

i=A- Ci
+ = 0  

 

 

Alternatifler Ci
+ 

belirlenir. Maksimum Ci
+ye  

seçilir. 

 

19

                                                 
19

 TOPSIS 

(kriterler/finansal oranlar) bulunma

www.deu.edu.tr/userweb/k.yaralioglu/.../TOPSIS_Yontemi.doc, 
(  
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6’deki gibidir: 

Tablo 6: Standart Karar Matrisi  

 

5.1. TOPSIS  

Karar  

karar matrisin 7’deki 
 

 (2009) 

 

(W) belirlenir
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1 = 
0,313,  W2=0,147,  W3= 0,128, W4=0,095, W5= 0,122, W6=0,077, W7= 0,056, 
W8

8) 

Tablo 8
Standart Karar Matrisi) ve A+ ve A- Çözümler (2009) 

 

A+ ve negatif ideal A- A+ 

A- seti için V matrisinin 

 

'* min(),(max JjvJjvA ij
i

ij
i

'max(),(min JjvJjvA ij
i

ij
i

  

Buna göre; 

A+ = {0,142;0,072;0,077;0,059;0,049;0,043;0,036;0,043 } 

A-  = {0,013;0,006;0,001;0,007;0,016;-0,023;-0,027;-0,018} 

 

if-ideal 
çözümden olan mesafesi (S+) ve negatif-ideal çözümden olan mesafesi (S-) ilgili 

9) 
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Tablo 9: Pozitif- (S+) ve negatif-ideal (S-) çözümden olan mesafeler 

 

Pozitif-
 

ifadeyle Pozitif-
sonuç 0’daki gibidir. 

 

 

Ci
+ i

+ i=A+ 
i=A+ i

+  =0 
nokt 20

                                                 
20 

iletisim.atauni.edu.tr/eisemp/html/tammetinler/152.pdf,  21.10.2009) 

 

  

Alternatifler Ci
+ 

Maksimum Ci
+   

1 ). 
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Tablo 

 

-2009  
 Sektör öncüsü olarak BOLUC’yi takiben 

 

yer alan UNYEC 
2005-

 

gerileyerek 
 görülmektedir. 
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