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GUnUmizde gog, issizlik, kayrt disi istihdam, yoksulluk, afetler, kentsel direnclilik, strdirdlebilirlik, ekolojik
glvenlik, kentsel atiklar, iklim degisikligi, kentsel suglar, terér, dezavantajli gruplarin topluma kazandiriimasi gibi
tanimlanmasi g, belirsiz, miicadelede uygulanan yéntemlerin islevsel olmadigy, tek bir politika ile ¢cdziilemeyen,
mucadelede bircok katilimcinin is birligine ihtiya¢c duyan sorunlar, karmasik sorunlar kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu sorunlarin 6zellikle sinir asan &zellikleri, is birligini zorunlu hale getirmektedir. Karmasik
sorunlarla muicadelede sorunla en yakin ilgilenebilecek olan yerel ydnetimler, bu is birliginin dnemli aktorlerinden
biridir. Yerel yonetimlerin gerceklestirdigi uluslararasi is birliklerinin timine yerel diplomasi faaliyetleri
denmektedir. Bu baglamda calismanin amaci, karmasik sorunlardan etkilenen kentlerin ve dolayisiyla
yonetimlerinin, belediyelerin, bu sorunlarla miicadelede gerceklestirdikleri yerel diplomasi faaliyetlerinin etkisini
degerlendirmektir. Calismada Orneklem olarak Kocaeli Buytiksehir Belediyesi alinmistir. Yerel diplomasi
faaliyetlerini incelemek adina, belediyenin faaliyet raporlari ana kaynak olarak belirlenmis, 2010-2022 yillari
arasindaki yerel diplomasi faaliyetleri incelenmistir. incelenen veriler analiz edilerek yerel diplomasi araclari
ozelinde gruplandirimistir. Veriler hakkinda detayli bilgiye ulasmak amaciyla basta Kocaeli Blyuksehir
Belediyesi'nin farkli birimleri olmak Uzere ilgili kuruluslarla 14/30.11.2023 tarihleri arasinda milakatlar
gerceklestiriimistir. Calismada, yerel diplomasi faaliyetlerinin karmasik sorunlarla micadeleyi etkin kildigi
sonucuna ulasilmistir. Yerel yonetimlerin ve gerceklestirdikleri diplomasi faaliyetlerinin karmasik sorunlarla
mucadeledeki yerinin farkli kent 6rnekleri Gzerinden tartisiimasi bu alanin daha stratejik kullaniimasina dair bir
6ngori olusturacaktir.
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Kiibra Ozdemir & Suna Ersavas Kavanoz

City Diplomacy Activities in Dealing With Wicked Problems: The Case of
Kocaeli Metropolitan Municipality

Abstract

Today, issues such as migration, unemployment, informal employment, poverty, disasters, urban resilience,
sustainability, ecological security, urban waste, climate change, urban crime, terrorism, and social inclusion of
disadvantaged groups are considered wicked problems. These are difficult to define and uncertain; the methods
used in the struggle are not functional, cannot be solved with a single policy, and require the cooperation of
many participants. Especially given the transboundary nature of these problems, cooperation is mandatory. Local
governments, which are the most effective in tackling wicked problems, play a critical role in this cooperation.
Local governments carry out all international cooperation activities under the umbrella of “city diplomacy." In
this context, the aim of this study is to evaluate the impact of city diplomacy activities carried out by the cities
affected by wicked problems and therefore their administrations, municipalities, in combating these problems.
The study used the Kocaeli Metropolitan Municipality as a sample. We determined the municipality’s activity
reports as the primary source and analyzed city diplomacy activities from 2010 to 2022. We analyzed and grouped
the data according to city diplomacy tools, and we conducted interviews with various units of Kocaeli
Metropolitan Municipality and relevant organizations between November 14 and 30, 2023, to obtain detailed
information about the data. The study concluded that city diplomacy activities are effective in tackling wicked
problems. Discussing the role of local governments and the diplomacy activities they carry out in combating
wicked problems through different city examples will provide insight into the more strategic use of this field.

Keywords: Wicked Problems, Local Governments, City Diplomacy, Kocaeli Metropolitan Municipality.

1. Giris

Kentler giderek uluslararasi alanda daha etkin faaliyetler yritmektedirler. Bunu kiiyerellesme
kapsaminda degerlendirebilecedimiz gibi kentlerin giderek daha fazla sinir asan karmasik
sorunla karsilagsmasi ve mucadele etmesi gerekliligi Gzerinden de degerlendirmemiz mimkun.
GuUnumuzde dinyanin her bélgesinde farkli sekillerde bulunan, tanimlarn ve ¢ézimleri belirsiz
olan “karmasik” olarak tanimlanabilen sorunlar sinirlart agmistir. Bu sorunlar, ekolojik gtvenligin
bozulmasi, iklim degisikligi, strdurdlebilirligin saglanamamasi, kentsel atiklar, gé¢, dogal
afetler, kentsel direncliligin bozulmasi, yoksulluk, dezavantajli gruplarin topluma entegrasyonu
gibi sorunlardir. Hem karmasik sorunlarin hem de yerel yonetimlerin sinirlari agmasi, yerel
yonetimleri, karmasik sorunlarla micadelenin énemli bir pargasi haline getirmistir. Karmasik
sorunlarin sinirlari agsmasi ve merkezi yonetimin karmasik sorunlarla micadele politikalarinin
yetersiz kalmasi, karmasik sorunlarla micadeleyi uluslararasi boyuta tasimis ve yerel
yonetimlerin diplomasi faaliyetlerinde aktif olmaya baslamasina neden olmustur. Uluslararasi
iliskilerin geleneksel aktorleri olan devletleri asarak ve yerel yonetimlerin, kentler, sivil toplum
orgutleri, uluslararasi kuruluslar gibi bir¢cok aktor ile kurdugu iligkilerin butini olarak
tanimlanabilen yerel diplomasi giderek daha etkin bir sekilde ydritulir hale gelmistir.
Kuresellesen diinyada kamu ydnetiminin geleneksel yapida uyguladigi politikalarin ya da
Ozelde diplomasi faaliyetlerinin devletlerin yonetim faaliyetlerine hizmet etmede islevsiz
kalmasi, yerel yodnetimlerin merkezi ydnetimin politikalarini tamamlayici uygulamalarla
desteklemesini degerli kilmistir. Ozellikle hizmete yakinlik kavrami ile giindeme gelen yerel
yonetimlerin merkezi yonetimin genel Ulke politikalar ve benzeri nedenlerle erisemedigi
cografyalar ile diplomasi faaliyetlerini yiritmeleri hem yerel yonetimlerin kendi politikalarina
hem de merkezi yonetimlerin dis politikalarina katki saglamaktadir. Kardes kent iliskileri kuran
yerel yonetimler, kendi kentlerinin gelisimine katki saglarken ayni zamanda lkelerinin
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gelisimine katki saglamis olur. Uluslararasi projeler, kentlerin gelisimine hem bilgi ve tecriibe
katmada hem de fon saglamada fayda saglarken merkezi ydnetimi de maddi anlamda bir
ylkten kurtarabilir. Uluslararasi kuruluslara uyelikler, farkli kentleri bir araya getirerek
uluslararasi alanda yeniliklerin takibini hem kendi adina hem de merkezi yonetim adina
yapabilir. Uluslararasi etkinlikler hem kentlerin hem de tlkelerin uluslararasi alanda taninirligini
arttirmada 6nemli bir konumdadir. Yerel diplomasi faaliyetlerinin hem kente hem de ulke
geneline sagladigi yarar ortadadir. Bununla birlikte yerel yonetimlerin cogu zaman merkezden
bagimsiz gerceklestirdigi yerel diplomasi faaliyetleri, tniter yapili devletler basta olmak lzere
kimi kesimler tarafindan ulkenin butinligu ve beraberligi ilkesi igin tehlike olarak gordlebilir.
Bu durum bazen merkezi yonetimleri karsilikli olarak anlasmazlk yasayan ulkelerin yerel
yonetimlerinin  karsilikli  gerceklestirdikleri faaliyetlerde kendini gdstermektedir. Fakat
glinimuzde Ulke genelindeki her hangi bir soruna daha kolay ve hizl bir sekilde ¢6zim
uretmek, ulkeler arasindaki gerginlikleri yumusatmak, karsilikli bilgi ve tecriibe aktariminda
bulunmak adina yerel yonetimlerin uyguladiklari politikalarin islevsel oldugu degerlendirilebilir.

Karmasik sorunlarla miicadelede yerel diplomasi faaliyetlerinin yerini anlamak adina Kocaeli
Bluyuksehir Belediyesi ve s6z konusu belediyenin yerel diplomasi faaliyetleri calismanin
kapsamini olusturmaktadir. Bu baglamda Kocaeli Blyuksehir Belediyesi'nin 2010-2022 yillar
arasinda gerceklestirdigi uluslararasi faaliyetler, belediyenin faaliyet raporlari basta olmak tGzere
veri olarak toplanmistir. Toplanan verilere ek olarak belediyenin resmi internet sitesi, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin dokiimanlar sayfas, uluslararasi kuruluslarin resmi
sayfalari ve benzeri internet sayfalarindan da veriler toplanmistir. Toplanan veriler, yerel
diplomasi araglari 6zelinde gruplandiriimistir. Bununla beraber, toplanan ve gruplandirilan
veriler Uzerinden hazirlanan mdlakat sorular ile belediyenin farkli birimleri ile gorismeler
saglanarak derinlemesine gorisme ve arastirma yapilmistir. Toplanan veriler 6zelinde Kocaeli
Blyuksehir Belediyesi'nin yerel diplomasi faaliyetleri ile iligkili olarak farkli birimlerinden sekiz
personel ve bu faaliyetlerin paydasi olan iki akademisyen (Kocaeli Universitesi ve Yalova
Universitesi'nden) ile hem bizzat hem de telefon ile gérigsme saglanarak daha ayrintili bilgi
alinmistir. Calismada Kocaeli'nin secilmesinin énemi, cografi yapisi geregi afetlere agik bir kent
olmasi, hem Karadeniz'e hem Marmara Denizi'ne kiyisinin bulunmasi sebebiyle deniz ulasimi
ve liman kenti olmasinin beraberinde getirdigi cevresel kirlilik riski, sanayisi gelismis bir kent
olarak hem sanayi atiklarindan dolayi kirlilik riski tasimasi ve sanayinin bir getirisi olarak fazlaca
go¢ almasi, fazla goglin beraberinde getirdigi strdarulebilirligin saglanma mecburiyeti, goctin
farkli kaltarleri bir araya getirmesinden dolayl entegrasyon calismalarina ihtiya¢ duymasi,
ulagim icin transit bir bélgede olmasindan kaynakli sera gazi gibi iklim degisikliginde zararli
etkenlerin kontrol altina alinmasinda blylk sorumlulugunun olmasidir.

Bu calisma, karmasik sorunlarla micadelede yerel diplomasi faaliyetlerini anlamayi
amaclamaktadir. Bu baglamda 6ncelikle karmasik sorunlar kavrami incelenmis, kavram
anlasilmaya calisiimistir. Daha sonra yerel diplomasi kavrami ve bu kavramin bir yansimasi
olarak belediyelerin kullandiklari yerel diplomasi araglari agciklanmaya calisiimistir. Son olarak
orneklem olarak segilen Kocaeli Blylksehir Belediyesi'nin yerel diplomasi faaliyetlerinin
karmasik sorunlarla mucadeledeki islevselligi, karmasik sorunlarin is birligi stratejilerinin
yansimasi olan yerel diplomasi araglari Gzerinden anlamlandiriimaya ¢alisiimistir.
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2. Karmasik Sorunlar

Erken endustriyel donemlerde meydana gelen sorunlarla miicadelede uygulanan yéntemlerin
islevsel olmadigi, belirsiz, tek bir politika ile ¢6ziulemeyen, mucadele etmek icin bircok
katilimcinin is birligine ihtiya¢ duyan karmasik sorunlar, ilk olarak planlama sorunlari Gizerinden
ortaya cikmistir. Planlamacilarin genel olarak sorunlara uyguladiklari ydntemlerin bahsi gegen
sorunlarda islevselliginin olmadigi anlasilmaya baslandiginda, karmasik sorunlar kavrami, basit
sorunlardan 1960’ yillarda ayrilmis ve 1973 yilinda Rittel ve Webber'in tanimlamalan ile
uluslararasi literattrde “wicked problem” olarak yerini almistir. Rittel ve Webber (1973), kavrami
ilk olarak “"General Theory of Planning- Genel Bir Planlama Teorisi” adli eserde aciklamislardir.
Rittel ve Webber, karmasik sorunlari, acik ve objektif bir tanimi olmayan, sinirlardan ve kesin
coziimlerden yoksun, durdurma kurallarinin olmayisinin yani sira ¢éziimlerinin uygulanmasinin
toplum, ekonomi ve cevre Uzerinde etkileri olacagi icin deney yapma firsati cok az hatta bazen
hi¢c olmayan problemler (Rittel & Webber, 1973) olarak tanimlamislardir.

Kavram, literatirde farkh tanimlar ile agiklanmaya calisiimis ve kavramin tanimlama
calismalari devam etmistir. Ornegin kavrami Ackoff (1974) bir karmasa, Uzun (2020a) kétii
huylu, habis, Trist (1983) meta problemler (meta problem or messes rather than discrete
problems), Ritchey (2011) onlarla micadele edildiginde karsilik veren aldatici ve daginik
problemler olarak tanimlamislardir. Bununla birlikte Jordan vd. (2014), bazi sorunlar fark
edilemeyecek kadar kiiclik bazi sorunlar ise yiizlesilemeyecek kadar biytik ifadesiyle karmasik
sorunlarin bir karsilastirmasini yapmiglardir. Levin vd. (2012), karmasik sorunlarin icerisinde, bu
sorunlarla micadele edenlerin de sorunun taraflari oldugunu ve bu sorunlarla micadele icin
kisitl zamanin bulundugu bazi sorunlar, stper karmasik sorun olarak tanimlamislardir. Bu
sorunlari derecelendirmek, onlari daha iyi anlamlandirmak adina 6nemlidir. Basit sorunlar,
hakkinda bilgi sahibi olunan ve uzmanlarin sorunlar icin belli ¢dzimlerinin oldugu (Wexler,
2009), tanimi ve ¢6zimu icin karar alicilarin bilgiye agikca erisebildigi (Heifetz, 1994),
sorunlardan etkilenenlerin de ¢6zim icin s6z hakkinin oldugu (Roberts, 2000) ve ¢6zim
sirecinde taraflarin ortak paydada birlesebildigi sorunlar iken ic mekanizmalarinda gizem
barindiran, kara kutu olarak nitelendirilebilecek, analitik ve politik karmasikliklarin (Alford &
Head, 2017) ve neden sonug iliskilerini ayirt etmenin zor olmasinin (Heifetz, 1994) beraberinde
getirdigi dizensiz ¢cozimler nedeniyle 6grenmenin ve akabinde ders almanin zorlastigi (Wexler,
2009) karmasik sorunlar, paydaslar arasi catismalarin oldugu (Roberts, 2000) problemler olarak
degerlendirilmektedir. SUper karmasik sorunlar ise paydaslar arasi ¢ikar ¢catismalarinin yiksek
olmasi (Alford & Head, 2017) ve hem sorunun ne oldugunun bilinmemesi hem de taniminin
nasil yapilacaginin bilinmemesi (Heifetz, 1994) gibi 6zellikleri blinyesinde barindirir.

Yeterince incelenmeyerek teoriden yoksun birakilan (Turnbull & Hoppe, 2019), guvenilir bir
sekilde tanimlanamayan (Williams, 2023), yapilandinlamayan ve cok fazla politika alanini
icerisinde bulunduran (Weber & Khademian, 2008), karmasik sorunlarin 6zelliklerini Rittel ve
Webber (1973) planlama sorunlari Gzerinden on madde halinde siralarken Rittel ve Webber'den
sonra da literatlirde karmasik sorunlarin 6zellikleri farkli bashklar altinda incelenmistir. Funke
(1991), karmasik sorunlarin ozelliklerinden bahsederken, karmasik sorunlarla miicadele
edenlerin karmasik sorunlarin nedenlerinden ¢ok ortaya ¢ikardiklari tahribata odaklandiklarin,
amaclari farkli bircok katihmcinin micadele verdigini, sorunlarin yapilarinin dinamik ve
degisken oldugu ve bu degiskenligin karmasa yarattigini, bu karmasalar arasinda baglantilarin
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bulundugunu, katihmcilarin bu sorunlarla micadele ederken baski altinda alinan kararlarin
etkilesimlerinin de gec alindigini ifade etmistir. Uzun (2021) ise karmasik sorunlarin 6zelliklerini,
bu sorunlarin karmasikligi, belirsizlikler icermesi, nihai ve kesin ¢ézimlerinin olmayisi, sinirlari
asmalari ve karmasik sorunlarla miicadelede anlasmazliklarin ya da catismalarin varligi bashklar
altinda incelemistir.

Karmasik sorunlarin tanimlanmasinin zor, micadele slreclerinin belirsiz olmasi, belirsizlikler
nedeniyle karmasik sorunlarla micadelede bircok aktoére ihtiya¢c duyulmasi, mucadele
strecindeki katilimcilarin deney gibi basit ve geleneksel ydontemlerinin islevsel olmamasi (Uzun,
2020b) cok genis bir kapsami anlamayi gerektirmistir. Bu kapsam alanina, gog, issizlik, kayit disi
istihdam, yoksulluk, afetler, kentsel direnclilik, stirdurilebilirlik, ekolojik giivenlik, kentsel atiklar,
iklim degisikligi, kentsel suclar, terdr, dezavantajli gruplarin topluma kazandirilmasi gibi konular
dahil edilebilir. Karmasik sorunlarin ¢6zimd, bir baska karmasik sorunu ortaya cikarabilir ve bu
durum karmasik sorunlarin kapsaminin genislemesinin nedenidir.

Go¢ sorunu, en acik tanimiyla bireylerin bir yerden baska bir yere degisim hareketini
gerceklestirmesi (Karasu, 2021) gibi gorlinse de beraberinde bircok sorun getirmektedir. G6¢
sorununun higbir zaman butinlyle ¢ozimlenemeyecek olmasi ve kendisiyle birlikte bir¢ok
sorunu icerisinde barindirmasi onu karmasik sorunlarin kapsamina dahil etmistir. issizlik sorunu,
gb¢ sorununun ve uygulanan istihdam politikalarinin etkisiyle olusabilmektedir. Ornegin
bolgeye gelen goc¢menlerin i  bulamamalar, ekonomik anlamda bdlgeye uyum
saglayamamalari ya da bdlgedeki yerel halkin go¢menler nedeniyle ekonomik sorunlar
yasamalari issizligi doguran nedenler arasindadir. issizlik sorunu, diinyada tamamen ¢éziime
ulasamayacak bir sorun olmasi nedeniyle karmasik sorunlarin kapsamina alinabilir. Sosyal
denetimlerin disina gikarilan ve vergilendirilme kapsaminin disinda birakilan kay:t dist istihdam
(Korkmaz vd., 2003) da bir karmasik sorundur. Kayit disi istihdam, isverenlerin ekonomik
cikarlarini koruma i¢ gldisu ile yasadisi olarak gerceklestirmeleri ve ¢oziminin kesin bir
sonuca varamayacak olmasi nedeniyle karmasik sorunlar kapsaminda degerlendirilebilir. Kayit
disi istihdamin ve issizligin ortaya cikarttigi karmasik sorunlardan biri olan yoksulluk, bireylerin
barinma, saghk, egitim gibi bircok temel ihtiyacini karsilayamamasidir. Yoksulluk sorunun,
belirsizligini eski zamanlardan beri korumasi ve degisken yapisi ile karmasik sorunlarin
kapsaminda degerlendirilebilir (Colak, 2021). Yoksulluk sorunu, karmasik sorunlarin tek bir
¢6zUmuinlin olmayisi ve nihai ¢o6zimle sonucglandirilamayisi  6zelliklerini  blinyesinde
barindirmaktadir.

Kentsel suclar, bireylerin gasp, kapkag, yaralama gibi eylemleri gergeklestirmesidir ve cogu
zaman issizlik ve yoksulluk olgularinin yansimasi olarak ortaya g¢ikmaktadir. Bu nedenle,
icerisinde bizzat karmasikligi barindiran kentsel suclar, karmasik sorunlar igerisinde
degerlendirilebilir. Kentsel suclarin daha kapsamli hali olan terdr sorunu, iletisim, ulagim ve
teknolojinin gelismesiyle uluslararasi boyuta tasinmis ve artmistir (Ayas & Avaner, 2021).
insanligin varhgindan bu yana terér olaylarinin devam ediyor olmasi, terérii karmasik sorunlar
6zelinde degerlendirmeyi gerektirmistir.

Afetler, bireyleri maddi ve manevi anlamda zarara ugratmalari, bireylerin afetlerin
olusumunu engellemeyisi gibi nedenlerden dolayl karmasik sorunlarin kapsaminda yer alir.
Kentsel direnclilik, kentin afetlere ve risklere hazirlikli olmasi demektir (Sengilin, 2021). Afet
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sorunu ve kentsel direnglilik, afetlerin dodada kendiliginden var olmasi ve var olmaya devam
edecek olmasi sebebiyle karmasik sorunlarin kapsamindadirlar.

Bireylerin, dogal kaynaklari dogru kullanmamasi, bilingsiz tiketimin olugsmasi (Meydan Yildiz,
2021), bu alanda mucadeleyi ve surdirilebilirlik kavramini ortaya ¢ikarmistir. Bilingsiz tiketimin
beraberinde getirdigi sonuclarla miicadele edilebilir nihai bir ¢6zime ulasilmasinin mimkun
olmamasi  nedeniyle sdrdurilebilirligi  saglama, karmasik  sorunlarin  kapsaminda
degerlendirilmektedir. Surdurdlebilirligin  saglanmasi, ekolojik guvenligi saglamak adina
islevseldir. Ekolojik bozulma, kara, hava ve su gibi alanlarda gerceklesebildigi icin kapsami
oldukca genistir ve bu kapsam dahilinde micadele daha zor hale gelmektedir. Karmasik
sorunlarin geleneksel yontemler ile ¢6zim bulunamayacadi, yeni yontemler ile sadece
mucadele edilebilecegi ve mdicadele icin bircok aktoriin gerekliligi 6zelliklerini ekolojik
bozulmanin blinyesinde barindirmasi, bu sorunun karmasik sorunlarin kapsaminda yer aldigini
kanitlamaktadir (Karakas Ulusoy, 2021). Cevresel anlamda bir baska karmasik sorun atiklardir.
Atiklar ile micadele etmek hem ekolojik glvenligin korunmasi hem de surdurulebilirligin
saglanmasi adina 6nemli olup buradan hareketle bircok karmasik sorunun kendi aralarinda
baglamsal bir iliskiye sahip olduklari gorilmektedir. Kentsel atiklar ile micadelede tek aktoriin
mucadelesi yetersiz kalabilecegi icin hem kamusal 6rgutlerin hem de bireylerin harekete
gecmesi ve toplumda bu alanda 6nciilik edecek kurumlar ya da bireylerin olmasi son derece
onemlidir (Bilgili, 2021). Kentsel atiklarin hem aktorler agisindan hem de kapsadigi alanin
genisligi acisindan degerlendirme yapildiginda ve tiketim faaliyetinin devam edecegi
bilindiginde, ¢6zim icin verilen micadelenin hi¢ bitmeyecegi gorilmektedir. Sonuglari tim
dlnyay etkiledigi icin sliper karmasik sorun olarak nitelendirilen iklim degisikligi, afetlerin
meydana gelmesi, ekolojik glivenligin bozulmasi gibi bircok karmasik soruna sebep olmaktadir.
Ozellikle iklim degisikligi ile miicadelede bircok aktére ihtiyac duyulmasi, onu karmasik
sorunlarin alanina dahil etmistir. Bununla birlikte karmasik sorunlar, kurumlar ve ¢evrenin yani
sira insanlari da etkilemektedir. Her alanda toplumun normal hayat seyrine entegre olmakta
zorlanan (Aykurt Yildinm, 2020) dezavantajli gruplarin topluma kazandiridmasi, bu duruma
ornektir. Dezavantajli gruplarin toplumda var olmasi, toplumla entegrasyonlarinin saglanma
mucadelesi, dezavantajli gruplarin ekonomik, sosyal ve benzeri bir¢cok agidan yasamlarini
surdirmelerinin gerekliligi gibi nedenlerden dolayi bu alanda verilen mucadeleler, karmasik
sorunlarin kapsamina dahil edilebilir.

Basarisizlik nedenleri, bilgi eksikligi, siyasi ¢ikarlarin 6ncelenmesi, geleneksel hiyerarsik
yontemlerin uygulanmasi ve yeterli paydas katiliminin saglanamamasi olan karmasik sorunlarla
(Erdem & Ersavas Kavanoz, 2021) micadele etmenin mimkdn olmadigi gérisinin aksine son
zamanlarda, bircok strateji énerilmistir (Conklin, 2006). Ornegin Roberts (2000), karmasik
sorunlarla miicadelede az sayida ¢6zim guicline sahip taraflarin, ¢c6ziime odaklanarak sorunu
ortadan kaldirmak istemeleri (otoriter strateji), sayica fazla olan taraflarin is birligi icerisinde
soruna odaklanarak sorunu ortadan kaldirmak istemeleri (is birlikgi strateji) ya da micadele
glciine sahip taraflarin, rekabet ortamini saglayarak yarattiklari ¢c6zim girisimleri ile sorunla
mucadeleye odaklanmalari (rekabetgi strateji) degerlendirmesiyle, karmasik sorunlarla
mucadeleyi, otoriter, is birlik¢gi ve rekabetgi stratejiler olarak siniflandirmistir (Roberts, 2000).

Karmasik sorunlarla miicadelede en giincel ve 6nemli stratejiler is birligi stratejileridir.
Karmasik sorunlar, bircok cerceveye, belirsiz degisikliklere, dedisen giindemlere ve miicadele

International Journal of Social Inquiry

Volume 17, Issue 2, August 2024, pp. 329-358. S




Karmastk Sorunlarla Miicadelede Yerel Diplomasi Faaliyetleri: Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi

surecinde durgunluga sahip oldugundan yodnetisimin yeteneklerinden is birligine ihtiyag
duymaktadirlar (Termeer vd., 2015). is birliginin taraflarinin bireysel olarak hareket ettiklerinde
basarabileceklerinden daha fazlasini kolektif olarak hareket ettiklerinde basarabilecekleri
ilkesine dayanan is birligi (Roberts, 2000), cok diizeyli ve ¢cok sektorll aktorleri iceren karmasik
sorunlarin karmasikhgini ve belirsizligini tanimanin bir yoludur (Lagreid & Rykkja, 2015).
Bununla birlikte, karar alici ve uygulayicilar icin is birliginde 6nemli olan, agr olusturma
noktasindan ziyade agi yuritebilmek ve ag igerisinde kurumsal, yonetsel ve profesyonel
yetenekleri barindirabilmektir (Dawes vd., 2009). Burada karmasik sorunlarin farkli yorumlarinin
tartisiimasinda ve ¢6ziminde is birlikcilerinin birbirlerinin pozisyonlarini iyi anlamalari
(Camillus, 2008) oldukca 6nemlidir. Alford ve Head'in (2017) karmasik bir sorunun bilinilmesi
ve bu bilginin herkes tarafindan paylasiimasi veya herkesin bu bilgiye erisebilmesi noktasinda
is birlikgilerin arasinda c¢ikar ¢atismasinin olmayip gtcln esit dagitildigr durumlarda, karmasik
sorunlarla micadelenin daha iyi olacagi varsayimi, bu durumu destekler niteliktedir. Bunlara
karsin is birligi stratejisinin de dezavantajlar bulunmakta, sorunun dinamik olusunun getirdigi
surekli degisen kosullar, ortak eylemde bulunmayi zor hale getirebilmektedir (van Bueren vd.,
2003).

3. Yerel Diplomasi

ikinci Diinya Savasi sonrasinda ulus devletlerin, diger devletlerin farkli birimleriyle iliski kurmaya
calismasi (Zelinsky, 1991) ile baslayan karsilikli iliskileri diizenleme cabalari, 1980 ve sonrasinda
tim dulnyay etkisi altina alan kiresellesme ile daha da yogunlagmistir (Ylcel Batmaz, 2016).
Yerel diplomasi, genis anlamda 6zerk bélgeler, eyaletler, kentler ve bu kentleri kapsayan yerel
yonetimlerin uluslararasi alandaki faaliyetleri iken 6zel anlamda ise yerel birimlerin, en temelde
de belediyelerin, uluslararasi faaliyetlerde bulunmalaridir (Ersavas Kavanoz & Erdem, 2022).
Gecmisten bugline gelene kadar yerel yonetimlerin uluslararasi alanda gergeklestirdikleri
faaliyetleri tanimlamak icin bir¢ok kavram kullanilmistir. Bunlara 6rnek olarak, paradiplomasi
(paradiplomacy), ulus-alti dis politika (subnational foreign policy), yerel dis politika (local
foreign policy), belediyelerin dis politikasi (foreign policy of municipalities), kent diplomasisi
(city diplomacy), mikrobolgesellik (micro-regionalism) (Demirtas, 2016) ve benzeri kavramlar
verilebilir.

Yerel diplomasi faaliyetleri “klresel diistin, yerel hareket” distincesi (Yurtoglu Pek, 2022) ile
belediyeler tarafindan uluslararasi birlikler kurma, kurulan uluslararasi birliklere tye olma,
kardes kent iliskileri kurma (Batal & Tuglu, 2018), uluslararasi ziyaretler gergeklestirme,
uluslararasi projeler yapma, uluslararasi yardimlar ve benzeri araclar ile gergeklestiriimektedir.
Yerel diplomasi faaliyetleri, her kent 6zelinde farkli nedenler ve sonuclar barindirmakla birlikte
hem yerel yonetimlerin hem de merkezi yonetimlerin kiresellesen diinyaya ayak uydurmalarina
yardimci olmustur. Diinyada bunun bircok érnegi bulunmaktadir. Ornegin, yerel diplomasi
faaliyetleri Hindistanin Mumbai kentini uluslararasi ticaret merkezi haline getirirken Kalkita
kentini ise uluslararasi kiltirel baglarin kuruldugu bir kavsak haline getirmistir. Hindistan bu
dogrultuda yerel diplomasi aracglarindan kardes kent iliskilerini ve uluslararasi kuruluslara
katilimi kullanmistir (Nayak, 2023, ss. 119-136). Ayni sekilde Glneydogu Asya kentleri,
uluslararasi iliskilerini ylrutecek birimler ile kentlerinin ve ulkelerinin kalkinmasini saglamak,
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kaltarel ve tarihsel is birlikleri gerceklestirmek, ¢evre sorunlari basta olmak Gzere kentlerinin
karsilastigi sorunlar ile bas etmek gibi amaclarla uluslararasi ziyaretler, uluslararasi etkinlikler,
cok katiimcil aglar ve calisma gruplan kurabilecekleri uluslararasi kuruluslara Gyelikler ve
benzeri yerel diplomasi araglarini kullanmiglardir (Wu, 2020, ss. 17-30). Belcika ve Hollanda'nin
arasinda bulunan Flaman bdélgesindeki kentlerden biri olan Flanders ise kiicik 6lcekli bir kent
olmasina ragmen ekonomik amaclarla kentlerin girisimciligini 6n plana ¢ikarmis, bu alanda
uluslararasi kuruluslara katihmi dnemsemistir (Koelemaij & Derudder, 2022, ss. 435-449).
Polonya, llke yonetimi olarak kentlerin yerel diplomasi faaliyetlerini AB'ndeki konumunu
glclendirmek ve kendi dis politikasini desteklemek adina énemli gérmistir. Ozellikle
Polonya’nin dlkenin tanimirh@ini arttirmaya verdigi 6nem, turizm ve kdilttr bakanliklar, daire
baskanliklari gibi kent kurumlarinin altinda uluslararasi iliskiler ile ilgilenecek ofisler kurmasinda
gorilebilir (Studzieniecki, 2015, ss. 342-364). Turkiye'de ise yerel yonetimlerin uluslararasi
alanda, yerel diplomasi araclarini kullanarak faaliyetler gergeklestirmelerinin 6ni 1985 yilinda
imzaya acilan ve 1988 yilinda yurirlige giren Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik sarti ile
acilmistir.

Kardes kent uygulamalari, diinya kentleri arasinda resmi ya da gayri resmi (Jayne vd., 2011),
uluslararasi boyutta kiltlirel, ekonomik ve benzeri alanlarda, karsilikh olarak dostane iliskiler
kurmak (Oktay, 2014) icin yapilan anlasmalardir. Zelinsky (1991), kardes kent kavraminin ikinci
Diinya Savasi sonrasi ulus devletlerin savasa egilimlerinin dengelenmesi icin ortaya ¢ikan sivil
bir diplomasi araci oldugunu belirtmistir (Zelinsky, 1991). Dis kaynaga ihtiya¢ duymadan,
karsilikli ¢ikar ve is birlikleri icin kurulan kardes kent iliskileri (Tjandradewi & Marcotullio, 2009)
kuran yerel yonetimlerin amaclarini gerceklestirme noktasinda yakinlasmalari, karsilikli olarak
kalici iliskiler kurulmasina sebep olabilir (Oktay, 2014). Kardes kent iliskilerinin karsilikli
ogrenmeyi desteklemesi, bu iliskilere taraf olan kurumlarin, bireylerin ve genel anlamda tlkenin
gelisimine katki saglayacaktir. Bu katkilar, taraflart memnun ettikge (Gezici & Kocaoglu, 2018)
daha fazla iliskiler kurulmak istenecek ve bu iliskiler, olumlu anlamda gelismelere sebep
olacaktir. Bu iligkilerin strekliliginin saglanamamasinin en temel nedeni, segimle is basina gelen
yerel yonetimlerin liderlerinin, kendi personel kadrosuyla ve kendi hedefleri dogrultusunda
surekli strateji degistirmesi olarak gosterilebilir (Erdem & Ersavas Kavanoz, 2021). Bu alanda
yerel yonetimler, diplomasi faaliyetleri ile ilgilenecek &zel birimler kurabilirler. Kurulan bu
birimlerde 6nemli olan, personelin niteligidir. Personelin hem ilgili alanda egitim almis olmasi
hem de yabanci dil bilmesi, kardes kent iliskisinden maksimum verimi almak adina gereklidir
(Akman & Akman, 2017).

Yerel yonetimler, uluslararasi alana giren sorunlarin ¢6ziimu, kamu hizmetlerinin etkin bir
sekilde verilebilmesi, deneyim aktariminin beraberinde getirdigi is birligi, yonetisim ¢aginin
getirdigi ozellikleri kullanmak ve bu o6zelliklerin sirekliligini saglamak adina uluslararast
kuruluslara ye olabilirler (Tuzcuoglu vd., 2020). Uyeliklerin ana amaci, iyi kaynaklara sahip
uluslararasi kuruluslarla iletisimde olmak (Erdem, 2021) ve bu iletisimin kentler icin etken olan
politikalarini degerlendirilmektir. Yerel yonetimlerin uluslararasi kuruluslara uyeliklerinin
altinda; kurumsal yapilarinin gliglenmesi, personellerin uluslararasi standartlarda kendilerini
gelistirmeleri, uluslararasi fonlara erisim saglanmasi, yerel ekonominin benzeri yollar ile
glclenmesi (Batal & Tuglu, 2018) ve lobi faaliyetlerine zemin hazirlayarak kentin taninirligini
arttirma (Ylcel Batmaz, 2016) gibi amaclar yatmaktadir.
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Uluslararast etkinlikler, 6zellikle kulturel icerigi yogun olan festivaller, ayni duygulari
paylasan insanlari (Nalcinkaya, 2021) ya da farkli duygulari anlamak isteyen kdiltirleri bir araya
getirmektedir. Yerel diplomasi adina gerceklestirilen bu faaliyetler, kentin uluslararasi alanda
gorinurluguni arttirmaya yardimci olmaktadir (Ersavas Kavanoz & Erdem, 2022). Yerel
yonetimler, uluslararasi etkinlikleri, kulttrel alanin yani sira karmasik sorunlarla micadele
amaciyla karmasik sorun Ozelinde kongre, calistay ve benzeri etkinlikler dizenleyerek de
gerceklestirebilir. Bununla beraber yerel yonetimler karmasik sorunlarla mucadelede farkli
kurumlar ile is birligi icerisinde projeler gerceklestirebilirler. Yerel yonetimler, yer aldiklari
uluslararast projelerden bilgi, tecriibe, fon ve en 6nemlisi karmasik sorunlarla micadele
edebilme gibi kazanimlar saglamaktadirlar. Ozellikle Tirkiye'nin 2005 yilinda muzakerelerine
basladigi AB, bu projeler icin fonlar saglamaktadir (Ersavas Kavanoz, 2020). Bir baska yerel
diplomasi araci olan uluslararast yardimlar, yerel yonetimlerin, olasi afet durumlari ya da
kentlerin herhangi bir sorununda karsilikli yardimlasma amaciyla ve bazi durumlarda merkezi
yonetimlerden dahi 6nce gerceklestirdikleri faaliyetlerdir (Demirtas, 2016). Bu durum, yerel
yonetimlerin diplomasi faaliyetlerinin sinirlari agsmasini kanitlar niteliktedir. Sonug olarak yerel
diplomasi faaliyetleri uluslararasi alanin bir pargasidirlar (Tuzcuoglu vd., 2020). Yerel yonetimler,
yaptiklar bu faaliyetler ile uluslararasi alanda kendilerini, tlkelerini temsil etmekte ve karmasik
sorunlarla muicadele edebilmektedirler.

3.1 Arastirma: Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi'nin Karmasik Sorunlarla iliskisi
Baglaminda Yerel Diplomasi Faaliyetleri

3.1.1 Arastrmamin Amact ve Kapsamt

Arastirmanin amaci, Kocaeli Blytksehir Belediyesi'nin yerel diplomasi faaliyetlerinin karmasik
sorunlarla mucadeledeki yerini anlamaktir. Bu nedenle arastirma Kocaeli kenti kapsaminda
gerceklestirilmistir. Arastirmada Kocaeli kent yonetiminin 2010- 2022 yillan arasinda
gerceklestirdigi  yerel diplomasi faaliyetleri incelenmistir. Blyuksehir belediyeleri 1982
anayasasinin  127. maddesindeki "blyik yerlesim vyerlerinde 06zel yodnetim bicimleri
olusturulabilir.” hikmune dayanilarak 1984 yilinda kurulmaya baslanmistir. 1993 yilinda
cikarilan 504 sayili Kanun Hikmiinde Kararnameyle Diyarbakir, Erzurum, Eskisehir, izmit,
Antalya, Mersin ve Samsun buytksehir belediyesi olmustur. 2004 yilinda 5216 sayili Buyuksehir
Belediyesi Kanunu ile 2005 yilinda 5393 sayili Belediye Kanunu'nun cikarilmasiyla istanbul ve
Kocaeli'nde buyuksehir belediye sinirlarinin il milki sinirlarina genisletilmistir. Boylece 1993
yilinda izmit Biyiiksehir Belediyesi ile baslayan biiyiiksehir olma siireci, Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi olma ile tamamlanmistir (Bingdl vd., 2013). Glnimizde Kocaeli, Marmara
Bolgesi'nin dogusunda, 40°31'-42°42" paralelleriyle 29°22'-31°22' meridyenleri arasinda, TUIK
2022 verilerine gére 2.079.072 niifusu, 3397 km2 yiizélclimii ve 12 ilce belediyesi (TUIK, 2022)
ile belediyecilik faaliyetlerini yiritmektedir.

3.1.2 Arastirmantn Yontemi

Arastirmada ilk asamada Kocaeli Bulylksehir Belediyesi'nin dokiman incelemesi
gerceklestirilerek 2010-2022 vyillari arasinda ydritilen yerel diplomasi faaliyetleri tespit
edilmistir. Kocaeli Buyuksehir Belediyesi'nin meclis tutanaklari, belediyenin resmi internet sitesi,
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bulunan faaliyetler ile ilgili diger kurumlarin resmi sayfalar, Cevre, Sehircilik ve iklim
Bakanliginin dokiimanlar sayfasi da incelenmistir. Yerel diplomasi faaliyetleri literatlirde tespit
edilen uluslararasi projeler, uluslararasi etkinlikler (Erdem & Ersavas Kavanoz, 2021), kardes kent
iliskileri, uluslararasi kuruluslar, uluslararasi 6diller ve benzeri faaliyetler olmak Uzere tirlerine
gore siniflandiriimistir. Sonrasinda s6z konusu yerel diplomasi faaliyetleri karmasik sorun olarak
kabul edilebilecek sorun tirleri ile iliskilendirilmistir. ikinci asamada, dokiiman incelemesi
sonuglarina dayanarak milakat teknigi ile basta Kocaeli Buyuksehir Belediyesi'nin yerel
diplomasi faaliyetleri ile iligkili birimleri olmak Uzere yirutilen faaliyetlerin paydasi da olan
Kocaeli Universitesi ve Yalova Universitesi'nden ilgili kisilerle de gériismeler gerceklestirilmistir.
Miilakat teknigi, arastirilan konu ile ilgili daha ¢ok ayrintiya ulasiimak ve ylz yiize gorismeler
saglayarak arastirmanin konusunun derinlemesine anlasiimasini (Tekin, 2006) saglamak icin
kullanilmistir. Gérismelerde Kocaeli Blytksehir Belediyesi (KBB)'nin yerel diplomasi faaliyetleri
incelenerek karmasik sorunlarla iliskili olarak yuritilen yerel diplomasi faaliyetlerinin nasil
yuratuldagu anlasilmaya calisiimistir. Calismada katilimcilar, numaralandirilarak verilmistir.

Tablo 1
Miilakat Gergeklestirilen Katiimcilar

Miilakat Gerceklestirilen Katimcilarin Meslegi Milakat Gergeklestirilen Katiimcilar
Dis iliskiler Birimi Personeli Katihmci 1
Dis iligkiler Birimi Personeli Katihmci 2
Bilisim Teknolojileri Birimi Personeli Katilimci 3
Afet isleri Dairesi Baskanhigi Personeli Katilimci 4
Cevre ve Kontrol Birimi Personeli Katihmcr 5
Akademisyen Katiimci 6
Akademisyen Katilimci 7

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmstir.

3.1.3 Arastirmanun Bulgulan

Yerel yonetimler, karmasik sorunlarla miicadelede birgok strateji kullanabilirler. Kullandiklari
stratejilerden biri de uluslararasi alanda gerceklestirdikleri yerel diplomasi faaliyetleridir. Bu
baslikta, ikinci baslikta aciklanan yerel diplomasi araglarinin kullanimi, Kocaeli Buytksehir
Belediyesi'nin  karmasik sorunlari ¢oézmek adina gerceklestirdigi faaliyetler 6zelinde
degerlendirilecektir. KBB'nin bu faaliyetleri, biiyiik oranda 2005 yilinda kurulan Dis iliskiler Birimi
tarafindan gerceklestirmistir. Bunun yani sira farkli birimler ile esglidimli ve koordineli bir
sekilde galismalar gerceklestirdigi de milakat gérlismesi sirasinda tespit edilmistir.

KBB'nin yerel diplomasi faaliyetlerini, dezavantajli gruplarin hayata entegrasyonu, gog
sorunu, iklim degisikligi ile micadele, kentsel atiklar ile miicadele, ekolojik glivenligi saglama,
kentin sirdurulebilirligini saglama, kentin direncliligini arttirma, afetle mucadele, kayit disi
istihdamla mucadele, terérle micadele, salgin hastaliklar basta olmak tzere saglik sorunlari ile
mucadele ve benzeri konularda ¢6zim bulmak adina gerceklestirdigi dokiman incelemesi
sonucu tespit edilmistir.
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3.1.3.1 Afetle Miicadele ile iligkisi Baglaminda Yerel Diplomasi Faaliyetleri

Karmasik sorunlardan biri olan afetle miicadele, merkezi ydnetimin oldugu kadar yerel
yonetimlerin de gorev kapsaminda yer almaktadir. Hatta hizmete yakinlk ilkesi geregi yerel
yonetimlerin bu miicadelede daha aktif olmasinin 6nemli oldugu degerlendirilebilir. Afetlerle
iliskisi baglaminda KBB'nin yerel diplomasi faaliyetleri, uluslararasi etkinlikler, uluslararasi
projeler, kardes kent iliskileri ve uluslararasi édullerdir. Kocaeli cografi konumu nedeniyle fay
hatti Gzerinde yer aldidi icin dogal afetlerden olan depreme karsi &nlem almasi zaruridir. KBB,
afetle miicadele alaninda yerel diplomasi araclarini aktif olarak kullanmistir (Bkz. Grafik 1; Ek 1).

Grafik 1

Kocaeli Bliyiiksehir Belediyesi’'nin 2010-2022 Yillart Arast
Afetle Miicadelede Gergeklestirdigi Yerel Diplomasi Faaliyetleri

m Uluslararasi Etkinlikler = Uluslararasi Projeler

Kardes Kent iliskileri Uluslararasi Odiiller

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmustir.

KBB, afetle miicadele alaninda, yerel yonetimlerin en ¢ok basvurduklari yerel diplomasi
faaliyetlerinden biri olan kardes kent iligkilerini aktif olarak kullanmis ve toplamda sekiz adet
gerceklestirdigi kardes kent iligkilerinin GglnU afetle micadele alaninda gerceklestirmistir.
KBB'nden Katilimci 1'in

Deprem, Almanya/Kassel ile kardes kent olmamizin en dnemli sebeplerinden biriydi. Clinku
depremden sonra yetim kalan cocuklar icin ¢ok buyik ve ¢cok modern bir yetimhane
kurdular. Ayrica Kocaeli itfaiyesine de malzeme ve techizat yardimlan oldu. Hala suan
itfaiyeler birbirleriyle iletisim halindeler. Afet ydnetimine dair hem Kassel ile hem de
Amsterdam’la etkilesim igerisindeyiz (Katilimci 1)

ifadesi, kurulan kardes kent iliskilerinin karmasik bir sorun olan afetlerle micadeledeki
dnemini vurgular niteliktedir. Bu ifadeler ile hem afet ani egitimleri hakkinda bilgi alisverisinde
bulunulmasinin  hem de afet sonrasi dayanisma icerisinde bulunulmasinin  6nemi
vurgulanmistir.

KBB'nin afetle miicadelede etkin olarak kullandigi bir diger yerel diplomasi tiirt uluslararasi
etkinliklerdir. Son 60 yilda dogal afetlerin 2/3 oraninda deprem nedeniyle, 1/3 oraninda ise
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diger afetler nedeniyle meydana geldiginin bilinmesi (Sanli vd., 2021) ve Kocaeli'nin deprem
bolgesi icerinde yer almasi sonucu KBB, afetle miicadelede on bir uluslararasi etkinlikte yer
almistir. Etkinliklerin sekiz tanesine ev sahipligi yapmistir. Gerceklestirilen bu etkinlikler,
KBB'nden Katilimci 4'ln

Uluslararasi Deprem Gergegi Calistayr adinda calistaylar gergeklestirdik. Bu calistaylarin
yapilmasinin nedeni kurumlarin, vatandaslarin bilgilendirilmesi. Uluslararasi alanda katilimin
saglanmasinda karsilikli tecriibe aktarmak icin cok dnemli. Diinyanin bir¢cok yerinden de bu
calistaylara bilim insanlari geldiler. Kendi Ulkelerindeki afet zararlarini azaltmaya y&nelik
sehircilik calismalarini, erken uyari veya egitim ile ilgili bilgilerini dinledik. Onlarla baglantilar
da kurduk bu calistaylar eliyle. Egitim calismalari icin bize yardimci oldular. Bu calistaylardan
sonra bu bilgilerin yer aldigi kitapciklar hazirlandi. Ve bu kitapgiklar halkin da bilinglenmesi
adina halka dagitildi. Genelde Universiteler bu alanda daha aktifler. Depremler ile ilgili
sempozyumlar duizenliyorlar ve biz belediye olarak bu calismalara da destek sagliyoruz
(Katilimci 4)

ifadesinde oldugu gibi alaninda uzman katilimcilarin karsilikh bilgi alisverisi gerceklestirmesi
ve halkin afetler konusunda bilinclendirilmesi amaclariyla yapilmistir. Bu nedenle KBB'nin 2016-
2019 yillar arasinda dizenli olarak gerceklestirdigi “Uluslararasi Deprem Calistay1” halka agik
yapilmistir. Halkin katiiminin fazla olmamasi, kiiresel cagin bir getirisi olarak farkindaligin dijital
ortamdan artirilmasini gerekli kilmistir (Ozdemir & Sahindz, 2022). KBB, farkli iilkelerle afet ani
ve afet sonrasi igin egitim calismalari gerceklestirmistir. Afetle muicadele alaninda
gerceklestirilen etkinliklerde sureklilik saglanmis, calistaylar halki afetle micadelede
bilinclendirmek icin dizenlenmistir. Afetle micadelenin en dnemli etkinlikleri ise afet ani ve
sonrasi icin farkh Ulkeler ile gergeklestirilen egitim calismalaridir.

KBB'nin afetle miicadelede uluslararasi projeleri, Afet isleri Daire Baskanligi'nin yeni
kurulmus olmasi sebebiyle, uluslararasi etkinliklere goére daha az aktif kullandigi tespit
edilmistir. Bununla beraber gelecek dénemlerde uluslararasi projelerin, birimin de kurulmasinin
etkisiyle, daha fazla gergeklestirilecegi mulakat gorismeleri sonucu tespit edilmistir. KBB'nden
Katihmci 4'Gn

Planlarimizi yaparken de Sendai Afet Risk Azaltma Cercevesini baz alarak planlar yapiyoruz.
Afet zararlari azaltma, afet Yonetimini gliclendirme ve afet egitimleri konusunda uluslararasi
cerceve planlarini da takip ediyoruz. 2018 yilinda Kocaeli olarak BM'nin ‘Sehirleri Direngli
Hala Getirmek' isimli calismasina da Uye olduk. Birimimiz kurulduktan sonra uluslararasi
alanda daha aktif olmaya basladik (Katilimci 4)

ifadeleri, bu durumu destekler niteliktedir. Bunlarin yani sira KBB, afetle miicadele alaninda
en cok egitim projelerine yer vermis ve bu projeler ile afet ani ve sonrasi miidahalede aktif
olmayr amaclamustir. Farkli Glkelerin itfaiyelerinin dahil oldugu egitim projelerinde, karsilikli bilgi
ve tecriibe aktarimi amaclanmistir. KBB'nin yerel anlamda da afetle miicadele alaninda projeler
gerceklestirdigi ve gergeklestirilen bu projelerin uluslararasi alanda 6duller aldigi dokiiman
incelemesi sonucu tespit edilmistir. Bu calismalardan biri olan, KBB'nin deprem arastirmalarinin
yapilmasi icin yerel bir proje olarak kurulan sismolojik arastirma merkezi bircok kez, UCLG
(Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Teskilati) tarafindan birincilik 6duli almistir.
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Yerel yonetimler, kentleri olasi felaketlere karsi direngli hale getirmek konusunda asli
sorumluluklara sahiptir. Kentsel direncliligi saglamak, afetleri onlemek adina 6nemli bir
politikadir. Kocaeli'nin cografi konumu geregi deprem bolgesinde yer almasi, KBB'nin kenti
direncli hale getirmede daha dikkatli calismasini gerektirmektedir. KBB, kentsel direnclilik
alaninda uluslararasi etkinliklerle iliskisi baglaminda yerel diplomasi faaliyetlerinden sadece
uluslararasi etkinlikleri kullanmistir. Bununla birlikte, genel olarak bakildiginda KBB'nin
uluslararasi etkinlikleri en aktif olarak kentsel direncliligi saglamada kullandigi dokiiman
incelemesi sonucu tespit edilmistir. KBB, kentsel direncliligi saglamak adina gerceklestirdigi
yirmi g etkinligin bes tanesine ev sahipligi yapmistir. Gergeklestirilen etkinliklerde planlama
alanina 6nem verilmistir. Bu 6nem, KBB'nden Katilimci 1'in

Uluslararasi yapilan etkinliklerde, oncelikle yerel ve/veya ulusal calisma paydaslari ile yerel
Olceklerde ©ne c¢ikan benzer ihtiyaclanin, firsatlarin veya sorunlarin neler oldugu
gozlemlenmistir. Akabinde farkli Ulkelerden yine mekansal planlama ile ilgili farkl
disiplinlerden uzmanlarla yapilan calismalar neticesinde kent planlamasindaki yenilikgi
fikirler, yeni teknolojiler, kavramlar vasitasiyla ihtiyaclarin yerine getirilmesi, sorunlarin
giderilmesine yonelik farkli bakis agilari ve tecriibeler edinilmis nihayetinde bu edinimler
uygulamaya gegirilmistir (Katilimei 1)

ifadesi ile degerlendirilebilir.

Etkinliklerde teknoloji fuarlarina fazlaca yer verilmis kentsel direncliligi saglamak adina
uluslararasi alandaki yeni teknolojiler takip edilmistir. Kentsel direnclilik alaninda uzman
teknoloji firmalari, kisiler ve bu alanda 6grenim goren 6grenciler bir araya getirilerek gelecegin
bilim insanlar, kentsel direnclilik alaninda calismaya tesvik edilmeye calisiimistir. KBB'nden
Katilimcr 3'Gn

Teknofest etkinliklerini Kocaeli olarak daha ¢ok dgrencilerin katiimi alaninda 6nemsiyoruz.
Uluslararasi alanda simdilik cok da fazla katihm olmuyor fakat bu etkinlikler, 6grencilerin
katilan yabanci firmalardan bilgi edinmelerine de destek oluyor. Ornegin Teknofest
etkinliklerinden biri Azerbaycan'da olmustu. Ogrenciler bu etkinlikte yapilan calismalari
incelediler (Katihmci 3)

ifadeleri bu durumu destekler niteliktedir. Genel olarak, kentsel direnclilik alaninda
gergeklestirilen uluslararasi etkinliklerde karsilikli bilgi alisverisine &nem verilmis ve alanin yeni
teknolojilerinin takibi saglanmistir.

3.1.3.2 Cevre Sorunlari ile iligkileri Baglaminda Yerel Diplomasi Faaliyetleri

Kentsel direncliligi saglamak adina kenti sadece afetle miicadele alaninda gliglendirmek yeterli
degildir. KBB, ¢evre sorunlar ile mucadelede surdurilebilirligi saglama, ekolojik givenligi
saglama, kentsel atiklarla ve iklim degisikligi ile miicadele alanlarinda yerel diplomasi faaliyetleri
gerceklestirmistir. Kenti her alanda surdurilebilir hale getirmek karmasik sorunlarla
micadelede oldukca onemlidir. Siirdliriilebilirlik konusunun uluslararasi alanda 6neminin
giderek artmasi, kentin sadece yesil alanlara sahip olmasinin yeterli olmayip ayni zamanda
kentin akilli sistemlere de sahip olmasi gerekliligi distncesini (Ercogkun Yalginer & Karaaslan,
2009) ortaya cikarmistir. KBB'nin kentin sirdurilebilirligini saglamak adina yerel diplomasi
araclarini aktif olarak kullandigi dokiiman incelemesi sonucu tespit edilmistir (Bkz. Grafik 2; Ek
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1). Gergeklestirilen etkinlikler, cogunlukla alaninda uzman kisilerin bir araya getirilmesi ile
karsihkh bilgi ve tecriibe aktarimi amaciyla gerceklestiriimektedir. Burada karmasik sorunlarla
mucadelede is birligi stratejileri islevseldir. Bu alanda gerceklestirilen etkinliklerin yeni
teknolojilerin takibi ile yerel ydnetimler Gzerinde strdirulebilirlik adina biling yaratmak amacglari
da vardir. KBB, strdurtlebilirlik alaninda dokuz uluslararasi etkinlikte yer almis, bu etkinliklerin
dort tanesine ev sahipligi yapmistir. Bu etkinlikler, calistay, zirve, sempozyum ve fuar
kategorilerinde cesitlendirilmistir.

Grafik 2

Kocaeli Bliyiiksehir Belediyesi'nin 2010-2022 Yillart Arast Strd(irtilebilirlik
Alaninda Gercgeklestirdigi Yerel Diplomasi Faaliyetleri

= Uluslararasi Kuruluglara Uyelik
= Uluslararasi Etkinlikler
= Uluslararasi Projeler

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

KBB, surdurdlebilirligi saglamak adina tarimsal bolgelerde sulama sistemlerini iyilestirmek,
ulasimda daha cevreci yakitlar tiketmek ve yenilenebilir enerji kaynaklari tzerine ¢alismalar
yapmak amaclariyla dort uluslararasi proje gerceklestirmistir. Bu projelerde AB'nin, farkli
tlkelerin yerel yonetimleri, dernekleri ile is birligi icerinde galismasi ve projelerin strdurilebilir
projeler olmasi, konuya verilen dnemi gostermektedir. Sanayi ve liman kenti olan Kocaeli'nin
dikkat etmesi gereken atik tiirlerinden sera gazlarini dnleme adina alinan 6nlemler, KBB'nden
Katihmci 1'in

Ulasim alaninda toplu tasima araclarinda yakit tipini degistirerek sera gazi ve diger zararli
gazlarin salinmini kontrol altina almaya calistik. Ornegin SKUP Projesi bizim icin énemli
¢linkl bizim burada bir gemimiz vardi. Dizel yakitla calisiyordu. Biz bu proje ile birlikte ona
elektrikli motor takarak onu daha yesil bir kullanima dénustirdik (Katilimer 1)

ifadelerinden anlasilmaktadir. Bununla birlikte fosil yakitlarin alternatifi olan yenilebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi, stirdirilebilirlik ile miicadelede alternatif bir yoldur (Kog & Kaya, 2015).
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KBB, Yalova Universitesi, izmit Atatiirk Endiistri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, ispanya,
Litvanya ve Yunanistan'dan farkli kurumlar ile is birligi icerinde gerceklestirdigi 'Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarina Adaptasyon Projesi (ALPER)" isimli proje ile calismalar yapmistir. Projenin
amaci ve isleyisini anlamak adina Yalova Universitesi'nden Katiimci 7'nin

ALPER Projesi daha 6nce Ispanya’'da yapilan bir projenin transfer projesidir. ispanya'da
yapilan proje daha ¢ok yenilenebilir enerji alaninda personel egitimleri seklinde idi. Biz bu
projeyi inceleyerek kendi Ulkemize modifiye etmeyi amagladik. Biz bu projeyi modifiye
ederken egiticilerin egitimi seklinde bir uygulama distindik. Bu nedenle Atatiirk EndUstri
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde bir bolim acildi. Agillan bu bolimin ders
programlarini, ispanya’da yerinde incelemeler yaparak olusturduk. Bizim bu alanda
hazirladigimiz mifredat suan Milli Egitim Mudurlikleri tarafindan hala kullaniimaktadir
(Katihmci 7)

ifadeleri dikkate degerdir. Bu proje ile liselerde yenilenebilir enerji ¢alismalari tabandan
yayilarak ilerletilmek istenmistir. Bununla birlikte KBB, strdurulebilirlik alaninda gergeklestirilen
dokuz etkinligin dordiine ev sahipligi yapmistir. Yapilan etkinliklerin amaclarina bakildiginda
tarim ve ulasim alaninda sirdirilebilirlige 6nem verildigi tespit edilmistir. Bu alanlarda
gercgeklestirilen uluslararasi etkinlikler, yeni teknolojileri sirdurdlebilir hale getirmek,
strdurulebilirlik alaninda farkindalik yaratmak ve kaynaklarin verimli kullanilmasi amaciyla
alternatif seceneklerin degerlendirilmesi acisindan onemlidir. Bunlarin yani sira KBB'nin,
surdurdlebilirligi saglamak ve kentin ulasim sorunlarini ¢6zmek adina Uluslararasi Toplu
Tasimacilar Birligi'ne Uye oldugu dokiiman incelemesi sonucu tespit edilmistir. KBB'nden
Katihmcr 1'in

UITP sirdirdlebilirlige 6nem veriyor. Biz de dyle. Biz lyelikten sonra arastirmalar yaparak,
bir cok toplu tasima aracinda yakit turiini degistirdik. Hava kirliligini en az diizeye indirecek
yakitlar kullanmayi tercih ediyoruz. Tramvayin devreye girmesi de dnemli oldu. Birlikten
ogrendiklerimiz, kendi arastirmalarimiz, dinyadaki diger o©rnekleri incelememiz ile
kendimizi bu alanda giincellemeye calisiyoruz (Katilimci 1)

ifadeleri, kurulusun yerel yonetim Uzerindeki olumlu etkisini ve KBB'nin bu alandaki
yenilikleri takip ettigini gostermektedir.

Surdurdlebilirligin saglanamadigi durumlarda meydana gelecek gevre sorunlari, karmasik bir
sorun olan ekolojik giivenligin bozulmast kapsaminda incelenebilir. Kocaeli, iki denize kiyisi olan
ve iki bolgesinde tarim faaliyetleri yiriten bir kent olarak farkli ekosistemleri blinyesinde
barindirmaktadir. Bu sebeple kentin ekolojik glivenliginin korunmasi ayrica 6nemlidir. KBB, bu
alanda uluslararasi incelemelerde bulunarak ve bu incelemeleri yerel faaliyetlerde uygulayarak
faaliyetler gerceklestirmistir (Bkz. Grafik 3; Ek 1).
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Grafik 3

Kocaeli Bliyiiksehir Belediyesi'nin 2010-2022 Yillart Arast Ekolojik
Guvenligi Saglamada Gergeklestirdigi Yerel Diplomasi Faaliyetleri

13

= Uluslararasi Etkinlikler = Uluslararasi Projeler = Uluslararasi Odiiller

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

KBB, ekolojik guvenligi saglamak adina 2010-2022 yillan arasinda iki uluslararasi fuara
katilmistir. Bu etkinliklerin ortak amaclarinin ekolojik givenligi saglamak ve bu alandaki
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek oldugu dokiiman incelemesi sonucu tespit
edilmistir. Ekolojik glivenligi saglama, sonuglar yerel alanda kalmayip tim dinyay: etkiledigi
icin AB, BM gibi dnemli kuruluslarin yerel yonetimler ile projeler gergeklestirdigi karmasik sorun
tlrlerindendir. Bu nedenle KBB, ekolojik guivenligi saglamak adina (g uluslararasi projede yer
almistir ve bu projelerde surdurilebilirlige 6nem vermistir. Kocaeli, kalabalk nufusunun
getirdigi atiklar, sanayi kenti olmasi ve ulasimda transit bdlgede bulunmasi gibi etkenler
nedeniyle ekolojik glvenligi saglamada ayrica dikkatli politikalar gerceklestirmesi gereken bir
kenttir. Ornegin, Kocaeli'de giinliik atik su miktar, 2012'de 238, 2014'te 198, 2016'da 191,
2018'de 223, 2020'de ise 223 litre olarak hesaplanmistir (TUIK, 2020). Marmara Denizi'ne ve
Karadeniz'e kiyisi olan bir kent olan Kocaeli'de deniz ekosisteminin korunmasinin éncelenmesi
de 6nemlidir. Bu alanda KBB, bircok yerel diplomasi faaliyetinden yararlanmistir.

Yasanabilir cevre standardinin semboli olan Mavi Bayrak Odiili, ilk kez 1985 yilinda
Fransa'da uygulanmaya baslamistir (Kiziirmak, 1997). Odiil, Uluslararasi Cevre Egitim Vakfi (FEE)
tarafindan her yil dizenli olarak verilmektedir. Bu 6diliin yerel yonetimlere sagladigi katki
genel anlamda ekolojik guivenligi saglamak iken 6zel anlamda Katilimci 5'in de;

Alinan “Mavi Bayrak Oduli” kiyisi oldugumuz denizlerde; plajlarimizda  kirliligin
Onlenmesine, biyolojik cesitliligin korunarak strdurtlebilir kiinmasina, bélgenin ekonomik
gelismisligine ve halkin denizden faydalanmasina katki saglandiginin bir gostergesi olmasi
bizim icin en blyiik kazang olmakla birlikte ulusal ve uluslararasi arenada; dncelikle kentin
taninirlik ve tanitimi, turizm sektoriinde hareketlilik ve 6zellikle sanayi sehri olarak bilinen
Kocaeli algisinin degistirilerek doda dostu mavi-yesil bir kent kimligine birtiinmesine katki
saglamaktadir (Katimci 5)
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ifade ettigi gibi Kocaeli igin sadece ekolojik guvenligi korumakla kalmamakta, uluslararasi
alandaki sanayi kenti algisinin yanina doga dostu bir kent algisinin da eklenmesine yardimci
olmaktir. Bu alginin degistirilmesiyle birlikte turizmin kapilarinin, 6dil alinan plajlara agilmasi,
boylelikle ekonomik ve kiltir alaninda kentin gelismesine katki saglamasi amacglanmistir.
Ekolojik alanda verilen o&diller, kentleri daha ekolojik hale getirme noktasinda tesvik

etmektedir.

Yerel yonetimler, kente gelen 6grenciler, gé¢cmenler ve yerel halkinin olusturdugu, bir diger
karmasik sorun olan kentsel atiklarin bertarafindan asli olarak sorumludur. KBB'nin, kentsel
atiklarla mlcadelede yerel diplomasi faaliyetlerinden uluslararasi etkinlikler gerceklestirmeyi
onceledigi dokiman incelemesi sonucu tespit edilmistir. Bununla beraber uluslararasi

projelerde de yer almistir (Bkz. Grafik 4; Ek 1).

Grafik 4

Kocaeli Bliyiiksehir Belediyesi'nin 2010-2022 Yillart Arasinda Kentsel
Atiklarla Mticadelede Gerceklestirdigi Yerel Diplomasi Faaliyetleri

= Uluslararasi Etkinlikler = Uluslararasi Projeler

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Yerel yonetimler, bilin¢g yaratmak adina uluslararasi etkinlikler diizenlerken kentsel atikla
dogrudan micadele etmek adina projeler gerceklestirmektedir. Bu alanda KBB, 2010-2022

yillari arasinda iki projede yer almistir. Bu projelerin, KBB'nden Katilimci 5'in

Uluslararasi anlamda projeler 6niimiize geldikce dederlendirmeler yapiyoruz. Bu projelerin
uygunluguna gore teknik ziyaretler gerceklestiriyoruz. Mobil Atik Getirme Merkezleri Projesi
de yurtdisi ziyaret ve incelemeler sonucunda kentimize uyguladigimiz projelerdendir.
Bunun disinda atik yénetimi hakkinda halkimizi bilinglendirmek igin egitimler, calistaylar

dizenliyoruz (Katilimci 5)

ifadesinde oldugu gibi calisma ve teknik ziyaretler seklinde gerceklestirildigi ve bu
ziyaretlerde edinilen bilgiler 1siginda yerel projelerin yapildigi dokiiman incelemesi sonucu
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tespit edilmistir. Bununla beraber, KBB, kentsel atiklarla miicadelede alti uluslararasi etkinlikte
bulunmus ve bu etkinliklerden bir tanesini kendi kentinde gerceklestirmistir.

Gergeklestirilen etkinliklerin bircogu kentsel atikla micadele hakkinda katiimcilar arasinda
bilgi alisverisinin bulundugu kongrelerden, fuarlardan ve calisma ziyaretlerinden olusmaktadir.
Bu etkinliklerin amacini anlamak adina KBB'nden Katilimci 5'in

Ulkelerin atik cesitleri farkliliklar gosterdigi icin bunlari bertaraf etme yéntemleri de farklilik
gOstermektedir. Turkiye'deki atik sistemi daha ¢ok sulu atik seklinde iken Avrupa’da hizli
tlketimin etkisi ile atik yonetimi daha ¢ok kati atik Gzerinden islemektedir. Bu nedenle kati
atik ile micadelede uluslararasi calisma ziyaretleri gerceklestirerek, bu alanda daha ¢ok
inceleme yaparak atik tesisleri kurma ve gelistirme lzerinde calisiyoruz (Katihmci 5)

ifadeleri dikkate degerdir.

Uluslararasi alanda micadele edilen ve yerel yonetimlerin katkilarinin énemli oldugu bir
diger karmasik sorun iklim degisikligidir (Bkz. Grafik 5; Ek 1). iklim degisikligi ile miicadelede is
birligi 6nemlidir. Bu alanda uluslararasi etkinlikler, is birligi yapabilecek diger yerel yonetimleri,
uluslararasi kuruluslar ve alaninda uzman kisileri bir araya getirebilir. Bu etkinlikler,
katihmcilarin karsilikli bilgi alisverisinde bulunmasinda faydali olabildigi gibi iklim degisikligi ile
mucadelede ortak projeler gergeklestiriimesine zemin hazirlayabilir.

Grafik 5

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi'nin 2010-2022 Yilart Arast Iklim Dedisikligi
ile Miicadelede Gerceklestirdigi Yerel Diplomasi Faaliyetleri

= Uluslararasi Etkinlikler = Uluslararasi Projeler = Uluslararasi Kuruluslara Uyelik

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Kocaeli, on Ug sanayi bdlgesine ve bircok kimya, demir-gelik, otomotiv fabrikalarina sahiptir
(Kocaeli Valiligi, 2023). Liman kenti oldugu icin gemiler yakit kullanmakta ve goc¢ alan bir kent
oldugu icin dogal kaynaklar hizlica tikenmektedir. Bunlarin sonucunda Kocaeli'nin stper
karmasik sorunlar arasinda sayilan iklim degisikligi ile karsi karsiya olmasinin kaginilmaz oldugu
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dokiman incelemesi sonucu tespit edilmistir. Bu alanda KBB, Ug¢ uluslararasi proje
gerceklestirmistir. Bu projelerin AB gibi 6nemli bir kurulus ile gerceklestiriimesi, KBB'nden
Katilimci 5'in

Projelerde; Avrupa Birligi'nde cesitli kentlerde yapilan iyi uygulamalarin irdelenmesi,
karsilikli is birligi ve bilgi alis verisi, es gidimli galismalar ve teknik ziyaretler, ilimizin iklim
degisikligine olan azaltim ve uyum konusundaki mucadelesine katki saglayan unsurlardir.
Yapilan bu iyi uygulamalarin ilimize uyarlanarak uygulanmasi, bilgi alis-verisi ile iletisimin
kurularak alt yapisal anlamda bilgi havuzunun olusturulmasi, hafizanin giclendirilmesi ve
es gldumli calismalar ile yerinde teknik ziyaretlerin yapilarak uygulamalarin hayata
gecirilmesi gibi bir¢ok katkisi olmaktadir (Katilimci 5)

ifadelerinde belirttigi gibi iklim degisikligi ile mucadelede karsilikli bilgi alisverisinin
saglanmasinda ve alanin yeni teknolojilerin takibinde oldukga islevseldir. AB ve benzeri
uluslararasi kuruluslar, etkileri artan iklim degisikligi ile micadelede bircok yol izlemektedir.
Yerel yonetimler ile is birligi icerisinde calisiilmasi bunlardan sadece biridir. Bu durum, iklim
degisikligi ile micadelenin énemi vurgular niteliktedir. Bununla birlikte KBB, iklim degisikligi ile
mucadelede iki uluslararasi etkinlige ev sahipligi yapmistir. Etkinliklerden biri kosu etkinligi
digeri ise iklim degisikligi konulu zirvedir. KBB bu etkinliklere iklim degisikligi ile micadelede
biling yaratmak ve alaninda uzman kisileri bir araya getirmek amaciyla ev sahipligi yapmistir.

KBB'nin iklim degisikligi ile micadelede, uluslararasi alanda, 6nemli bir konuma sahip olan
Belediye Baskanlar Kiiresel iklim ve Enerji Sézlesmesi'ne (2008) -Covenant of Mayors For
Climate & Energy- lye olmustur. Bu Uyeligin sonucu olarak KBB'nden Katilimcr 1'in

iklim degisikliginin hayati nasil etkiledigini gérebiliyoruz. Su kaynaklari tiikeniyor. Kocaeli'de
hizlica nifusu yikselen bir sehir. Daha dogru nasil kullanabiliriz? Sorusunu soruyoruz. Bu
durumda yerel yonetimlere yansidi. Kaynaginda ayristirma konusuna énem verdik. Ayrica
kendimiz kurumlarimizda da atiklar konusuna ayrica 6zen gosterdik. Yesil enerjiyi
Onemsemeye basladik. Glines enerji panelleri kullanimina dikkat etmeye c¢alistik.
Uluslararasi alanda da popiiler ve glindemde olan énemli bir konu. Bunun yansimalari yine
belediyelerde daha etkin olmaya basladi (Katilimci 1)

ifadeleri, uluslararasi kuruluslara Uyeliklerin karmasik sorunlarla micadeledeki yerinin
énemini goéstermektedir. Ozellikle iklim degisikligi gibi sonuclarinin tim diinyay! etkiledigi
karmasik sorunlarla micadelede uluslararasi kuruluslara tyelikler ayrica énemlidir.

3.1.3.3 Gogle Miicadele ile iligkili Olarak Yerel Diplomasi Faaliyetleri

Karmasik sorunlardan olan kentsel atikla miicadele, ekolojik glivenligin saglanmasi ve benzeri
bircok sorunun temelinde yatan nedenlerden biri kentin niifusunun fazla olmasidir. Bu durumu
meydana getiren olaylardan biri de kentin aldigi go¢lerdir. Ulusal ya da uluslararasi alanda
kentin aldigi gogler, beraberinde bircok sorun getirir. Kocaeli'nin gog trafiginin yogun olmasi
sebebiyle KBB'nin gog ile iliskisi baglaminda yerel diplomasi faaliyetlerinin incelenmesi
onemlidir. KBB, go¢ sorunu ile miicadelede iki adet uluslararasi etkinlikte yer almistir (Bkz. Grafik
6; Ek 1).
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Grafik 6

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi’'nin 2010-2022 Yillart Arast Gogle
Miicadelede Gerceklestirdigi Yerel Diplomasi Faaliyetleri

m Uluslararasi Etkinlikler = Uluslararasi Projeler

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

KBB, gocun beraberinde getirdigi sorunlarla mucadelede Katilimci 1'in

Uluslararasi alanda meydana gelen gdgler icin yerel olarak yardim calismalar yapiyoruz.
Kocaeli'de ¢ok farkli etnik kdkenlerden gogle gelenler var. Biz uluslararasi ¢alismalarimizi
bunlarin entegrasyonu lizerinden yuriitlyoruz. Fakat 6nleme adiminda yerel yonetimlerin
yapabilecegi fazla bir sey yok. Bu alan biraz daha merkezi ydnetimin tutumuyla alakali
oluyor ve merkezi yonetime gore hareket ediliyor. Kisacasi bu alanda merkezi hiikiimetin
politikalar dogrultusunda hareket etmeye calisiyoruz (Katilimei 1)

ifadesinde oldugu gibi entegrasyon politikalarini 6ncelemektedir. Bunun en blyik nedeni,
merkezi yonetim ile yerel yonetim arasindaki iligkidir.

Go¢ sorunu ile micadele, merkezi yodnetimin belirledigi politikalar Gzerinden
ilerletilmektedir. Kocaeli gibi metropoliten bir kentin niifus yogunlugu yiiksektir. Ticari ve sinai
acidan zengin olmasi, istanbul ve Ankara gibi merkez kentlere yakinlig, turizm agisindan énemli
bolgelerinin olmasi ve benzeri bircok sebeple gd¢ almaya devam etmektedir. Bununla beraber,
KBB'nin go¢le mucadelede bir adet uluslararasi projede yer aldigi ve bu projenin 2018 yilinda
Birlesmis Milletler Yiksek Komiserligi ile “Miulteciler icin Mesleki Egitim Programi Projesi”
oldugu dokiiman incelemesi sonucu tespit edilmistir. Bu alanda entegrasyon projeleri daha ¢ok
yerel alanda gercgeklestirilmis ve uluslararasi alanda sadece bir proje gerceklestirilmistir.
Uluslararasi etkinliklerde oldugu gibi gerceklestirilen projede gdé¢menlerin entegrasyonu
amaglanmis, gécu 6nleme politikalari merkezi yonetime birakilmistir.

3.1.3.4 Dezavantajli Gruplarin Topluma Kazandinlmasi ile iliskili Olarak Yerel Diplomasi
Faaliyetleri

Dezavantajli gruplarin topluma kazandirilmasi ile iliskili olarak KBB, yerel diplomasi faaliyetlerini
uluslararasi etkinlikler, uluslararasi projeler ve uluslararasi 6éduller olarak ¢esitlendirmistir (Bkz.
Grafik 7; Ek 1). Dezavantajl gruplarin topluma kazandirilmasi, istihdamlarinin saglanmasi ve
benzeri bircok politika, bu bireylerin hayatlarini kolaylastirmak adina 6nemlidir ve yerel
yonetimlerin bu politikalari gerceklestirmeleri asli gorevleri arasindadir. KBB, kentte bulunan
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dezavantajli gruplarin roman vatandaslar, engelli vatandaslar, cocuk isciler ve benzeri gruplara
ayirarak bu gruplar icin uluslararasi projeler gerceklestirmis ve uluslararasi etkinliklere
katilmistir. Ayrica KBB, dezavantajli gruplarindan olan roman vatandaslarin topluma
kazandirimasi amaciyla gerceklestirdigi uluslararasi faaliyetlerin coklugu ve islevselligi adina
Avrupa Konseyi-Yerel ve Bolgesel idareler Meclisi tarafindan 2013 yilinda “Dosta Konsey”
Odilini kazanmustir.

Grafik 7

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi'nin 2010-2022 Yillart Arast Dezavantajli
Gruplarin Topluma Kazandirdmasinda Gergeklestirdigi Yerel
Diplomasi Faaliyetleri

= Uluslararasi Etkinlikler = Uluslararasi Projeler = Uluslararasi Odiiller

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

KBB'nin dezavantajli gruplarin topluma kazandirlmasinda toplamda dokuz uluslararasi proje
gerceklestirdigi dokiiman incelemesi sonucu tespit edilmistir. Burada roman vatandaslarin
erken evlilikleri ve egitimi geng yasta terk etmeleri konular olduk¢a 6nemsenmis ve Avrupa
Birligi gibi 6nemli kuruluslardan destekler alinmistir. Dezavantajli gruplarin topluma
kazandirnilmasi hakkinda KBB'nden Katilimci 1'in

Roman vatandaslarimizda egitim seviyesini ylkseltmek adina projelere ¢cok 6nem veriyoruz.
Ve onlarin kendi aralarinda kurduklari roman dernekleri var. Biz bu dernekler yoluyla onlarla
proje yaparak uluslararasi boyutta temsillerini saglamaya calisiyoruz. Ornegin bir dernek
buluyorlar yurtdisinda (Bulgaristan, Romanya gibi bdlgelerde) ve bize gelip ortak is birligi
yapmak istiyoruz, diyorlar. Bu durum onlarin topluma karismasi ve entegrasyonlarinin
saglanmasi adina faydali oluyor. itibar sahibi oluyorlar ve bu onlari mutlu ediyor. Bizlere
proje drnekleriyle geliyorlar. Karsilarinda onlari muhatap alan ve deger veren bir kamu
kurumu buluyorlar. Bu da onlarin kendilerini daha fazla gelistirmelerine katki sunuyor
(Katihmai 1)

ifadeleri dikkate degerdir. Bu ifadelerden hareketle KBB'nin, uluslararasi projelerde yerel
derneklerin katilimini 6nemsendigi ve bu alanda cesitlilige, dezavantajli gruplarin is birligine
onem verildigi degerlendirilebilir. Bununla beraber engelli bireyler ile ilgili Katimci 2'nin
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Engelli bireyler ile ilgili gerceklestirilen projelerin uluslararasi yapilmasi yeni kavramlar
kazandirdi belediyelere. Ornegin mentorluk kavrami akademik camiada olsa da
belediyelerde bu kadar yaygin degildi. Mentorluk uygulamasinin Avrupa‘da oldugunu fark
ettiimizde engelli vatandaslar igcin bu uygulamalar kullanabilecegimizi dusinduk.
Mentorlarin hem duygusal hem de akademik anlamda engellilere yol g&stermesinin 6nemli
oldugunu fark ettik. Clinkii hepsinin farkli engelleri var. Bu nedenle is hayatinda basarili
olmus mentorlarin onlarin engellerine gore onlara yol gdstermeleri son derece dnemliydi.
Bu alanda sadece projelerle sinirli kalmayip inceleme ziyaretleri de gerceklestirerek, onlarin
ve bizim sistemlerimizi karsilastirma firsati bulduk (Katilimci 2)

ifadeleri, engelli bireylerin farkli engellerine gore hareket edilmesini saglayan projeleri
onemsediklerini gostermektedir.

Kaytt dist istthdam konusu Kocaeli'de, dezavantajli gruplar arasinda sayilmasi gereken issiz
genglerin yari zamanl islerde sigortasiz ¢alismasi izerine islenmis ve bu alanda AB, Kocaeli
Universitesi ve daha bircok ortagin katilimi ile “Geng istihdama Kayit(disi)siz Kalma" isimli proje
gerceklestirilerek bu konuya dikkat cekilmistir. Projenin yiriticid kurumu Kocaeli
Universitesi'nden Katilimci 6'nin

Bu projenin Kocaeli Sanayi Odasi, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, Kocaeli Blyuksehir
Belediyesi ve 6zel bir sirket de dahil olmak lizere paydaslarinin olmasinin amaci bu konuyu
tabana yaymakti. Uluslararasi katilimcilarin ¢ok fazla olmasi yeni bir iklim olusturdu burada.
Kayit disi istihdam ile baslayip daha sonra ekonominin diger konularina da yayilim oldu. Biz
kayit disi istihdam alaninda biling yaratma amaciyla calismamizi gerceklestirdik (Katiimci 6)

ifadesinde oldugu gibi kayit disi istihdam ile micadelede bir¢ok kurumun is birligi
onemsenmis ve bu is birlikleri ile tabandan bir biling yaratilmak istenmistir. Bu ifade kayit disi
istihdamin bir karmasik sorun oldugunu ve bu sorunla micadelede is birligi stratejisinin
islevselligini gostermektedir. Bu alanlarin disinda KBB, saglik alaninda biri AB digeri WHO ile
olmak Uzere iki uluslararasi projede yer almistir. Bu projelerin amaci, obezite, kanser ve benzeri
kroniklesmis hastaliklar hakkinda halki bilinglendirmektir. Bununla beraber, KBB'nin salgin
hastaliklar basta olmak (izere bircok saglk sorunu ile miicadele icin Diinya Saglik Orgiitii'ne
dyeliginin bulundugu dokiiman incelemesi sonucu tespit edilmistir. Gegeklestirilen mulakat
gorismeleri ve dokiiman incelemeleri sonucu KBB'nin saglik alanindaki c¢alismalari, gog
politikalarinda oldugu gibi merkezi yonetime biraktigi tespit edilmistir. KBB'nin halki
bilinclendirmek ve uluslararasi alanda destek saglamak adina uluslararasi alanda etkinlik
gerceklestirdigi bir diger karmasik sorun turd, terérle miicadeledir. Bu alanda 2017 yilinda iki
uluslararasi zirveye ev sahipligi yapmis ve halkin bilinglenmesini amag edinmistir.

3.1.4 Bulgularin Sonuclarunn Degerlendirilmesi

KBB, yerel diplomasi faaliyetlerini genel olarak afetle micadele, kentsel direncliligi saglama,
surdurulebilirlik, ekolojik guvenligi koruma, kentsel atikla micadele, iklim degisikligi ile
mucadele, go¢le mucadele, dezavantajli gruplarin topluma kazandirilmasi ve benzeri alanlarda
kullanmistir (Bkz. Grafik 8).
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Grafik 8

Kocaeli Bliyiiksehir Belediyesi'nin 2010-2022 Yullart Arasinda Karmasik Sorunlarla Miicadelede
Kullandigt Yerel Diplomasi Faaliyetlerinin Toplamt
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Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

KBB, afetle miicadelede yerel diplomasi faaliyetlerinden uluslararasi etkinlikleri, uluslararasi
projeleri, kardes kent iliskilerini ve uluslararasi 6dulleri aktif olarak kullanmistir. Afetle micadele
alaninda gerceklestirilen faaliyetlerde sureklilik saglanmis, calistaylar halki afetle micadelede
bilinglendirmek icin aktif olarak diizenlenmistir. Afetle miicadelenin en 6nemli etkinlikleri ise
afet ani ve sonrasi igin farkli tlkeler ile gerceklestirilen egitim calismalaridir. Bununla beraber
gerceklestirilen projelerin yerel olanlari afeti 6nlemek adina gergeklestirilirken uluslararasi
alanda gerceklestirilen projeler afet ani ve sonrasi icin egitim calismalarini icermistir. Afetle
mucadele alaninda gergeklestirilen ¢alismalar neticesinde uluslararasi éduller alinmis ve bu
oduller kenti bu alanda daha aktif olma dogrultusunda tesvik etmistir. KBB, bir baska karmasik
sorun olan kentsel direncliligi saglamada yerel diplomasi araglarindan sadece uluslararasi
etkinlikleri kullanmis ve gergeklestirdigi etkinlikler ile kentin direncini arttirmak adina
uluslararasi alandaki yeni teknolojilerin takip edilmesini ve alanin uzmanlari ile bilgi alisverisi
yapilmasini 6ncelemistir.

KBB, siirdiiriilebilirlik alaninda yerel diplomasi faaliyetlerinden en aktif olarak uluslararasi
etkinlikleri kullanmis, bu etkinlikler ile alanin uzmanlari ile bilgi aligverisi ve surdurulebilirligi
saglama adina yeni teknolojilerin takibi amaglamistir. Bununla birlikte AB basta olmak Uzere
bircok ortak ile tarim ve ulagim alanlarinda surdurilebilirligi saglamayr amaclamistir. Ayrica bu
alanda yerel diplomasi faaliyetlerinden uluslararasi kuruluslara Uyeligi de aktif olarak
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kullanmistir. Kentin sdrdurtlebilirligini saglamak adina muicadele edilen bir diger karmasik
sorun ekolojik glivenligi korumaktur. KBB, ekolojik glivenligi korumak adina uluslararasi fuarlara
katilmistir. Bunun yani sira KBB, AB ve BM gibi 6énemli kuruluslar ile kentin atiklarinin ekolojiye
zarar vermemesi adina projeler gerceklestirmis ve bu projelerde sureklilige dikkat etmistir.
Butdn bu ¢alismalarin sonucunda uluslararasi alanda 6duller alinmis ve bu éddillerin her gegen
yil arttigr dokiiman incelemesi sonucu tespit edilmistir. Kentsel atikla mticadele alaninda ise
uluslararasi projelere ve uluslararasi etkinliklere katihm saglanmistir. Bu faaliyetler, blyuk
oranda calisma ziyaretlerinden olusmus olup bu faaliyetler ile yapilan gdzlemlerin kentin atik
sistemlerinde kullanilmasi amaglanmistir. Sonuglar tim dinyay: etkileyen iklim degisikligi ile
miicadelede KBB, yerel diplomasi araclarindan uluslararasi projelere, uluslararasi etkinliklere
katilimi ve uluslararasi kuruluslara Gye olmayi aktif olarak kullanmistir. Faaliyetlerin sonucunda
iklim degisikligi ile miicadelede biling olusturmak ve iklim degisikligi ile muicadele icin gerekli
uzman bilgisinden yararlanmak amaclanmistir.

KBB, gdc ile miicadelede uluslararasi bir proje gerceklestirmis olup uluslararasi alanda
etkinliklere katilmistir. Bu faaliyetler ile gd¢menlerle yerel yonetimlerin entegrasyonunu
saglamayi Oncelemis, go¢ Onleme politikalarini ise merkezi ydnetime birakmistir. KBB,
dezavantajli gruplarin topluma kazandirilmasinda ise en aktif olarak uluslararasi projeler olmak
uzere uluslararasi etkinlikleri de kullanmistir. Bu faaliyetler ile dezavantajh gruplarin topluma
kazandirilmasi amaclanmistir ve faaliyetlerin sonucunda KBB, uluslararasi alanda bir 6dul
almistir. Bunlarin yani sira KBB, saglik sorunlart ile mticadele alanini go¢ alaninda oldugu gibi
merkezi yonetimin politikalarina birakmis, bu alanda halki bilin¢lendirmek ve uluslararasi
glindemi takip etmek adina yerel diplomasi faaliyetlerinden uluslararasi projeleri ve uluslararasi
kuruluslara tGye olmayi kullanmistir. Kayt dist istihdam alaninda da uluslararasi alanda bir proje
gergeklestirerek alanin dnemine dikkat cekmeyi amaglamistir.

4. Sonug

Yerel yonetimlerin, diplomasi faaliyetleri ile uluslararasi alanda var olmaya baslamalari, sinirlari
asan karmasik sorunlarla micadelede 6nemli bir etken olmustur. Kentlerin karsilastigi, sosyal,
kalturel, cevresel ve benzeri alanlardaki karmasik sorunlar da sinirlari astigi icin merkezi
yonetimin geleneksel politikalari yetersiz kalmistir ve bu alandaki yerel ydnetimler tamamlayici
bir rol Gstlenmistir. Karsilasilan sorunlar ile miicadelede, soruna en yakin miidahale birimi olarak
yerel yonetimler, uluslararasi kurum ve kuruluslarla ya da diger Ulkelerin farkh birimleri ile
karsihkh bilgi ahsverisinde bulunmus, uluslararasi alandaki yenilikleri takip etmekte ve bu
benzeri yollar ile sorumlu oldugu kent ve kentin vatandaslarinin sorunlari icin micadele
vermektedirler. Yerel yonetimler bu mucadele icin bir¢cok arag ve strateji ile hareket edebilir.
Yerel yonetimlerin bu araglar kullanimi diinya UGzerindeki her kent igin farklilik gosterebilir.
Ornegin ekonomik kalkinma ve kentinin taninirh@ icin micadele eden yerel yénetimler,
uluslararasi etkinlikleri kullanabilirken kentinde meydana gelen bir sorunun ¢6zima icin bir
baska kentte ayni sorunu yasayan kentin yerel yonetimi ile kardes kent iliskisi kurarak ya da
uluslararasi projeler gerceklestirerek sorunlarla micadele edebilir. Bununla birlikte yerel
yonetimler, kentlerinde meydana gelen sorunlar 6zelinde uluslararasi kuruluslara tye olabilirler.
Bu alanda glincel olarak yerel yonetimler, yerel diplomasi faaliyetlerinde yerel diplomasi
araglarini ve bu araglar eliyle is birlik¢i stratejileri de etkin bir sekilde kullanmaktadirlar.
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Kiresellesen diinya diizeninde, miicadele etmesi zor olan karmasik sorunlarla mucadelede is
birlik¢i stratejilerinin  kullaniminin - 6nemi anlasilmaya baslamistir. Her yerel ydnetimin
binyesinde barindirdigi karmasik sorun farklidir. Bu nedenle yerel yonetimler, cogu zaman
yerel diplomasi araglarindan sorumlu olduklari kentin ihtiyaclarina gére secim yapmaktadirlar.

Kocaeli, cografi konumu, demografik konumu ve ekonomik sartlari goéz o©ninde
bulunduruldugunda karmasik sorunlarla sik¢a karsilasan bir kenttir. Bu nedenle Kocaeli
BUylksehir Belediyesi'nin  bu alandaki faaliyetlerini incelemek, yerel ydnetimlerin
gerceklestirdikleri yerel diplomasi faaliyetlerinin karmasik sorunlarla miicadeledeki islevselligi
hakkinda bilgi sahibi olunmasini saglamistir. KBB, karmasik sorunlarla micadelede yerel
diplomasi araglarindan kardes kent iliskilerini, uluslararasi kuruluslara Gyelikleri, uluslararasi
etkinlikleri, uluslararasi projeleri ve uluslararasi 6dilleri aktif olarak kullanmistir. KBB, kullandigi
bu araclar ile karmasik sorunlardan afetlerle miicadele, kentsel direncliligi saglama,
surdurulebilirligi saglama, ekolojik glvenligi saglama, kentsel atiklarla mucadele, iklim
degisikligi ile micadele, gocle micadele, dezavantajli gruplarin topluma kazandiriimasi alanlar
uzerinde yogunlasmistir. KBB, bu alanlarda gerceklestirdigi yerel diplomasi faaliyetlerinde is
birlikgi stratejileri kullanmayr 6ncelemistir.

Genel olarak yerel yonetimler, karmasik sorunlarla miicadelede dnemli bir etkiye sahiptir.
Ozellikle kentlerin uluslararasi alanda aktif rol oynamasini destekleyen aglarin sagladigr is
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Extended Abstract

Cities are increasingly carrying out more effective activities on an international scale. City diplomacy encompasses
the relations that local governments establish with various actors, including cities, non-governmental organizations,
and international organizations, extending beyond the traditional actors of international relations, namely states.
Different methods of carrying out city diplomacy activities depend on the local government actors, their objectives,
and the establishment of the relationship. The basis for realizing these relationships is the problems cities face.
These problems can be categorized as simple or wicked. Simple problems are ones that local governments can often
solve without the need for international actors. Wicked problems lack a singular definition, necessitate multiple
actors for their resolution, and employ a variety of solution strategies. In this context, the aim of the study is to try
to understand the place of city diplomacy activities of local governments, which are the closest units to the problem,
in approaching the solution of wicked problems as the increasingly wicked problems in cities transcend national
borders. For this purpose, Kocaeli Metropolitan Municipality was selected as a sample. The study accepted the
municipality's activity reports as its primary source and analyzed its international activities from 2010 to 2022. We
analyzed and categorized the obtained data using city diplomacy tools. We categorize these activities based on
their types, including sister city relations, memberships in international organizations, participation in international
events and projects, and international awards. We conducted interviews with various units of Kocaeli Metropolitan
Municipality and related organizations to gather more detailed information about the grouped activities. The
interviews aimed to comprehend the functionality of the city diplomacy tools Kocaeli Metropolitan Municipality
employs to tackle complex issues. The study revealed and explained, using Kocaeli Metropolitan Municipality as an
example, the role of each city diplomacy tool in addressing wicked problems with distinct solution strategies. The
Kocaeli Metropolitan Municipality has implemented city diplomacy activities to address issues such as integrating
disadvantaged groups into all aspects of life, addressing the migration problem, combating climate change,
addressing urban waste, ensuring ecological security, ensuring the city's sustainability, enhancing the city's
resilience, addressing disasters, combating unregistered employment, combating terrorism, addressing health
problems, particularly epidemics, and other related issues. Considering its geographical location, demographic
position, and economic conditions, Kocaeli is a city that frequently faces the wicked problems mentioned above.
The need for Kocaeli to address complex challenges has often influenced the Kocaeli Metropolitan Municipality's
adoption of city diplomacy initiatives. Kocaeli Metropolitan Municipality has actively used city diplomacy activities
such as sister city relations, membership in international organizations, participation in international events and
projects, international awards, and many other activities to combat wicked problems. In general, local governments
have a significant impact on tackling wicked problems. Kocaeli Metropolitan Municipality has prioritized the use of
collaborative strategies in its city diplomacy activities to tackle wicked problems. In particular, the cooperation,
information sharing opportunities provided by networks that support cities to play an active role in the international
arena, and the financial and technical support provided by international projects are important resources for local
governments to tackle wicked problems. Therefore, analyzing the activities of Kocaeli Metropolitan Municipality in
this field has provided valuable insights into the effectiveness of local governments' city diplomacy activities in
combating wicked problems. In this context, discussing the place of local governments in combating wicked
problems through different city examples in future studies will create a prediction for more strategic use of this field.
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Karmastk Sorunlarla Miicadelede Yerel Diplomasi Faaliyetleri: Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi

EK 1

Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi'nin 2010-2022 Yulart Arasinda Karmagtk Sorunlarla Miicadelede
Gergeklestirdigi Yerel Diplomasi Faaliyetlerinin Niteliksel Analizi

Faaliyet Alani Faaliyetin Yillar Faaliyetin Adi Faaliyetin Turl
Afetle Micadele 2010 19. Uluslararasi Jeofizik Kongre ve Sergisi Uluslararasi Etkinlik
Afetle Micadele 2011 Avrupali yili etkinligi (itfaiyecilik) Uluslararasi Etkinlik

Afetle Miicadele

2012, 2013, 2014, 2015,
2016

itfaiyeci Egitimleri

Uluslararasi Etkinlik

Afetle Miicadele

2016, 2017, 2018, 2019

Deprem Gergegi ve Kentlesme Calistay!

Uluslararasi Etkinlik

Afetle Miicadele

2010

itfaiye Amir Egitimi Projesi

Uluslararasi Proje

Afetle Micadele 2012 Tiyatro Sahnesinde Deprem Projesi Uluslararasi Proje

Afetle Micadele 2014 itfaiye Egitim Projesi Uluslararasi Proje

Afetle Miicadele 1999 Almanya/Kassel ile Kardes Kent iliskisi Kardes Kent iliskisi
Afetle Micadele 2012 Bulgaristan/Kircaali Kardes Kent iliskisi Kardes Kent lliskisi
Afetle Miicadele 2012 Hollanda/Amsterdam ile Kardes Kent iliskisi Kardes Kent iliskisi
Afetle Miicadele 2012 Uluslararasi Kentsel inovasyon Oddili Uluslararasi Odiil

Afetle Miicadele 2012,2013 Birincilik Oduli- UCLG Uluslararasi Oduil

Kentsel Direnglilik 2010, 2012 CEBIT Euroasia Bilisim Fuari Uluslararasi Etkinlik
Kentsel Direnclilik 2010 Yapi Fuari istanbul Uluslararasi Etkinlik
Kentsel Direnglilik 2010 Hannover Messe Uluslararasi Etkinlik
Kentsel Direnglilik 2012 Uluslararasi Kentsel Yenilenme Yarismasi Uluslararasi Etkinlik
Kentsel Direnclilik 2012 ISAF Fuari Uluslararasi Etkinlik
Kentsel Direnglilik 2012 KOLMAP Teknik Gezi Uluslararasi Etkinlik
Kentsel Direnglilik 2013 inovasyon Fuari Uluslararasi Etkinlik
Kentsel Direnglilik 2014 ;.;Jr:;srieasriara& Kentsel Planlama, Mimarlik ve Tasanim Uluslararasi Etkinlik
Kentsel Direnglilik 2014 SANTEK'14 Uluslararasi Etkinlik
Kentsel Direnglilik 2014 Mekansal Ag Analizleri Calistay! Uluslararasi Etkinlik
Kentsel Direnglilik 2014 Diinya Akilli Sehirler Zirvesi Uluslararasi Etkinlik
Kentsel Direnglilik 2015 Tramvay Sistemi icin Teknik Gezi Uluslararasi Etkinlik
Kentsel Direnglilik 2016 Dogu Marmara Sanayi ve Teknoloji Fuari Uluslararasi Etkinlik
Kentsel Direnglilik 2018 Uluslararasi Haritacilar Federasyonu (FIG) 2018 Kongresi |Uluslararasi Etkinlik
Kentsel Direnglilik 2019 Cern International Masterclasses Etkinligi Uluslararasi Etkinlik

Kentsel Direnglilik

2019, 2020, 2021, 2022 (2)

Teknofest

Uluslararasi Etkinlik

Kentsel Direnglilik

2022

58. Dlinya Planlama Kongresi

Uluslararasi Etkinlik

Gelistirilmesi

Kentsel Direnglilik 2022 Young Planning Professionals’ Workshop Uluslararasi Etkinlik
Surdurdlebilirlik 2013 Uluslararasi Toplu Tasimacilar Birligi Bl;fl:iraraﬂ Kurulusa
Surdurdlebilirlik 2010 Pollutec Fuar Uluslararasi Etkinlik
Surdurdlebilirlik 2011 Surdurdlebilir Ulasim Sempozyumu Uluslararasi Etkinlik
Surdurdlebilirlik 2015 8. Uluslararasi Ulagim Teknolojileri Sempozyumu ve Fuari |Uluslararasi Etkinlik
Surdurilebilirlik 2016 InnoTrans Fuari Uluslararasi Etkinlik
Surdurdlebilirlik 2016 3. istanbul Karbon Zirvesi Uluslararas Etkinlik
Stirdirilebilirlik 2021 17. Uluslararasi Efficiency Challenge Elektrikli Arag Uluslararas: Etkinlik
Yarislari

Surduralebilirlik 2021, 2022 Yerel Yonetimler ve Tarim Calistayi (1. Ve 2.) Uluslararasi Etkinlik
Surdurulebilirlik 2022 Surdurdlebilir Yasam Fest Uluslararasi Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik 2010 Kandira Bolgesinde Tarimsal Sulama Yoéntemlerinin Uluslararast Proje

Surdurilebilirlik

2011,2012,2013

Kocaeli'de Tarimsal Sulama Yéntemlerinin
Modernizasyonu Projesi

Uluslararasi Proje

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Adaptasyon Projesi

Surdurilebilirlik 2012, 2013 (ALPER) Uluslararasi Proje

Stirdiirilebilirlik 2022 Surfdurulebmr Kentsel Ulagim Plani Hazirlanmasi (SKUP) Uluslararast Proje
Projesi

Ekolojik Glivenligin Bozulmasi 2015 IFAT Eurasia Cevre Teknolojileri Ihtisas Fuari Uluslararasi Etkinlik

Ekolojik Glvenligin Bozulmasi 2017 Flowers Show Fuari Uluslararasi Etkinlik

Ekolojik Glivenligin Bozulmasi

2011, 2012, 2013, 2014

Ekolojik Aritma Sistemleri-Wastenet Projesi

Uluslararasi Proje

Ekolojik Guvenligin Bozulmasi

2015, 2016

Gemi Kaynakli Atiklarin Sebep Oldugu Deniz Kirliliginin
Onlenmesi icin Kapasite Arttinlmasina iliskin Teknik
Yardim Projesi

Uluslararasi Proje
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Ek 1

Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi'nin 2010-2022 Yulart Arasinda Karmagtk Sorunlarla Miicadelede
Gerceklestirdigi Yerel Diplomasi Faaliyetlerinin Niteliksel Analizi (Devamt)

Faaliyet Alani

Faaliyetin Yillari

Faaliyetin Adi

Faaliyetin Turt

Ekolojik Guvenligin Bozulmasi

2015, 2016

KOK (Kalici Organik Kirleticiler) Stoklarinin Bertarafi ve
KOK Salinimlarinin Azaltiimasi Projesi

Uluslararasi Proje

Ekolojik Guvenligin Bozulmasi

2012, 2013, 2014,2015,
2016, 2017, 2018, 2019,
2020, 2021, 2022

Mavi Bayrak Odiilii- Uluslararasi Cevre Egitim Vakfi (FEE)

Uluslararasi Odiil

En lyi Ekolojik Destinasyon Odiilii- Uluslararasi Ekoturizm

Kazandiriimasi

Ekolojik Glvenligin Bozulmasi 2021, 2022 o Uluslararasi Odul
Dernegi

Kentsel Atikla Miicadele 2011, 2016 Uluslararasi Biyosidal Kongresi (2. Ve 3.) Uluslararasi Etkinlik

Kentsel Atikla Micadele 2014, 2015 SEW-G§r| Dondstm, Cevr(’el Teknolojileri ve Atik Uluslararasi Etkinlik
Yonetimi Uluslararasi Fuart” (10. Ve 11.)

Kentsel Atikla Miicadele 2016 Y?rel Yopet|m|erd%§y, .Atlk Suve Sulama Sistemleri Uluslararasi Etkinlik
Yonetimi Uzman Egitimi

Kentsel Atikla Miicadele 2021 Calisma Ziyareti (Bio Kurutma Tesisi) Uluslararasi Etkinlik

Kentsel Atikla Miicadele 2012 Avrupa'da Atik Yénetimi Uygulamalarinin incelenmesi Uluslararasi Proje
Kentsel Déniisiim Alaninda Avrupa'daki lyi

Kentsel Atikla Miicadele 2016 Uygulamalarin Avrupa‘da incelenmesi (Atik alaninda Uluslararasi Proje
doniisim)

iklim Degisikligi ile Miicadele 2022 Sincap Kosusu Uluslararasi Etkinlik

iklim Degisikligi ile Miicadele 2022 Kartepe Zirvesi (iklim Degisikligi Konulu) Uluslararasi Etkinlik

iklim Degisikligi ile Miicadele 2016 Kocaeli'de Sera Gazi Salinimi ve Iklim Degisikligi Envanteri Uluslararas! Proje
Olusturulmasi

iklim Degisiklig ile Miicadele 2018 Kocge!l Sera Gazi Envanteri ve Iklim Degisikligi Inisiyatifi Uluslararast Proje
Projesi

iklim Degisikligi ile Miicadele 2021 Geg Olmadan Projesi Uluslararasi Proje

_— ks . iklim ve Enerji icin Belediye Baskanlar Sézlesmesi Uluslararasi Kurulusa

Iklim Degisikligi ile Miicadele 2019 (Covenant of Mayors For Climate & Energy) Uyelik

Go¢le Mucadele 2018 Kartepe Zirvesi (Géc, Miilteci ve insanlik Konulu) Uluslararasi Etkinlik

Gocle Miicadele 2019 3. MLiItecHer Alaninda Belediyeler Arasi Koordinasyon ve Uluslararas: Etkinlik
Uyum” Toplantisi

Gogle Mucadele 2018 Muilteciler igin Mesleki Egitim Programi Projesi Uluslararasi Proje

Dezavantajli Gruplarin Topluma 2010 Gengligin Gelecek Arayisi Uluslararasi Proje

Kazandiriimasi

Dezavantajli Gruplarin Topluma . .

2011 Cocuk Haklari Okulu Proje Uluslararasi Proje

Kazandiriimasi

Dezavantajh Gruplarin Topluma 2011 Engellilere Esit Firsatlar icin Danismanlik Agi Projesi Uluslararasi Proje

Kazandiriimasi

Dezavantajh Gruplarin Topluma 2011 Anne Cocuk El Ele- Haydi Cocuk Bahgesine Projesi Uluslararasi Proje

Kazandiriimasi

Dezavantajh Gruplarin Topluma 2011 Beyaz Kalpler Projesi Uluslararasi Proje

Dezavantajli Gruplarin Topluma
Kazandiriimasi

2012, 2013, 2014

Kocaeli'de Roman Cocuklarinin Egitim Hayatina
Entegrasyonu ve Roman Mesleki Egitim

Uluslararasi Proje

Dezavantajli Gruplarin Topluma

Kazandiriimasi

idareler Meclisi

2014 Roman Kadinlari Danigmanlik Merkezi Projesi Uluslararasi Proje
Kazandiriimasi
Dezavantajli Gruplarin Topluma N . S .
2013 Ayrimciliga Karsi Hep Birlikte Projesi Uluslararasi Proje
Kazandiriimasi
Dezavantajli Gruplarin Topluma e s .
2017 Romanlar igin Sivil Ag Yapilanmasi Uluslararasi Proje
Kazandiriimasi
Dezavantajli Gruplarin Topluma - . - -
2015 Yetistirme Yurdu Cocuklari ile Etkinlik Uluslararasi Etkinlik
Kazandiriimasi
Dezavantajli Gruplarin Topluma 2016 Engelsiz Kalemler Fuari Uluslararas Etkinlik
Kazandiriimasi
Dezavantajli Gruplarin Topluma 2013 Dosta Konsey Odiilli- Avrupa Konseyi-Yerel ve Bolgesel Uluslararas: Odil

Kayit Digi istihdam

2014, 2015, 2016

Geng Istihdama Kayit(disi)siz Kalma

Uluslararasi Proje

Uluslararasi Kurulusa

Saglik Sorunlari ile Micadele 2009- 2013 Diinya Saglik Orgiti Saglikh Sehirler Ag1 5. Fazi Uyelik

saglik Sorunlar ile Miicadele 2019-2024 Diinya Saglik Orgiitii Saglikh Sehirler Agi 7. Fazi E'yﬁ:iraras' Kurulusa
Saglik Sorunlari ile Micadele 2011 Mutlu ve Sisman Projesi Uluslararasi Proje
Saglik Sorunlari ile Miicadele 2021, 2022 PURE Projesi Uluslararasi Proje

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmustir.
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