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Ozet: Universitelerin topluma surdurdlebilirlik bilinci asilamak ve gelecek nesilleri cevresel farkindalikla donatmak gibi
kritik bir rolt bulunmaktadir. Yesil Universiteler, stirdirlebilirlik ilkelerini kurumsal yapilarina, yerleske operasyonlarina ve
egitim-arastirma faaliyetlerine entegre etmis kurumlardir. Bu baglamda, yerleskeleri agisindan birer mikro sehir olarak islev
goren Universitelerin cevresel sorunlara karsi ¢éziim bulma becerileri gelistirmek icin gesitli disiplinlere odaklanmalari ve
ogrencilerine gevresel deneyimler sunmalari beklenmektedir. Stirdurdlebilirlik merkezleri araciligiyla tniversitelerin cevresel
ayak izlerini azaltma ve yesil mesleklerin gelisimine katki saglama gibi somut adimlar atmaya basladiklari gortlmektedir. Bu
calismada stirdirlebilir bir gelecek igin Universitelerde gevresel farkindaligin nasil artirilabilecegi, stirdirilebilirlik merkezlerinin
bu cercevedeki roli, ayrica yeni donemin gereksinimlerine uygun yesil mesleklerin gelisimi ve bu mesleklerin egitimi konulari
baglaminda Universitelerin ekolojik olarak géstermeleri gereken zihniyet dénlisimu ele alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Siurdurulebilirlik, Yesil Universite, Yesil Meslekler, Sturdirdlebilirlik Merkezleri
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Abstract: Universities have a critical role in instilling sustainability awareness in society and equipping future generations
with environmental awareness. Green universities are institutions that have integrated sustainability principles into their
institutional structures, campus operations, and education-research activities. In this context, universities, which function as
micro cities in terms of their campuses, are expected to focus on various disciplines and offer environmental experiences
to their students to develop skills in finding solutions to environmental problems. It is seen that universities have started
to take concrete steps such as reducing their environmental footprint and contributing to the development of green jobs
through sustainability centers. In this study, how environmental awareness can be increased in universities for a sustainable
future, the role of sustainability centers in this direction, as well as the ecological mindset transformation that universities
should demonstrate in the context of the development and the training of green jobs in line with the needs of the new era
are discussed.
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1. Giris

yonelen diinyada sanayilesmenin de etkisiyle daha birey-

20. yiizy1ilin sonu, yeni milenyumun baslangicinda Sana-
yi Devrimi'nin diinyaya verdigi zararlarin daha anlagilir,
konusulur ve diisiiniiliir hale geldigi a¢iktir. Nitekim bu
gecis doneminde, Sanayi Devriminin ¢evre tizerindeki
sonuglar: giderek daha belirginlegmistir. Hizli sanayileg-
me ve insan niifusunun artmasi, iiretim faaliyetlerinin
kitlesel hale gelerek biiyiimesi ile bu tarz kitlesel iiretim
icin gosterilen cabalarin bir kismi maalesef benzeri go-
rillmemis diizeyde kirlilik, habitat tahribat1 ve kaynak tii-
kenmesine ve gezegenimizin ekosistemlerinin kirilgan-
liginin derinlegsmesine yol agmigtir. Tiiketim toplumuna

ci, daha fazlasini isteyen goriislerle hareket eden kisiler
cogunluga ulagtig1icin de ¢cevreye ve gelecek nesillere d6-
niik sorunlar fazla 6nemsenmemis, cogu zaman gegici ve
yanlis ¢6ziimlerde 1srar edilmigtir.

Bu yanliglarda (hatta kimi zaman ¢ikarcilikla) 1srar edil-
mesi giiniimiizde hatali uygulamalarin getirdigi olumsuz-
luklar ve insan hayatini tehlikeye diisiiren durumlar ne-
ticesinde cevresel sorunlarin acilen ele alinmasi ve insan
faaliyetlerinin dogal diinya ile uyumunu saglama ihtiyact
gibi konular giderek daha fazla giindeme gelmektedir.
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Iklim degisikligi, ormansizlagma, tiirlerin yok olmasi ve
kirlilik ile ilgili endigeler hem akademik cevrelerde hem
de toplumun bazi kesimlerinde tartisma konusu haline
gelmigtir. Diinyadaki degerleri korumayi, siirdiiriilebi-
lirligi ve ekolojik restorasyonu savunan cevre hareketleri
ise sivil toplum tarafinda daha fazla ilgi gormeye ve ivme
kazanmaya baglamistir.

Bilgi toplumuna gecis ¢abalari, bilim ve teknolojideki
ilerlemeler; insan, toplum ve ¢evre arasindaki karmasik
iligkileri farkli boyutlarda ele almanin gerekliligini ortaya
koymugtur. Yapilan caligmalar cevresel bozulmanin in-
san saglig1 tuzerine etkileri, ekonomik istikrar, istihdam
ve sosyal esitlik gibi farkli boyut ve sektorlerde geligsme-
leri isaret etmektedir (Telli ve Aydin, 2023). Ote yandan
bu c¢aligmalar cevresel, sosyal ve ekonomik sistemlerin
birbirini ge¢miste diigiiniildiigiinden ¢ok daha fazla etki-
ledigini gostermektedir. Bu da kitleler ve bireyler tarafin-
da kendi yagsamlarinda uygulayabilecekleri daha yesil ve
dongiisel bir yapiya doniistiirme cabalar: ve buna iligkin
diisiinmelerine yol agmaktadur.

Bu zorluklara yanit olarak, ozellikle iiniversiteler gibi
egitim kurumlarinda ¢evreci yaklagim gelistirme ¢abala-
rinin daha etkin sekilde yapilmasi, tegvik edilmesi ve top-
lumu bilin¢lendirmeye iligkin olarak caba sarf edilmesi
gerekmektedir. Ustelik iiniversiteler bir anlamda yenilik-
¢i ve insan yasamina faydali uygulamalarin liderleri ola-
rak da bu tarz bir misyonu iistlenebilecek kabiliyette ve
kapasitededir. Bu baglamda bilgi ve inovasyon bakimin-
dan kendini yenileyebilen iiniversiteler, bu yolculugun
on saflarinda yer almasi gereken doniigtiirticii kurumla-
rin baginda gelmektedir. Bu ¢caligma betimsel bir caligma
olup tiniversitelerin ¢evreci ve siirdiiriilebilir yaklagimla-
ra odaklanmasini konu almaktadr.

2. Ekolojik Zihniyet Doniistlirticilisu
Olarak Universiteler

Universitelerin ii¢lii sac ayagi olarak adlandirilan egi-
tim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet sunan temel
yapisticinde ¢evreye duyarli bir zihniyet gelisimi hakkin-
da pek cok faaliyet sunabilme yetenegi bulunmaktadir.
Ayrica doniigtiirticii fonksiyonuna ivme verecek ekolojik
zihniyete iligkin calisabilecek insan potansiyeli oldugu
aciktir. Ote yandan topluma gore daha ilerde olma gerek-
liligi dolayisiyla da doga ve diinya kaynakli yeni sorunlar
ya da diizenlemeleri ele alabilecek yeni béliimler agabi-
lecek ya da bu konulara yakin caligma yapan boliimlere
yeni diizenlemeler getirebilecek ve ¢oziimler bulabilecek
ozellikte kurumlar olarak degerlendirilebilir.

Universitelerin sozii gecen vasiflariyla toplumsal kalkinma
bir yana gelecek kusaklar: yetistirmesi ve yeni kusaklarda
stirdiiriilebilirlik bilinci olusturulmas: agisindan toplum
icinde degisimin kataliz6rii ve/veya bilginin koruyucusu
roliinil Gistlenmeleri ve ¢evre bilincini egitim programla-
rina, aragtirmalarina ve farkli kurslarla topluma hizmet
olarak sunmasi son derece kritik 6nemdedir (Amaral,
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Martins & Gouveia, 2015). Bu konuya yonelik caligmalar
yapan ve siirdiiriilebilirligi diistur edinen tiniversitelere
yesil iiniversite demek miimkiindiir. Yesil tiniversiteler
kurumsal yapilarinda, kampiis operasyonlarinda, egitim,
aragtirma, toplumsal sorumluluk, hesap verebilirlik ve
raporlama gibi farkli boyutlarda siirdiiriilebilirlik yakla-
simlarini ve ilkelerini benimsemis olan iiniversitelerdir
(Fissi, Romolini, Gori, & Contri, 2021).

Ote yandan siirdiiriilebilirlik uzun siiredir 6zel sektor ve
kamu kurumlarinin giindeminde olan bir konu olmasina
ragmen bu yonde atilan iyi niyetli adimlarin heniiz yeteri
olgunluga ulagmadig: goriilmektedir (Velazquez, Mun-
guia, Platt, & Taddei, 2006). Universiteler farkli birimleri
ve yerlegkeleri goz ontine alindiginda bir mikro gehri, tii-
zel kisilikleri acisindan bir kamu kurumunu, iiretime ve
sanayiye doniik olmalar1 acisindan da 6zel sektorii simiile
edebilecek potansiyele sahiptir. Bu yonden bakildiginda
tiniversitelerin stirdiiriilebilirlik ¢caligmalarinin toplumun
geri kalanina katk: sunmak yoniinde birer model tegkil
edecegi ve 6zel ve kamu sektorlerindeki diger oyunculara
liderlik yapmaya en uygun kurumlar oldugu diisiiniilebi-
lir (Velazquez vd., 2006). Bu dogrultuda iiniversitelerin
cevresel bir zihniyet gelistirmek icin oncelikle kullan-
masi gereken temel stratejilerinden biri, stirdiiriilebilirlik
ilkelerinin cesitli akademik disiplinlere dahil edilmesidir.
Siirdiiriilebilirlikle ilgili olan konular1 miifredata koymak
tiniversiteler tarafindan uzun bir siiredir anlagilmig ve
benimsenmis bir yaklagim (Thomas ve Nicita, 2002) ol-
makla birlikte ¢cevre bilimi, ekoloji, siirdiiriilebilir kalkin-
ma ve yenilenebilir enerji konularina odaklanan kurs ve
programlarin hizla ¢ogaltilarak siirdiiriilebilirlik konusu-
na destek saglanabilir.

Siirdiiriilebilirlik konusundaki bir bakis acisi, Sanayi
Devrimi sonrast olugan “sanayi toplumu’nda agir1 bir hale
gelen insan merkezciligin aksine, ekomerkezci (ekosent-
rik) bir diinya goriisiinii benimsenmesi anlamina gel-
mektedir. Ekomerkezci yaklasim tiim canli varliklarin ve
ekosistemlerin i¢sel degerini kabul eden bir yaklagimdur.
Bu yaklagim birbirine bagliligi, kargilikli bagimlilig: ve
biyosfere duyulan saygiy1 vurgular. Boylece, ekomerkez-
ci bir yaklagimla kisisel ¢ikarlar yerine yasam ag1 icinde
daha biitiinsel bir bakis s6z konusu olmaktadir. Ciinkii Sa-
nayi Devrimi sonrasi ortaya ¢ikan yaklasimlar faydacilik,
hatta bir kism1 hedonizm temelli ve insan merkezci hatta
neredeyse tamamen bireyci olarak ifade edilebilecek se-
kilde geligsmistir. Tiiketicilerin giderek bencillesmesi, her
seyi titketme ¢abast hedonik yaklagimlar da bunu destek-
lemistir. Bu iki durum birbirleriyle ¢elismektedir. Clinkii
biri bireysel/kurumsal ¢ikarlar iizerinde odaklanirken
digeri diinyanin siirdiiriilebilirligini saglayici her noktay1
icermeye caligmaktadir.

Halihazirda &grencilere kendi programlarina yonelik
donemlik bilgi ve beceriler kazandirilmaktadir, ancak
ekolojik zihniyet doniigiimiinde bunun 6tesine gecilmesi
gerekmektedir. Doga bilimleri, sosyal bilimler ve begeri
bilimler arasindaki boslugu dolduran disiplinler arasi
yaklagimlar bu anlayiga daha uygun ¢6ziimler sunabilir.
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Ustelik her yastan 6grencilerin/6grenenlerin (akademik,
idari ve hizmet kadrosu dahil) ¢evre sorunlarinin karma-
stk dinamiklerini anlamalarina ve biitiinsel ¢oziimleri
kesfetmelerine yardimci olabilir.

Universiteler farkli birimleri ve yerlegkeleri goz éniine
alindiginda bir sehir gibi degerlendirilirken, tiizel kisilik
agisindan bir kamu kurumu yapisina haizdir. Uretime ve
sanayiye uygun isgiicii temin eden yapilar1 sayesinde 6zel
sektoriin de taklit edebilecegi/edilebilecegi ortamlar olug-
turabilir. Bu yiizden iniversitelerin siirdiiriilebilirlik calig-
malar: toplumun geri kalanina katk: sunabilecek modeller
olusturulmasina ve 6zel ve kamu sektorlerindeki diger
oyuncularaliderlik yapmasina etkendir (Amaral vd., 2015).

Bilgi Cagrna gectigimiz ortam ile birlikte egitim 6gre-
tim ve arastirmalar ile cevrelerini zenginlestiren {ini-
versitelerin sadece teorik bilgi aktarmakla kalmayip,
ogrencilerini uygulama deneyimleriyle donatarak gercek
diinya sorunlarina kars1 duyarl ve ¢6ziim odakli bireyler
olarak yetistirmesi gerekmektedir. Burada sadece sinif
icinde Ogrenilen bilgilerle yetinmek yerine, 6grencile-
rin cesitli cevresel sorunlarla dogrudan karsilagmalari
ya da kargilastiklar: sorunlar {izerinden hareketle bu so-
runlara ¢6ziim bulmalar: icin bazi girisimlerin olmasi
gerektigi soylenebilir. Yapilacak saha ¢aligmalari, stajlar
veya toplum eksenli projeler ile 6grencilerin 6grendikleri
teorik kavramlari pratik ortamlarda uygulamalarina
olanak taninarak, cevre sorunlarina iligkin harekete
gecilerek cevreye duyarli bir anlayis olugturulabilir.

Universiteler, akademik girisimlerin yani sira cevresel
ayak izlerini en aza indirmek ve topluma her bakimdan 6r-
nek tegkil etmek i¢cin somut adimlar i¢cinde kurumsal ¢alig-
malarin sorumlulugunu iistlenmelidir. Bu kapsamda iini-
versitelerdeki siirdiiriilebilirlik girisimlerinde hukukgcular,
miihendisler, tip doktorlar: ve sosyal ve beseri bilimciler
gibi farkli disiplinlere, mesleki birikimlere ve amaclara sa-
hip paydaslarin rollerinin farkli olacag: agiktur.

Hangi alan, boliim ya da konu olursa olsun {iniversitede
stirdiiriilebilirlik caligmalar1 genellikle kurumun etkin
tiyelerinden birinin bu yonde bir hayal kurmast ile baglar.
Bu hayalin gercege evrilmesi yolculugunda ilk etapta {ini-
versite i¢in siirdiriilebilirlik vizyonu olusturulmalidir.
Velazquez vd. (2006) 6rnek bir vizyonu su sekilde tarifler:
“Toplumun siirdiiriilebilir yagsam tarzlarina gecis yapma-
sina yardimci olacak sekilde 6gretme, aragtirma, sosyal
yardim, ortaklik ve yonetim iglevlerini yerine getirmeyi
amaclayan ayni zamanda dogal kaynaklarin tiiketimin-
den kaynaklanan olumsuz cevresel, ekonomik, toplumsal
ve saglik etkilerinin en aza indirilmesini bolgesel veya
kiiresel diizeyde ele alan ve tesvik eden bir yiiksek 6gre-
tim kurumu olmak”. Bu vizyonu gerceklestirmede iini-
versitelerde siirdiiriilebilirlik merkezleri kurulmast ile bu
cabalar daha somut hale gelmektedir.

Bunun ardindan strdiiriilebilirlik komitelerinin, sirdi-
riilebilirlik politikasinin ve kurumsal hedefler ile birim
bazinda gorevlerin belirlenmesine gecilir. Bu agamada

kurulan siirdiiriilebilirlik komitesi {iniversitenin yerleg-
keleri ve/veya birimleri bazinda politikalar ve hedefler
tanimlar. Bu komite genellikle esas karar alict iiyeleri
kapsamalidir. Sorumlu ve yetkili kisilerin komitede ol-
mast bilgi paylasimi ve koordinasyon, siireclerdeki gerek-
siz agamalarin elenmesi ve yatirim kararlarinin verilmesi
gibi konular acisindan 6nemlidir. Komite tiniversitenin
stirdiiriilebilirlik vizyonuna ne denli yaklastig1 da 6l¢iil-
mesi ve denetlenmesi gorevini tasir. Bu komitede idari
yoneticiler kadar {iniversitenin tiim paydaslarindan yani
ogrencilerinden, 6gretim tiyelerinden, idari kadrodan ve
miimkiinse iiniversitenin toplumsal ¢evresinden temsil-
cilerin olmasi da gereklidir (Velazquez vd., 2006).

Siirdiiriilebilirlik merkezleri tarafindan gerceklestirilen
cabalarin baginda yerlegke stirdiiriilebilirlik programlari,
enerjinin tasarruflu kullanim: veya enerji verimliligine
yonelik tedbirler, sifir atik ya da atik azaltma stratejileri,
yesil bina girisimleri ve {iniversiteye alternatif ulagim se-
cenekleri gibi konular ilk akla gelenlerdir.

Siirdiiriilebilirlik konu veya alanlara gore ya da farkl kisi-
ler icin farkli anlamlara gelebilir. Dahasi farkli ekonomik
cevrelere sahip iiniversitelerin parcas: olduklar: yerlesim
birimlerinde kiiltiirel veya sosyal 6nceliklerle siirdiiriile-
bilirlikten anlagilan veya beklenenler de farkli olabilir. Bu
nedenle her bir iiniversitenin kendine 6zgii bir kavrayig
olusturmasi yerinde olacaktur.

Siirdiiriilebilir kalkinma teriminin ilk kez resmi belgelere
gectigi Brundtland Raporunda siirdiiriilebilir ve dayanik-
I1 gelisim ile mevcut neslin ihtiyaclarini kargilarken ge-
lecek nesillerin de kendi ihtiyaglarini kargilamalarindan
odiin vermeyen bir geligim kastedilmektedir (Brundtland
Commision, 1997).

Siirdiiriilebilirlik baglaminda desteklenecek bilgi arayist
sadece akademik tarafi gelistirmekle kalmayip inovasyo-
nun desteklenmesi ve ekonomik biiyiime icin de gerekli
olan diigsiince altyapisinin olusumuna da katkida bulu-
nacaktir. Entelektiiel sermayenin hiikiim siirdiigi “bilgi
ekonomisi’nin var oldugu Bilgi Cagrnda, tiniversiteler za-
ten aragtirmalar ve teknolojik ilerlemeler icin 6nemli ku-
rumlardir. Bu tiir arastirmalar sayesinde siirdiiriilebilirlik,
dongiisel ekonomi gibi ¢evre ekseninde yer alan hususlari
aragtirma giindemlerine entegre ederek, cevre dostu tek-
nolojilerin, ¢evre dostu yaklagimlarin, yenilenebilir enerji
¢oziimlerinin ve her sektérde yapilabilecek siirdiiriilebilir
uygulamalarin gelistirilmesini olanakli kilacaktir. Akade-
mi, sanayi ve bilgi toplumu arasindaki bu sinerji, ekonomik
acidan kazang saglamaya yol actig1 gibi cevresel agidan da
sorumlu bir inovasyon kiiltiiriiniin gelismesini saglar.

Lozano’ya (2006) gore pek cok tiniversite siirdiiriilebilir-
lik ilkelerini ihmal etmekte ve bu yonde egitim, aragtirma
ve topluma hizmet konularinda ya hicbir sey yapmamig
veya oldukca kisitl adimlar atmis durumdadir. Univer-
siteler siirdiiriilebilirlik i¢in kurum ici engellere takil-
maktadir. Universiteler genellikle atik azaltimi, geri do-
niisiim, su ve enerji tasarrufu gibi konulara egilmektedir

Universite Aragtirmalari Dergisi / Journal of University Research 2024; 7(2) @



©

Universitelerde Ekolojik Zihniyet Déntistimi ve Strdtrdlebilic Universiteler

(bunun sebebinin daha ¢ok yasa ya da yonetmeliklerden
kaynaklandigini diisiinmek miimkiindiir) ancak daha bii-
yiik captaki degisimler icin, 6rnegin alternatif ulasim ve
enerji tiretim modelleri i¢in, heniiz istekli olarak hareket
etmemekte veya bu yonde 6nemli bir kazanim saglama-
maktadirlar (Finlay ve Massey, 2012).

Universitelerin pek ¢ogu siirdiiriilebilirligi 6ncelikli ola-
rak bina yonetimi alaninda ele almis durumdadir (Moore
ve Iyer-Raniga, 2019). Oysaki siirdiiriilebilir iiniversiteler
yalnizca binalar olarak degil ayn: zamanda finansal ve
sosyal olarak da stirdiiriilebilir olmalidir. Bu demektir ki
stirdiiriilebilirlik agisindan iiniversiteler 6grenci kayitla-
r1, 6grenme, 6grenme ve aragtirma gibi konularda da de-
gisikliklere acik olmalidur.

Stirdiiriilebilir iniversitenin dort boyutu vardir. Bu bo-
yutlar toplumsal yardim, siirdiiriilebilirlik taahhiitii ve
izleme, atik ve enerji, arazi kullanimi ve planlamadir (Ne-
jati ve Nejati, 2013). Finlay ve Massey (2012) pek cok iini-
versitenin siirdiiriilebilirligin her bir farkli yoniinii tama-
men benimsemig durumda olmadigini belirtmekte, buna
kargin bir veya birkag farkli alanda iyi uygulamalar ser-
gilediklerini 6ne siirmektedir. Ornek olarak cevresel yo-
netim sistemleri Avrupa’da pek ¢ok iiniversitede kampiis
stirdiiriilebilirligi acisindan kullanilmaya baglanmasi gibi
(Disterheft, Ferreira da Silva Caeiro, Ramos, & de Miran-
da Azeiteiro, 2012). Geng, Liu, Xue ve Fujita (2013) yesil
iniversite ¢abalarinin Cin iiniversitelerinde basladigini
ve Cin’deki iiniversitelerin ¢evresel performans, kamu
bilincinin artirilmasi ve maliyet yonetimi gibi konulara
egildiginiifade etmistir. Ancak bunlar genellikle biitiinciil
stirdiiriilebilirlikten ziyade atik yonetimi gibi temel konu-
larla sinirli kalmaktadir.

Siirdiiriilebilirligin kurumsallagmas: icin iiniversitelerin
siralanmasi ile ilgili aksiyonlar alinmalidir (Shi ve Lai,
2013). Y1l bazinda yapilan kiiresel ve yerel iiniversite si-
ralamalar: listesinde yer almak {niversiteler agisindan
6nemli bir rekabet alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
siralamalarda {iniversiteler normalde yalnizca arastirma
ve egitim ile ilgili faaliyetleri ile ilgili degerlendirilmekte-
dir. Eger siralamalara siirdiiriilebilirlik faaliyetleri alinmaz
ise toplum nezdinde de bu bilincin olugmasina (Lukman,
Krajnc, & Glavi¢, 2010) ve bu yonde caba gosteren {ini-
versitelerin takdir edilmesine yonelik bir olumlu gelisme
olmasini beklemek miimkiin olmayacaktir (Galleli, Teles,
Santos, Freitas-Martins, & Hourneaux Junior, 2021).

Lozano (2006), “Siirdiiriilebilirlik yolunda basar: icin
iniversitenin tiim iyeleri kendi davraniglarini degistir-
meli, bunu kendi kiiltiirleri olarak benimsemeyecek siir-
diirilebilirlik ile iligkili uygulamalar: benimsemelidirler”
demektedir. Universiteler tarafindan saglanan bilinglen-
me sayesinde toplumsal egilimlerin de cevre duyarlili-
giyla gerceklesmesi ve bunun da bireysel yaklagimlari
daha cevreci hale getirmesi miimkiin olur. Bu durum bir
yandan egitim-6gretim alani hangi alan olursa olsun diin-
yada yesil ekonomi hususunda bilin¢lenmeye sebep olur
(Zimmermann ve Simpson, 2012) 6te yandan stirdiiriile-
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bilirligi iceren mesleklere olan egilimi artirir, yeni veya
belli periyotlarla tekrarlanmas: gereken mesleki bilginin
sunulmasinda faydali olur. Bu tarz yaklagimlar yesil mes-
lekler konusuna egilmeyi de saglamaktadur.

Ozetle diinyanin gevresel anlamda kargilagtig1 olumsuz-
luklara tepki vermek ve bu olumsuzluklar: gidermek gibi
cikis yollarinin basinda yesil meslekler gelmektedir. Ye-
sil meslekler 21. yiizyil baglangicinda Bilgi Cagina giren
diinyanin siirdiiriilebilirlik yolculugunda olusan meslek-
ler olarak degerlendirilebilir.

3. Yesil Meslekler

“Yesil meslekler”, kaynaklarin sonsuz ve sinirsiz olmadig:
bir ortamda diinyanin gelecek nesillere aktarilmasinda Bil-
gi Cagrnin olanaklarinin kullanildigi mesleklerdir. Birleg-
mis Milletler Cevre Programi (UNEP, 2008) yesil meslek-
leri, ekosistemlerin ve biyolojik ¢esitliligin korunmasina
ve yenilenmesine yardimci olan, enerji titketimini azaltan,
ekonomiyi karbondan arindiran ve her tiirli atik ve kirlilik
olusumunun en aza indirilmesine veya tamamen 6nlenme-
sine yardimci olan yesil isler olarak tanimlamaktadir. Bu
baglamda bizim tanimlamamizin bilgi ¢aginin olanakla-
riyla desteklenmis oldugu dikkati ¢cekecektir. Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO: International Labour Organizati-
on), yesil meslekleri “Ister imalat ve ingaat gibi geleneksel
sektorlerde ister yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
gibi yeni ortaya cikan yesil sektorlerde olsun, ¢evrenin ko-
runmasina veya onarilmasina katkida bulunan insana yaki-
sirigler” olarak tanimlamigtir. (ILO, 2016).

Tiiketicilerde artan cevre bilinci ile olusacak yesil iriin
ve hizmetler ve bu yondeki inovasyon da yesil mesleklerin
olusumuna hiz vermektedir (Cecere ve Mazzanti, 2017).
Bu baglamda yesil meslekler verimlilik, yesil tiriinler/
hizmetler ve insana yaragir/uygun olma seklindeki {i¢
boyutta ele alinmaktadir. Yesil mesleklere yonelik tegvi-
kin 6nemli kismy, yesil becerilerin yiikseltilmesi ve diger
sektorlerde aktif olan isgiiciiniin yeniden egitilmesinin
yaninda tamamen yeni yesil meslekler i¢in calisanlarin
egitilmesinden olugmaktadir (OECD, 2010).

Bu mesleklerin bir kismi iiniversitelerdeki fakiilte, yiik-
sekokul ve meslek yiiksekokulu gibi akademik birimlerin
konuyla boliimlerin 6gretim programlarini ¢evre bilin-
ciyle giincellemesi, baz1 ¢evre sorunlarina ya da cevreci
yaklagimlara iliskin yeni boliimler ac¢ilmast, bazi disiplin-
ler arasi konulara yonelik akademik caligmalarin gercek-
lestirilmesi seklinde ortaya ¢ikabilir. Ayrica siirekli egi-
tim merkezleriyle toplumun bilin¢lendirme faaliyetlerine
ivme verilmesi amaciyla mevcut miifredatlar ciddiyetle
ele alinarak yeniden diizenlenmelidir.

Yesil meslekleri tanimlamak icin farkli yaklagimlar bu-
lunmaktadir. Bunlardan biri atik yonetimi ve 1slahi, geri
doniisiim gibi endiistriyel yesil siireclerdeki meslekleri
secmekle ilgilidir. Bu yaklagimin zayif tarafi daha ziyade
sirket 6zelindeki bilgiye dayanmasi ve yesil mesleklerin
siniflandirilmast i¢in uygun olmamasidir. Diger bir yon-
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tem, cevre ve koruma hedeflerine katkida bulundugu
bilinen iiriin ve hizmetler ile bunlarin iiretimi veya da-
gitiminda yer alan isgiicii arasindaki iligkiye odaklanir.
Uriin ve hizmetlerin tanimlanmasi, hibrit veya elektrikli
otomobiller, yalitim iiriinleri veya enerji izleme sistemleri
gibi konular: kapsar. Yesil istthdam1 tanimlamanin {i¢iin-
cili yontemi, 6rnegin enerji verimli cihazlarin, 6zel sensor
ve filtrelerin veya riizgir tiirbinlerinin imalat: gibi cevre
ve koruma hedefleriyle aktif olarak ilgilenen firma ora-
ninin yiiksek oldugu endiistrilerin se¢ilmesine dayanir
(Consoli, Marin, Marzucchi, & Vona, 2015).

Cevresel etkiyi en aza indiren stirdiiriilebilir istihdam fir-
satlarinin simgesi olan yesil meslekler bu paradigma de-
gisiminin 6nemli bir bileseni olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte “yesil is/meslek” nedir veya ne degildir
konusunda standart bir tanim olmamasi da yesil meslekler
ile yesil olmayanlar1 ayrigtirmak veya hangi is ne derece
yesil oldugunu belirlemeyi de zorlagtirmaktadir (White
ve Walsh, 2008). Yine de ilk isini arayan gengler i¢in yesil
ekonomi onemli firsatlar sunacaktir (Sulich, Rutkowska,
& Poptawski, 2020). Ote yandan Gordon, Hays, Walsh,
Hendricks ve White’ye (2008) gore bir meslek ¢evreye ya-
rarli ancak aile gecimini saglayacak gelir {iretmiyor veya
calisan icin bir kariyer merdiveni olusturmuyor ise ¢evre-
ci veya yesil olarak degerlendirilmemelidir.

Universiteler, ortaya cikan bu meslekler icin yukarida da
deginildigi gibi gerekli beceri ve yetkinliklerin gelistiril-
mesinde 6nemli rol oynamaktadir. Universiteler mevcut
mesleklerin bu gelismelere gore evrilmesi ve yeni mes-
leklerde yetkin insan kaynaginin olusturulmasinda soz
sahibi olan kurumlar olarak degerlendirilmektedir (Lehr,
Lutz, & Edler, 2012). Cevreye her tiirlii duyarlilik yaratan,
stirdiiriilebilirlik mantigini iceren, 6grencilere ve toplu-
ma yonelik 6zel kurslar yaninda ¢evreci ve disiplinler ara-
s1 programlar ve uygulamali deneyimler sunma potansi-
yeli ise ¢ok bityiiktiir.

Diger yonden iiniversitelerin aktif paydaslari olan 6gren-
cilerine, 6gretim iyelerine ve ¢aliganlarina ¢evre yone-
timinin degerlerini ve uygulamalarint agilamak gibi bir
yiikiimliiliigii tistlendigi de diisiiniilebilir. Yine siirdiirii-
lebilirlik ilkelerinin yerleske faaliyetlerinde (dersler, kii-
tiiphane, kantin, yemekhane, yurtlar vb.), miifredat tasari-
minda kullanilmas: ve kurumsal politikalarin bir kismina
dahil edilmesiyle cevresel sorumluluga yaklagimlarindaki
ciddiyetin de bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Ayrica sifir atik programlari, enerji tasarruflu altyap: ve
stirdiiriilebilir ulasim secenekleri gibi girisimler sade-
ce yerleskelerin ekolojik ayak izini azaltmakla kalmaz,
ayn1 zamanda Ogrencilerin ¢evresel bilinglerini arttirir
ve dogrudan 6grenme firsatlari sunarak stirdiiriilebilirlik
kavramini uygulamaya tagir. Bu sayede 6grenciler, teorik
bilginin 6tesine gecerek gercek diinyadaki cesitli sorun-
lar1 fark etme ve bunlarla etkili bir gekilde baga ¢ikma
yeteneklerini gelistirebilirler. Universitelerin bu bilingle
hareket etmeleri yerleske tasarimi ve operasyonlarinda
sadelik ve siirdiiriilebilirlige 6ncelik vermek, atik ve kay-

nak tiiketimini en aza indirmek gibi ¢aligmalarla zengin-
lesmekte, iiniversite ve paydaslari icin daha fayda yarata-
cak sonraki adimlar i¢in bityiik katk: sunmaktadur.

Kiiresel ekonomilerdeki durgunluk kitlesel olarak is kay-
bina ve pek ¢ok endiistride yeniden yapilanmaya yol a¢-
mugtir. Bunun sonucunda az nitelik gerektiren pek ¢ok
is bir daha hic geri gelmemek iizere yok olmakta veya bu
yonde ilerlemektedir. Yegil meslekler gelecek nesiller i¢in
ve ekonominin gelecegi i¢in 6nemlidir. Universitelerin bu
yeni iglerin tanimlanmasinda, ihtiyaglarin belirlenmesin-
de ve gerekli yetkin insan kaynaginin gelistirilmesindeki
rolii iilkeler bazinda ve kiiresel diizeyde énem tasimak-
tadir (Scully-Russ, 2018). Universiteler ayrica disiplinler
arasi ¢caligma ya da ¢ok disiplinli ¢caligsma yapabilme yete-
negi gibi 6zellikler sayesinde konuya bilgi toplumu yonlii
yaklagimla birlikte alabilen bir takim program ya da mes-
leklerin olugsmasini da saglayabilir.

Ornegin iktisatcilar gevresel strateji ve politikalarin tek-
nolojik gelisim, 6rgiitsel degisim ve deger yaratimina do-
nerek igsizligi nasil etkiledigini arastirmaktadirlar (Baer,
Brown, & Kim, 2015). Yesil ekonominin issizlige etkisi
pek ¢ok soru igareti olugturmaktadur.

Hizli kentlesme, kentsel yayilma, artan yoksulluk, ekolo-
jik bozulma, azalan yasam kalitesi, artan esitsizlik ve aza-
lan hitkiimet verimliligi iilkelerin ekonomik kalkinmala-
rinda karsilagtiklar: baglica zorluklardir (Rayan, Ragab,
& Anwar, 2020). Diisitk karbonlu sanayi ve hizmetlerde
istihdamin artmasi, enerji yogun sektorlerde durgunluga
yol agmaktadir. Dolayistyla, iklim degisikligine dayanik-
lilikla uyum saglayan, iyi tasarlanmig ve uygulanmais stra-
tejiler ile istihdam yaratilmasi ve yoksullugun azaltilmasi
tesvik edilmelidir (OECD, 2014).

Fankhauser, Sehlleier ve Stern (2008), kisa vadede iglerin
daha yiiksek emek yogunluguna sahip sektorlere gecisle
tesvik edilebilecegini ve daha yiiksek emek yogunlugu-
nun yesil ekonomik yolun ilk ddneminin bir 6zelligi ola-
bilecegini ileri siirmektedir.

Cai, Wang, Chen ve Wang’a (2011) gore yenilenebilir
enerjiye geciste diislik nitelik gerektiren iglerde azalma
olacaktir. Yenilenebilir enerji yatirimlari iilke ekonomile-
rine dogrudan ve dolayli olarak olumlu etkiler yapacaktir
(Dell’Anna, 2011). Bu enerji tesislerinin yonetimi ve baki-
mi1 vb. agsamalar1 icin daha nitelikli personel ihtiyaci arta-
caktir. Egitim sistemi simdiden buna hazirlik yapmalidir.

Sektorel manada degerlendirecek olursak ¢evresel diizen-
lemeler 6zellikle kirlilik yogun sektorlerdeki isleri olum-
suz etkilemektedir (Kahn ve Mansur, 2013). Bu yiizden
enerji yogun ve kirlilik sacan endiistriler iceren sektorler
farkl: yerlere tasinmak zorunda kalmaktadir ki bu da ge-
lismis iilkelerde o civardaki iglere ve is dagilimina 6zellik-
le 6nemli derecede etki etmektedir (Mulatu ve Wossink,
2014). Bu tarz c¢ozlimler maalesef gecici ¢oziimler olup
kirliligin bir bagka yere aktarilmasi gibi diisiiniilebilir ve
oziinde ekomerkezci yaklagima uygun gelmemektedir.
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Yesil islerin bir diger boyutu ise dogrudan istihdam, dolay-
liistihdam ve uyarilmig istihdam arasindaki farklilagmadir
(Wei, Patadia, & Kammen, 2010). Dogrudan istihdam,
g6z oniinde bulundurulan teknolojinin, érnegin bir enerji
santralinin farkli bilegsenlerinin tasarimi, imalati, teslima-
t1, ingaati/kurulumu, proje yonetimi ve isletimi ve baki-
minda yaratilan igleri ifade eder (Wei vd., 2010). Dolaylt
istihdam, yukar1 ve asag: sektorlerde yaratilan igleri ifade
eder. Uyarilmis istihdam, dogrudan ve dolayli ¢aliganlarin
harcamalar1 ve ekonomik faaliyetleri nedeniyle ekonomi
genelindeki istihdam artigini hesaba katmaktadir.

Yesil meslekler geleneksel mesleklere gore daha bilingli yet-
kinlik gerektirmekte, bu nedenle de daha fazla egitim ve is
deneyimi beklentisi ortaya ¢ikmaktadir. Bu da is baginda
verilen egitimler de 6ne ¢tkmaktadir (Consoli vd., 2015).

Yesil meslekler yeni i potansiyeli saglayan farkli boyut-
larda ele alinabilecek isleri barindirmakta olup, yeni istih-
dam yaratilmasi yaninda giincellenerek daha siirdiiriile-
bilir hale evrilmis isler i¢in yeni bilgilerin ve egitimlerin
gerekliligini de ortaya koymaktadir.

4. Surekli Egitim Merkezleri,
Surdiriilebilirlik Merkezleri ve Cevresel
Farkindalik

Daha 6nce de belirtildigi gibi iiniversiteler pek cok yonden
icinde yer aldiklar sehrin kii¢ciik modelleri gibi diisiiniile-
bilir ¢linkii iiniversiteler ¢evre igin farkli acilardan tiiketici
ve kirletici durumunda olan kurumlardir (Dahle ve Neu-
mayer, 2001). Universiteler siirdiiriilebilirliklerini saglama
yoniinde farkli engeller ile kargilagabilirler. Bu engellerle
bag etmek icin ilk adim kurumsal misyon ve politikalar-
da siirdiiriilebilirlik hedeflerini acik etmektir. Bu hedefle-
rin acik bir gekilde en {ist diizeyde benimsendigi izlenimi
verilirse daha sonra farkli kademelerde cikacak sorunlar
azaltilmig olur. Siirdiiriilebilirligin etkin olmasi i¢in siirdii-
riilebilirlik konular1 giindelik konularla biitiinlegtirilmeli,
soyut baglamda birakilmamalidir (Lozano, 2006).

Birlesmis Milletler ve UNESCO siirdiiriilebilirlik ile ilgili
olarak egitim bagligini giindeme almig ve bu yonde ¢alig-
malar baglatmigtir (Marques, Bachega, & Tavares, 2019).
Ardindan pek ¢ok iiniversite siirdiiriilebilirlik konusuna
egilim gostermis ve diger tniversitelere 6rnek tegkil et-
migtir (Lozano, Lukman, Lozano, Huisingh, & Lamb-
rechts, 2013). Yesil iiniversiteler yerlegske operasyonlari,
egitim, aragtirma ve toplama hizmet bagliklarinda siirdii-
riilebilirlik ilkelerine odaklanmaktadir (Leal Filho vd.,
2019). Fissi vd. (2021) tniversitelerin strdirilebilirlik
yoniinde (1) yesil binalar: bu binalarin planlanmasi, in-
sas1 ve yonetimi, (2) atik yonetimi: atiklar: toplanmasi,
taginmasi ve bertarafi, (3) siirdiiriilebilir satin alma: satin
alma faaliyetlerinin tiim agsamasinda tedarik¢i se¢imin-
den iiriin se¢imine kadar siirdiiriilebilirlik ilkelerinin goz
oniinde tutulmasi, (4) siirdiiriilebilir hareketlilik: 6grenci
ve personel taginmasinda ucuz ve ¢evre dostu yaklagimla-
rin secimi ve kampiis ici bisiklet, ev araglar vb. kullanil-
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mast lizerinde durmasini tavsiye etmektedir.

Ekogehir modelinden ekokampiis modeline gegis ile fiziki
igslemlerin yesillenmesi, tesis yonetimi, emisyon azaltimi,
kaynak kullaniminda tasarruf, siirdiiriilebilir peyzaj yone-
timi, ekolojik iyilestirmeler ve ulagtirma yonetimi akla ilk
gelenlerdendir (Beringer, Wright, & Malone, 2008). Uni-
versitelerde su kacaklarinin tespiti, havalandirma sistemin
kontroli, su 1siticilarda yalitim, enerji tasarruflu aydinlat-
ma, zehirli olmayan temizleme driinleri, 1sitma igin ter-
mostatlar, ugucu organik karbon icermeyen boyalarin kul-
lanimyi, 1s1 yalitimi, susuz pisuvarlar, geri dontigtiirtilmiig
halilar vb. uygulamalar yapilabilir (Zimmerman ve Halfac-
re-Hitchcock, 2006). Ekosehir ve ekokampiis modellerinin
tiniversite kampiislerinde siirdiiriilebilirligin saglanmasi
acisindan cok iyi ornekler oldugu aciktir. Bu cercevede
hareket eden ve yagayan gehir ve kampiislerin olugmast
acisindan da ¢ok yararlidir. Ancak bu kismi buzdaginin
goriinen yiizli olarak degerlendirmek miimkiindiir. Asil
olan ise sonrasinda iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik icerik-
li programlariyla yaratacagt icerikler cercevesinde olusan
meslekler ve siirdiiriilebilirlik bilinci olacaktir.

Buna gore yukarida sozii edilen bilin¢lendirme faaliyetle-
rini sadece bir meslek icin gerekenlerle bagdastirmak ye-
terli degildir. Bilin¢lendirme ve cevresel farkindalik yagam
boyu 6grenme faaliyetlerine dahil edilmelidir. Bu yakla-
stmla ilgili uygulamalar ise iiniversitelerde bunu tanim ve
faaliyet olarak en iyi uygulayabilecek ve siirdiirebilecek,
stirekli egitim merkezleri ve siirdiiriilebilirlik merkezleri
ile saglanabilmektedir. Siirdiiriilebilirligin toplum tarafin-
dan kabul edilmesi ve benimsenmesi i¢in {iniversitelerin
Ogrenci, idari kadro, yerel firmalar, devlet kurumlar1 ve
toplumun biitiiniiyle el ele vermesi gerekir (Sassen ve Azi-
zi, 2018). Gerek icerdeki insan kaynaginin ¢evre konusun-
da daha akilci ve bilingli hale getirilmesi gerekse toplumun
bilinglendirilmesi bu tiir merkezlerin faaliyetlerine ivme
verilmesiyle olabilecektir. Merkezlerde gelistirilecek prog-
ramlarla insanlik ve dogal diinya arasinda baglant: kurul-
mast saglanirken iilkemizde Milli Egitim Bakanligi Hayat
Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii gibi kamu kurumlariyla
ig birligi yapilarak kapsam ve hedef kitle genigletilebilir
(Sahin, 2023). Universiteler siirdiiriilebilirlik konusunda
topluma verilecek egitimler, KOBI’lerin gelistirilmesi ve
kamu kurumlarina bu yoénde 6nciiliik etmek gibi misyonlar
edinmelidir (Geng vd., 2013).

5. Ge¢mis Felsefi Geleneklerden
Yararlanan Kurgular Olusturmak

Universitelerdeki yagam boyu 6grenme faaliyetlerinde
cevresel farkindalig: tegvik etmek ve doga ile uyumun 6ne-
mini uzun zamandir vurgulayan cesitli felsefi gelenekler-
den ilham almak bu isin temel felsefesini kurgulamak da
6nemli bir rehber olabilir. Doga ile uyumun 6nemini vur-
gulayan Cin Felsefesi, Amerikan Yerlileri ve Avustralya
Aborjinlerinin dogaya olan derin baglilig1 ve saygisina yo-
nelik gelenekler cevresel sorunlara duyarlilik gelistirmek
ve ekolojik uyumu saglamak icin degerli icgoriiler sunar.
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Bu gelenekler, insanin dogayla uyumlu bir yasam siirmesi
gerektigini One siirer ve ¢evre ile olan iligkilerin ve ekolo-
jik uyumun énemini vurgular. Ornegin Cin diisiincesinin
merkezinde, evrenin dogal diizenini ve ritmini 6zetleyen
“Dao” veya “Yol” kavrami yer almaktadir. Laozi ve Zhu-
angzinin &gretileriyle 6rneklendirilen Taoist felsefe, doga
ile uyum saglamakicin insan davraniglarini Tao ile uyumlu
hale getirmenin 6nemini vurgular. Sadeligi, alcakgoniilli-
ligi ve dogaya miidahale etmemeyi benimseyen Taoizm,
bireyleri varolusun dogal akigina uygun olarak yagamaya
tesvik ederek ekolojik denge ve birbirine baglilik duygusu-
nu gelistirir. Omiir boyu 6grenmek dogasinda; bilgi biling
sinirsiz oldugu, benlik sinirli oldugu, 6grenmek ise sinir-
liligin: agarak sinirsizligina yakinlagtirma eylemi oldugu
saklidir (Lin, 1977).

Taoizm felsefesinde, BEBEFA (dao fi zi rdn), doga ve ev-
ren sinirsiz, insan sinirl oldugundan dolayi insan, dogaya
ve evrene karsi saygr duymak doganin kanununa uyum
saglamalidir. Dao De Jing 10. bolimde dogaya karsi, ger-
¢ek dogruluk ve erdemlik, iiretmek ve yetistirmek, sahip
olmaya caligmadan tiretmek, 6zl ve dogasini bozmadan
hareket etmek, kontrol etmeye calismadan gelistirmek
tizerinde durulmugtur (Lin, 1977).

Yine Avusturalya Yerlileri olan Aborjinlerin giiniimiizden
72.000 y1l kadar dnce Afrika’dan ilk ¢ikan gruplarin dog-
rudan torunlar1 oldugu diigsiiniilmektedir (Bakirci, 2016).
Bir Aborjin Atasézii “Biz bu zamana ve yere misafiriz.
Gegip gidiyoruz. Amacimiz gozlemlemek, 6grenmek, bii-
ylimek, sevmek ve sonra eve geri donmek...” der. Aslinda
temel felsefeyi cok net bir sekilde isaret etmektedir ve bu
isaret bizlerin birey olarak nasil hareket etmesi iizerinedir.

Yine bir Kizilderili Atasozii olan “Yeryiizii, bize atalari-
mizdan miras kalmadi, ¢ocuklarimizdan 6diing aldik.”
ise binyillar 6ncesinden insanlara yapilmasi gerekeni
ogiitlemektedir.

Bu ve benzer i¢goriiler ile ¢evreci ya da daha doga duyar-
lis1 veya siirdiiriilebilirlik agisindan iist sinif olarak adlan-
dirabilecegimiz yaklagimlarin {niversitelerdeki yasam
boyu 6grenme faaliyetlerine dahil edilmesi ile 6grencile-
rin ¢evresel konulara iliskin anlayislarini zenginlestirebi-
lir ve onlara daha ¢evre merkezli bir diinya goriisii benim-
semeleri i¢in ilham verici olabilir.

Yine yapilacak faaliyetlerin ve gosterilecek c¢abalarin
merkezinde 6grenciler, 6gretim iyeleri yer almakta olup
tiniversite personelinin destegiyle kisacasi elbirligiyle et-
kin olacag da ifade edilebilir. Elegtirel diislinceyi, sistem
diisiincesini ve ekolojik okuryazarlig: tesvik eden yasam
boyu 6grenme faaliyetleri boylece ekolojik zihniyetin ge-
listirilmesine katki saglayacaktur.

Disiplin sinirlarint ve kiiltiirel ayrimlar: asan igbirlik¢i
cabalari da bu konuda uyum, denge ve dogal diinyaya say-
giya dayanan cevre merkezli bir ronesansin hizlanmasina
sebep olabilecektir. Universiteler, yasam boyu &6gren-
me faaliyetlerini bazi felsefi yaklagimlara dayandirarak,

dongiisel ekonomi ilkelerinden ve cevresel zihniyet ge-
lisiminden elde edilen bilgilerle agilayarak, 6grencilerini
stirdiiriilebilir ve yenileyici bir gelecegin unsurlar: olma
konusunda gii¢lendirecektir.

flham vermenin diginda, iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik
caligmalarinin 6grenciler tarafindan nasil algilandigina
yonelik arastirmalar s6z konusudur (Kagawa, 2007; Nico-
laides, 2006; Tuncer, 2008). Bir aragtirma sonucuna gore
ogrenciler caligmalarin ve ¢iktilarin ekonomik veya sos-
yal boyutlarindan ziyade cevre boyutuyla ilgilenmektedir
(Kagawa, 2007). Siirdiiriilebilirlik hedefinde tiniversite-
lerin ilgili caligmalarina 6grencilerin de dahil edilmesi ve
onlarin etkin katilimlarinin saglanmasi (Nicolaides, 2006)
hususu son derece kritik bir konu olarak diigiiniilmelidir.

Universiteler, siirdiiriilebilir uygulamalar1 benimseyerek
ve cevresel liderlik sergileyerek 6grenciler, 6gretim iiye-
leri ve personel arasinda bir ¢evresel sorumluluk kiiltiirii
de agilamaktadir. Universiteler bu yondeki bir déniigiim
acisindan toplum icin 6nemlidir (Finlay ve Massey, 2012).

6. Sonug

Sanayi Devrimi’yle birlikte olusan ve yiiz yili agkin bir
zamandir siire gelen cevresel zorluklarin tizerine diigtin-
digiimiizde ve gelecege baktigimizda, stirdiiriilebilir ve
direncli bir diinya inga etmek i¢in ekolojik bir zihniyet ge-
listirmek sarttir. Yesil ekonomi ve ekonomik kalkinma-
nin gerceklesmesi icin yerel diizeyde siirdiiriilebilirlikle
ilgili politikalarin desteklenmesi ve uygulamalarin haya-
ta gecirilmesi 6nemlidir (United Nations, 1987). OECD
(2012) raporuna gore de ozellikle diisiik karbonlu eko-
nomiler igin yesil yetkinlikleri desteklemek, KOBI’lerde
stratejik yonetim yetkinlikleri arttirmak gerekir ve bu
alandaki bosluklarin kapatilmasi icin de Ar-Ge calisma-
larina agirlik verilmelidir.

Bu noktada iiniversiteler, tiim yagsam formlarinin birbirine
baglilig1 ve diinyadaki kaynaklarin sinirliligi konusunda
akilct ve derin bir anlayis gelistirerek, gelecek nesil cevre
liderlerinin ve degisim yaraticilarin gekillendirilmesinde
hayati bir rol oynamaktadir. Oziinde {iniversiteler dncii
rolleriyle disiplin sinirlarini asan, bir¢ok disiplinin bir ara-
da degerlendirilmesi gerekliligi ve diisiince cesitliligini
benimseyen igbirlik¢i cabalari kolayca gerceklestirebilecek
kurumlarin baginda gelmektedir. Bu baglamda bahsi gecen
igbirlik¢i caligmalar insanlarin dogayla uyum icinde yaga-
digy, simdiki ve gelecek nesillerin saglik ve refahini giiven-
ce altina alan bir gelecek icin olmalidir. Universitelerdeki
yerlegkelerin siirdiiriilebilir hale getirilmesi bu isle ilgili
ancak baglangic agamasini tegkil etmektir. Oysaki bilgi
toplumu yaklagimiyla iiniversitelerde konuya iligkin bilgi
ve programlarin artirilmasi icin gerekli bir tutum degisik-
ligine gitmesi gerekmektedir.

Siirdiiriilebilirlik {iniversitelerde egitim ve arastirma ko-
nularinda merkezi bir odak halini almaya baglamig durum-
dadir. Finlay ve Massey’e (2012) gore Kuzey Amerika’da
tiniversiteler ekonomik bilinci olusturan ve siirdiiriilebi-
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lirlik ilkelerini 6greten akademik programlar gelistirme
cabasindadir. Siirdiiriilebilirligin ii¢ katmani olan cevre,
ekonomi ve toplumu kapsayan disiplinler arasi ders miif-
redatlart hazirlandig1 aragtirmalarda tespit edilmis du-
rumdadir (Gibson, 2006). Ote yandan iiniversiteler bu
ogrettiklerini kendi biinyelerinde uygulama konusunda
caligmalar yliriitmektedirler. Ancak bu programlar tiniver-
site bazinda her @iniversitenin kendi yapisina uygun ve ihti-
yaclarina 6zel olmalidir. Ayrica iiniversitelerin giiclii ve za-
yif yanlarini da ele almalidir. Bu durum tilkemizde de AB
politikalarinin desteklenmesi cercevesinde ilgi gormekle
birlikte kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunda ¢abalardan
oteye gidilememektedir. Oysaki tiim egitim programlari-
nin ana mantiginin siirdiiriilebilirlik konusunu da icerecek
sekilde kurgulanmasina ihtiya¢ vardir. Zaman icerisinde
bu baglamda mesleki tarafta da yeni ve farkli mesleklerin
ortaya ¢tkacagi da unutulmamalidur.

Sonug¢ olarak, iiniversitelerdeki egitim 6gretim, arastir-
ma ve topluma hizmeti konu eden teorik, uygulamali,
mesleki ve yasam boyu 6grenme faaliyetlerine cevresel
farkindaligin yerlestirilmesi, ekolojik zihniyetin gelisimi
icin ¢ok biiyiik 6nemdedir ve siirdiiriilebilir bir gelecege
dogru doniistiiriicii bir degisimin anahtarini elinde tut-
maktadir. Universiteler, ekolojik gevre merkezli siirdiirii-
lebilir bir diinya goriisiinii benimseyerek, yesil meslekleri
tesvik ederek ve bilgi ekonomisinin potansiyelinden ya-
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