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Ayberk EGE, Nilay UTLU

FUTBOL ALTYAPI ORGANIZASYONLARI YONETIM
SORUNLARININ COK KRITERLi KARAR VERME
YONTEMI iLE iINCELENMESI

0z

Aragtirmanin amact futbol altyap: organizasyonlarinda yasanan yonetim so-
runlarini literatiir kaynakli aragtirip altyap: koordinatérleri ile yapilan goriismeler
sonucunda sorunlar1 6nceliklendirmek ve bu sorunlara yonelik 6nerilerde bulun-
maktir. Arastirmada, CKKV (Cok Kriterli Karar Verme) yontemlerinden SWA-
RA (Step-wise Weight Assessment Ratio Analysis) kullanilmistir. SWARA, agirlik
belirleme siirecinde kriterlerin 6nem derecesi hakkinda karar vericilerin goriis-
lerini ortaya koyar. SWARA yontemiyle, futbol altyap1 organizasyonlar1 yénetim
sorunlarinda literatiirde 6n plana ¢ikan toplamda 7 kriter incelenmistir. Bu kriter-
ler, Istanbul'da faaliyet gosteren 7 futbol kuliibiiniin deneyimli koordinatérlerine
yiiz yiize goriisme sonrasinda onceliklendirilmistir. Karar vericilerden alinan veri,
Excelde SWARA yonteminin istedigi sekilde formiilize edilmis ve bulgular ortaya
konmustur. Arastirma bulgularinda, altyap: organizasyonlar1 yonetim sorunla-
rinda Oncelik siralamasina gore ilk sirada “Tesis ve Materyal Eksikligi” kriterinin;
ikinci sirada “Kuliibtin Yonetsel Sorunlarr’, i¢iincii sirada “Ekonomik Sorunlar”
ve sirastyla “Federasyon Kararlar”, “Antrenor Istihdam1”, “Sporcularin Okul Ci-
kis Saatlerinin Ge¢ Olmasr”, “Tesise Ulagim” kriterlerinin yer aldigi gortilmiistiir.
Aragtirma sonucunda, futbol altyap: organizasyonlarinda yasanan yonetim sorun-
larinda “Tesis ve Materyal Eksikligi"nin 6ncelik olmas1 dolayisiyla, bu alanda daha
fazla yatirim destegine ihtiya¢ duyuldugu ortaya konmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Futbol Alt Yap1 Organizasyonlari, Yonetim Sorunlari, Cok
Kriterli Karar Verme, SWARA Yontemi.

s

EXAMINATION OF FOOTBALL INFRASTRUCTURE
ORGANIZATIONS MANAGEMENT PROBLEMS WITH
MULTI-CRITERIA DECISION-MAKING METHOD

ABSTRACT

The aim of the research is to investigate the management problems experienced
in football infrastructure organisations based on the literature, to prioritise the
problems as a result of interviews with infrastructure coordinators and to make
suggestions for these problems. In the research, SWARA (Step-wise Weight As-
sessment Ratio Analysis), one of the Multi Criteria Decision Making (MCDM)
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methods, was used. SWARA reveals the opinions of decision makers about the
importance of the criteria in the weight determination process. With the SWARA
method, a total of 7 criteria that are prominent in the literature on the management
problems of football infrastructure organisations were examined. These criteria
were prioritised after face-to-face interviews with experienced coordinators of 7
football clubs operating in Istanbul. The data received from the decision makers
were formulated in Excel as required by the SWARA method and the findings were
presented. According to the findings of the research, it was seen that ‘Facility and
Material Deficiency’ criterion ranked first in the order of priority in the manage-
ment problems of infrastructure organisations; ‘Managerial Problems of the Club’
ranked second, ‘Economic Problems’ ranked third and ‘Decisions of the Feder-
ation, ‘Employment of Coaches, ‘Late School Leaving Hours of Athletes, “Trans-
portation to the Facility’ were ranked respectively. As a result of the research, it is
revealed that there is a need for more investment support in this field since ‘Facility
and Material Deficiency’ is the priority in the management problems experienced
in football infrastructure organisations.

Keywords: Football Infrastructure Organizations, Management Problems,
Multi-Criteria Decision Making, SWARA Method.

k2
GIRIS

Futbol diinyada oldugu gibi Tiirkiyede de endiistriyel boyuta ulagmis ve po-
piilaritesi yiiksek olan bir spor haline gelmistir. Futbolun popiilaritesi, oynayan ve
izleyenine keyif, heyecan, basar1 ve basarisizlik gibi duygular: beraber yasatirken,
beraberinde kuliiplere bir¢ok sorumluluk getirmistir. Bu sorumluluklardan bazi-
lar1, kuliiplere kaynak yaratmak ve yaratilan kaynaklarin etkin sekilde yonetmek-
tir. Kuliiplerin yasamlarini stirdiirebilmeleri, ihtiyaci olan sporcular: disa bagimli
olmadan kendi biinyelerinde yetistirebilmeleri i¢in altyap1 organizasyonlarina
ihtiya¢ vardir. Kuliipler, siirdiiriilebilirliklerini bu altyap1 organizasyonlari ile ya-
satmaya ¢alisirken ayni zamanda bu siiregte altyap: ¢alismalarinda birden fazla
sorunlar yasamaktadir.

Tiirkiyede altyap: organizasyonlarindaki yapilanma, kuliip yonetiminden bir
veya birkag yonetici, sahada altyapi egitiminin koordineli, belirli bir miifredat da-
yali egitimi yiiriiten bir koordinator ve altyap: antrenorleri ile yiirtitiilmektedir
(Topkaya, 2015). Her futbol kuliibiiniin kendisine ait yonetim sistemi, organizas-
yon semast vardir. Kuliipler genel olarak altyap1 organizasyonlarini gorevlendiril-
mis yonetici, altyap: koordinatdrii ve antrenorler ile beraber yiiriitmektedir. Yiiri-
tillen bu yapy, altyap: yas gruplari, kuliiplerin spor okullari, yetenek taramalari ve
transferler ile takimlarin olugmasi saglanir.

Spor ve Performans Arastirmalari Dergisi, 2024, Cilt 15, Sayi 2, Sayfa 287-302



Ayberk EGE, Nilay UTLU

Ulkemizde futbol altyapist incelendiginde, uzun zamandir altyap: egitiminin
on planda konusuluyor olmasina ragmen altyap: egitimi konusunda birgok prob-
lemlerin ¢6ziimlenmemis olmasi s6z konusudur (Esen ve Uslu, 2019). Altyapila-
rin bagar gostergesi iistyapilardir. Ustyapilardaki futbol kalitesinin standards, iist
takimda gorev alan oyuncularin sayisi ve nitelikleri altyapinin bagarisini etkileyen
nedenlerdendir. Bu baglamda basarimiz gerek kuliipler gerekse de ulusal takim
bazinda uluslararas: diizeydeki yerimizin Uluslararasi Futbol Federasyonlari Birli-
¢i (FIFA) ve Avrupa Futbol Federasyonlar: Birligi (UEFA) siralamalarinda tatmin
edici yerde olmadig agiktir (Topkaya, 2015).

Alan yazin incelendiginde, kuliiplerin altyap: organizasyonlarinda yasadiklar1

e

7 temel sorun ortaya ¢ikarilmigtir. Bunlar “Tesis ve Materyal Eksikligi’, “Ekonomik

» <«

) “Antre-

» <«

Sorunlar”, “Tesise Ulagim”, Sporcularin Okul Cikis Saatlerinin Ge¢ Olmasi
nor Istihdamr”, Federasyon Kararlar1” ve “Kuliibtin Yonetsel Sorunlaridir”

Tesis Yetersizligi: Altyap: organizasyonlar1 igin hayati 6neme sahip tesisler,
antrenmanlarin ve miisabakalarin yapildig: alanlardir. Kuliiplerin altyap: takimla-
rinin basaril olabilmesi, yeterli sayida saha ve modernize olmus bir tesis ile miim-
kiindiir. Avrupa Futbol Federasyonlar Birligi (UEFA) 2000 ve 2004 yillar1 arasinda
kuliiplerin yonetimsel, ekonomik ve sportif diizen i¢in 72 iiye iilke federasyonu
tarafindan uyulmasi zorunlu bildiri yayimnlanip, 2004 yilinda ise ¢aligmalar: ta-
mamlanip “UEFA kriterleri” olusturulmustur. Bu bildiri icerisinde “altyapi-tesis”
kriterleri su sekildedir: Mag yapilacak standartlara uygun ¢im saha, minimum 500
kisilik portatif tribiin, soyunma odalar1 (dus, tuvalet ve 1sinma olanaklari), konuk
takim, hakemler Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) ilgilileri igin (soyunma odala-
r1, minimum 30 m2 boyutlu 4 adet, 20 m2 boyutlu hakem odasi, 15 m? boyutlu TFF
ilgilileri irtibat odas1), giivenlik 6nlemleri, antrenman sahalar1 (Aksar ve Merih,
2006). Sporun insanlarda deger kazanmasi ve yayginlagmasi, siirekli bagarilarin
elde edilmesinde spor tesislerin isletilmesi, kalitesi, kapasitesi ve dogru yonetilme-
ye de baglidir. Egitimi veren kurumlarin, tesis planlar1 ve kapasite artirimlari ve-
rilen spor egitiminin de kalitesini artirir. Tesislerin varlig1 kurumlarin verimlili-
gini de belirlemektedir. Tesisler ayn1 zamanda kurumlarin, kuliiplerin imaj, marka
degerlerini belirler (Nacar, 2011).

Ekonomik Sorunlar: Kuliipler altyap: organizasyonlari islevini siirdiirebilmek
i¢in, ¢esitli harcamalar yapmak zorunda kalmaktadir. Yapilan bu harcamalar ihti-
yaglar dogrultusunda deplasmana veya kampa giderken ulasgim maliyeti, ulasilan
yerde konaklama maliyeti, kuliip personel maaglari, materyal harcamalari, fatura-
lar, sporcularin antrenman giyimleri, formalar ve beslenme gibi ihtiyaclardir. Ku-
lapler altyapinin bu ihtiyaclar i¢in gelirlerinin bir kismini altyap: biitgesi olarak
aywrir fakat bu biitgeler kisitli ve yetersiz kalabilmektedir. Altyapinin diger gelir
kalemleri ise federasyon ve belediye malzeme ekipman yardimlar1 ve sponsorlardir.
Ogiit ve Sahin’in (2017) yapmis olduklar1 ¢alismada sponsorluk yasasinin uygula-
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mada yarattig1 eksiklerden dolay1 kuliiplerin sponsorluk gelirlerinin istenilen se-
viyeye gelemedigi ve kuliiplerin gelir kalemlerinde iiye aidatlarinin verimli kaynak
olamadig belirtilmektedir. Bu olugan gelir kalemleri ¢ok kisitli kaldiginda veya kay-
naklar iyi kullanilamadiginda bu sayilan ihtiyaglar karsilanamamakta, bu durum ise
kuliibtin altyap: sporculariin nitelikli egitim almalarini kisitlamakta veya engel-
lemekte nihayetinde de kazanilabilecek sportif basarilara olumsuz yansimaktadr.

Tesise Ulasim: Spor tesislerine katilimi artiran faktorlere bakildiginda faktor-
lerden birinin de tesise ulagilabilirlik oldugu goriilmektedir (Lambrecht ve ark.,
2009). Alt yas gruplarinin antrenman tesisleri sporcular igin ulagilabilir noktada
olmasi ¢ok 6nemlidir. En kiigiik dogumlu olanlar aileleri ile beraber gelebilirken
ergen ve geng oyuncular tek baslarina tesislere gelebilmektedir. Gerek hususi arag
gerekse toplu tagimaya uygun tesisler, katilimi artiran, organizasyonun sorunsuz
ilerlemesine katk: saglayacak unsurlardan bir tanesidir.

Sporcularin Okul Cikis Saatlerinin Geg Olmasi: Tiirkiyede ilkokul, ortaokul
ve lise olmak tizere Milli Egitim Bakanliginin (MEB) yonetmeligine gore ikili egi-
tim sistemi uygulanmaktadir. Ikili 6gretim ayn1 okulda farkli 6grencilerin bulun-
dugu sabah ve 6gleden sonra olarak verilen egitim sistemidir (MEB, 2018).
Futbol kuliiplerinin altyap1 egitimleri ¢cogunlukla aksama dogru yapilmaktadir.
Ikili egitim sisteminin uygulanmas: 6gleden sonra okula giden bir ¢ocugun aksam
saatlerinde okuldan gikmasi kuliiplerin altyap1 antrenmanina katilim saglamasina
engel olabilmektedir.

Antrenér Istihdami: Ulke futbolumuzun tatmin edici diizeyde olmayst,
nedenlerine bakildiginda isi sadece futbol altyap: antrendrliigii olan kisi sayis1 gok
azdir ve onemli egitim sorunlarindan bir tanesidir. Bu neden antrendriin ekonomik
olarak elde ettigi gelir kazancinin yoksulluk sinir1 altina kalmas: veya yetersiz
olmasindan 6tiirii kaynaklanmaktadir. Bu durumunda futbol egitimi siirecinin
gerek antrendr yeterliligi gerekse de sporcularin istenilen seviyeye gelememesine
neden olmaktadir (Topkaya, 2015). Cocuk futbolu antrenérlerinin gelirlerine
bakildiginda diisiik maaglarin veriliyor olmasi bir an 6nce biiyiik yas gruplarina
gecme istegine neden olmaktadir. Bu durum ise antrendriin ¢ocuk futboluna gegis
evresi olarak bakmasina verdigi egitim kalitesinin diismesine veya bu isi yapmama-
sina kadar yol agmaktadir (Esen ve Uslu, 2019). Tiirk futbolunun siiregelen zaman
icinde bu denli bakis agisinin olusmast ile beraber kuliipler i¢in nitelikli antrenor
istihdaminda zorluklar ¢ekilmektedir.

Federasyon Kararlar:: Ogiit ve Sahin (2017) amator spor kuliiplerinin
sorunlar1 iizerine finansal sorunlara iliskin temada katilimcilar TFFden yeterli
destek alimamadig1 gortisiinde bulunmustur. Bagka bir federasyon karari ile ilgili
goriiste Erdogan (2011) TFF nin diizenledigi antrendrlerin egitim i¢in diizenlenen
kurslarda B.E.S.Y.O ve Spor Bilimleri Fakiiltesi mezunlarinin kurs katilimlarina

Spor ve Performans Arastirmalari Dergisi, 2024, Cilt 15, Sayi 2, Sayfa 287-302



Ayberk EGE, Nilay UTLU

geri plana atildig1 belirtilmektedir. imamoglu ve ark. (2007), yaptiklar1 caligmada
TFF mevzuatinda, spor kuliiplerine gliclinii asan cezalara maruz biraktigi gosteril-
mistir. Calismada, miisabaka aninda kars1 takim veya kultibiin kétii niyetli tarafta-
rinin ceza gerektirecek harekette bulunmasi nedeniyle, taraftar yasaginin gelmesi ve
en biiytik gelir kaleminden mahrum birakilmasy; milli takima gonderilip orada sa-
katlanan oyuncunun tedavi giderlerini TFF nin tistlenmemesi; TFF'nin kuliiplerden
aldig1 birgok 6deme oranlarinda kuliiplerin sorun yasamasi sorunlari ele alinmustir.

Kuliibiin Yonetsel Kararlar1: Kuliipler dernekler kanuna gore ve kuliip organ-
larini belirleyip secerek yonetim fonksiyonlarini ¢alistirarak yonetilir. Fakat kuliip-
lerin bir¢ok sorunu olabildigi gibi yonetsel sorunlar1 da olabilmektedir. Bu sorun
yonetim modelinden kaynaklandig: gibi kuliibiin yoneticisinden de kaynaklan-
maktadir. Spor yoneticilerinin nitelikleri anlaminda donaniml bilgi sahibi olma-
lar1, yonetim ilke ve fonksiyonlarini bilme, iletisim kabiliyetlerine yeterli diizeyde
sahip olmalar1 gerekmektedir (Giindogdu ve Sunay, 2006). Ogiit ve Sahin’in (2017)
ortaya koydugu ¢alisma bulgularinda yéneticilerin donanim eksikligi sorunlardan
biri olarak karsimiza gtkmaktadir. iImamoglu, Karaoglu ve Erturan (2007) yaptig
¢alismada, kuliip yonetimlerinin kamu ve 6zel sektore kendilerini anlatamadiklars,
sponsorluk ¢aligmalarinin faydalarini anlatamadiklari ve bu durumun da gelirler-
den mahrum kalinmasi, tilkemizdeki futbol kuliiplerinin gogunun kurumsal ve pro-
fesyonel yonetilmemesi, kuliiplerin elde edilen kaynaklar: verimli kullanamamasi
ve bir¢ok kuliibiin hizmet igi egitim vermemesi gibi yonetsel sorunlari ortaya koy-
maktadir. Kubat ve Yildiz (2022) futbol altyapr egitiminde antrendrlerin karsilagtik-
lar1 sorunlar tizerine yonetici ile ilgili temada katilimcilardan birkagi “yoneticilerin
altyap1 paydaslarinin maas 6demelerini aksatmalar1” goriisiinde bulunmustur.

Bu arastirmanin amact literatiir bilgilerinden yola ¢ikarak ve futbol kuliiple-
rinin altyapr koordinatérleri goriisleri dogrultusunda, altyap: organizasyonlarin-
da birden fazla yagsanan yonetim sorunlarini saptamak, daha sonra sorunlar1 6n-
celik derecesine gore tespit etmektir. Koordinatorlerin goriisleri dogrultusunda
yasanan yonetim sorunlar: belirlendikten sonra, ¢oziim Onerileri sunarak iilke
futbolundaki altyapr organizasyon sorunlarina katki saglayabilmek aragtirma-
nin ikincil amacini olusturmaktadir. Ilgili yazinda, futbol alt yap: organizasyon-
lar1 yonetim sorunlari ile yeterli calismalar olmasina ragmen konunun SWARA
yontemiyle daha 6nce degerlendirilmedigi gortlmiistiir. Bu arastirmada, altyap:
koordinatdrlerin katilimiyla alt yap: organizasyonlar1 yénetim sorunlart SWARA
yontemiyle 6nceliklendirilmis, bu da ilgili yazina sagladig: katki dolayisiyla, aras-
tirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.
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YONTEM

SWARA (Step-Wise Weight Assesment Ratio Analysis) Yontemi

Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemi, karar vermek i¢in birden fazla kri-
terin oldugu durumlarda, karar vericiye en uygun karar1 sunan bir tekniktir (Boge-
toft ve Pruzan, 1991). CKKV yonteminde verinin toplanmasi ve analiz edilmesinde
birden ¢ok teknik vardir. Bu arastirmada CKKV yontemlerinden SWARA teknigi
kullanilmistir. SWARA yontemi, karar vericilere kriterlerin 6nem dereceleri hak-
kinda gorislerini ortaya koyma imkani saglar (Kersuline ve Ark., 2010). SWARA
yontemi bes asamada gerceklesir:

1. Asama-Sorunlari Belirle: ilk asamada literatiir incelenerek arastirmaya etki
eden sorunlar saptanir.

2. Asama-Katilimcilar1 Belirle: Bu asamada arastirmay: degerlendirecek uz-
manlar, ilgili kisiler belirlenir.

3. Asama-Kriterleri Belirle: Literatiir elde edilen bilgiler 1s181nda, uzmanlarin ya
da ilgili kisilerin degerlendirebilecekleri form tizerinde kriterler belirlenir.

4. Asama-Kriterlerin Gorece Onem Derecelerini Bul: Kriterlendirilen bu fak-
torlerin uzman veya ilgili kisilerin kendi 6nem derecelerine gore en 6nemli-
den, daha az 6nemliye dogru belirledikleri bolumdiir.

5. Asama*Yontemin Sj, Kj, Qj, Wj Degerlerinin Bulunmasi: SWARA yontemi-
nin degerlerinin bulunma asamasi agsagida siralanmigtir;

Sj=Bu yontemde uzman veya karar vericilerin belirlenen kriterleri kendi 6nem
derecelerine gére en dnemliden daha az 6nemliye dogru siralar. Siralanan kritere-
ler j. ikinci kriterden baslayarak her kriter kendinden dnceki kritere hangi derece-
de 6nemli oldugu (j+1) kiyaslanir. Kersuliene ve ark. (2010) bu hesaplamaya “or-
talama degerin karsilastirilmali 6nemi” ismini vermis ve sj simgesi ile gostermistir
(Kersuliene ve ark., 2010).

Kj= Uzman veya karar vericiler tarafindan degerlendirilen kriterlerin katsay1
degerleri hesaplanir. Degerlendirme asamasinda en énemli kritere 1 tam puan di-
ger kriterlere ise 0 ile 1 arasinda 5’in katlar1 olacak sekilde degerlendirmeye alirlar.
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Hesaplama formiilii: Her bir kriter i¢in katsay1 (k) hesaplanur. s, degerine 1
puan eklenir.

Qj= Onem vektorii hesaplanir.

Hesaplama formiilii: Kriterlerin tamamu i¢in q, 6nem vektorii hesaplanir. En
onemli kriterin diizeltilmis agirlik degeri 1dir.

o= 1 i=1
X, j=1

Wij= Karar degiskenlerinin énem agirligiin bulunmasi

Hesaplama formiilii: Kriter agirliklari (q.), kriterlerin agirliklar: toplamina bo-
linerek her bir kriterin nihai agirhg: (w) tespit edilir.

we =
1 EE:qu

Arastirma Grubu

Aragtirmada, 1’i Avrupa yakast, 6’51 Anadolu yakasinda olmak iizere Istanbulda fa-
aliyet gosteren toplam 7 futbol kuliibiiniin altyap1 koordinatérleri ile yiiz yiize goriis-
me gerceklesmistir. Arastirma grubunda farkli gériislere yer vermek amaciyla, profes-
yonel ve amator liglerde altyap: koordinatérlitk gérevini yiiriiten kisiler olmasi tercih
edilmistir. Aragtirma igin Istanbul Gedik Universitesi Etik Kurul Komisyonu'ndan
21/06/2023 tarihli ve 2023/6 karar sayisi ile etik kurul izni alinmustir.

Veri Toplama Araglari

SWARA yontemi hem nicel hem nitel aragtirma yontemi olarak kabul edilir.
Nitel aragtirmalar veri toplama asamasinda 6nemli stirelerdendir. Nitel arastirma-
lar genel olarak gozlem ve goriisme yontemi kullanilarak yapilmaktadir (Kus, 2012,
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Kiimbetoglu, 2005). Goriisme yonteminde aragtirmacinin duygudaglik kurabilme-
si, katilimcr ile arasinda statii farki olmamasi gerekmektedir. Bu durum goriisiilen
kisinin kendini 6zgiirce ifade edebilmesini ve arastirmacinin gliven verecedi bir
ortam yaratmasini saglamaktadir. Boylelikle aragtirmaci katilimcinin goriislerini,
dinleyebilmekte, anlayabilmekte ve bu siireci kavrayabilmektedir (Hacisoftaoglu,
2012). Aragtirmada, verinin toplanmasi, yiiz yiize goriisme teknidi ile gercekles-
mistir. Yapilan gortismelerde, katilimcilardan, literatiirde 6ne ¢ikan 7 sorun bagli-
ginin onceliklendirmeleri istenmistir. Katilimcilardan alinan veri, Excelde SWA-
RA yonteminin istedigi sekilde formiilize edilmis ve bulgular ortaya konmustur.

BULGULAR

Karar vericilerin kendi goriisleri dogrultusunda belirledikleri altyap: organizas-
yon sorunlarinin §j, Kj, Qj ve Wj olusan degerlerinin asagidaki tabloda belirtilmistir.

Sj= Ortalama degerin karsilastirilmali 6neminin hesaplanmasi
Kj= Katsayinin hesaplanmasi

Qj= Yeniden hesaplanan agirlig1 bulma

Wij= Karar degiskenlerinin 6nem agirliginin belirlenmesi

Tablo 1. Karar Verici I'in §j, Kj, Qj ve Wj Degerleri

Kriterler (s):;::: Sj Kj Qj \
Tesis ve Materyal Eksikligi 1 1 1,000 0,381
Supuito R TS T P R e
Federasyon Kararlari 3 0,60 1,60 0,379 0,144
Kuliibiin Yonetsel Sorunlar1 4 0,75 1,75 0,216 0,082
Ekonomik Sorunlar 5 0 1,10 0,197 0,075
Antrendr Istihdam1 6 0,35 1,35 0,146 0,055
Tesise Ulasim 7 0,75 1,75 0,083 0,032

Tablo 1'de karar verici 1'in altyap: organizasyon yonetim sorunlarindaki 6n-
celik siralamasi sonuglarina bakildiginda, “Tesis ve Materyal Eksikligi” ilk sirada
oldugu goriilmektedir.

Spor ve Performans Arastirmalari Dergisi, 2024, Cilt 15, Sayi 2, Sayfa 287-302



Ayberk EGE, Nilay UTLU

Tablo 2. Karar Verici 2’nin §j, Kj, Qj ve Wj Degerleri

Onem

Kriterler Sirast Sj Kj Qj Wwj
Tesis ve Materyal Eksikligi 1 1 1,000 0,421
Federasyon Kararlar1 2 0,90 1,90 0,526 0,221
Ekonomik Sorunlar 3 0,90 1,90 0,277 0,117
Antrendr Istihdami 4 0,50 1,50 0,185 0,078
Sporcularin Okul Gikg 5 0,30 1,30 0,142 0,060
Saatlerinin Geg Olmasi
Kuliibiin Yonetsel Sorunlar1 6 0,10 1,10 0,129 0,054
Tesise Ulagim 7 0,10 1,10 0,117 0,049

Tablo 2'de karar verici 2’nin altyap1 organizasyon y6netim sorunlarindaki 6n-
celik siralamasi sonuglarina bakildiginda, “Tesis ve Materyal Eksikligi” ilk sirada
oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Karar Verici 3tin §j, Kj, Qj ve Wj Degerleri

Kriterler (S)l';:'s‘;‘ Sj Kj Qj Wi
Kuliibiin Yonetsel Sorunlar: 1 1 1,000 0,288
Tesis ve Materyal Eksikligi 2 0,70 1,70 0,588 0,169
posnOMoly s o
Ekonomik Sorunlar 4 0,70 1,70 0,210 0,060
Antrendr Istihdam1 5 0,25 1,25 0,168 0,048
Federasyon Kararlar 6 0,10 1,10 0,153 0,044
Tesise Ulagim 7 0,00 1,00 1,000 0,288

Tablo 3’te karar verici 3’iin altyap1 organizasyon yonetim sorunlarindaki énce-
lik siralamasi sonuglarina bakildiginda, karar verici 1 ve 2'den farkli olarak “Kulii-
biin Yonetsel Sorunlar1” ilk sirada oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4. Karar Verici 4in Sj, Kj, Qj ve Wj Degerleri

Onem

Kriterler Sirast Sj Kj Qj Wwj
Tesis ve Materyal Eksikligi 1 1 1,000 0,250
Ekonomik Sorunlar 2 0,60 1,60 0,625 0,157
Kuliibiin Yonetsel Sorunlari 3 0,20 1,20 0,521 0,130
Sporcularin Okul Cikis
Saatlerinin Geg Olmasi 4 0.05 105 0,496 0,124
Tesise Ulagim 5 0,05 1,05 0,472 0,118
Antrenoér Istihdami 6 0,05 1,05 0,450 0,113
Federasyon Kararlari 7 0,05 1,05 0,428 0,107

Tablo 4’te karar verici 4’iin altyap1 organizasyon yonetim sorunlarindaki énce-
lik siralamasi sonuglarina bakildiginda, karar verici 1 ve 2 ile paralel olarak “Tesis
ve Materyal Eksikligi” ilk sirada oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Karar Verici 5’in §j, Kj, Qj ve Wj Degerleri

. Onem . . . .

Kriterler Sirast Sj Kj Qj Wwj
Tesis ve Materyal Eksikligi 1 1 1,000 0,401
Ekonomik Sorunlar 2 0,70 1,70 0,588 0,236
Kuliibiin Yonetsel Sorunlari 3 0,55 1,55 0,380 0,152
Antrendr Istihdami 4 0,60 1,60 0,237 0,095
Tesise Ulagim 5 0,70 1,70 0,140 0,056

Sporcularin Okul Cikis

Saatlerinin Geg Olmast 6 055 155 0,090 0036
Federasyon Kararlari 7 0,55 1,55 0,058 0,023

Tablo 5’te karar verici 5'in altyap1 organizasyon yonetim sorunlarindaki 6n-
celik siralamasi sonuglarina bakildiginda, karar verici 1, 2 ve 4 ile paralel olarak
“Tesis ve Materyal Eksikligi” ilk sirada oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6. Karar Verici 6nin §j, Kj, Qj ve Wj Degerleri

. Onem . . . )

Kriterler Sirast Sj Kj Qj Wwj
Federasyon Kararlari 1 1 1,000 0,398
Ekonomik Sorunlar 2 0,60 1,60 0,625 0,249
Tesis ve Materyal Eksikligi 3 0,70 1,70 0,368 0,146
Kuliibiin Yonetsel Sorunlar: 4 0,60 1,60 0,230 0,091
Antrenér Istihdami 5 0,50 1,50 0,153 0,061

Sporcularin Okul Cikis

Saatlerinin Ge¢ Olmast 6 0.80 1.80 0,085 0,034
Tesise Ulagim 7 0,60 1,60 0,053 0,021

Tablo 6'da karar verici 6'nin altyapi organizasyon yonetim sorunlarindaki énce-
lik siralamasi sonuglarina bakildiginda, karar verici 1, 2, 3, 4 ve 5’ten farkli olarak
“Federasyon Kararlar1” ilk sirada oldugu siraladig: goriilmektedir.

Tablo 7. Karar Verici 7nin Sj, Kj, Qj ve Wj Degerleri

Onem

Kriterler Sirast Sj Kj Qj Wj
Tesis ve Materyal Eksikligi 1 1 1,000 0,445
Kuliibiin Yonetsel Sorunlari 2 0,95 1,95 0,513 0,228
Federasyon Kararlar: 3 0,50 1,50 0,342 0,152
Ekonomik Sorunlar 4 0,75 1,75 0,195 0,087
Antrenér Istihdami 5 0,80 1,80 0,109 0,048
Tesise Ulagim 6 0,90 1,90 0,057 0,025
Sporcularin Okul Cikis 7 0.90 1.90 0,030 0,013

Saatlerinin Ge¢ Olmasi

Tablo 7'de karar verici 7’nin altyap: organizasyon yonetim sorunlarindaki 6n-
celik siralamasi sonuglarina bakildiginda, karar verici 1, 2, 4, 5 ile paralel olarak
“Tesis ve Materyal Eksikligi” ilk sirada oldugu goriilmektedir.

7 karar vericinin kendi gorisleri dogrultusunda olusan Sj, Kj, Qj degerlerin son
kriter agirliklar: (Wj) su sekilde olugsmustur.
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Tablo 8. Karar Vericilerin Son Kriter Agirliklar1 (Wj)

Karar  Karar Karar Karar Karar Karar  Karar Son
Kriterler Verici  Verici Verici Verici Verici Verici  Verici Kriter Siralama
1 2 3 4 5 6 7 Agirhig:

Tesis ve

Kl  Materyal 0381 0421 0,69 0250 0401 0,146 0445 0,291 1
Eksikligi

ke Bkomomik o000 0117 0060 0157 0236 0249 0087 0,123 3
Sorunlar

K3 lesise 0032 0049 0288 0118 0056 0021 0025 0,055 7
Ulagim
Sporcularin

ke OMuGKS o0 0060 0103 0124 0036 0034 0013 0060 6
Saatlerinin
Geg Olmasi

ks Anemdr o oosc 0078 0048 0113 0095 0061 0,048 0068 5
Istihdamu

Ke federasyon o 0221 0044 0107 0023 0398 0152 011 4
Kararlar1
Kuliibiin

K7  Yonetsel 0082 0054 028 0130 0152 0091 0228 0,127 2
Sorunlar1

larina Gore Kriterlerin Siralamasi

Tiim bu degerlendirmeler 151g1nda, katilimcilarin son kriter agirliklarina gore
kuliiplerdeki sorunlarin 6ncelik siralamas su sekilde olusmustur.

Tablo 9. Karar Vericilerin Goriigleri Dogrultusunda Olusan Son Kriter Agirlik-

Sorunlar
K1 Tesis ve Materyal Eksikligi
K2 Kuliibiin Yonetsel Sorunlar1
K3 Ekonomik Sorunlar
K4 Federasyon Kararlar1
K5 Antrendr Istihdami
K6 Sporcularin Okul Cikis Saatlerinin Geg Olmas:
K7 Tesis Ulagim

Tablo 9da kuliip koordinatdrlerinin degerlendirmesiyle, altyap1 organizasyon-

lar1 yonetim sorunlariin en énemliden daha az 6nemliye dogru kriter siralamasi
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gosterilmistir. SWARA yontemi sonuglarina gore, kriterlerden birinci sirada “Tesis
ve Materyal Eksikligi”, ikinci sirada “Kultibiin Yonetsel Sorunlart’, tigiincii sirada
ise “Ekonomik Sorunlar” seklinde yer almistir.

TARTISMA VE SONUC

Aragtirma bulgular1 151$1nda, diger karar vericilerden farkli olarak karar verici
3, kriterler icinde 6ncelikli sorunu “Kuliibiin Yonetsel Sorunu” olarak belirlemistir.
Bu kriter ile ilgili ¢calismalara bakildiginda Kubat ve Yildiz (2022), yaptiklar: ¢alis-
mada katilimcilarin altyap: sorunlarina iliskin yonetici ile temadaki goriislerinde,
yoneticileri tisluplarinda kibirli ve kaba ifadeler oldugu, yoneticilerin alanlarinda
bilgi anlaminda yetersiz olduklari, odak noktalarimin ticari olmasi ve gelecekteki
durumlardan haberdar olmamalar vizyonsuz olmalari, az masraf ¢cok is diisiince-
sinde olmalar1, masraftan dolay1 az ekiple ¢alismayi, egitime 6nem vermeyip sabirl
olup bir ¢ocuga 8-9 yil yatirim yapmaktan ¢ok kisa vadeli skorlara odaklanildig:
goriislerinde bulunmustur.

Aragtirma bulgularinda, digerlerinden farkli goriise sahip karar verici 6 ise, yo-
netim sorunlarinda ilk sirada “Federasyon Kararlar1” olarak belirlemistir. Oysa ki
TFF misyonu, egitim ve tesislesme hamlelerinde ¢agdas hedefler ile bulusmanin
yani sira, uluslararas: diizeyde rekabet edecek altyapiy1 olusturmak, topluma spor
kiltiriini benimsetmek, futbol ekonomisini biiyiiten giiglii finansal yapiya sahip
bir organizasyon olmaktir. TFF vizyonunda ise ¢agdas ve kurumsal bir yapida fut-
bolda yayginlik kazandirmak, tilke genelinde katilimi artirmak, uluslararasi orga-
nizasyonlarda stirekli var olmak, ifadeleri yer almaktadir. TFF’nin misyonu ve viz-
yonu goz 6niinde bulunduruldugunda, “federasyon kararlarinin” éncelikli sorun
olarak ortaya konmasy, sagirticidir. Ayrica TFF tarafindan diizenlenen antrendrlitk
kurslarina Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu (BESYO) ve Spor Bilimleri Fakiiltesi
mezunlarmin katilimlari, TFF tarafindan geri plana atilmaktadir (Erdogan, 2011).
Kubat ve Yildiz (2022) yaptig1 calismada, federasyonun kararlarina yonelik, kuliip-
lerin altyapi egitimini maddi yonden desteklememesi, altyapi egitimlerine gereken
onemi vermemesi, her yil kural ve politikalar1 degistirmesi, kuliiplerde uzun vadeli
planlar yapamamasi ve egitimlerde kiiciik yas gruplarina yonelik egitim ¢aligmala-
rinin yetersiz olmasi gibi bircok sorun bagliklarina deginmistir.

Aragtirma bulgularinda, karar verici 1,2,4,5,7 ise yoneltilen kriterlerden en
oncelik sorunu “Tesis ve Materyal Eksikligi” olarak belirtmistir. Esen ve Uslu'nun
(2019) futbolda oyuncu gelisimi ile ilgili yaptig1 ¢alismada, uzman kisilerin “Tesis
Sikintis1” goriislerinde bulunduklar: hatta katilimcilardan birinin bir ilgede 2 saha
oldugunu bu sahalarda da 4-5 takim 30 grup ve okul takimlarinin kullandigin: ve
bu sekilde idare etmeye calistiklar1 belirtilmistir. Kubat ve Yildiz'in (2022) altyap:
egitiminde karsilasilan sorunlar tizerinde yapmis olduklar: ¢alismada uzman ki-
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silerden birkac1 “Tesis Yetersizligi” sorunundan bahsetmigstir. Katilimcilardan biri
illerinde bulunan diz arazilerin olmasina karsin donanimli tesislerin mevcut
olmadigindan bahsetmistir. Akkoyun (2014) ise, Tiirkiyedeki futbol altyapis: ile
ilgili yapmis oldugu calismada Galatasaray altyapisinda yetisen ve kariyerinde su
an gozlemcilik yapan Nedim Yigit'in, Zeytinburnu Damlaspor resmi internet si-
tesinde verdigi roportaja yer vererek, Tirk futbolundan en 6nemli iki sorundan
birinin “Tesis Sorunu” oldugunu belirtmistir. Ogiit ve Sahin’in (2017) amatér spor
kuliiplerinin sorunlar1 tizerine yapmis oldugu ¢alismada uzman katilimcilarla go-
riigmede, “Tesislerin Yetersizligi” konusu en ¢ok vurgulanan konu olmustur. Bu
aragtirmaya gore, kultiplerin eski sahada eski malzemelerle ¢alisildig1, 50’ye yakin
kuliip oldugu ve bunu 2 sahanin paylasildig: goriisii ortaya konmustur. Ayniarastir-
ma sonucuna gore, tesislerin zeminin eski ve modern olmayisindan bahsedilmistir.
Onag ve Cevik (2019) yaptiklar1 ¢alismada Tiirkiyede altyapidan futbolcu yetise-
memesinin nedenleri {izerine yapilan nitel bir ¢alismada “Tesislesme Yetersizligi”
konusunun 6nemli bir etken oldugu ifade edilmistir.

Arastirma kapsami ve sektorel tecriibeler 1s1¢1nda tilke futbolunun A takimlari-
na bakildiginda 6z kaynak oyuncularinin sayica az, oynayanlarin ise aldiklari siire
oldukga kisitlidir. A takimda goériinen bu yansimanin altta yatan ana sebebi altya-
pilarda olugan y6netim sorunlarin giderilmemesi olarak belirtilebilir. Aragtirma-
dan elde edilen sonuglarda, oncelikli sorunun antrenman ve mag yapilacak yeterli
saylda tesisin olmayig1 gorillmiistiir. Bir¢ok kuliibiin tesisleri ortak kullandig1 ve
bu tesislerin modernize olmayis1 (soyunma odalary, 1siklandirma, toplant: odalari,
zemin kalitesi, tesis giivenligi) altyap: egitiminde antrenman sayilarinin diizensiz
ve gerekenden az olmasi pekistirmenin az olmasina, bu durumun da altyapidan
nitelikli oyuncu yetisememesine etki etmektedir. Siirecin bu sekilde devam etme-
si ile A takima nitelikli oyuncu kazandiramama ve transfer yapma zorunlulugu
dogurup kuliibiin sezon maaliyetlerini artirmaktadir. Ayrica tesislerin modernize
olmamasi ise sartlar1 daha da zorlagtirmakta, yapinin sagliksiz islemesine neden
olmaktadir. Alanda yapilmis aragtirmalara da bakildiginda Ogiit ve Sahin’in (2017)
yaptiklari arastirmada amator spor kuliiplerinin sorunlari tizerine en ¢ok vurgula-
nan sorunun tesis yetersizligi oldugu, Esen ve Uslunun (2019) uzman katilimcilar
ile yaptig1 aragtirmada tesis sikintis1 goriislerinin oldugu, Onag ve Cevik (2019)
yaptiklar1 aragtirmada altyapidan futbolcu yetisememe sorunlarinda tesis yeter-
sizliginin 6nemli bir etken oldugu, Senel (2020) altyap: sorunsal: iizerine antre-
norler ile yaptig1 aragtirmada tesis yetersizligi goriislerinin belirtildigi, Kubat ve
Yildiz'in (2022) yaptiklar: arastirmada yine uzman katilimcilarin tesis yetersizligi
gortistinde bulunduklar: belirtilmektedir. Avrupada Ajax, Barcelona, Benfica gibi
takimlarin altyapiya verdikleri 6nemi, modernize olmus tesis sayilar1 anlaminda
gormek miimkiinken iilkemizde ise Altinordu ve birkag kuliipten ibaret olmasi,
tesis anlaminda yeterli onemin gosterilmedigi anlagilmaktadr.
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Altyap1 organizasyonlarindaki “Tesis” sorununun, egitim kalitesini etkileme-
mesi i¢in kuliip yonetimlerinin ekonomi yonetimlerini iyi planlayarak, sezon i¢i
gelir artiric1 projeler gelistirerek (sponsorluk gibi) biit¢e plani yapmalar: gerekir.
Elde edilecek finansal kaynaklar ile tesis i¢in gerekli satin almalar yapilmaly, yeterli
diizeyde soyunma odalari, 1s1klandirma, zemin yenileme, tesis giivenligi, toplan-
t1 odalar1 gibi altyapr ihtiyaglar: i¢in gerekli ¢alismalar gerceklestirilmelidir. Tesis
sorununun, sadece kuliiplerin girisimiyle degil, tiim paydaslarin (Belediye, Fede-
rasyon, Bakanlik) bir araya gelerek modern tesislerin sayisini arttirmasiyla ¢oziime
kavusacag digtiniilmektedir.

Kriterlendirilen diger sorunlar i¢in ise kultipler yonetsel sorunlari en aza indir-
mek icin liyakat sahibi yoneticiler ile calistlmali, yénetim bilimi ile ilerlenmelidir.
Bu durum i¢ catigmalar1 en aza indirmeyi ve kit kaynaklar: daha verimli bir sekil-
de kullanmay1 saglayacaktir. Kuliipler ekonomik sorunlarin tistesinden gelebilmek
i¢in bir sistem ile caligmalidir. Liyakat sahibi yoneticilerin planlari ile gelir artiric
calismalar yapilmasi (sponsorluk, spor okullary, tirtin satisi) kaynaklar: artiracaktir.
Kuliiplerin faaliyetlerini etkileyen federasyonun, daha nitelikli ¢alisanlar ile siirdii-
rillebilir politikalar izlemesi, kultiplere maddi manevi katkilarini arttirmasi, mi-
sabaka planlamalari, nitelikli hakemler, antrendr kurslarinin diizenlenmesi, milli
takimda sakatlanan oyuncularinin tedavi masraflarimi tistlenmesi, kuliipleri tegvik
edici ¢aligmalar yapmasi gerekmektedir. Kuliiplerin antrendr istihdami sorunlari
yasamamalar1 adina, antrenér {icretlerine kisith biitge ayirmamalari, antrenorlerine
saygili yaklagimlari ile hem antrenér bulma noktasinda hem de antrendriin nitelik-
li egitim verip kendi gelisimini devam ettirmesine (kurs ticreti 6deyebilme, mesleki
haz, mesleki siireklilik) olanak saglayacaktir. Sporcularin okul ¢ikis saatlerinin diizen-
lenmesi ilgili bakanligin bu soruna yonelik ¢alismalar yapmasi bireysel olarak hem
sporcunun gelisimine hem de kuliibiin bagarili olmasini saglayacaktir. Son oncelik
sorun ise tesise ulagim konusudur. Antrenman veya miisabakanin oynandigi bu alan-
lara ulagimin kolay olmas: kuliiplere sporcu katilimini artiracaktir. Bu durum hem
ekonomi anlaminda katk: saglayacak hem de sporcunun antrenman veya miisaba-
kaya kolay ulagmast ile egitimler devam etmis olup sportif bagar1 hedeflenebilecektir.

Aragtirma, kuliiplerde yasanan yonetim sorunlarinda “Tesis ve Materyal Yeter-
sizligi’nin éncelik olduguna ve bu alana yatirimlar yapilmasi gerektigi konusuna
dikkat ¢ekmektedir. Tiim bu degerlendirmelerin yaninda, arastirmaya daha fazla
kuliip ve koordinatorlerin katilimi ile aragtirmadaki temel sorunlarin alt bagliklara
ayrilarak detaylandirilmasi ve uygulamada diger CKKV yontemlerin dahil edilme-
si gelecek aragtirmalara Oneri olarak sunulabilir.
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Cikar Catismasi

Bu makalenin yayinlanmasiyla ilgili yazarlar arasinda herhangi bir gikar ¢atigma-
st bulunmamaktadr.

Yazar Katki Oranlari
Calismanin Tasarlanmasi (Design of Study): NU(%100)

Veri Toplanmasi (Data Acquisition): AE(%50), NU(%50)
Veri Analizi (Data Analysis): AE(%50), NU(%50)
Makalenin Yazimi (Writing Up): AE(%50), NU(%50)

Makale Gonderimi ve Revizyonu (Submission and Revision): AE(%50), NU(%50)
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