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SOSYAL BILIMLER DERGISI
JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES

Feridiiddin Attar’in ilAhinime’sinde Kamuda Etik Yonetim Diisiincesi
Yasar UZUN?

0z

Kamuda diirtistliigiin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi etik deger ve ilkelere dayali
yonetim anlayisinin gii¢lendirilmesi ile miimkiindiir. Kamuda etik deger ve ilkelerin ihlal
edilmesinin yol ac¢tig1 sorunlarin ve zararlarin ciddiyeti nedeniyle, etik degerlere dayal
yonetim anlayisimin gelistirilmesi hiikiimetlerin ve BM, OECD gibi uluslararasi
kuruluslarin da giindeminde olan bir konudur. Etik yonetim anlayisinin gereklerini
tespitte Onemli bir bagvuru kaynagi ise kiiltiirel eserlerde yer alan bilgilerdir. Bu
calismada, Feridiiddin Attar’in {1ahinAme’sinin kamuda etik yonetim esaslarina dair ne
tiir bilgi ve tavsiyeler icerdigi sorusu eserin igerigi analiz edilerek cevaplandirilmaya
calisiimistir. Bu nedenle calismanin amaci, Feridiiddin Attar’in [lahindme’sinde kamuda
etik yonetim esaslarma dair bilgi ve tavsiyeler hakkinda okuyucu farkindaligini
gelistirmektir. Calismanin sonunda {1ahindme’nin kiiltiirel bir eser olarak kamuda etik
yonetimin gelistirilmesine yonelik yonetim tavsiyeleri igeren énemli bir eser oldugunu
soylemek miimkiindiir. Attar ve Islam siyaset diisiincesinin gelisimine katkida bulunan
diger diistiniirlerin eserlerinin incelenmesiyle, yonetim alaninda kiiltiirel kaynaklarda yer
alan kadim bilginin giin 15181na ¢ikarilmasina, insanligin ortak bilgisi haline doniismesine
destek saglanmis olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Feridiiddin Attdr, llahindame, Etik, Etik Yonetim, Denetim.

Ethics Management Thought in Feriduddin Attar’s Ilahinamah

ABSTRACT

Developing integrity in the public sector is achievable through strengthening the
management understanding based on ethical values and principles. Given the adverse
repercussions of breaching ethical standards in the public sector, enhancing ethical
management understanding has become a focal point for governments and international
organizations such as the UN and OECD. A crucial source for delineating the requisites
of ethical management comprehension lies within cultural works. In this study,
Feriduddin Attar's Ilahinamah serves as a cultural work to find an answer to the question
as follows: What kind of information and recommendations does Feriduddin Attar’s
Ilahinamah contain regarding the principles of ethical management in the public sector?
Therefore, the purpose of the study is to raise readers’ awareness of Ilahinamah's insights
and recommendations concerning ethical management principles in the public sector.
Ultimately, this study asserts that Ilahinamah, as a cultural work, holds significant
references to the essential management practices conducive to fostering ethical
management within the public sector.

Keywords: Feriduddin Attdr, Illahinamah, Ethics, Ethics Management, Audit.
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1. Giris

Kamu hizmetlerinin yararlanicilari olan vatandaglar ag¢isindan kamu giiciinii elinde
bulunduranlarin bu giicii etik degerlere uygun sekilde kullanmalar1 temel bir beklentidir. Kamu
giicliniin adalet, hukukun istiinliigii, liyakat, seffaflik, hesap verebilirlik vb. kamu y6netimi etik
degerlerine uygun kullanilmamasi, kamuda yozlagsmanin, ahlaki ¢Okiintiiniin ve bunlarin
beraberinde getirecegi pek ¢ok olumsuzluklarin habercisi olacaktir. Kamu yonetiminde etik
degerlere uygunluk, basta kamu itibarinin korunmasi ve siirdiiriilmesi olmak iizere, kamu
politikalarinin basaril sekilde icra edilmesinin de 6n sartlarindan birisidir. Etik degerlerin hayata
aktarilmadig1 durumlarda ortaya cikabilecek yoksulluk, yolsuzluk, israf, adam kayirma, can ve
mal giivenliginin kalmamas1 gibi olumsuz etki ve sonuclar nedeniyle kamuda diiriistliitk ve etik
degerlerin yasanir kilinmasi konusu sadece hiikiimetlerin degil, uluslararasi organizasyonlarin da
onemli bir giindem maddesidir. Birlesmis Milletler, OECD vb. uluslararasi organizasyonlar,
rehberlik ve tavsiye mahiyetinde yonetim gergeveleri gelistirmek suretiyle, kiiresel boyut kazanan
etik dis1 davraniglarla miicadele edilmesi noktasinda kamu yonetimlerine destek saglamaya
caligmaktadir.

Kamuda diiriistligiin, diger bir tabirle ahlakiligin Olgiitleri olan etik degerlere uygunlugun
saglanmasina yonelik recetelerin basarili sekilde tarif edilmesi ve uygulanmasinda “kiiltiirel
eserler” rehberlik saglayici 6nemli bir referans kaynagi niteligi tagimaktadir. Zira kiiltiirel eserler,
kadim bilgiye dayali dogru davranis kodlarini biinyesinde barindiran, bu bilgiyi giiniimiize ve
gelecege tasiyan eserlerdir. Bu eserler, etik degerlerin korunmasi ve gozetilmesi noktasinda
gecmiste yasanan olaylari, tecriibeleri, uygulanan politika, yap1 ve siirecleri, yonetim anlayislarini
insanligin bilgisine tasimaktadir. Kiiltiirel eserleri analiz ederek yapilacak sistemli ¢oziimlemeler,
bugiiniin ve gelecegin yonetim anlayisinda hakim olmasi gereken etik yonetim diisturlarinin neler
oldugu, neden ve nasil yasatilmasi gerektigi gibi konularda 6nemli ipuclar1 saglamaktadir. Diger
bir deyisle, toplumlarin sahip olduklar kiiltiirel eserler, kamu yonetimlerinin saglikli temeller
izerinde inga edilmesi i¢in olusturulacak sistemin g6z ardi edilmemesi gereken temel unsurlarini
bizlere hatirlatmaktadir (Uzun, 2023: 113).

Bu kiiltiirel kaynaklardan birisi de iinlii fran’l1 sair, miitefekkir ve mutasavvif Feridiiddin Attar
tarafindan yazilan ve bu calismaya da konu edilen “ilahinAme” adli eseridir. Bu calismada,
Attar’m [l1ahinAme’sinin kamuda etik yonetim esaslarmna dair ne tiir bilgi ve tavsiyeler icerdigi
sorusu eserin icerigi incelenerek cevaplandirilmaya galigilmistir. Dolayisiyla ¢alismanin amaci,
Feridiidddin AttAr’in ilahindme’sinde kamuda etik yonetim esaslarina dair bilgi ve tavsiyeler
hakkinda okuyucu farkindaligimi gelistirmektir. Calismada lahinAme’nin  Abdiilbaki
GOLPINARLI tarafindan gevirisi yapilan ve Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlari (ildhinAme-1992
ve [1ahinAme 2-1996) arasinda yerini alan baskisi esas alinmistir. Bu nedenle, calismada, dncelikle
temel kavramlar iizerinde durulacak, miiellif ve eseri hakkinda bilgiler verilecek, ardindan
[lahindme’de ongoriilen etik yonetim gerekliliklerine deginilerek genel bir degerlendirme
yapilacaktir.

2. Temel Kavramlar

Feridiiddin Attar’in lahindme’sinde ongérdiigii etik yonetim diisturlarini igerik ydniiyle tespit
etmeden Once, caligmaya esas temel kavramlar hakkinda bilgi vermek yararli olacaktir. Bu
kavramlardan ilki olan “etik”, Yunanca’daki “ethos” sozciigiinden gelmektedir. Bu kavramin
“e00¢” olarak yazilan ilk kullanimi1 “aligkanlik”, “t6re”, “gérenek’ anlamlarini tagimaktadir. Asil
anlamiyla “n0d¢” olarak yazilan etige gore ise eylemde bulunan kisi, aktarilan geleneksel eylem
kurallarin1 ve deger Olgiilerini sorgulamadan uygulamayip aksine, kavrayarak ve tizerinde
diisiinerek talep edilen iyiyi gerceklestirmek i¢in onlar1 aligkanliga doniistiiren kisidir. Aligkanlik,
tore ve gelenek-gorenek boylelikle “karakter” anlamini da almakta, erdemli olmanin temel tavri
olarak pekismektedir. Bu iki Yunanca “ethos” kavraminin Latince karsilig1 ise “mos” s6zcligiidiir,
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dolayistyla hem tore hem karakter anlamina gelmektedir (Pieper, 2012: 31). Etik, insan tutum ve
davraniglarinin iyi kotii-dogru yanlis agisindan yargilanmasinda rehber alinan ilkeler biitlintidiir
(Aydin ve Saldirim, 2019: 91). Etik, ayn1 zamanda ahlaki inceleyen felsefe dalidir (Yayla, 2019:
62). Diger bir deyisle etik, ahlaki hayati ele alip tartisan, moral degerler ile ideallerden meydana
gelen ve ahlak adi verilen olguya yonelen felsefe disiplinidir (Tiirer, 2020: 39). Etik kavrami,
kisilerin tutum ve davraniglarinin ahlaki degerler Olgiisiinde dogru-yanlis olarak
degerlendirilmesine yonelik bir diigiinme siirecini igermektedir.

“Etik”, bireysel ve toplumsal yagamin pratiginde oldugu gibi kamu ydnetiminin isleyisinde de
onemli bir kavramdir. Kamuda etik, devletin islevlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi, halkin devlete olan giiveninin giiclendirilmesi, kamu kaynaklarmin verimli ve
tutumlu bir sekilde kullanilarak siirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklestirilmesi i¢in gerekli, hatta
zorunludur (Aydmm ve Saldirim, 2019: 85). Kamu hizmetlerinin sunumunda ve kamu
kaynaklariin kullaniminda esit ve adil bir uygulamanin ger¢eklesmesi bakimindan kamu
yonetimi etigi Oonemlidir. Kamu yoneticilerinin (ve gorevlilerinin) karar alirken ve kamu
hizmetlerini yiiriitirken uymalar1 gereken tarafsizlik, diiriistliik, sosyal adalet, saydamlik, hesap
verebilirlik, kamu yarar1 gozetme gibi bir takim ilke ve degerler biitiinii kamu etiginin temelini
olusturmaktadir (Balkan, 2017: 6).

Etik yonetim denildiginde, kamusal kararlar1 alirken, kamu kaynaklarin1 yonetirken ve kamu
hizmetlerini yiiriitiirken uyulmasi gereken tarafsizlik, diiriistliik, sosyal adalet, saydamlik, hesap
verebilirlik, kamu yararim1 gézetme gibi ilke ve degerler biitiiniinii kamunun igleyisinde hayata
geciren yonetim anlayisindan bahsedilir. Etik yonetim, aynm1 zamanda bir organizasyonda
diirtistliigi saglayabilmek ve siirdiirebilmek amaciyla gerekli faaliyetlerin planlanmasini,
uygulanmasini ve koordine edilmesini gerektirir. Etik yonetim, organizasyonun idari isleyisinin
tamamlayici bir parcasi olup organizasyon liderlerinin sorumlulugundadir (EUROSAI TFAE,
2017: 13-14).

3. Miiellif ve Eseri Hakkinda

Feridiiddin Attar, Horasan Selguklulari’nin son zamanlarinda, biiyiik bir ihtimalle 537-540 (1142-
1145) yillan arasinda Nisabur’da diinyaya gelmistir. Feridiiddin, eczacilik ve tip ile mesgul
oldugu icin “Attar” lakabini almig ve bu lakapla meshur olmustur. Onun ¢ocukluk ve genclik
devresi hakkinda kaynaklarin verdigi bilgiler ¢ok farkli ve yetersiz olup eserlerinden, gencliginde
bir taraftan attarlikla ugrastigi, diger taraftan da ilim tahsil ettigi ve tasavvufi bilgiler edindigi
anlasilmaktadir. Attar, peygamberler ve veliler hakkinda bir¢ok kitap okumus, otuz dokuz yil
miiddetle tasavvufla ilgili siir ve hikdyeleri toplamaya devam etmistir. Kaynaklarin verdigi
bilgilerden ve bazi siirlerinden anlasildigina gore, Attar, kiigiik yastan itibaren ve ozellikle
tasavvufa yoneldikten sonra birgok seyahatlerde bulunmus, Irak, Sam, Misir, Mekke, Medine,
Hindistan ve Tiirkistan’a yaptigi bu seyahatlerden sonra Nisabur’a donerek inzivaya cekilmistir.
Kaynaklara gore Attar, oldukca ileri bir yasta iken Mogollar tarafindan Nisabur’da sehit
edilmistir. Arastirmacilara gore Attar’in gilinlimiize kadar gelen ve onun oldugunda siiphe
bulunmayan yedisi manzum, biri mensur sekiz eseri vardir:

e {lahiname.

e Esrarname.

e Musibetname.

e Hiisrevname

e Muhtarname

e Mantiku’t-Tayr

e Divan

o Tezkiretii’l-evliya (Sahinoglu, 1991: 95-98).
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Hikayelerini halktan toplayan, bilgisini halka duyurmaya, inancini1 halka yaymaya ¢alisan Attér,
kendisine has bir edaya, bir iisliiba sahip olmakla beraber halk diliyle (tam bir halk Farscasiyla)
ve halkla konusmustur (Attar, 1992: IX). Siir formlan agisindan klasik nazim sekillerinin pek
cogunu kullanan Attar’mn, daha ok mesnevi ve gazelde basarili oldugu kabul edilir. Uslubundaki
ustalik tasavvufi duyarlibigindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle mesnevilerinde tasavvufi bir
meseleyi anlatirken siklikla temsillere bagvurmasi, ¢ergeve hikayeler iginde belli bir plana gore
i¢ ice daha kiigiik hikayeler anlatarak konuyu muhatabi i¢in net bir hale getirmesi ve boylece ele
aldig1 meseleleri ana hikaye ile birlestirmede sergiledigi yetkinlik Attar’a has bir 6zelliktir
(islamdusunceatlasi.org, 2024). Attar; alim, arif, asik ve sair bir sahsiyete sahiptir. Essiz giizellikte
gazeller sdyleyen Attar, basta Divan’t olmak tizere geride ¢ok sayida mesnevi birakmustir.
Siirinde akici bir dil kullanan ve siisten uzak olan Attar, dmrii boyunca siirlerinde higbir otoriteyi,
hi¢bir makam, mevki ve riitbe sahibini 6vmemistir (Canim, 2016: 395-408).

~9Y

Attar’in bu ¢alismaya konu eserinin ismi olan “IlahinAme”, “i1ahi” ve “-nidme” kelimelerinden
olusmaktadir. “I1ahi” kelimesi, “Allah’a mensup, Tanrt ile ilgili, tanrisal” anlamlarini tasimakta,
“-nadme” kelimesi ise “yazili, yazilmis, kiiciik kitap” manasina gelmektedir. Her iki kelime bir
araya gelerek miirekkep (birlesik) kelimeler meydana getirmektedir (Devellioglu, 2006: 406,
804). Bu baglamda “IlahinAme™nin, “Ilahi olanla ilgili yazilmis kitap” anlamina geldigi ifade
edilebilir. Feridiiddin AttAr’in tasavvufi mesnevisi olan {lahindme, yirmi bir boliimde (makale)
6500 beyit ihtiva eden bir eserdir (Sahinoglu, 1991: 95-98). Attar, eserine, “sd6z hazinesinin
kapisin1 agmast” niyetiyle [lahinAme ismini vermistir (Reinert, 2024). IlahinAme, miinacat, na’t,
miracname, dort halifeye 6vgli ve makale adini verdigi yirmi iki bolim ve bir hatimeden
olugmaktadir (Kalkandelen, 2017: 202). Bu eser, bir ¢erceve hikaye ile bircok kiiciik hikayeden
meydana gelmektedir. Cerceve hikdyenin konusu oOzetle su sekilde ifade edilebilir: Bir
hiikiimdarn, bilgili, edepli ve hiinerli alt1 oglu vardir. Hiikiimdar bir giin ogullarina diinyada en
cok arzu duyup elde etmek istedikleri seyleri sorar. Ogullar1 sirastyla “peri padisahinin kizini”,
“biiyiictliik ilmini”, “Cem’in kadehini”, “ab-1 hayat1”, “Hz. Siileyman (A.S.)’1n yliziglini” ve
“kimya bilgisini” elde etmek istediklerini ifade ederler. Hiikiimdar, ogullarinin bu arzularini
ogrendikten sonra, peri padisahinin kizini isteyene sehvetin kotiiliiglinti; biyiiciiliik ilmini
ogrenmek isteyene biiyliciiliiglin kotiliigini; Cem’in kadehini arzu edip diinyanin sirlarint
bilmek isteyene, o kadar bilgisine ragmen Cem’in kendisini 6lim kuyusuna diigmekten
alikoyamadigini ve gercek kadehin akil kadehi oldugunu; abihayati arzu edene bilgi ve gorgti ile
canin1 aydinlatmasi gerektigini; Hz. Siilleyman (A.S.)’m yiiziigiinii isteyen ogluna diinya
saltanatinin gegici oldugunu ve ahiret mutlulugunu kazanmaya c¢alismasini; kimya bilgisini
isteyene ise hirsindan dolayr bunu istedigini anlatir (Sevgi, 2000: 70). Her biri insanin
ihtiraslarindan birini temsil eden arzular etrafinda gelisen hikdyede baba bunlarin manasiz arzular
oldugunu ogullarina gosterir (Sahinoglu, 1991: 95-98).

[1ahindme’de enbiya ve evliya hakkinda 1000 kitap okudugunu ve otuz dokuz yil kadar tasavvufi
siir ve hikayeleri toplamakla mesgul oldugunu sdyleyen Attar, hikayelerini halk Farscasi ile
kaleme almistir. Mantiku’t-Tayr gibi ilAhinAme de Mevlana’nin Mesnevi’sini besleyen 6nemli
kaynaklardandir (Sevgi, 2000: 70).

Attar’mn {1ahinAme’si, Semseddin Sivasi tarafindan Ibretniima adiyla manzum olarak Tiirkce’ye
cevrilmis ve Sultan III. Murad’a takdim edilmistir (Sevgi, 2000: 70). Eser, insanin hayattaki
varolus gayesini anlamasina yonelik dnemli mesajlar icermesi yoniiyle islam tasavvuf edebiyati
acisindan O6nemli eserler arasinda yer almaktadir. Bunun yam sira eser, kamu yonetimlerinde
ahlakiligi saglamaya yonelik Oonemli referanslar da barmdirmasi yoniiyle “yonetim ahlaki”
izerine ¢aligmak isteyenler agisindan da degerli bir eserdir.

“Dergipark.org.tr” iizerinde yapilan arastirmada, “ilahindme” ile ilgili ¢ok smirli makale
calismasi yapildigi anlagilmaktadir:
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Alizade (2016) tarafindan yapilan bir ¢alismada, Attar'm “I1ahinAme” adli eserinin sekil ve igerik
ozellikleri ele alinmigtir. Arastirma calismasina gdore s6z konusu eser, igerisinde yer verilen
hikayelerin icerigine gore asagidaki boliimlere ayrilabilmektedir:

o "Tezkiretul-evliya" eseri ile ortlisen hikayeler;

o Kuran kissalar1 ve dini icerikli hikayeler;

o Toplumsal-tarihsel igerikli hikayeler;

o "Sehname", "Bahtiyarname", "Morzbanname", "Sindibadname”, "Binbir Gece"nin etkisi
altinda yazilan hikayeler;

o Diger icerige sahip hikayeler;

o Sairler hakkinda hikayeler.

Bu arastirma ¢alismasinda ulasilan sonuca gore; Feridiiddin Attar'in "T1ahinAme" adl eseri; ilging
olaylar dizisi, derin ve anlamli icerigi ile ¢ok ilging eserlerden biridir. Genis konular1 kapsayan
bu eserin arastirilmasi tasavvuf edebiyatinin Ozelliklerini anlamak agisindan ¢ok Onemlidir
(Alizade, 2016: 126).

Kalkandelen’in (2017) ¢alismasinda, 11ahinAme’de “ahiret” ile ilgili hikayeler ele alinarak sdz
konusu hikayeler ile “ahiret”, Kur’an-1 Kerim ayetlerine telmihle ve benzetmelerle, bazen bir
giinahkar, bazen de bir gen¢ olarak dile getirilmis, ahiret hayati giizel ifadelerle
orneklendirilmistir (Kalkandelen, 2017).

Oztekin’in (2007) ¢alismasinda ise, Attar'in {1ahi-namesi’ndeki iki hikdyenin, kahramanlar ve
olay oOrgiisiinde kullanilan motifler yoniinden Anadolu sahasinda kaleme alinmis Isk-name,
Hursid-name, Hiisrev i $irin ve Siiheyl i Nev-bahar mesnevilerine etkisi tizerinde durulmus;
[1ahi-nAme nin, bu mesnevilerin prototipi oldugu ispatlanmaya ¢alisilmistir (Oztekin, 2007: 428).

Literatiirde, ilahiname nin kamu ydnetiminde etik degerlerin korunmasi ve gdzetilmesine yonelik
icerdigi yonetim diisturlar iizerine bir calisma yer almamaktadir. Calismanin, genel amaci
dogrultusunda bu boslugu doldurmaya yonelik bir adim olmas1 arzu edilir.

4. ilahiname’de Etik Yonetim Esaslar1 Uzerine

Kamuda etik yonetimin ingasi, baska bir deyisle etik deger ve ilkelerin hayata gecirilmesi
biitiinciil bakis agisiyla ele alinmasi gereken yonetsel bir ¢alisma alanidir. Bu bakis agisina gore;
kamuda etik yonetim gerekliliklerinin kargilanmasina yonelik yapilmasi gereken ¢aligsmalarin bir
boyutu kamuda etik rehberlik faaliyetleri ile ilgilidir. Bunun yanmi sira, kamu hizmetlerinin
kamuda gorev ve sorumluluk iistlenenler (kamu gorevlileri) tarafindan yerine getirilmesi
nedeniyle, bu kisilerin dogru davranis sergilemelerini giivenceye almak iizere uygulamaya
konulacak istihdam ve calisan yonetimi politika ve uygulamalar1 da {izerinde durulmasi gereken
bir yonetim alanidir. Kamuda etik davranigin giiglendirilmesine yonelik ¢alismalarin bir boyutu
da etik dis1 davranislar1 6nlemeye ve etik davranigin siirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik
izleme, kontrol ve degerlendirme faaliyetleri ile ilgilidir. S6z konusu boyutlar, OECD’nin kamu
diiriistliigiine iliskin olarak kamu yonetimlerine 6nerdigi yol haritasinda; “diiristliik sistemi”,
“kiiltiirel degisim” ve “kisileri sorumlu tutabilme” seklinde ii¢ ana sacayagi biinyesinde giincel
olarak da ele alinmistir (OECD, 2017: 4).

4.1. IlAhiname’de Kamuda Etik Rehberlik

Kamuda etik rehberlik kapsamina giren ¢aligma alanlar1 sunlardir: Etik davranig standartlarinin
tanimlanmasi (etik kodlar); etik davranisa iliskin biling ve farkindalik gelistirme faaliyetleri (etik
egitimler); etik ikilem ve sorunlara yonelik danigmanlik desteginin saglanmasi (etik danismanlik);
lider ve yoneticilerin etik yonetim gerekliliklerinin karsilanmasinda rol model olmalar (etik
liderlik). Asagida, bu alanlarla ilgili ¢calismaya konu eserde yer alan tespitlere yer verilecektir:
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4.1.1. Etik Kod Acisindan Ilahindme

Etik kodlar; belli yasam, meslek ve g¢aligma alanlarinda insan iliskilerini ve davraniglarini
diizenlemek amacryla bilingli insan faaliyeti ve organizasyonu ile belirlenmis nispeten sistematik
bir biitlinliik arz eden, soyut ve genel ahlaki ilkelerden ve standartlardan olusturulmus biitiinleri
ifade etmektedir (Yiiksel, 2015: 10). Kamuda hatali davranisin 6nlenmesi ve dogru davranig
standartlarina yonelik beklentinin ortaya konulmasi agisindan lider ve yoneticilerin izlenmesi
gereken etik deger ve ilkeleri yazili olarak tarif etmeleri, kamu gorevlilerine ve kamu hizmeti
yararlanicilarina duyurmalar1 6nemlidir. 11ahinAme’de, bireysel yasamda oldugu kadar kamu
yasaminda da gecerli oldugu diisiiniilen pek ¢ok etik degere atif yapilmaktadir. Bunlardan bazilari
asagida ifade edilmistir:

o Adaletli olmak: “Adaletle, insafla buyruk yiiriiten temiz dinli bir beydi” (Attar, 1996: 224).

o Akilli olmak, akilli davranmak: “Allah, sana akli onun icin verdi ki, onunla bir isi diistiniip
tasinarak yapasin, akildan bir fayda elde edesin. A remiz kigi! Akil goziiyle bir bak....” (Attar,
1992: 44).

o Kanaatkar olmak: “Siikredersen diledigini bulur, Tanrt cémertliginden, diledigin seyi elde
edersin” (Attar, 1996: 72).

e Dogruluk iizere davranmak: “Sen de sendeki egriligi birak da ondan sonra dogrulugun
Viiziinden yola diiziil, ulasacagin kovuga git.” (Attar, 1992: 201).

e Kamu gorevliligine yakisir tutum ve davranis sergileme: “Senin gibi bir adamdan iyi s6zden
baska bir soz ¢ikmaz. Sen, sana layik olan sozii séyledin, layik olan isi isledin” (Attar, 1992:
250).

e Tutarli davrams sergileme: “Ibrahim gibi sozler séyliiyorsun ama neden Nemrutcasina
harekette bulunuyorsun?” (Attar, 1996: 287).

o Objektif karar almak: “Giizelligi bir cihetten goren kisinin goriistinde kemal yoktur” (Attar,
1992: 243).

e Haset etmemek: “Gamsiz, kedersiz olmayt istersen, gonliinden hasedi at, negelenirsin.
Tanri’dan razi ol, hiir olursun.” (Attar, 1996: 29).

o Adabimuaserete uygun davranmak: “Nice zamandir dil kesildin; simdi de erler gibi bastan
ayaga kulak kesil” (Attar, 1996: 290).

e Hirsa kapilmamak: “(Akilli adam, Iskender-i Rumi’ye) Hirsa, istege kul oldun sen, ...; Fakat
hirsin da senden diinyayt istiyordu; sana bunca ordu toplatti.” (Attar, 1996: 14).

e Tembel olmamak: “Sen aziz omriinii tamamiyle sézle gegirdin; ne vakit ise koyulacaksin?”’
(Attar, 1996: 278).

o Kibirli davranmamak: “Padisahken kibri huy edinseydi, halk boyuna onu anmazdi.” (Attar,
1996: 106).

e insanlara zulmetmemek: “Saltanatta iken giiniin birinde bir zulmetsen, bir parcacik yufka
ekmegi bile yesen zdlim olursun." (Attar, 1996: 87).

e Bilgili olmak: “Hiikiimdarin alti oglu da, ...,zamanlarindaki ne kadar bilgi varsa bunlara
vakif, biitiin sanat ve hiinerlere sahiptirler.” (Attar, 1992: 37).

e Kararli olmak: “Hiikiimdarin alti oglu da yiice himmet sahibi, kimseye boyun egmemeyi huy
edinen ve bu huylardan vazge¢cmeyen (kisilerdi)” (Attar, 1992: 37).

Yukarida ornekleri verilen etik degerler, eserde yonetici bir babanin, gecici heves ve istekleri
hayatin gayesi olarak gérmemeleri ve insanin varolus yolculugunun hikmetini kavramalari igin
ogullar1 ile yaptigi konusmalarda dogrudan veya hikayeler iizerinden dolayli sekilde isaret
edilmektedir. Bu yoniiyle etik degerlere konu dogru davranig standartlarinin, dogrudan ya da
dolayli olarak nasihatler seklinde eserde tarif edilmeye calisildigi anlagilmaktadir. Bu nedenle
eserin etik kodlarin gelistirilmesine esas olabilecek dogru davramis bilgisine dair &rnekleri
biinyesinde barindirdigini ifade etmek miimkiindjir.

42



Arastirma/Research e-ISSN 2757-9530 Cilt:12 Sayi:24 Yil: 2024
https://dergipark.org.tr/tr/pub/cekmece
GCekmece Sosyal Bilimler Dergisi (2024) 12 (24), 37-57 Copyright © 2024 izU
Gonderilme Tarihi: 01.05.2024 Kabul Tarihi: 18.05.2024 Yayimlanma Tarihi: 26.08.2024
doi: 10.55483/cekmece.1476525

4.1.2. ilahiname’de Etik Egitime Bakis

Kamuda etik davranisi gli¢lendiren yonetim anlayisinin énemli bir bileseni de kamuda ¢alisanlara
ve diger yonetilenlere etik deger ve ilkelere uygun davranisin ne oldugu konusunda farkindalik
ve biling kazandiracak egitim calismalaridir. Etik egitimler, gerek etik davranis kodlarinda
yapilan izahlarin, gerekse de bireysel ve kamu yasaminda karsilasilabilen durumlarda nasil
davranilmasi gerektiginin anlasilmasi agisindan degerlidir. Etik egitimler araciligiyla, kisilerin
etik sorunlar1 fark edip analiz edebilmeleri konusunda iist diizeyde beceriler gelistirmeleri; etik
yiikiimliilik ve kisisel sorumluluk duygularinin giiclendirilmesi; etik ikilemler ve belirsizlik
durumlarinda ortaya ¢ikan baski ve taleplere direnmek konusunda daha giiglii ve cesaretli bir tavir
gelistirmelerinin saglanmast; etik dis1 davraniglarin nasil hakli gosterildigi konusunda farkindalik
gelistirilmesi; etik karar verme siireci hakkinda kisilerin bilgilendirilmesi amaglanir (Aydin ve
Saldirim, 2019: 2).

Bilgisizlik, i1ahinAme’de etik dis1 davranisin ortaya ¢ikmasia yol acabilen bir unsur olarak ele
almmaktadir: “ Ey tam bilgisizlik yiiziinden yoldan ¢ikan kisi,..” (Attar, 1996: 114). Bu nedenle,
kisiler dogru bilginin izinden gitmeli, hakikatin ve dogru davranig bilgisinin pesinde olmalidir:
“Cihana padisah olsan, gene bilgiye muhtagsin, bilgiyi elde edersen diinyayr Ziil-Karneyn
kesilirsin” (Attar, 1996: 12). Bilginin pesinde kogsmamak, 6grenme yolunda gayret sarf etmemek
ve bdylece dogru davramig bilgisinden uzak kalmak, hangi makamda olursa olsun kisiye
yakigsmayan bir davranistir: “Sen tam bir bilgisizlikle yolculuk edersen padisah bile olsan mutlak
bir yoksulsun” (Attar, 1992:70).

Eserde, bilgiyi 6grenme yolunda gayret sarf eden yonetici 6rneklerine de yer verilmistir. Eserde
yer verilen Iskender-i Rumi ve akilli bir adam arasinda gecen bir hikdyede, padisahin hikmete,
dogru davranisa iligkin bilginin edinilmesinde akilli bir adamin yanina gidip sualler sordugu,
boylece zaaflarinin farkina vardig anlatilir: “Ruhum, onun soziinden tamamiyle huzura erdi; bu
seferden su bir tek ganimet yeter bana.” (Attar, 1996: 14). Diger bir hikdyede de, Merzuban adli
olgun bir bilgenin varhigindan ve Nusirevan’in onun sohbetinden faydalandigindan
bahsedilmektedir (Attar, 1996: 21).

Miiellifin eserinde isaret ettigi hususlardan birisi de, yonetilenlere dogru davranis bilgisinin
kazandirilmasinda ailenin roliine iliskindir. Dolayisiyla, dogru davranig bilgisinin aile iginde
baslamasi, gelecegin toplum bireyi olacak kisinin kiiciikliikten itibaren ailesi tarafindan bu
bilgilerle miicehhez kilinmasi elzemdir: “(Giizel Yusuf) ‘Bir kimsenin babasi Yakup olursa o ne
yaparsa iyidir, giizeldir’,..dedi.” (Attar, 1992: 89).

Eserde, dogru davranis bilgisinin edinilmesinde egitime katilanlarin istekli olmalarinin énemine
vurgu yapilmaktadir. Miiellife gore bilginin 6grenilmesinde dinleyenin samimiyeti esastir: “O iki
soziin birini bile dogru diizen dinlemedikten sonra, ticiinciisiinii ne diye istersin?” (Attar, 1996:
31). Ayrica, dogru davranig bilgisini katilimcilara kazandiracak egiticilerin de bu alanda yetkin
olmalar1 beklenir: “Usta boyle perisan olursa ogrencileri ne yapabilirler, ne halde olurlar?”
(Attar, 1992: 138).

Kamuda etik deger ve ilkeleri giiglendirmenin bir yonii de kamu gorevlilerinin diginda toplum
bireylerinin kendi aralarinda ve kamu ile etkilesimlerinde etik davranis diislincesini gelistirmekle
ilgilidir. Eserde yer verilen bir hikayede; toplumdaki bireyler arasinda yasanan etik dis1 davranig
ornegine yer verilmektedir. Hikayede; bir sahsin bir meczuptan “cok kaba” buldugunu ifade
ederek ucuza bir kilim satin aldigi, yoldan gegen birinin de bu kisiden (meczuptan kilim alandan)
yumusak bir kilim almak istemesi iizerine kiliminin “ipek gibi” oldugundan bahisle bu defa
yliksek bir fiyata satmak istedigi anlatilir (Attar, 1996: 66,67). Bu 6rnek cercevesinde, kamuda
etigin giiglendirilmesine yonelik yapilacak bilinglendirme ve diger ¢alismalarin toplum
bireylerini de kapsayacak sekilde tasarlanmasi ihtiyacina isaret edildigi degerlendirilmektedir.
Toplumda diriistliik kiltiiriniin ve bilincinin gelisimine yonelik yapilacak egitim faaliyetleri,
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gelistirilecek mesleki davranis standartlari, mevzuat yapisi gibi ¢aligmalarin kamuda etik kiiltiiriin
“toplumun biitiinii” ile birlikte gelisimine destek saglayacagi asikardir (OECD, 2017: 10).

4.1.3. 1ahiname’de Etik Liderlik Diisiincesi

Kamu yonetiminde etik deger ve ilkelerin hayata gecirilmesinde liderler, kilit konuma sahiptir.
Kamuda etik yonetimin hayata gegirilmesi igin gerekli ¢aligmalarda Onciiliilk etmek liderlerin
sorumlulugundadir (EUROSAI TFAE, 2017: 13-14). Etik liderler, etigi kamu yo6netiminin
glindeminden hig ¢ikarmazlar; tutum, davranis ve yaklagimlarinda digerlerine 6rnek olurlar. Etik
liderler, kamuda etik rehberligin, degerlere dayali insan yonetiminin ve etik davranis1 giivenceye
alacak planlama, kontrol ve degerlendirme ¢alismalarinin basarili sekilde yiiriitiilmesi igin gerekli
koordinasyonu saglar. Etik liderler, dogru-yanlis ayirimini1 yapabilen, ahlaka ve iyi davranisa
iligkin toplumsal kurallar1 taniyan, kendi ¢ikarlarini kamunun ¢ikarlarinin 6niinde tutmayan,
insana ve topluma yararli olma endisesi tasiyan, sahip olduklar1 giicii, yetkiyi ve niifuzu toplumun
yararina kullanan kisilerdir (Barutgugil, 2014: 99).

Attar’in eserine degerlere uygun liderlik (etik liderlik) penceresinden bakildiginda asagidaki
tespitleri yapmak miimkiindiir:

Liderler, etik deger ve ilkelere uygun davranis gostermeye gayret etmelidir. Bunlara aykir
davranmak kamunun ve liderlik yapacak kisinin itibarina zarar verecektir. Bu nedenle, liderlik rol
ve sorumlulugunu istlenen kisilerin ahlaki degerlere uygun olmayan tutum ve davraniglardan
uzak durmasi elzemdir: “Pervane nasi mumla uzlasmaz, yanar giderse, kumarbazlikla da
saltanat davulu, hiikiimdarlik sancagi bir araya gelemez” (Attar, 1996: 173).

Etik lider, kisisel hirslarin1 dizginleyen kisidir. Bu nedenle, liderin beraber ¢aligtigi kisilerin
davraniglarii olumlu davranisa sevk edebilmesi igin Oncelikle kendi nefsinin/egosunun
diirtiilerine yenik diismemesi, kendi davranislarini digerlerinden bekledigi davranig tarzina
uyumlu hale getirmesi elzemdir. Eserde, mevkisinden kaynakli biiyiiklenen bir yoneticiye bir
meczubun “kendine gel de diistin;, buyrugun kendine bile yiiriimezken, baskasina hi¢ yiiriimez;
benimle becellesme; niceye bir bahdneler getirip duracaksin?” dedigi aktarilir (Attar, 1996:
64,65).

Liderler, yonetilenlere karst ayirim yapmamali (Attar, 1992: 120,121) ve ikiyiizli
davranmamalidir (Attar, 1992: 121). Onlar, ayn1 zamanda digerleri i¢in dogru davranis agisindan
kilavuzluk etmelidir: “Her iste onu (lideri) one aldim, ona uydum. O ne yaparsa ben de onu
yaparim” (Attar, 1992: 135).

Etik liderler, yonettikleri toplulugun mutluluk, huzur ve giiven igerisinde yasamasini onemser.
Onlarin sikintilarina  kulaklarin1 kapatmazlar ve ¢6zmeye caligirlar (Attar, 1992: 117).
Yonettikleri toplulugun mutlu, huzurlu ve giiven igerisinde olmalarini saglayacak bilginin
farkinda olmak ftizere onlarla etkili iletisim mekanizmalarimi gelistirirler. Eserde, Sultan
Mahmut’un bir giin bir meczubun yurt edindigi bir viraneye ugradigi, meczubun yanip yakilmada
oldugunu gormesi lizerine ona “Ne gamin var? Sanki gonliiniin iistiine yiizlerce dag yigilmig.”
diyerek durumunu &grenmek istedigi anlatilir (Attar, 1992: 164). Etik liderler, yonettikleri
topluluk igerisinde inan¢ ve Kkiiltlir agisindan ihtimam gosterilmesi gereken kesimlere karsi
duyarhdirlar ve sorumluluklarinin geregini yerine getirirler: “(Yusuf soyvle soyledi) ...O yetimdir,
onunla yemek yersem camm gidalanmr benim....” (Attar, 1992: 88). Liderler, adalet degerini
ylicelten icraat sergilerler: “Adaletinden, o civarda kurtla koyun bir arada yagar, birbiriyle
uzlasirdr.” (Attar, 1996: 224).

Eser uyarinca liderler, yonettikleri topluluklara kars1 baski ve zuliimden uzak dururlar, séz ve
fiillerinde olg¢tlidiirler: “Halkla olunca merhametli ol, o anda da diline dikkat et” (Attar, 1992:
168). Liderler, ayn1 zamanda stratejik diisliinen kisilerdir. Amag¢ ve hedeflerini dogru sekilde
belirleyip geregini yerine getirirler (Attar, 1992: 86,91). Yonetecegi toplulugun dogru davranig
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sergileyerek organizasyon amag ve hedeflerini gergeklestirmelerini temin maksadiyla gerekli
tedbirleri alirlar: “Fakat dnce hedefe bakar padisah. Yaydan ok atilmadan énce hedefe dikkat
edilir’ (Attar, 1992: 188).

Etik liderler, yonetilenlere karsi tutum ve davranislarinda, gurur, kibir ve gosteristen uzak
durmalidirlar. Bu kisiler, bulunduklar1 pozisyon ve makamlarin gérev ve sorumluluklarin
hakkiyla yerine getirebilmeyi amag edinirler; pozisyon ve makamlarini egolarini tatmin igin
kullanmazlar. Eserde bir hikdyede; adamin birinin giizel bir ata binerek diinyaya sahipmis
gorilintlistinii vermeye calistig1, hizmetkarlarinin yolu agmalari i¢in halka emirler verdigi, bunu
goren Behliil’iin ise eline toprak alarak, bir avug toprak mesabesindeki sahsin ululanmasini
yerdigi anlatilmaktadir (Attar, 1996: 37,38). Sultan Mahmut’la bir meczup arasinda gecen diger
bir hikdyede de, yanina oturdugu meczubun gdzlerini kapatip Sultan’a bakmadigi, Sultan’in bu
duruma kizmasi lizerine meczubun “Bu yolda kendini gérmek dogru degilse baskasin gérmek,
biisbiitiin yanls!” dedigi aktarilir (Attar, 1996: 65).

4.1.4. lahinaime’de Etik Damismanhk

Kamuda gorev ve sorumluluk iistlenenler, zaman zaman is yagaminda etik degerler ve ilkeler
acisindan hangi yonde karar verecekleri ve davranig sergileyecekleri noktasinda ikilemlerle karst
karsiya gelebilmektedirler (Uzun, 2022: 203). Kamuda etik ydnetim anlayisinin uygulamada
giiclendirilmesi agisindan kamu gorevlilerinin karsilasacaklar etik ikilemlerde onlara kilavuzluk
hizmeti sunacak danigmanlik miiesseselerinin varligi ve etkinligi 6nem tagimaktadir. Etkin
isleyen bir etik danigmanlik miiessesesi, etik dist davranisin “Gnlenmesi” ve “muhtemel
zararlarinin en aza indirilmesi” gibi yonlerden kamuda degerli bir fonksiyon icra edecektir.

Eserde yer verilen bir hikayede, padisahin bagis yaptig1 bir kisiden bahsedilir. Sahsin, padisahin
kendisine yapmis oldugu bagisin kabul prosediiriine iliskin tereddiit yasamasi iizerine, padisahin
meclisindeki iyiyi, kotlyii bilen biiyiik kisilere danigtigi, onlarin da sahsin diistincesini dogru
bulduklari anlatilir (Attar, 1992: 145). Bu hikdyede danigmanlarin “dogru davranig” bilgisine
sahip, deneyim ve tecriibeli, menfaat catismasindan sakinan, dogruluk iizere davranan kisiler
olmasi gerekliligine de isaret edilmektedir.

Eserde yer verilen bagka bir hikayede ise; Sultan Mahmut’un bez parcasi ve kerpi¢ parcasi alma
kararimi sekillendirmek iizere bezci ve kerpiggiye danistigi ve onlarin verdigi cevaptan memnun
kalarak altin verdigi anlatilir (Attar, 1996: 94,96). Eserde, danismanlik islevi goren kisilerin hatali
ve etik dig1 davranisa vakif olduklari durumda da bu davranislar sergileyenlere gerekli ikaz ve
hatirlatmay1 yapmalar1 gerektigi ongorilmektedir. Eserde yer verilen bir hikdyede, padisahin
halktan adaletsiz sekilde vergi alma politikasina vakif olan bir sahsin, padisahin kendisini
ziyaretinde durumu ona anlattig1 ve dogru davranis iizerine yol gosterdigi belirtilir (Attar, 1996:
103,104).

Yukarida yer verilen &rnekler dogrultusunda ilahinAme’nin kamuda etik ydnetim anlayisinin
giiclendirilmesine esas etik rehberlik unsurlarina isaret eden referanslara sahip oldugunu ifade
etmek miimkiindiir. Eserde yer alan pek ¢ok hikayede kamu etik degerlerine atiflar yapilmakta,
dogru davranis bilgisinin 6grenilmesinin 6nemine vurgu yapilmaktadir. Kamuda dogru davranig
iizerine gerekli damigmanlik destegi alimmasi ihtiyacina da isaret eden eser, topluma liderlik
yapacak sahislarin dikkat etmeleri gereken hususlara da deginmektedir. Eser, etik diisiinme siireci
hakkinda da rehberlik mahiyetinde bilgiler icermektedir. Eserde yer verilen bir hikdyede, bir
kadina yapilan saldirt iizerine kadinin verdigi cevap, bir davranisin etik olup olmadigim
degerlendirmede uygulanacak diisiinsel siirece iligskin ipuglarini igermektedir. Buna gore, kisi
yapmak istedigi bir davranisa karar vermeden Once,

e Bu davranigin inang ve degerlerine uygun olup olmadigini degerlendirmelidir;
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o Sergilenecek davranisin bu davranistan etkilenecek kisilerin hak ve hukuklarimi ihlal edip
etmeyecegini diistinmelidir;
e Davranisa karar vermeden Once, baskasinin ayni davranisi kisinin kendisine/yakinlarina

uygulamasi durumunda bundan hognut olup olmayacagina karar vermesi gerekir (Attar, 1992:
40).

4.2. Ilahiname’de Cahsanlarin Deger Odakh Yonetimi

Vatandas Dbeklentilerinin  karsilanmasi, kamu itibarinin korunmasi ve siirdiiriilmesi,
profesyonellesmenin saglanmasi agisindan kamuda gorev ve sorumluluk iistlenenlerin istihdam
edilme politikalarinin degerlere dayali olarak ele alinmasi, tasarlanmasi ve uygulanmasi 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle, ¢alismani bu bashg: altinda I1ahindme’de degerlere dayal istihdam
politikalar alaninda isaret edilen yonetim esaslarina deginilecektir.

4.2.1. Degerlere Uygun Calisam Ise Alma ve Yetistirme

Kamu hizmetlerinin diiriistliik ortaminda yararlanicilara sunulmasinda 6nemli unsurlardan birisi,
hizmetin iiretim ve sunum siirecinde gorev alanlarin ise alinma ve yetistirilme politikalarinin etik
degerler odakli gelistirilmesi ve uygulanmasidir. Etik degerlere uygun is giiciiniin temini ve
yetistirilmesi, kamu yoOnetimine duyulan gilivenin artmasi ve kamuda profesyonellesmenin
saglanmasi agisindan Onemlidir. Attar’in calismaya konu eserine bu noktadan bakildiginda,
kamuda gorev alacaklarin hizmetin gerektirdigi deger ve liyakate uygun Kisiler olmasi
gerekliligine isaret edildigi anlasilmaktadir. Eserde yer verilen bir hikayede egiticisi tarafindan
bilgi, temiz inang, tedbirli davranma, top ¢evgen oynama, okg¢uluk, kili¢ vurma, mizrak atma gibi
alanlarda basarili sekilde yetistirilmis olan bir kiginin yonetici tarafindan emsalleri arasindan
hemen se¢ildigi ve yanina alindig1 anlatilir (Attar, 1996: 208,209).

Kamuda ise alinanlara, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip olmalari, profesyonel is giicii olarak
gelistirilmeleri acisindan meslegin gerektirdigi egitimlere konu bilgilerin kazandirilmasi
elzemdir. Miiellife gore, kisiler bilgiyi 6grenme yolunda kararli davranmalidirlar. Bilgiyi
ogrenmeleri agisindan kisilerin kendilerini gelistirmeleri esastir: “Bilgi gérgii yolunu bilir,
bulursan sana abihayat budur iste. Fakat onun yolunu bilmezsen, o gorgiide ancak seytan
kesilirsin.” (Attar, 1996: 46). Sahislar, yapacaklar isler i¢in gerekli bilgi ve beceriyi edinmeleri
hélinde islerin yerine getirilmesinde etkili sonuglar alinacaktir: “Islerin sirlar bilinirse nice
demirler erir, muma doner. Aklin saswrip kaldigi yerde dag bile pamuk gibi dagilir, atilir gider”
(Attar, 1996: 89). Ayrica kisiler, edinecekleri bilgi ve becerileri muhafaza ederek siirekli gelisim
odakli bir is yasamu stirdirmelidir: “Yiizlerce ¢alismayla bir giizel is sahibi olduktan sonra o
iyiligi, o giizelligi giderme kendinden.” (Attar, 1996: 201).

4.2.2. Gorevlendirme Esaslar1 Uzerine

Kamuda etik degerlere uygun yonetim anlayisini giiclii kilan unsurlardan birisi de meslegin ve
isin gereklerine uygun, dogru goérevlendirme politika ve uygulamalaridir. Miiellife gore; gorev,
yetki ve sorumluluklar, islerin gerektirdigi yetkinliklere haiz olan kisilere emanet edilmelidir:
“Reyleri isabetli, kadirleri yiice nedimler, hizmet icin gozlerini yere dikmisler, emir
bekliyorlardi..” (Attar, 1996: 232). Isler, dogru kisilere emanet edilmediginde, verimsizlik, israf,
kotii yonetim, zarar vb. istenilmeyen sonuglarin dogmasi kaginilmaz olacaktir. Eserde, bilge bir
kisinin Iskender’e “Hiirmiis 'iin yaptigi o davulu ehil olmayanlarin eline teslim ettin de bu illete
ugradin” (Attar, 1996: 44) dedigi anlatilir.

Eser uyarinca kisilere, yapi, kapasite ve Ozelliklerine uygun is ve gorev dagilimi yapilmali,
haddinden fazla is yiikii yiiklenmemelidir. Eserde “deve” figiiriiniin metafor olarak kullanildig1
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bir hikayede, bir hizmetlinin agir yiikler altindaki dort yiiz deveye maval okuyarak yol aldirdigi,
ancak sonunda onlarm 6liimlerine neden olmasi nedeniyle cezalandirildigi anlatilir (Attér, 1996:
161). Miiellife gore, kendilerine gorev verilenlerin gorevin gerektirdigi sorumluluklara uygun
davranmalar1 temel bir gerekliliktir: “Bir makama sahipsen buyruga uy da yiirii; ama sarhogsan,
bir adim bile atamazsin”. Eserde anlatilan bir bagka hikdyede ise, kamuda gorev alanlarin
gorevin/unvanin/makamin gerektirdigi giiven ve itibara zarar verecek davranista bulunmamalari,
aksi halde bu gdrev, unvan veya makamlara gorevlendirilmemeleri gerektigine isaret edilmektedir
(Attar, 1992: 74,76).

Yoneticinin temiz bir inanca sahip olmasinin énemine atif yapan eserde, gorevi basinda olmadig1
durumlarda, emanetini biraktig1 kisilerden beklentilerini acikga ifade etmesi gerektigi de
hatirlatilmaktadir (Attar, 1992: 39). Diger bir deyisle eser, kamuda kendilerine gdrev ve yetki
emanet edilen kisilerin sorumluluklarinin (is tanimlarinin) agikca belirlenmesi ve duyurulmasi
ihtiyacina atif yapmaktadir.

4.2.3. Eserde Calisan Performansinin Degerlendirilmesi

Kamuda yapilan caligmalarin beklenen hizmet standartlarina uygun yapilip yapilmadigini,
calisanlarin basarili olup olmadigini, gelisim ihtiyact olup olmadigini tespit agisindan sergilenen
calisan performansinin degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir (Uzun, 2021: 13). Performans
degerlendirmesinde, dnceden belirlenmis kriterler ¢ergevesinde, yapilan isler degerlendirilir ve
gelecek donemde yapilmasi gereken calismalar kararlastirilir. Calisanlarin performansi, belirli
kriterler ¢ercevesinde donem igerisinde calisanlarin yaptiklari her 6nemli ¢alismadan sonra ve
donem sonunda degerlendirilmelidir (Tiyek ve Sariyildiz, 2018: 51).

Calismaya konu eserde, kisilerin sergileyecekleri performans gereklilikleri konusunda yapilmig
tespitlerden bazilari asagida ifade edilmistir:

Kisiler, islerini agkla, samimiyetle, adanmiglik duygusu ve ulvi gayeler ile yerine getirmelidir:
“Ileriye dogru asilan yol, iyi bil ki ancak canla asilabilir...Bir is yapacaksan canla basla yap,...”
(Attar, 1992: 241). Eserde, Siileyman (A.S)’m huzurunda toplantiya gelmeyen bir karimcanin
tepeyi diizeltmek i¢in toprak zerreleri tasidig, giicli yetmedigi halde bunu neden yapmaya devam
ettiginin sorulmasi tizerine “Bu yolda ancak himmetle yiiriinebilir. Sen benim yaratilisima filan
bakma. Himmetimdeki yiicelige bak...” dedigi anlatilir (Attar, 1992: 68,69). Kisiler, {izerlerine
diisen gorev ve sorumluluklardan kaginmadan bunlari bizzat kendileri yerine getirmelidir: “Zsimi,
kendimin basarmasi gerek dedim. O yiizden tembelligi boynumdan attim.” (Attar, 1992: 133);
“Serkeslik etme de bari bir ise koyul, elinden geleni yapmaya giris. Ciinkii kimse senin derdine
yanmaz, senin i¢in kimse gam yemez. Bir an bile hi¢ kimse senin yiikiinti cekmez” (Attar, 1992:
132,133).

Kisiler, basarili performans agisindan islerini, mesleki deger ve ilkelere, tanimlanmis is ve meslek
standartlarina uygun sekilde yerine getirmelidir: “O (miiezzin) hakiki bir dogrulukla dilini
oynatmryorsa iyice bil ki banlamasi, kubbede ceviz durdurmaya calismaktir adeta” (Attar, 1992:
171). Bunun yani sira bagarili performans, ekip ¢alismasini da gerektirebilir. Dolayisiyla kisiler,
ekip calismasi gerektiren islerde tizerlerine diisen sorumluluklar: ekip ¢alismasina uygun sekilde
yerine getirmelidir. Eserde yer verilen bir hikdyede, padisahin talebi {izerine yiiziik yapim isinde
bilgelerin padisahtan siire istedikleri, bir hayli diisiiniip nihayetinde hepsinin de birlesip bir yiiziik
yapmaya ve lizerine su yaziy1 kazdirmaya karar verdikleri anlatilir: “Nihayet bu da gelir geger”
(Attar, 1996: 98,99).

Bagarili performans agisindan, islerin yerine getirilmesinde gerekli ciddiyet ve 6zen gosterilmeli,
basta zaman olmak {izere kisilerin kullanimina emanet edilmis kaynaklar israf edilmemelidir:
“Buraya ziyan etmiye degil, kar etmeye geldin.” (Attar, 1996: 68).

47



Arastirma/Research e-ISSN 2757-9530 Cilt:12 Sayi:24 Yil: 2024
https://dergipark.org.tr/tr/pub/cekmece
GCekmece Sosyal Bilimler Dergisi (2024) 12 (24), 37-57 Copyright © 2024 izU
Gonderilme Tarihi: 01.05.2024 Kabul Tarihi: 18.05.2024 Yayimlanma Tarihi: 26.08.2024
doi: 10.55483/cekmece.1476525

Miiellifin eserinde kisilerin performansinin degerlendirilmesine iliskin isaret ettigi diisiiniilen
yonetim esaslarindan bazilar1 agsagida ifade edilmistir:

Islerin dogru sekilde yapilmasi, mesleki ve kisisel gelisim ihtiyaclarinin tespit edilmesi, olumlu
performansa kaynaklik eden yetkinliklerin siirdiiriilmesi gibi amaclar cergevesinde kisilerin
performanslar1 degerlendirilmelidir. Eserde yer verilen bir hikayede, bir yoneticinin kale yaptirip
bir kisiye icraatin1 degerlendirmesini istedigi, onun da kanaatini ifade ettigi belirtilir (Attar, 1996:
76).

Etkin bir performans degerlendirme yaklagimi agisindan, kisiler igin is performans hedefleri
tanimlanmaly, kisilerin performanslar1 bu hedeflere ulasma yoniinde sarf ettikleri gayret {izerinden
degerlendirilmelidir. Eserde mecazi anlattma dayali bir hikaye iizerinden, Kkisilerin is
davraniglarini hedef odakli sergilemeleri gerektigi, is hedefini oGnemsemeyen kisi performansina
deger verilmeyecegi anlatilir (Attar, 1996: 202,203). Performans degerlendirme siireclerinde
degerlendirmeyi yapacak kisilerin degerlendirmeyi nasil yapacaklarma, iyi ve zayif performansi
nasil ayirt edebileceklerine iliskin bir anlayis ve kavrayisa sahip olmalar1 elzemdir (Attar, 1992:
106).

Eser uyarinca, performans degerlendirmesinde “basar1”, kisilerin sergileyecekleri performans
diizeyi ile 6l¢iilmelidir. Onun disinda bagka seylerin degerlendirme unsuru sayilmasi adil bir
yonetim yaklasimi olmayacaktir: “Bu yolda giimiisiin, altinin degeri yoktur; deger, ancak himmeti
kuvvetli olan kisidedir, onun gayretindedir, onun himmetindedir.” (Attar, 1996: 104).

Adaletli bir kamu yo6netimi anlayis1 perspektifinden bakildiginda, kamuda gérev ve sorumluluk
iistlenenlerin sergiledikleri performansin objektif standartlar Slgilisiinde takdir gérmesi, bu
kisilerde aidiyet duygusunun gelisiminin yani sira organizasyonlarda verimlilik ve performans
artisgina  da kaynaklik edecegi asikardir. Caligmaya konu eser bu nokta itibariyla
degerlendirildiginde, sergilenen bir performansin takdir gormesi ic¢in “basarili performans”
vasiflarina sahip olmasi gerekmektedir. Miiellife gore, basarili performans i¢in kisiler bir isle
mesgul olmali ve o isi basarmalidir. Odiil ise ondan sonra gelecektir: “Sana da bugiin bir is
basarmak gerek. Bir is basarmadik¢a meyva elde etmene imkan yok.” (Attar, 1992: 72). Eserde
“basarili performansin odiillendirildigi” bir hikdyede, buglinkii nesillerin ge¢miste fidan
dikenlerin yetistirdigi agacin meyvelerinden nasiplendikleri, bu nedenle bugiinkii neslin de
gelecek nesiller igin fidan dikmesi gerektigi ifade edilir. Hikayede, bu sdzleri s6yleyen ve fidan
diken yash bir adama yoneticinin altin verip 6diillendirdigi anlatilir. Bu hikaye, performansin
odiillendirilmesinde kamu yararin1 gozetme, sosyal sorumluluk sahibi olma gibi birtakim ilke ve
ol¢iitlerin degerlendirme kriterleri olarak alinmasi gerektigine de isaret etmektedir (Attar, 1992:
71,72).

4.2.4. Cahisanlarin Gorevde Yiikseltilmesi

Gorevde yiikselme kavrami, ¢aliganlarin ifa ettikleri gorevlerinden daha iist bir goreve gelmelerini
ifade etmektedir. Diger bir deyisle gérevde yiikselme, calisanlarin mevcut gérevlerinden yetki ve
sorumluluk itibartyla daha genis bir gorev alanina terfi etmeleri anlaminda kullanilmaktadir (Ak
ve Sezer, 2018: 739). Kamuda st gorevlere ait pozisyonlarda bosalma olmasi durumunda, bu
gorevlerin gerektirdigi yetkinliklere haiz kisiler arasinda gorevlendirme yapilmasi kurumsal
adalete uygun diisen bir yonetim davranigi olacaktir. Bulunduklari gérev ve pozisyonlarda basarili
performans gdsteren ve list gorevlerin gerekliliklerini karsilayabilme potansiyeli sergileyen
kisilerin ihtiyaclar dogrultusunda iist gorevlerde degerlendirilmesi, kisilerin motivasyonlarinda
artis1 tesvik ederek dogru ise dogru adamin gorevlendirilmesi ilkesinin hayat bulmasina da imkan
tantyacaktir.

Eser uyarinca, list gorevlere getirilecek kisilerin bu gorevlerin gereklerini yapabileceklerine dair
potansiyel ve kabiliyete sahip olduklarimi gostermeleri uygun olacaktir. Eserde, sehzadeyi

48



Arastirma/Research e-ISSN 2757-9530 Cilt:12 Sayi:24 Yil: 2024
https://dergipark.org.tr/tr/pub/cekmece
GCekmece Sosyal Bilimler Dergisi (2024) 12 (24), 37-57 Copyright © 2024 izU
Gonderilme Tarihi: 01.05.2024 Kabul Tarihi: 18.05.2024 Yayimlanma Tarihi: 26.08.2024
doi: 10.55483/cekmece.1476525

hastaligindan kurtaran bir sahistan bahsedilerek, sehzadenin ona bircok hediyeler verdigi ve onu
iistadinin (vefat eden hocasinin) makamina gecirdigi anlatilir (Attar, 1992: 102).

Diger bir hikayede de, ¢ok soguk ve karli bir gecede, Sultan Meliksah’in ¢adirinin diginda hig
muhafiz olmadigi, sadece bir bek¢inin bekledigi, Sultan’in bunun nedenini sormasi iizerine
bekeinin verdigi cevabi begendigi ve iist gorevlere getirdigi anlatilir (Attar, 1992: 268). Eserde
gorevde yiikselme politikalar1 baglaminda isaret edildigi diistiniilen bir husus da sudur: Kisilerin
iist gorevlere getirilmesinde asamali bir siire¢ izlenmeli, kisiler kabiliyetleri 6l¢iisiinde iist gorev
ve pozisyonlarda gorevlendirilmelidir: “Insan kudretince yiicelebilir. Merdiven basamaklart birer
birer asilarak ¢cikalir” (Attar, 1992: 155).

4.2.5. Cahisanlarin Disiplin Yonetimine Bakis

Herhangi bir organizasyonda, kurumsal hedeflere ulasilmasi agisindan ¢alisanlarin uyum iginde
calismalar1 gerekir. Organizasyon yoOnetimleri, bunu saglamak iizere galisanlari organizasyona
zarar verecek davranislardan uzak tutmak ve yanlis davraniglari diizeltmek amaciyla bazi tedbirler
ve yaptirimlar uygular, boylece organizasyonda disiplin yonetimi devreye girer (Kaplan, 2011:
139). Kamu ydnetiminde dogru davranisin siirdiiriilmesinde, hatali davranisin 6nlenmesi, tespiti
ve caydirict yaptirimlara baglanmasinda disiplin politikalarinin varligi ve etkinligi 6nem
tasimaktadir.

[1ahindme’de toplumda hatali davramsin onlenmesi ve yaptirima baglanmasi konusunda yer
verilen Ornekler lizerinden kamuda gorev yapanlarin disiplin yonetimine iligskin esaslar1 tespit
etmek de miimkiindiir. Eserde yer verilen bir hikayede yonetimin, kisilerin birlikte ¢alisabilmeleri
icin gerekli disiplin tedbirlerini almasinin 6nemine isaret edilmektedir (Attar, 1992: 44,46). Bu
noktadan bakildiginda, hatali davramiglardan caydirici disiplin politikalarinin varligi disiplin
yonetiminde etkinligin saglanmasi agisindan temel bir gerekliliktir: “Halkin bas egmesi, korkup
cekinmektendir; korkup ¢ekinmek olmasaydi dogru bile egri olur giderdi.” (Attar, 1996: 15). Eser
uyarinca, disiplin yonetiminde kisilerin isledikleri hatali davraniglara verilecek cezalarda “denge”
unsuru goz ardi edilmemelidir. Aksi durum adaletsizligi beraberinde getirecektir: “Hakim dedi
ki: Mademki ey yiice padisahim, gozlerimi geri veremiyorsun, Sert olma; insandan, dilerse geri
veremeyecegin seyi alma. Ne diye yerine karsilik olarak hi¢bir sey veremeyecegin aziz bir sey
alrsin?” (Attar, 1996: 24). Ayrica esere gore, disiplin yonetimi biitiin yonetilenlere yonelik kati
ve otoriter bir yaklasim anlamina da gelmemektedir: “Degil mi ki topraksin, ates gibi sert ve
yakict olma” (Attar, 1996: 37).

Yukarida yer verilen 6rnekler dogrultusunda ilahinime’de, kamuda etik ydnetim anlayisinin
giiclendirilmesine esas olmak {izere calisanlarin istihdam edilmelerine yonelik deger odakli
yonetim politika tavsiyelerine yer verildigini ifade etmek miimkiindiir.

4.3. Etik Davramis1 Yonetmede Kontrol ve izleme Politikalar

Kamuda etik degerlerin ihlal edilmesini 6nlemek {izere kontrol, izleme ve degerlendirme amagh
yonetsel politikalarin gelistirilmesi ve uygulamaya konulmasi gerekir. Asagida kamuda etik
davranisin siirdiirtilebilirligini saglamak iizere kontrol ve izleme odakli yonetim yaklagimlarina
deginilecektir:

4.3.1. Etik Dis1 Davranis Risklerini Yonetmek

Kamu yo6netimini olusturan organizasyonlarin misyonlarini, amag¢ ve hedeflerini etik degerler
lizerine insa etmeleri ve yerine getirmeleri beklenir. Ancak organizasyonlar, amaglarin
gerceklestirip gergeklestiremeyecekleri konusunda belirsizlige yol acan i¢ ve dis etkenlerle ve
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etkilerle karsilasabilirler (Tiirk Standartlari Enstitiisii, 2023). Bu baglamda kamu yonetimi
organizasyonlarinin misyon, amag ve hedeflerini lizerinde insa edecekleri etik degerler temelinin

FE TS

bozulmasina ve ¢lirlimesine yol agabilecek (“yolsuzluk”, “hile”, “giiciin kétiiye kullanilmast”,
“riisvet”, “adam kayirma”, “¢ikar ¢catismasit”, “politika saptirmasi”, “itibar kaybit”, “psikolojik
taciz”, “ayirimcilik”, “bilgi sizdirma” vb.) etik dis1 davranis risk tiirleri (Uzun ve Onder, 2021:

40) ile etkin sekilde miicadele etmek oncelikli bir konu héline gelmektedir.

[1ahindme’de yer alan ve etik degerlerin korunmasina hizmet edecegi diisiiniilen risk yonetim ilke
ve esaslarina iliskin asagidaki tespitleri yapmak miimkiindiir:

Kurumlar ve kisiler, etik dis1 davranis risklerine karsi uyanik olmalidirlar. Etik dis1 davraniglarin
yol acacagi kamu itibar kaybi, yolsuzluk, usulsiizliik, israf gibi zararlarla karsilagsmamak
acisindan tedbirli tutum ve davranis sergilemek sorumlu ve ahlaki yonetimin 6nemli bir gostergesi
olacaktir: “A uykuya dalan; etme, etme de kurtul.” (Attar, 1992: 254); “Uyanitksan burada nasil
oturuyorsun ki goziinii yumdun mu bir sey géremezsin” (Attar, 1996: 92). Bu baglamda, etik dist
davranis riskleri ile etkin sekilde miicadele edilmesi siirekli giindemde tutulmasi gereken bir
calisma alamidir: “Yarmmin derdini bugiin ¢ekmelisin. Génliin, yarimin korkusuyla bugiin
yanmalidir” (Attar, 1996: 74).

Eserde risklerin yonetilmesinde izlenecek yonteme iliskin de referanslara yer verilmistir. Buna
gore, etik dis1 davranis riskleri ve etkileri, bunlari etkin sekilde yonetmek iizere yapilacak kontrol
faaliyetleri dogru sekilde belirlenmelidir: “Once bakmali da sonra yola ayak basmali. Ciinkii yolu
gormeden yolculuk edilemez. Gérmeden yola ayak basarsan sonunda bas asagi gelirsin” (Attar,
1992: 70). Etkin bir risk yonetimi isleyisinin dogru veri ve bilgilere dayali olarak saglanmasi
gerekliligi hatirda tutulmalidir: “Once arin, temizlen de sonra ise koyul; bilgisizce gitme; kuyuyu
gor, yola dikkat et.” (Attar, 1996: 166); “Akillica yiirii, iyi dikkat et, haberdar ol, burada bela
vagmadadir, sakin.” (Attar, 1996: 174). Etik dis1 davranis risklerini yonetmek iizere uygulamaya
konulacak akilci ¢oziimler, kamuda ahlakiligin temellerini giiglendiren etkilere de kaynaklik
edecektir: “Ama igin dkibetini diisiinen akli, yine kendisine yar oldu.” (Attar, 1992: 144).

Eserde yer verilen hikaye ornekleri {izerinden de risklerin stratejik bir yaklagimla yonetilmesi
gerektigine, karsilagilacak risklerle alinacak tedbirler arasinda olmasi gereken uyumluluk ilkesine
isaret edildigi diisiiniilmektedir. Eserde yer verilen bir hikayede, bir tilkinin tuzaga diistigii ve
aveinin kendisini bulmasi halinde derisinin soyulacagi ihtimalini diisiindiigl anlatilir. Tilki bu
riski yonetmek iizere kendisini can korkusuyla 6lii gibi uzatir. Avci gelip bazi organlarini alinca
her defasinda tahammiil eder, ancak bagka bir avcinin yiiregini almak istemesi {izerine bu defa
tuzaktan kacar (Attar, 1996: 60,61).

4.3.2. ilahiname’de Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Gizlilik Dengesi

Iyi yonetimin bir ilkesi olarak seffaflik, bir iilkenin kamu yonetiminin kalite gdstergesidir.
Seffafliga dayali yonetim uygulamalari, vatandagin kamu politikalarina ve devlete olan giivenini
giiclendiren bir etkiye sahiptir (Sengiil, 2018: 154). Seffaf bir yonetim sergilemek, hesap verebilir
olmay1 da gerekli kilar. Hesap verebilirlik, kamu kaynagini yonetenlerin s6z konusu yonetme igini
nasil yaptiklari, yasaya, etik normlara ve mesleki standartlara uygun davranip davranmadiklari
konusunda kendilerini yetkili kilan otoriteye kars1 hukuksal anlamda sorumlu olmas seklinde
tammlanabilir (Tutar ve Altindz, 2017: 228). S6z konusu ilkeler noktasinda [lahindme’de
ongoriilen yonetim esaslarindan bazilari agsagida ifade edilmistir:

Etik liderler, yonmettikleri organizasyonlarda kamu yararina uygun davrams sergilerler.
Yonetilenler tarafindan icraatlar1 bilinir ve takdir edilir: “Ey her yaptigi iyi ve yerinde olan
padisahum,...” (Attar, 1992: 65). Eser uyarinca, kisiler kendilerine emanet edilmis kaynak ve
imkénlardan dolay1 bunlar1 kendilerine emanet edenlere karsi nasil kullandiklar1 ve yonettiklerine
iliskin hesap vermekle yiikiimlidiirler: “Alemin biitiin zerreleri, birer birer hicaptir. Buna gére
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bir zerreye bile sahip olsan hesabini vereceksin demektir” (Attar, 1992: 216). Hesap verebilme
ile ilgili olarak eserde yer verilen bir hikdyede Behlil’iin Sultan Harun’a; “Doguda bir ihtiyarin
ayagna bir tas dokunsa, yahut bir yerde kirik bir koprii olsa da bir keginin ayagi kirilsa, Sen de
batida olsan senden korkmazlar ama bu isi de senden sorarlar a bihaber, sen bundan kork” dedigi
anlatilir (Attar, 1996: 119).

Hesap verebilme zorunlulugu, yonetim iginin ayrilmaz bir parcasidir. Hesap verebilmenin
olmadig1 bir yonetim, karmaga, hukuksuzluk ve kotii yonetime davetiye ¢ikaracaktir: “Bugiiniin
ontinde bir de yarin var muhakkak!” (Attar, 1992: 48). Hesap verebilirlik ilkesinin etkin
uygulandigi bir yonetim anlayisinda kamu kaynaklariin etkin, mevzuata, etik deger ve ilkelere
uygun kullanilmasi ve yonetilmesi konusu, rutin kontrol, izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda
da ele alinan bir mevzudur. Hesap verebilirlik ilkesi, bu yoniiyle kurumsal ve yonetsel
uygulamalar1 gelistiren bir isleve sahiptir: “Ileriyi bilsen, ilerisini gorsen (hesap verilecegini
gorsen) hep kendi noksanim goriirsiin” (Attar, 1996: 50).

Glinlimiiz kamu yonetimlerinde yonetenlerin yonetilenlere karsi seffaf olmalar1 esas olmakla
birlikte, bunun “tam” olarak uygulanamayacagi, hukuk diizeni ile tanimli sinirlar ¢ercevesinde
s0z konusu ilkenin gecerli olacagi genel kabul gormektedir. Buna gore kamu giivenligi, kamu
diizeni, devlet sirri, kisisel haklarin korunmasi vb. konularda seffafligin birtakim sinirlamalarimin
olmast tabiidir (Uzun, 2021: 19). Calismaya konu eserde, devlete ait “gizli” kalmas1 gereken bir
bilginin izin ve yetki verilmeksizin paylasilmamasi gerektigine isaret edilmektedir. Eserde yer
verilen bir hikayede, bir mibidin padisaha “Benim gizli tuttugum bir isim var, Padisahtan aman
bulursam soyliyeyim,; aman vermezse gene gizli kalsin.” dedigi anlatilir.

4.3.3. Hazinenin Yonetimi

Kamu yonetiminde kamu gelir ve giderlerinin adalet, yasallik, kamu yararina uygunluk gibi deger
ve ilkelere uygun sekilde gerceklestirilmesi, mali yonetim disiplininin korunmasi ve
stirdiiriilmesi, adaletin toplumun biitin katmanlart nezdinde yayglastirilmast agisindan
onemlidir.

Eserde kamu gelirlerinin adil bir sekilde tahakkuk ve tahsil edilmesi gerekliligine isaret
edilmektedir. Eserde yer verilen bir hikdyede, bir padisahin yolda bir sahisla karsilastigi ve bu
sahsin padisaha haksiz yere halktan gelir toplamasini elestirdigi anlatilmaktadir: “Yiizden fazla
sehre, kéye vardim, her mescitte senin yoksullugunu gérdiim. Her evde, her bucakta arpadan
arpaya, hatta yarim arpa bile olsa hesaplayp senin gibi bir yoksula vermek i¢in aywriyorlar.
Hi¢bir Pazar, hi¢bir diikkan gérmedim ki orda senin zulmiin yiiziinden bir feryat, bir figan
kopmasin” (Attar, 1996: 102,103). Diger bir hikdyede de Sultanin ziyaret ettigi bir sahsin,
padisahin yoksul kisilerden gelir tahsil etmesini elestirdigi anlatilmaktadir: “O ihtiyar kadin bu
yoksulluktayken sen nasil ondan harag, bag¢ alryorsun?” (Attar, 1996: 103). Eser uyarinca, gelir
yonetiminde adaletli davranilmamas1 zulme yol acgacaktir. Miellif, bir hikayede vergisini
veremeyenin idam edilmesini zuliim olarak nitelemektedir (Attar, 1992: 46).

Ote yandan eserde, adaletli yonetim agisindan kamu kaynaklarinin kamunun ihtiyaclari
dogrultusunda kullanilmasi gerekliligine isaret edilmektedir: “Diinyayr adaletle, insafa parlatti;
diinya onun yiiziinden, Nusirevan in zamanin yeniden buldu. Halka, askere paralar verdi; nice
biiyiik kisilere davullar, bayraklar ihsan etti. Aklinda sevdalar tasyyanlarin dileklerini yerine
getirdi; umduklarint verdi; nice zalimleri de bas asagi edip mahveyledi” (Attar, 1996: 228,229).

4.3.4. Etik Davramis1 Giiclendirmede Denetim ve Yargi Fonksiyonlar

Kamu yo6netiminde denetim ve yargi fonksiyonlari, seffaflik, hukuka uygunluk, dogruluk, hesap
verebilirlik gibi etik yonetim deger ve ilkelerinin giivenceye alinmasimin temel yap1 taglaridir.
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Kamuda denetim ve yargi islevini {istlenen yapilarin varligi ve etkinligi, etik davranigin
giiclendirilmesinde ve siirdiiriillmesinde 6nemli bir unsurdur (OECD, 2017: 13).

Eserde, denetim ve kontroliin yonetim iginin temel bir parcasi olduguna isaret edilmektedir.
Yoneticiler, yonettikleri kaynaklarin niteligi ve niceligi hakkinda yeterli ve dogru bilgiye sahip
olmalidir. Eserde yer alan bir hikdyede Sultan Mahmut’un, “sayim” isleminin nasil yapilacagi
bilgisine sahip ogluna “kag file sahip oldugu” bilgisini getirmesini sOyledigi ifade edilmektedir
(Attar, 1996: 72). Eserde, “denetim” kavrami ile ilgili “ayna” metaforunun kullanildig:
gorlilmektedir. Miiellife gore, “ayna” kisilerin bulunduklart halleri ve durumlari, diger bir deyisle
kendileriyle ilgili gergekleri géstermeye yarayan bir unsurdur: “Ayna ortadan kalkacak olsa kim,
kendi giizelligini goriir, anlar? (Attar, 1996: 268); “Halin nicedir, ona dikkat et” (Attar, 1996:
268). Denetim yapilirken kiyaslama yonteminden de yararlanilabilecegine isaret eden miiellif, iyi
uygulamalarin yapilacak degerlendirmelerde g6z Oniinde bulundurulmas: gerekliligini
vurgulamaktadir. “Her igin tersine. Bir bak da gor, sen nasilsin, o nasil?” (Attar, 1992: 246). Ote
yandan miiellife gore, aynanin kendisine bakani olumlu sekilde gosterebilmesi i¢cin ona bakanin
dogruluk iizere olmasi, etik deger, tutum ve davramiglara uygun hareket etmis olmasi
gerekmektedir. Aksi halde ortaya ¢ikan goriintii arzu edilmeyen bir resim anlamina gelecektir:
“Degil mi ki oniine bir ayna koymayinca yiiziinii gérmene imkdn yok, dyleyse aynaya karst ah
etme de ay gibi yiiziinii kararmis gérme. Soguk nefesini icinde sakla, dalgi¢lar gibi solugunu tut.
Bir zerre bile, kendine dalar, krvranir kalirsan aynadaki aksini berbat bir hdlde goriirsiin.” (Attar,
1996: 270).

Eserde, kamuda ahlakiligi giiglendirme ag¢isindan yargi fonksiyonunun onemine isaret eden
referanslar da mevcuttur. Eserde, yol basinda aniden bir sahis tarafindan taslanan bir kdpegin
sikdyeti lizerine yargilamayi animsatan bir hikdyeye yer verilmistir. Bu hikaye, yargilama
islevinin adil sekilde tecellisi agisindan iddia ve savunma haklarinin korunmasi ve goézetilmesi
gerekliligine, mevzuata dayali etkin yaptirimlarin uygulanmasi ihtiyacina isaret etmektedir (Attar,
1992: 74,76). Ayrica, soz konusu hikaye, insan haklarinin yani sira hayvan haklarinin da hukuken
gozetilmesi gerekliligine ve yargilama siireglerinin herkesin haklarini etkin sekilde kullanmasini
saglayacak sekilde yapilandirilmasi esasina dikkatleri gekmektedir.

Eserde miiellifin atifta bulundugu bir konu da yargilama isinde “sahitlik” miiessesesidir. “Esi
sefere giden namuslu bir kadin” baslikli bir hikdyede, sahitlik yapanlarin adalet agisindan dogru
ve diiriist sahitlik yapmalar gerekliligine, aksi halde magdurlarin hayatin1 olumsuz etkileyecek
sonugclara yol agilacagina, ayrica dogru ve isabetli karar vermek agisindan savunma hakkinin da
kullandirilmasi gerekliligine isaret edilmektedir (Attar, 1992: 41).

4.3.5. ilahinaAme’de Yonetime Katilma

Yonetime katilma, kisilerin toplumsal kararlarda s6z sahibi olmasi, ¢alisanlara organizasyon
icerisinde danigilmasi, merkezi ve yerel yonetim otoritelerinin halkin goriis, diisiince ve
Onerilerini dikkate almas1 seklinde tarif edilebilir (Gokalp, 2021: 329). Kamu yararin1 ve hesap
verebilirligi tesvik etmek agisindan kamuda politika gelistirme ve uygulama siireclerinde
yonetilenlerin katilimi1 6nem tagimaktadir (OECD, 2020: 13). Kamunun ahlaki yonetim esaslarina
uygun isleyisinde dnemli bir giivence unsuru olan bu yonetim ilkesinin hayata gegirilmesi ile,
kamu yonetimine iliskin kararlarin kamu yarari, hukukun tstiinliigii, adalet ve seffaflik gibi etik
deger ve ilkelere uygunlugu saglanmis olacaktir.

Miiellifin eserine bu yonden bakildiginda, muhtelif hikayelerde yer yer bu ilkeye isaret eden
yonetim uygulamalarina rastlamak miimkiindiir. Ornegin bir hikdyede, bir iftiraya maruz kalan
Behliil’e ceza uygulanmadan Once gercek suglu, sugunu itiraf ederek ortaya g¢ikar. Basra
padisahinin gercek sucluya cezanin uygulanmasi yoniinde karar vermesi iizerine, Behliil
tarafindan gerekceli olarak bunun adil olmayacag1 yoniinde goriis ifade edilir ve netice olarak
yonetici, adaleti saglama acisindan kararini degistirir (Attar, 1992: 224,229). Eserde yer alan
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baska bir hikayede de, sehzadeye asik bir kadina verilecek cezanin uygulanmasindan dnce kadinin
padisahtan cezanin uygulanma sekline iligkin talepte bulundugu ve padisahin bunun gerekg¢esini
anlamasi iizerine cezanin uygulanmasi yoniindeki kararim iptal ettigi anlatilir (Attar, 1992:
62,66). Eserde “Sultan Mahmut’la kocakar1” baglikl1 bir hikayede ise; yolda karsisina ¢ikan yaslh
kadinin agir dagarcigini yardim igin atina yiikleyen Sultan’in kadinin oniinden hizlica
uzaklagmasi {izerine, kadinin bu yonetici yaklasimini dogru bulmadigi ve yoneticinin davranigini
diizeltmesine yol a¢tig1 anlatilir (Attér, 1996: 106,107).

4.3.6. Cikar Catismasindan Ka¢inma

Cikar catismasi, kamuda gorev yapanlarin gérev ve sorumluluklarini tarafsiz ve objektif sekilde
icra etmelerini etkileyen veya etkiliyormus gibi goziiken, kendilerine, yakin ¢evresindeki kisi ya
da kuruluslara saglanan her tiirlii menfaati ve benzeri sahsi ¢ikarlara sahip olmalar1 halini ifade
etmektedir (Kamu Gorevlileri Etik Kurulu, 2019). Kamu yonetiminde ahlakiligin gii¢lendirilmesi
yolunda ydnetilmesi gereken bir alan da kamu gorevlilerinin karsilasabilecegi ¢ikar gatigmast
durumlarinin iyi sekilde yonetilmesine katki saglayacak politika ve uygulamalarin hayata
gecirilmesidir (OECD, 2017: 11). Zira kamuda gorev ve sorumluluk iistlenenlerin bireysel
¢ikarlarin1 kamu ¢ikarlariin 6niine gegirmemeleri temel bir sorumluluktur.

[1ahindme’de bireylerin ahlaki degerlere uygun olmayan menfaatlerinin pesinden kosmalari
elestiri konusu yapilmistir: “Tanrt buyruguna uymayip dilegine gére yiirtiyen, mum gibi basindan
olur; sonunda soner gider” (Attar, 1996: 32). Kamu giictiniin kullaniminda dogru davranig, kamu
yararina uygun olan davranistir: “(Degerlere uygun olmayan) Istek, dilek géziin gérmez olursa,
seni dogru yola gétiirecek goziin, gérmiye baslar” (Attar, 1996: 319). Bireysel menfaatin kamu
yararinin iizerine ¢ikmasi durumunda adaletsizlik ortaya ¢ikacaktir: “Demek ki girigtigin iste, sen
kendinin Nemrudusun, sen de ancak kendi ziyamina, kendi faydana kapilmissin” (Attar, 1996:
195); “Haddin olmiyan yere adim attin ama bilgisizlik yiiziinden kendi kendinin kanina girdin.”
(Attar, 1996: 33). Eser uyarinca kisiler, kamu yararina uygun olmayan bireysel menfaat isteklerini
kontrol edebilmeli ve bunlardan uzak durmalidir: “Nefsini bir seyle oyala, yoksa o, seni isten
giicten alikor, yapilmayacak yiizlerce isle oyalar seni.” (Attar, 1996: 196).

Eserde yer verilen bir hikdyede, Me ’mun adli bir padisahin ¢ok giivendigi hizmetlisini sinadigi,
hizmetlisinin kamu yarar1 yerine bireysel menfaatinin pesinde olup olmadigini test ettigi anlatilir.
Basra halkinin valilerinden sikayetci olmalar tizerine, Me’mun, hizmetlisine bu vazifeyi yerine
getirme hususundaki diislincesini sorar. Hizmetlisinin “kabul” manasina gelen siikutu lizerine,
hizmetlinin adalet ve kamu yararini temsil eden yoneticinin ne diislindiigiinii umursamadig
ortaya c¢ikar. Hikdyede padisahin, bireysel menfaatini 6n planda tutan hizmetlinin
cezalandirilmasini talep ettigi anlatilir (Attar, 1996: 156,159).

4.3.7. Ilahiname’de Thbar ve Sikdyet Yonetimi

Ihbar, genel olarak, bir kurum veya kurulustaki hukuka ve ahlaka aykir1 uygulamalarin kamu
menfaatlerinin korunmasi amaciyla ilgili merciye bildirilmesi olarak tanimlanabilir (Konyali,
2021: 412). Sikayet kavram ise, “hosnutsuzluk karsisinda belirtilen séz veya yazi; yakinma,
yakinti, aglanti, sekva” davranisi seklinde tarif edilebilir (Tirk Dil Kurumu, 2024). Kamu
yonetiminde etik dis1 davranigla miicadelenin bir yonii de caydiricilik, tespit ve yaptirima baglama
acisindan bu tiir davranislara karsi yapilan ihbar ve sikayetlerin etkin sekilde yonetilip sonuca
baglanmasidir. Ihbar ve sikdyetlerin etkin sekilde ydnetilmesi agisindan {1ahinAme’de dngoriilen
yonetim esaslarindan bazilar1 agsagida ifade edilmistir:

Eserde devlet yoOnetiminde adaletin saglanmasi icin ihbar ve sikayet taleplerine kayitsiz
kalinmamas1 gerektigine, bunun devletin devami agisindan da hayati bir konu olduguna dikkat
¢ekilmektedir. Eserde yer verilen bir hikayede, zalimlerin zulmiinden feryat eden bir kadimin
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sopasina bir kagit parcast astigi, ancak Sultan’in kadinin talebine aldiris etmedigi anlatilir.
Hikayeye gore Sultan, o gece riiyasinda kendisini bir kuyuya diismiis goriir ve yash kadinin
sopasini uzatmasi lizerine kuyudan ¢ikar. Yasli kadinin adalet istemek {izere ertesi giinii Sultan’in
huzuruna gelmesi iizerine, Sultan oradaki devlet adamlarina o gece yasli kadinin sopasina
yapisarak girdaptan ve kuyudan kurtuldugunu ifade etmistir (Attar, 1992: 195,196).

Yoneticiler ve karar alicilar, ihbar ve sikayet durumlarinda bunlara konu edilen hususlari etraflica
arastirmali ve giiglii bir muhakeme ile neticeye varmahidirlar: “Tanri, sana akli onun igin verdi
ki; onunla bir isi diigiiniip tasinarak yapasin, akildan bir fayda elde edesin. A temiz kisi! Akil
goziiyle bir bak” (Attar, 1992: 44.45).

Yoneticiler, haklarinda ihbar ve sikayet edilenlerle ilgili kendi kanaat ve yargilari olsa da, onlarin
savunmasini almali, haksiz yere aleyhinde ihbar ve sikayet basvurusu yapilan kisilerin hak ve
hukukunu koruyacak sekilde tedbirleri uygulamalidir: “Anlad: ki kadinin kabahati yok, fakat artik
orada oturmas: da miimkiin degil, ....(Dedi ki;) Iyisi mi artik sen buradan git. Ona gizlice ii¢ yiiz
dirhem verdi. Bunu kendine yol nafakast yap dedi.” (Attar, 1992: 45).

Kamuda ydnetilenlerin taleplerini, itiraz ve sikayetlerini, ihtiyaclarini ifade edebilmelerini
destekleyecek yontem ve araglarin gelistirilmesi itiraz ve sikayetlerin etkin yonetilmesi agisindan
onemlidir. Eserde anlatilan bir hikayede; sikintiya diigmiis yasli bir adamin Vezir’e ihtiyacini arz
ederken bilmeden sopasinin sivri ucuyla ayagina zarar verdigi, Vezir’in sabrettigi ve nedeninin
sorulmast iizerine, “Ihtiyarin utanmasindan, iirkiip perisan bir héle gelmesinden korktum. Yaptig
suctan tirker de ihtiyacini arz edemez” dedigi aktarilir (Attar, 1996: 36,37).

Eserde anlatilan bir baska hikdyede ise, devlet yoneticilerinin sikdyet bagvurularina/paydas
taleplerine duyarli yaklagim sergilemesi gerektigine, bunun yam sira dilek ve sikayetleri olan
sahislarm da durumlarim yetkili mercilere bildirmek iizere gerekli azim ve kararlilig:
gostermelerinin 6nemine isaret edilmektedir (Attar, 1996: 77,78).

4.3.8. Eserde Hediye ve Misafirperverlik Kabul Politikalarina Bakis

Kamuda gorev ve sorumluluk {istlenenlere verilen hediyeler ve kisisel kullanim igin yapilan
bagislar, cogu zaman c¢ikar catismast dogurmakta, kamu gorevlilerinin kararlarin1 ve
davraniglarii olumsuz olarak etkileyebilmektedir (Sen, 2019: 106). Bu nedenle, kamu
yonetiminde hediye, bagis, misafirperverlik teklifleri karsisinda nasil bir yaklasim sergilenmesi
gerektigine yonelik politikalarin agik sekilde tarif edilip uygulamaya konulmasi muhtemel etik
dis1 davraniglarin 6nlenmesi agisindan zaruridir.

[1ahindme’de yer verilen hikdyelere bakildiginda, kamu yararmi gdzeten 6nemli calismalar
yapanlara yoOnetim tarafindan hediye ve 0diill verilmesi yaklasiminin benimsendigi
anlasilmaktadir. Ornegin bir hikdyede, bir ydneticiyi derdinden kurtaran sahsa birgok hediyeler
verildigi ve bu sahsin dlen iistadinin makamina getirildigi (Attar, 1992: 102) anlatilmaktadir.
Miiellife gore, kamuda gorev ve sorumluluk iistlenenler, yonetilenlerden bunun karsiliginda
hediye ve benzeri menfaat saglamaya doniik beklenti igerisine girmemelidir: “(Padisah) Nihayet
ihtiyardan bir avug¢ yemek aldi, ona bir torba altin verip hemencecik gitti” (Attar, 1996: 90).

Yukarida yer verilen 6rnekler dogrultusunda {1ahiname’de, kamuda etik dis1 davranis1 azaltmaya
yonelik kontrol, izleme ve degerlendirme odakli yonetsel politika alanlarma referanslarin
yapildigini ifade etmek miimkiindiir.

5. Sonuc¢

Insanm varolus nedenini ve yasam gayesini sorgulamasini, ulvi amag¢ ve hedeflere uyarli bir
yasam siirmesini tavsiye eden eser olarak Ilahindme, kamu yonetiminde ahlakiligi giiglendirecek
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etik degerler odakl1 yonetim bakis acisini da biinyesinde barindiran 6nemli bir ¢alismadir. Eserde
tasavvufi diislincenin giiglendirilmesine yonelik kavram, imge ve metaforlara yer verilmekle
birlikte, bu ¢aligmada etik deger ve ilkelere uygun bir yonetim anlayisina iligkin eserde yer alan
ipuglari tespit edilmeye calisilmistir. Yukarida yapilan tespitler dogrultusunda, kamu yonetiminde

ahlakiligi giiclendirmek {izere Attar’in eserinde Ongdrdiigii yonetim tavsiyelerinin asagidaki
hususlart icerdigi degerlendirilmektedir:

¢ Bireysel yasamda oldugu gibi kamu yasaminda da kisilerin uymalar1 gereken etik deger ve
ilkeler olmalidir.

o Kisilere dogru davranis bilgisinin kazandirilmasina yonelik ¢alismalar gerceklestirilmelidir.

e Lider ve yoneticiler, kamunun yonetiminde sergilemeleri gereken etik liderlik ydnetim
tarzinin gerektirdigi 6zelliklerin farkinda olmali, bu 6zelliklere sahip olma yolunda gerekli
gayreti gostermeli ve digerlerine Ornek olmalidirlar. Liderler, kamuda etik yonetim
gerekliliklerinin karsilanmasi igin gerekli ¢calismalarin yapilmasinda dncii olmalidirlar.

e Kamuda, yonetilenlerin karsilagtiklar1 etik ikilem ve sorunlarla ilgili danisabilecekleri
yapilarin gelistirilmesi ve gili¢lendirilmesi etik yonetim altyapisinin 6nemli bir unsurudur.

e Kamuda ise alimlarda degerlere 6nem veren, kendisini gelistirme istidadina, meslegin aradigi
temel bilgi ve becerilere sahip kisilerin segilmesi diiriist ve profesyonel bir kamu yonetimi
anlayisinin geregidir.

e Kamuda gorevlendirme politikalari, islerin yetkin kisiler tarafindan yerine getirilmesini
saglayacak sekilde tasarlanmali ve uygulanmalidir.

e Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesine iliskin olarak calisan is tanimlar1 ve is
hedefleri belirlenmeli, degerlendirmeler sergilenen ¢alisan performansi iizerinden objektif
olarak yapilmalidir.

e Ust gorevlere yiikseltilecek kisilerin belirlenmesinde, bu gorevlerin  gereklerini
karsilayabilme potansiyel ve kabiliyetine sahip olup olmadiklar1 degerlendirilmelidir.

e Kamuda etik dis1 davranig riskleri ile etkin sekilde miicadele edilmeli, seffaflik ve hesap
verebilirlik yapisi giiclendirilmelidir.

o Kamu gelir ve giderlerinin gergeklestirilmesinde izlenecek yaklasim adil olmalidir.

e Kamuda etik degerlerin siirdiiriilmesi acisindan denetim ve yargi fonksiyonlar
giiclendirilmelidir.

® Yonetilenlerin yonetime katilmasini saglayacak yontem ve araglar gelistirilmelidir.

e Kamuda ihbar ve sikayetlerin etkin sekilde yonetilmesi devletin itibarina ve devamliligina
giic¢ katacaktir.

e Kamuda menfaat catigmalarmin etkin sekilde yonetilmesi agisindan gerekli tedbirler
almmalidir.

Kamuda etik yonetimin kiiltiirel kodlar1 {izerinde aragtirma yapmak isteyenler, Feridiiddin
Attar’in diger eserleri iizerinde de ¢alisma yaparak bu miitefekkirin yonetim diisiincesi {izerine
biitiinciil bakisin gelistirilmesine katkida bulunabilirler. Ayrica Attar ve Islam siyaset
diistincesinin gelisimine katkida bulunan diger diisiiniirlerin eserlerinin incelenmesiyle, yonetim
alaninda kiiltiirel kaynaklarda yer alan kadim bilginin giin 15181na ¢ikarilmasina, insanliin ortak
bilgisi haline doniismesine destek saglanmis olacaktir.
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