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Isletmelerin rekabet ortaminda ayakta kalabilmeleri dis ¢evrelerine uygun rekabet araclarim belirleyebilmelerine
baghdwr. Ciinkii isletmelerin bagarili olabilmeleri rekabetcilikleriyle yakindan ilgilidir. Bu yiizden bu ¢alismanin
basinda rekabet ile ilgili genel bir degerlendirme yapimistir. Ayrica bu ¢alisma da isletmelerin rekabet etme
nedenleri aciklanarak rekabet giiclerini etkileyen i¢ ve dis faktorler ayri ayri belirtilmistir. Ilerleyen béliimlerde
Giibre sektorii hakkinda genel bilgiler verilip firma i¢i ve firma disi faktérler agisindan giibre sektoriinde faaliyet
gosteren Giibretas ornegi ele alinmis ve uyguladig rekabet araglart ortaya konmugstur. Ayrica Giibretasin artan
rekabet ortaminda daha rekabetci olabilmesi igin tesviyelerde verilmistir.

Anahtar sozciikler: Rekabet, Giibre sektori, Giibretas

Abstract

Companies should choose proper competitive tools to be successful in their environment. Being successful is closely
associated with being competitive. Therefore, at the beginning of this work, a general look to Competitiveness is
taken. In addition to this, the reasons for companies to compete are explained. Furthermore, the external and
internal factors related to competitiveness are listed. In further sections, the example of Giibretas is assessed with
internal and external competitive factors and its competitive tools are explained. Advices for Giibretas to be more
competitive are also given. In this paper, the reasons for companies to compete are stated and external and internal
factors affecting the competition level of companies are explained. Combination of these external and internal
factors affects level of the competition, In other words, it affects the success of the companies. Therefore, the
companies should deeply analyze these factors, so that they can choose the best combination of tools for competi-
tion. Being more competitive let the companies gain more market share in their field. Being big gives advantages
for companies. The reason for this is that big companies can have more sources than other ordinary companies.
These companies use tools like price, promotion, etc to compete with ordinary companies. Therefore, if today’s
companies want to obtain success in the competition, they should increase their sources as much as possible to
defend themselves against attacks by their competitors. To do this, they should determine the best practices for
competition.

Keywords: Competition, Fertilizer, Giibretas

1. Rekabet kavramina genel bakis

Doga tarafindan saglanan kaynaklar su, petrol mineraller, vahsi yasam, orman vb. binlerce
varligi icerir. Bu kaynaklar ne kadar ¢ok olursa olsun sinirlar vardir (Siklar, 2000, s.35). Bu ne-
denle bu kaynaklarla iiretilebilecek mal miktar: da sinirlidir. Ayni kisith kaynaklar kullanilarak
iiretilebilen bir {irtiniin tiretimi artirildigi zaman bagka bir iiriiniin tretiminin diistigi gortliir.
Ciinkli zaman, hammadde, isgiicii ve sermaye gibi toplumsal kaynaklar sinirli miktardadir (As-
1an,1997, s.4). Isletmeler bu kisith kaynaklar: kullanarak tiiketicilerin ilgisini kazanabilmek icin
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miicadelede bulunurlar. Isletmeler uygun fiyat, nitelik farki ve gériiniis vs. gibi yollardan daha
fazla miisteri elde etme amaci ile rekabet ederler. Biitiin bu agiklamalarin 15181 altinda kisa ve
genel bir rekabet tanim1 yapmak gerekirse, “kisitli kaynaklara sahip isletmelerin kisith olgulari
elde etmek icin miicadelesi seklinde tanimlanabilir.

2. Firma diizeyinde rekabeti sekillendiren ana unsurlar

Bir isletmenin dis ¢evresini belirlemek ¢ok zordur. Ciinkii isletmeyle ¢evresi arasinda siirekli
bir karsilikli iletisim bulunmaktadir. Bu iligkinin sinirlarini belirlemek ise kolay degildir (Dinger,
2004, s.71). Firma igci faktorler arasinda ise sirastyla mallarin kalitesi, mallarin fiyati 6nem tasi-
maktadir. Bunlarin disinda etkinlik, yenilikgilik, yaraticilik gibi faktorlerde rekabet giiciinii belir-
leyen diger firma i¢i faktorlerdir (Aktan ve Vural, 2004, s. 28).

2.1. Baslica firma dig1 unsurlar

Kamusal Politikalar; Devlet egitim, saglik ve altyap: alanlarinda ekonominin tiimiinii etkile-
yerek, firmalarin faaliyetlerini yasalar ve politikalar yoluyla gelistirebilmistir. (Aktan ve Vural,
2004, s. 49). Bunun yaninda devlet ¢esitli miidahaleci araglar kullanarak piyasada mevcut rekabeti
daha da bozucu sonuglar yaratabilir (Aktan ve Vural, 2004, s. 39).

Doviz Kuru; Doviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler firmalara dis piyasada, i¢ piyasaya
gore goreceli olarak avantaj saglayabilecegi gibi dezavantajda olusturabilir. Bu yilizden devletler
ihrag¢ edilen tiriinlerin rekabet giiclinii artirmak i¢in bozulan déviz kurunu miidahale ile diizelt-
meye ¢alismaktadir (Atik, 2005, ss. 57-59).

Genel Ekonomik Yapi ve Trendler; Ekonomik ortam kisaca ekonominin i¢inde bulundugu du-
rum ve uygulanan politikalarin tiimiidiir (Aktan ve Vural, 2004, s. 31). Milli gelir, kisi bagina
diisen milli gelir, gelir dagilimi, tasarruf diizeyi, para politikasi, yatirimlara tesvik politikasi, enf-
lasyon vb. faktorler ekonomik c¢evre faktorleridir (Yiikselen, 2000, s.58). Korumacilik ya da mili
paranin degerini diislirmeden, bor¢lanma yoluyla ekonomik aciklar1 kapatma yoluna gitmeden,
baska bir ifadeyle yasam standardini geriletmeden genel olarak rekabet giiciiniin artirilmas: ge-
reklidir (Aktan ve Vural, 2004, s. 31).

Hukuki Yap:; Hukuksal degisiklikler rakipler arasindaki dengeyi bozabilmektedir. Yiirtirliik-
teki yasalar, kimi mal ve hizmetlerin {iretim dagitim ve tutundurma kararlarini sinirlarken, bazi-
larini da farkli bir konuma getirebilmektedir. Cevre kirliligi nedeniyle, deterjan tiretim tekniginin
degistirilmesi, alkollii icki reklamlariin televizyonlarda yasaklanmasi gibi durumlar sirketlerin
rekabet faaliyetlerini etkileyebilir (Islamoglu, 2000, s. 85). Kanundaki bu degisiklikler yonetici-
lere yeni rekabet firsatlar1 da yaratabilir (Perreault, Connon and McCarthy, 1999, s.107).
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Sekil 1. Baglica firma dis1 rekabet belirleyicileri

ISLETMELER
ARASI REKABET
YOGUNLUGU

REKABET
GUCUNU
BELIRLEYEN
FIRMA
DISI
UNUSURLAR

GENEL EKONOMIK
YAPI VE TRENDLER

DOVizZ
KURLARI
ALICILARIN
Gucu

Kaynak: Aktan ve Vural, Rekabet Giicii ve Rekabet..., s. 29'dan yararlanilarak yeniden
diizenlenmistir
Isletmeler Arasindaki Rekabetin Yogunlugu,; Rakip firmalar elverisli bir pazar konumunu elde
etmek icin fiyat rekabeti, reklam savaslari, gelismis miisteri hizmetleri veya garantileri gibi tak-
tiklerle rekabet alanlarini gelistirebilirler. Cogu sektorde bir firmanin rekabet hamlelerinin rakip-
leri lizerinde gozle goziikiir etkileri vardir (Porter, 2000, ss.21-22).

Tedarikgiler; Giiglii tedarikgilerle yakin iliskiler kurabilen isletmeler, rakiplerinden farkli ay-
ricaliklara sahip olabilirler. Tedarikgilerle gelistirilen siki isbirligi, satin alinan {iriinlerin maliye-
tinin diistiriilmesi, kredi imkaninin saglanmasi gibi konularda igletmelere avantaj saglamaktadir.

Dogal Kaynaklar,; Uluslararasi rekabette hammadde kaynaklarina sahip olan iilkelerin islet-
meleri, bu kaynaga sahip olmayan iilkelerin isletmeleri karsisinda daha avantajli durumdadirlar.
Dogal kaynaklar1 az olan tilkeler ise dis tilkelerden aldiklart hammaddeleri sahip olduklari niifus,
teknik ve girisim yetenekleriyle rasyonel bir sekilde kullanarak rekabet etmeye c¢aligsmaktadirlar
(Han ve Kaya, 2004, s.219).

Girig Engelleri; Sektore yeni girisler yeni kapasite, pazar pay1 elde etme arzusu ve ikame mal-
lar1 beraberinde getirir (Enis and Cox, 1991, s.262). Bunun sonucu olarak, fiyatlar asagiya ceki-
lebilir. Bu yiizden, sektore yeni girecek firma mevcut firmalarin engellemeleriyle karsilasabilir
(Porter, 2000, s.8).

Tkame Mallar; Genel anlamda bir sektordeki tim firmalar, ikame mal iireten sektorlerle
rekabet halindedir. Tkame iiriinler, sektdrdeki firmalarin karli bir sekilde belirleyebilecekleri
fiyatlara bir iist sinir koyarak, bir sektdriin potansiyel getirisini sinirlar (Porter, 2000, s.28). Ikame
iiriinler fiyat bakimindan daha ucuz ve diger bakimlardan daha iyi ise alicilar ikame mallar1 tercih
eder.
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2.2. Baslica firma ici unsurlar

Fiyat ve Maliyet Etkinligi; 1sletmeler, daha fazla pazar payi, yeni bir pazara girmek ya da
mevcut pazarlarini korumak igin rekabete girisebilirler. Isletmeler iki sekilde fiyat1 diisiirebilmek-
tedirler. Birincisi kar marjlarini azaltmak yoluyla, digeri ise maliyetleri diisiirmek yoluyla olur.
Ancak her firmanin birinci amaci maksimum kar elde etmektir. Bu yilizden isletmeler uzun vadede
fiyatlarint diislirebilmek icin maliyetlerini diisirmenin yollarin1 aramalidirlar (Unay, 1997,
s.131).

Tutundurma Faaliyetleri; Isletmeler satislarini arttirarak pazardaki rakipleri karsisinda avantaj
saglamalarinda tutundurma faaliyetlerinin de 6nemi bulunmaktadir (Emgin ve Siingii, 2004). Tu-
tundurma “pazarlama faaliyetleri i¢inde temel olarak isletmenin mevcut ya da muhtemel miiste-
rileriyle iletisim kurma islevini yiiklenmis olan pazarlama unsurudur (Tenekecioglu ve Digerleri,
2008, s. 229).

Dagitim Kanalinin Genigligi; Bir malin, tliketici istek ve arzularina uygun olarak {iiretilmesi
ve dogru fiyatla fiyatlandirilmasi ne kadar 6nemli ise, onun dogru zaman ve yerde tiiketicilerin
isteklerine hazir bulundurulmasi da o kadar 6nemlidir. Bir ekonomide bazi mallarin iiretiminde
fazlaliklar varken, baz1 yerlerde bu mallarin kithig1 gekiliyorsa, dagitimda sorun var demektir (is-
lamoglu, 2000, s.378). Kisaca isletmeler, {irtinlerin dagitimini rakiplerine kiyasla daha etkin bir
sekilde gerceklestirmeleri gerekmektedir.

Teknoloji ve Yenilik Gelistirme; Uretilen mal ve hizmetlerin kalite, miktar ve gesitlerinin art-
mast, is hayatinda karsilasilan fiziki ve teknik bazi engellerin ortadan kaldirilmasi ve daha ucuza
daha kaliteli tirinlerin iiretilmesi yoniindeki tercih ve beklentilerin olugmasi biiytik 6l¢iide tekno-
lojik yenilik ve degisimin bir sonucudur (Aktan ve Vural, 2004, ss. 37-38).

Yiiksek Kalite; Tiketicilerin satin aldiklar1 malda aradiklar ilk 6zellik beklentilerini asan yiik-
sek kalitedir. Tiiketiciler ytliksek kaliteli iirtinlere sahip olabilmek i¢in daha fazla iicret 6demeye
razi1 olabilmektedirler. Buradan ¢ikan sonug tiiketici i¢in kalitenin satin almada fiyattan daha
onemli bir faktor olabilecegidir. Bu ylizden rekabet giiciinii arttirmak isteyen isletmelerin, kalite
yoluyla rekabet etmeleri gerekmektedir. Kalite yiiksek tutulmalidir. Ciinkii saglanan yararlar kat-
lanilan maliyetlerden ¢ok daha fazladir.

Nitelikli Insan Kaynagi; Rekabet giicii yiiksek ekonomilerin bilgi odakli ekonomiler olmalari
dikkat cekmektedir. Bilginin ekonomik bir deger olarak elde edilmesine dagitilmasina ve kulla-
nilmasina yonelik yatirimlarin artirilmasini 6nem verilmelidir. Bu baglamda, insanin bilgi beceri
ve yeteneklerinin, dolayisiyla niteliklerinin gelistirilmesi ¢ok 6nemli hale gelmistir. Uzun vadede
bu yatirimlar fiziki yatirimlarin artisina yol actig1 gibi yerel ekonominin uluslararasi rekabet gii-
clinii de artirmaktadir (Altay ve Pazarlioglu, 2007, 5.96).

Giiglii Bir Marka Olusturabilmek; Piyasaya sunulan iirlinlerde marka sayis1 giderek artmakta-
dir. Bu yiizden, bir firmanin rekabette markasini 6ne ¢ikarmasi, markay1 giiclii kilan 6zellikleri
belirginlestirmesi, markay1 sik sik duyurmak suretiyle hatirda kalmasi saglanmalidir (Kavra-
koglu, 2002, 5.76).

3. Calismanin modeli ve degiskenleri

Sekil 2 rekabet sistemi Giibretag’in bakis agisindan ele alinacaktir. Sistem ile ilgili degiskenler
bagimli ve bagimsiz degiskenler olmak iizere iki guruba ayrilmaktadir. Bagimsiz degiskenler de
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kendi arasinda kontrol edilebilen bagimsiz degiskenler ve kontrol edilemeyen bagimsiz degisken-
ler olarak iki guruba ayrilir.

Sekil 2. Calismanin modeli

KONTROL EDILEN FAKTORLER
REKABET ARACLARI

-MARKA GUcU

-DAGITIM KANALININ
GENISLIGI -
GUBRETAS'IN REKABET

-KALITE Gucu

-MUSTERI HIZMETLERi

-FiYAT

-MAL FARKLILASTIRMASI

KONTROL EDILEMEYEN FAKTORLER

A 4

- REKABETIN YOGUNLUGU
-HAMMADDE KAYNAKLARI
-DOVIZ KURLARI
-HUKUMET UYGULAMALARI
-GENEL EKONOMIK YAPI VE
TRENDLER

-GiRiS ENGELLERI

-IKAME MALLAR
-TEDARIKCILER

-HUKUKI YAPI

-PAZAR PAYI
-PiYASA DEGERI
-BUYUME ORANI

3.1. Giibretasin dis cevresi

Rekabetin Yogunlugu: Glibre sanayindeki firmalar Giibretas, Toros Giibre, BAGFAS, Ege
Giibre, Gemlik Giibre, IGSAS ve ithalatg1 firmalardir. Tiirk giibre sektorii tam kapasiteyle calis-
mast durumunda bile tam olarak ihtiyaci karsilayamamakta, buna karsilik yaklasik %57 kapasi-
teyle ¢alismaktadir. Tiirkiye’de giibre satisinin ¢ok biiyiik bir kismi bayiler ve kooperatifler ara-
ciligiyla gergceklesmektedir. Biiyiik alict guruplarinin olusturdugu Kooperatifler diizenledikleri
ihaleler vasitasiyla iiretici isletmelerden toplu alimlar yapmaktadirlar. Trakya Birlik, Tiirkiye Se-
ker Fabrikalari, Taris gibi biiyiik tiiketici birlikleri her yilin ilkbahar ve sonbahar donemlerinde
giibre ihaleleri agmaktadirlar. Cok sayida alicinin olusturdugu bu kooperatifler mevsimsel ihti-
yaclarini, ihaleyi kazanan iiretici isletmeden saglamaktadir. Tarim Kredi Kooperatifi, Giibretag’in
sermayesinin %80.70’ine sahiptir. Bu yiizden dolay1 ihtiyaci olan giibreyi ihalesiz olarak tiimiiyle
Giibretas’dan saglamaktadir. Giibretas rakiplerinin sahip olmadig1 bu avantaj sayesinde belli bir
satig1 diizenli olarak gerceklestirmektedir.

Hammadde; Giibre iiretiminde hammadde maliyeti, tiim maliyetlerin % 80 — 85’lik kismini
olusturmakta bu da fiyatlar1 etkilemektedir. Bu durum Tiirk giibre {iretiminde temel girdi duru-
munda olan dogalgaz, fosfat kayas1 ve potas gibi hammaddelerin temininin % 85 oranda ithalat-
tan saglanmasi nedeniyledir (Petrol-is, 2006, 5.54).

Doviz Kurlar;; Hammaddelerin tamamina yakin kisminin ithal olmasi nedeniyle doviz kurlar1
sektorii etkilemektedir. Kurdaki oynaklik direkt maliyetleri ilgilendirdiginden neticede firiin fi-
yatlarina yansimaktadir.

Hiikiimet Uygulamalar:; Giibre iiretimi ihtiyaca yetmemesine ragmen, giibre ihracatinda dev-
let tarafindan ithal hammaddelere vergi muafiyeti, enerji indirimi vb. tesvikler uygulanmaktadir.
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Ancak giibre ihracati son iki y1lda artmamustir. Ihracat son bes yilda degismemistir. 2007 yilinda
275 bin ton, 2008 yilinda ise 207 bin ton civarinda kalmistir (DPT, 2009, s. 29).

Genel Ekonomik Yapi ve Trendler; Tirk ekonomisinde yasanan ekonomik dalgalanmalar ve
enflasyonist ortamlar ekonominin tlimiinii olumsuz etkilemistir. Ekonomi de ki bu olumsuzluk
isletmelerin rekabet giiclinii de etkilemektedir. Ayrica devletin ¢iftgilere sagladig: destekler bek-
lentilerin altindadir. Bu durum tiiketicin daha az giibre kullanmasina neden olmakta, bu da giibre
iireticilerini olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu ekonomik durum yaninda
diinyada meydana gelen ekonomik krizlerde giibre piyasasini etkilemektedir. En son yasanan
2008 krizi siiresince i¢ pazarda da bir talep daralmasi goriilmiistiir. 2008 krizinde giibre pazari
yaklasik % 15 kiigilmiistiir (www.drt.com.tr).

ITkame Mallar; Suni giibrenin ikamesi olan organik giibre organik iiriin elde etmek i¢in kulla-
nilmaktadir (Anag¢ ve Cigekli, 2008, s.40). Organik giibreler ile inorganik giibrelerin tiim fayda-
larin1 birlestiren Organomineral giibreler de giibre pazarina girmeye baslamistir. Organik tarimda
yasanan bu gelismelere paralel olarak Giibretas alt1 adet yeni {irlin i¢in organik tarim sertifikasi
alarak yeni olusan bu pazarda yerini almistir. Rakiplerinden dnce hareket ederek rekabette avantaj
saglamistir (Gilibretas, 2008, ss-29-30).

Tedarikgiler; Diinyadaki en biiylik tedarik¢iler giibre hammadde yataklarina sahip olan iilke-
lerdir. Tiirkiye ihtiyac1 olan hammaddeleri bu iilkelerden saglamak zorundadir. Ozellikle dogal
gazin boru hattiyla tasinmasi nedeniyle ihtiyag duyulan dogalgaz sadece bize yakin olan Iran,
Rusya gibi tilkelerden saglanmaktadir (DPT, 2009, s.21). Dogal gaz disindaki Giibre hammadde-
leri de nispeten havaleli olduklar1 i¢in bu hammaddelerin tedarikinde de yakinlik 6nemlidir. Bu
yiizden Tiirkiye deki hammadde ithalati sadece belli iilkelerden yapilmak zorunda kalinmaktadir.
Tedarikgilerin kisitli olmasi rekabet etme giiciinii sinirlamaktadir.

Hukuki Yap:; Hiikiimetlerin ve yerel yonetimlerin getirdikleri ¢evre bilincini destekleyen ya-
salar giibre sektoriinii de etkilemistir. Cevre sorunlar yiiziinden Yarimca’daki Fosforik asit ile
Iskenderun’daki Fosforik asit ve Siilfiirik asit fabrikalar1 kapatilmak durumunda kalmistir. Ayrica
cevre yasalarina uyum saglamak i¢in yapilan 1slahatlarda isletmeler icin ayri bir maliyet yiiki
olusturmustur. Bu durum isletmelerin rekabet giiciinii etkilenmekte, degisikliklere uyum saglaya-
mayan isletmelerin faaliyetleri olumsuz sekilde etkilenmektedir.

4. Giibretas’in rekabet araclari
4.1. Marka giicii

1954 senesinde Giibretas faaliyete basladiginda sektorde ilkti. Ciftciyi geleneksel yontemler-
den ayirip modern tarima yonlendirmek zordu. Devletinde destegi ile bu basarildi. Sektorde ilk
olmak ve ¢ift¢inin kimyevi glibreyi Giibretas ad1 ile 6grenmesi avantaj olusturdu.

4.2. Tutundurma faaliyetleri

Gtibretas farkli tutundurma faaliyetleri i¢erisinde satig gelistirme ve reklamu tiiketicilerle ileti-
sim kurmada kullanmaktadir. Reklam faaliyetleri igersinde brosiir bastirmak yer almaktadir. Bu-
nun yaninda satis gelistirme faaliyeti olarak yilda iki kez ¢ikardig: “Verim” dergisini yaygin satis
agini1 kullanarak tiiketicilere ulastirmaktadir. Ayrica Giibretas satis gelistirme faaliyetleri kapsa-
minda kdylere gonderdigi ziraat miihendisleriyle paneller diizenlemekte, koyliilere dogru giibre
kullanimin1 ve kendi iiriin yelpazesinden uygun olan giibre cesitlerini tanitmaktadir.
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4.3. Dagitim kanalinin genisligi

Glibretas satis ve dagitimi Zirai Donatim Kurumu (TZDK) araciligiyla yapardi. TZDK kapa-
tilinca Giibretas bu dagitim kanalini tamamen kaybetti ve bu durum rekabet giiclinii olumsuz et-
kiledi. Uriiniinii Toros giibre aracilig1 ile satmaya bagladi. Daha sonra ise Tarim Kredi’nin dagitim
ag1 kullanilmaya baslanmistir. Giibretas bugiin itibariyle, rakipleri icinde en genis dagitim agina
sahiptir. Tarim Kredi ve tiim bayileriyle birlikte yaklasik 2800 noktada tiiketiciye ulagsmakta ve
bunlarin 1850’sinde sadece Giibretas iirlinleri satilmaktadir.

4.4. Kalite

Fiziki kalite diizeyini, {iretim siirecinde personelin deneyim ve becerisi belirler. Isletmelerde
calisanlarin zaman i¢inde is tecriibesi edinmesinde, Giibretas’in izlemis oldugu insan kaynaklari
politikalarinin ve sendikanin varligi 6nemlidir. Giibrenin i¢indeki fosforik asit, amonyak gibi bi-
lesenlerin maliyetler i¢indeki pay1 yiiksektir. Giibretas izledigi politika geregince iiriiniin i¢erdigi
bilesen miktarini olmasi gereken araligin en iist seviyesinde tutmaktadir. Bu yiizden iiriinler zen-
gin icerige sahiptir.

4.5. Miisteri hizmetleri

Giibretas gonderdigi gezici ekiplerle tiikketici konumundaki ¢iftgilerin tarlalarindan toprak
numuneleri almakta ve bu numuneler iicretsiz olarak analiz etmektedir. Bu sayede ¢ift¢ilerin
kendileri i¢in en uygun olan giibreyi kullanmalar1 konusunda bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.
Ayrica Gilibretas gonderdigi ziraat miithendisleri vasitasiyla tiiketicileri giibrenin dogru kullanimi
konusunda bilgilendirmektedir. Giibretas sagladig1 bu hizmetler vasitasiyla miisteri sadakati sag-
layarak rekabette avantaj elde etmeye ¢aligmaktadir.

4.6. Fiyat

Giibre iiretiminde hammadde maliyeti tiim maliyetler igerisinde % 80-85’1ik bir pay tutmak-
tadir. Tiirkiye’de hammadde maliyetlerinin yiliksek olmasi giibre fiyatlarini etkilemektedir. Giib-
retas, hammadde sorununu agmak ve boylece iiriin fiyatlarini diinya fiyatlariyla karsilastirabilir
bir seviyeye getirmek i¢in dogalgaz yataklari bakimindan zengin olan Irandaki Razi tesislerini
satin almistir. Glibretas yurtdisinda iiretim tesisi bulunan ilk ve tek Tiirk giibre isletmesi olmustur.
Bu durum maliyetleri diigiirme noktasinda diger Tiirk isletmelerinin sahip olmadig: bir avantaj
saglamaktadir. Dezavantaji ise Tiirkiye’deki isletmelerin maruz kalmadig Iran’a 6zgii sorunlar-
dan etkilenme olasiliginin olmasidir.

4.7. Mal farklilastiriimasi

Giibretas, iran’daki Razi tesislerini biinyesine kattiktan sonra daha fazla cesitte mal iire-
tebilme ve boylece yenilik yapabilme olanagina kavusmustur. Hammadde sorunu yiiziinden Ya-
rimca’daki tesislerinde sadece NPK (Azot, Fosfor, Potas) tiirii giibre iiretebilirken, Iran’daki te-
sislerde ucuz dogal gaz ile birlikte azotlu giibreler iiretilmeye baslanmistir. Giibretag 2009 yilinda
Ekin ve Patentkali isimli iki giibreyi de {iriin portfoytline eklemistir. Giibretas bu yeni iiriinlerle
birlikte satigin1 yaptigi lirtin sayisin1 77°ye ¢ikarmaistir.

5. Giibretasin rekabet dlciitleri
5.1. Pazar pay:

Isletmelerin bagarili rekabet yaptiginin dlgiitlerinden en dnemlilerinden biri toplam pazardaki
artis veya azalislardir. Giibretas’in pazar payi yillar igerisinde artis gostermektedir.
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Grafik 1. Giibretas’in pazar pay1 (Milyon Ton)

548

7
6 -
L
4 -
2
1
0

BTURKIYE
B8GUBRETAS

2012

fado ¥ ulll FaVal
0Z20.0UU

BAGFAS

2274 540
214040

GUBRETAS EGE GUBRE

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2000000
1500000 |
1000000
500000 -

Kaynak: http://www.gubretas.com/FILES/
2500000

Kaynak: http://www.bigpara.com

5.3. Karlilik orani

Piyasa degeri yiiksek olan firma ilerde biiyiik ve gii¢lii olmasi1 beklenen firmadir. Piyasa degeri
Giibretas’in net karmin 2008 yilinda Razi tesislerini satin aldiktan sonra karlilig1 bir 6nceki
yila gore bir buguk kat artmistir. Giibretas, iran'da kimyevi giibre hammaddeleri iiretim ve satisi

Grafik 2. Borsada islem goren giibre igletmelerinin piyasa degerleri (3 sifir eksiltilmistir)
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grafikte giibre sektoriinde faaliyet gosteren ii¢ firmanin 2015 itibari ile piyasa degerleri verilmis-
faaliyetinde bulunan Razi Petrochemical'1 biinyesine kattig1 2008 yilinda aktiflerinde % 372’lik
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Grafik 3. TL Cinsinden Giibretas’in net kar tutarlari (milyon TL)
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6. Sonuc¢

Giibretag’in maliyetini incelendiginde 6ne ¢ikan unsurun hammadde oldugu géziikmektedir.
Bunun nedeni hammaddenin toplam maliyetler i¢inde yaklasik %80-85°1ik bir paya sahip olma-
sidir. Tiirkiye giibre hammaddeleri agisindan fakir ve disa bagimli bir iilkedir. Bu yilizden ham-
madde kaynaklarina sahip tilkelerle rekabet edememektedir. Hammadde sorunu sadece maliyet-
leri degil diger dis cevre faktorlerini de etkilemektedir. Yeni isletmelerin {iretici olarak piyasaya
girmesini engelleyen faktorlerden biridir. Ayrica hammaddelerin ithalata dayali olmas1 doviz kur-
larinin sektorii etkilemesine neden olmaktadir. Hiikiimet uygulamalar ise sektorii ucuz ithal giibre
karsisinda koruyamazken, tiiketici konumundaki ciftciye de yeterli destegi saglayamamaktadir.
Biitiin bu dezavantajlar1 avantajlara ¢evirmek i¢cin Giibretag Razi’deki tesisleri satin alarak giibre
hammaddesi yoniinden zengin bir {ilkede iiretim yapmaya baslamis ve bu sayede digerlerinden
farkli bir noktada rekabet etme sansi elde etmistir. Ayrica Tarim Kredinin dagitim aginin genisligi
ve kendi tiyelerinin ihtiyacini Giibretag’dan saglamasi Giibretasi digerlerinden ayr1 bir yere koy-
maktadir.

Oneriler

— Maln fiziki dagitiminda Giibretas, maliyetleri daha da azaltmak i¢in malin naklinde
demiryolunu ya da deniz yolunu daha ¢ok kullanabilir. Giibrenin tiiketildigi yere ulastirilmasi
genelde kara yoluyla yapilmakta olup, ton basina daha ucuz bir tasimacilik olan denizyolu ve
demiryolu pek tercih edilmemektedir. Giibretas baz1 bolgelere vagonla sevkiyat yapsa da bunun
mevcut sevkiyat i¢indeki pay1 %10 civarindadir. Ancak bu bir anda olacak bir sey degildir, ¢iinkii
Giibretas’in oturmus bir dagitim sistemi vardir. Demiryolundan giibre dagitimi kademeli olarak
gerceklestirilebilir. Ug tarafi denizlerle gevrili iilkemizde deniz yoluyla giibre tasimacilig1 da ok
az yapilmaktadir. Bunun i¢in sevkiyatin yapilacagi bolgede uygun iskelelerin ve ona yakin
mesafede uygun depolarin kurulmasiyla ¢ok biiyiikk miktarda giibrenin kiy1 seritleri boyunca
tasinmasi ve oradan i¢ kesimlere karayoluyla nakledilmesi saglanabilir.

—  Giibretas Iran’in Razi tesislerine yatirnm yapmasmin en biiyiik amaci ucuz dogalgaz
hammaddesiydi. Bu sayede maliyet avantaji saglamis ve ucuz amonyakli giibre iiretebilmistir.
Dogalgaz disindaki diger pahali giibre hammadde kaynaklari igin de yatirim yapmalidir. Ornegin
fosforik asit i¢in fosfatca zengin Kuzey Afrika iilkelerinden birinde yatirim yapabilir veya ortaklik

Copyright © 2015 by IJSSER
ISSN: 2149-5939



550

Giidelci, N.E. (2016). Isletme diizeyinde rekabet ve Giibretas drnegi. International Journal of Social
Sciences and Education Research, 2 (2), 541-553.

kurabilir. Giibretag bunu basarabilirse hammadde sorununu biiyiik bir dl¢iide ¢ozer. Yerinde
iretim sayesinde hem ucuz fosforik asit iiretimi saglanmis olur, hem de ¢ikan cips iiretildigi
iilkede kalarak iilkemizde ¢evre sorunu yaratmaz.

—  Giibretas ayrica iiniversitelerle isbirligine giderek yenilik yapma diizeyini arttirabilir.
Giibretas kendi sahip oldugu gelismis laboratuar imkanlarinin giiciinii tiniversitelerle yaptigi
isbirligiyle birlestirir ise yeni giibre tiirleri iiretme imkan1 saglanabilir. Bu isbirligi sadece tiretici
diizeyinde degil, ¢iftginin egitimi ve bilgilendirilmesini saglayacak bi¢imde de
gerceklestirilmelidir. Ziraat fakiiltesi 6grencilerine ve akademisyenlerine teorik bilgilerini pratige
dokmek i¢in firsat yaratilirken, ¢ift¢inin de daha fazla bilgilenmesi ve bdylece daha diizenli giibre
kullanim aligkanlig1 kazandirilmasi saglanabilir. Bilingli giibre kullanim1 ise hem {iriiniin verimini
ve kalitesinin artiracak hem de ¢evreyi koruyacaktir.

—  Tirkiye'de 2002'de toplam 89 bin 827 hektar alanda organik tarim yapilirken toplam 310
bin 125 ton iirlin elde edilmistir. Bu alan 2008'de 166 bin 883 hektara ¢ikmistir. Toplam {iriin
miktar1 ise 530 bin 225 tona ulasmistir. Bu artisa ragmen, lilkemizdeki toplam tarim alanlarinin
ancak ylizde 1'inde organik tarim yapilmaktadir. AB'de ise bu oran yiizde 3,5 dolaymdadir.
Ulkemizde ve diinyada organik tarimin giderek daha da yayginlasmasi ve gevre duyarliligmin
artmas: tiiketicilerin organik gilibreye yonelmelerine yol agmistir. Bu kapsamda Giibretas bu
alandaki gelismeleri yakindan takip etmeli ve organik ve suni giibrenin yararlarini birlestiren
organamineral giibrelerin iiretimi i¢in daha fazla yatirim yapmalidir. Bu sayede organik tarimin
artarak devam eden pazarina gelecek i¢in yatirim yapmis olacaktir.

—  Giibretas glibredeki basarisini tarim ile ilgili bagka alanlara da yaymalidir. Giibretas ziraat
ilaclar1 iretimi gibi alanlarda da giibre sektdriindeki sagladigi marka bagliligiyla basari
saglayabilir.
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Extended abstract in English

Companies should choose proper competitive tools to be more successful in their environment.
In other words, being successful is closely associated with being competitive. There is not such
a definition for competition which everyone agrees on in spite of increasing importance of com-
petition. That is why a definition for competition was given at the beginning of this work. Even
though there are lots of sources written about competition, such low numbers of academic oriented
works increase the importance of this work.

Reasons for companies to compete are stated and then external and internal factors which
determine the competitiveness of companies are explained one by one in this work. We looked at
Giibretas which does business in fertilizer sector in the application section and then Information
is given about fertilizer sector in Turkey. After that, Giibretas is evaluated based on external and
internal factors and Giibretas’ competitive tools are also stated. Advices are also given for
Giibretas to be more competitive in increasing competitive environment.

When we examine what the biggest cost factor for Giibretas is, the most important factor seems
to be raw material. The reason for this is that raw material gets the biggest share of all costs in
production, around %80-%85 percent. Unfortunately, Turkey is a poor country for raw material
of fertilizers and it depends on foreign countries. Therefore, Turkey cannot compete with coun-
tries which are very rich in raw materials for fertilizers. Raw material problem does not only affect
the cost of fertilizer but also it affects other external factors. For example, it is a kind of obstacle
in Turkey for new production companies to get into fertilizer market. In addition to this, because
raw materials are provided by import, exchange rates affect the fertilizer sector deeply as well.
Unfortunately, the government practices cannot defend Turkish fertilizer sector against cheap im-
ported fertilizers. Not only this, the government also cannot provide enough supports for farmers
which are in the position of consumers in fertilizer sector. To turn all these disadvantages into
advantages, Giibretas bought Razi Plants in Iran and in this way, it made investment in a country
which is very rich in terms of fertilizer raw material, so that Giibretas gained a very good compe-
tition position against other Turkish fertilizer companies. In addition to this, Giibretas uses Kredi
Koperatif’s wide distribution channels, so that all members of Kredi Kooperatifi only use
Giibretas’s products, these factors also increase competition level of Giibretas as well.

In this paper, the reasons for companies to compete are stated and external factors affecting
the competition level of companies are given and also factors controlled by companies are also
explained. Combination of these external and internal factors affects the competition level of the
companies, in other words, it affects the success of the companies. Therefore, the companies
should deeply analyse the external factors so that they can determine the best combination of tools
for competition. Being able to do all of these let the companies gain more market share in their
field. Being big gives an upper hand in the market. The reason for this is that big companies can
have more sources than other ordinary companies. These companies use tools like price, promot-
ing, etc to compete with ordinary companies. Therefore, if today’s companies want to obtain suc-
cess in the competition, they should increase their sources as much as possible to defend them-
selves against competitive attacks by their competitors. To do this, they should determine the best
practices for competition.

In this paper, the example of Giibretas is taken to examine the effects of these internal and
external factors. Firstly, we looked at the external factors. As it was explained the external factors
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cannot be controlled by the company itself. We looked at these external factors from the
Giibretag’s perspective. One by one, we gave information and explanation about these external
factors and analysed the effect of these factors on the competition of Giibretas. In further sections,
the internal factors from Giibretas’s point of view are examined. As it is explained in first section,
internal factors are the ones which are controlled by the companies themselves.

After we looked at Gilibretas through external and internal factors one by one to understand
competitive position of Giibretas We gave records of the competing determines of Giibretas such
as profit ratio, market share and market value. In this way, we tried to understand the competition
level of Giibretas against its competitors.

Interview is used as method to get information and data about Giibretas. Therefore, several
interviews were done with executives of Giibretas. In addition to this, we looked through all up-
to-date sources about Giibretas and its sector to gain information and data to examine Giibretas
from external and internal factors. Internal factors include quality, customer services, price, brand
power, differentiating goods, width of distribution channels and promoting, while external com-
peting factors include government policies, subsiding goods, exchange rate, general economic
state, entrance barriers and trends, nature resources, providers and the level of competition be-
tween companies.

Lastly, in the lights of findings about Giibretas‘s competition strategies, new advices are given
in the final section to increase the competition level of Giibretas. In addition to this, Competitive
strengths of Giibretas over its rivals are given at the end of this work.
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