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Sosyal inovasyon, yeni bir kavram olmamasina ragmen son yillarda
ulusal/uluslariistii diizeydeki politika tartigmalarinin yeniden merkezi
haline gelmistir. Gelir ve bilgi esitsizligindeki hissedilir artig bu durumun
nedenleri arasinda degerlendirilebilir. Mevcut biiyiik toplumsal zorluklarin
¢oziimiinde, sosyal inovasyonun énemli bir aktorii olan iiniversitelere de
teknolojik yeniliklerin 6tesine gegen yenilik¢i ¢oziimler yaratma noktasinda
onemli roller diismektedir. Giiniimiizde artik tiniversitelerin geleneksel
misyonlarinin Stesine ge¢meleri ve toplumsal fayda temelli inovasyon
siireglerine yon verecek stratejiler izlemeleri gerekmektedir. Bu kapsamda bu
calismanin temel amaci tiniversitelerin tigincii misyonu olarak adlandirilan
topluma hizmet gorevini yerine getirirken kullanabilecekleri yeni bir model
onerisinde bulunmakur. Tiirk yiiksekdgrenim sistemi icinde hi¢ denenmemis
ancak Avrupa iiniversitelerinde 70’li yillarda uygulanmaya baslanan ve
giiniimiizde hem 6nemi hem de etkisi daha da artmis olan Bilim Magazas
modeli kaulimei, sosyal sorunlara duyarli, toplumsal odakli bir model olarak

degerlendirilerek Tiirk tiniversitelerine yeni bir yapi olarak sunulmaktadir.
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Abstract

Although social innovation is not a new concept, it has become the center
of policy debates at the national and supranational levels in recent years.
The significant increase in income and information inequality can be
considered among the reasons for this situation. Universities, which are
important actors of social innovation, have an important role in creating
innovative solutions that go beyond technological innovations in solving
current great social challenges. Today, universities need to go beyond
their traditional missions and follow strategies that will guide innovation
processes based on social benefit. In this context, the main purpose of
this study is to propose a new model that universities can use while
fulfilling their duty of service to society, which is called the third mission
of universities. The Science Shop model, which has never been tried in
the Turkish higher education system, but started to be implemented in
European universities in the 70s and has increased both in importance and
influence today, is evaluated as a participatory, socially sensitive, social-

oriented model and presented to Turkish universities as a new structure.
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Giris

Yiiksekogretimde diinya capinda biiyiik bir degisimin yasanmasi, son 10
yillik dénemin 6nemli bir gergegini yansitmaktadir. Ozellikle Covid-2019
pandemisi ile kiiresel diizeyde yasanan toplumsal zorluklar kendini
yiiksekogretim sisteminde de ciddi sekilde hissettirmistir. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinde de ifade edilen
bu zorluklar bélgesel inovasyon sistemlerini de yakindan ilgilendirmektedir.
Tam da bu noktada sosyal inovasyon, olusan yeni ortamin 6nemli bir bileseni
olarak dikkat ¢ekmektedir. Sosyal ve kamusal deger yaratan yeniligi tegvik
etmenin yollarini aramak hem politika yapicilar hem de kurumlar i¢in bir
ihtiya¢ haline gelmeye baslamistir (Daglio vd. 5). Hig siiphesiz ki siiregelen
bu degisimlerin baskistyla inovasyon politikalari da yeniden sekillenerek yeni
ihtiyaglara ¢oziimler tiretecek sekilde giincellenmektedir. Sosyal inovasyon
gibi yeni inovasyon bigimlerini kapsayan genis tabanli inovasyon bicimleri
de bu iyilesme siirecinin bir gostergesidir (Mulgan, Moulaert, Murray vd.,
Klein). Inovasyonun kaynaklari, artik geleneksel iiglii sarmal inovasyon
modelinde oldugu gibi tiniversite-sanayi hiikiimet arasindaki etkilesimlerle
stnurlt degildir (Etzkovitz ve Leydesdorf 9). Sivil toplum ve ¢evrenin de bir
bilesen olarak eklendigi ve dértlii sarmal olarak nitelendirilen yeni model
daha heterojen ve sosyal olarak daha yaygin bir yapidadir (Carayannis ve
Rakhmatullin 212, Carayannis ve Grigoroudis 32). Toplumlarin degerlerini
dikkate alan bu yeni model daha kapsayici, toplumsal diyaloga 6nem veren
ve agagidan yukartya dogru bir yapida kurgulanmugstir. Bu yeni paradigmada,
bilginin 6nemi yalnizca rekabet edebilirlik ve tiretkenlik yoniiyle degil;
ayni zamanda sosyal refahin yaratilmasi, yasam kalitesi tizerindeki etkisi ve
bilginin kamunun bir parcasi olarak birlikte yaratilmasi yonleriyle de dikkat
cekmekrtedir (Cavallini vd. 9). Bu kapsamda, mevcut kiiresel zorluklar ve
huzli teknolojik ilerleme, giintimiiz diinyasinda isleyisi giderek daha karmagik
hale getirmekte ve tiniversitelerin modern ekosistemlerdeki rollerine yonelik
beklentilerin artmasina yol a¢maktadir (Morawska-Jancelewicz 2235).
Yeni ¢oziimlerin arandigi sosyal ve ekonomik degisimlerin yasanmast
inovasyonun sosyal boyutunu da giderek giiclendirmektedir. Tiim bu
gelismelere paralel olarak tiniversitelerin de ¢ok yonlii ve giderek zorlasan
rolleri yerine getirmesi beklenmektedir. Kiiresel sorunlarin ¢éziimiine katki
sunmak ve bu sorunlarin yerel diizeyde yarattug olumsuzluklari azaltmaya
calismak ise, gliniimiizde akademik camianin kargilastugi zorluklardan
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biridir (Bayuno vd. 3). Avrupa Komisyonunun, 2017 yilinda yayinlanan
Yenilenen Avrupa Birligi Yiiksekogrenim Giindeminde de tiniversitelerin,
kalkinma stratejilerine katkida bulunarak, isletmelerle, kamu ve goniilli
sektorlerle is birligi yaparak veya toplumsal sorunlar hakkinda kamusal
diyalogu destekleyerek, sehirlerin ve bolgelerin kalkinmasina dahil olmast
gerektigi vurgulanmaktadir.

Bu calismanin ana odagni, Tiirkiye'de {iniversitelerin daha az bir maliyete
katlanarak sosyal inovasyona nasil katki saglayabilecegi sorusu olusturmaktadir.
Universitelerin toplumsal sorunlara kapsayict ve siirdiiriilebilir ¢oziimler
yaratmak i¢in ayirmak zorunda kaldiklart biitce, sorunlarin biiytikliigi ile
de dogru oranulidir. Universiteler kurduklari teknoloji gelistirme bélgeleri,
on kulugka ve kulucka merkezleri, teknoloji transfer ofisleri ve sosyal
inovasyon merkezleri gibi yapilarla mevcut sorunlara ¢oziimler gelistirmeye
calismakradirlar. Ancak bu yapilart olusturmak ve siirdiiriilebilir kilmak ¢ok
yiiksek maliyetleri beraberinde getirmektedir. Bu noktada diisiik maliyetlerle
etkili ¢oziimler yaratmay1 saglayacak yeni yapilarin olusturulmasina ihtiyag
duyuldugu bir gergektir. Bu calismada “Bilim Magazalar” soz konusu
nitelikleri kargilayan yeni bir yapr1 olarak Tiirk tiniversitelerine sunulmaktadur.
Kesfedici aragtirma (explanatory research) yontemi kullanilarak yapilan
bu ¢aligmada bilim magazalari modeli 6ncii bir ¢alisma olarak ilk kez Tiirk
yiiksekogretim sistemi icinde degerlendirmeye sunulan bir model olarak ele
alinmakradr.

Sosyal Inovasyonun Artan Onemi

Sosyal inovasyon ile ilgili hayli zengin bir literatiir bulunmaktadir ve mevcut
literatiir sosyal inovasyonu birgok farkli perspektiften incelemektedir. Sosyal
inovasyon, acik inovasyon varsayimlarina dayanmaktadir ve kalkinmanin
temel fakeoriinii beseri sermayeye dayandiran igsel bolgesel kalkinma
anlayisinin da bir parcasidir. Inovasyonun biiyiik 6lgiide yaparak 6grenme
yoluyla gerceklestigi ve etkilesim yoluyla yayildigi kabul edilmektedir.
Bu sekilde beceri ve niteliklerin iyilestigi, isgiicii verimliliginin artugt ve
teknolojik ilerlemenin saglandigi kabul edilmektedir (TEPSIE). Sosyal
inovasyonlar genellikle insan odakli inovasyonlar olarak nitelendirilmekte
ve temel hedefi de sosyal degisimin saglanmasi ve sosyal katma deger
yaratilmasi olarak ifade edilmektedir. Sosyal inovasyonlar, bilgi ve yenilige
dayali sosyo-eckonomik evrimsel gelisme siirecinde niteliksel olarak yeni
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bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Sosyal inovasyon, ¢ok genis bir
faaliyet yelpazesini tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Bu faaliyetler
yeni triinlerin, hizmetlerin ve programlarin gelistirilmesinden, sosyal
girisimcilik ve sosyal girisimlerin faaliyetlerine, toplumsal iliskilerin ve giig
yapilarinin yeniden yapilandirilmasindan, is yeri yeniligi, yerel ekonomik
kalkinmanin yeni modelleri, toplumsal doniisiim ve sistem degisiklikleri ve
stirdiiriilebilir kalkinmaya kadar uzanmaktadir (Moulaert, Westley, Phills
vd., Caulier-Grice vd.). Sosyal inovasyon bu kadar genis bir kapsamda
degerlendirildiginde, birgok farkli kurum ve aragtirmaci da sosyal inovasyonu
cesitli sekillerde tanimlamis ve kategorize etmistir. Avrupa Komisyonu'nun
(European SI Competiton) tanimina gore “Sosyal inovasyonlar, sosyal
ihtiyaclar1 karsilayan, sosyal iliskiler yaratan ve yeni igbirlikleri olusturan
yeni fikirlerdir. Bu yenilikler, karsilanmamus ihtiyaclara daha etkin bir
sekilde hitap eden iiriinler, hizmetler veya modeller olabilir.” OECD’nin
(Daglio vd.) tanimina gore de “Sosyal inovasyon, bireylerin ve topluluklarin
refahini iyilestirmeyi amaglayan kavramsal, siireg, {iriin veya organizasyonel
degisimi ifade eden yeni ¢6ziimlerin tasarlanmasi ve uygulanmasidir.” Bu
tanimlamalar is1ginda sosyal inovasyonlarin bir siireci kapsadigi ve/veya
inovatif aktivitenin bir ciktist oldugu soylenebilir. Ilk secenekte ortak
amag, belirli bir soruna ¢oziim bulmak icin ilgili taraflarin etkilesim icinde
olmasidir. Nihai olarak ise toplumsal doniisiime yol agabilecek belirli bir
toplumsal deger iireten yeni bicimler, modeller ve is birligi aglar1 ortaya
¢tkmaktadir. Buna ornek olarak adil ticaret Ureticileri aglari, yagam
laboratuvarlart olarak da adlandirilan living lab ekosistemleri, evde egitim
(homeschooling) uygulamalari gdsterilebilir. Sosyal inovasyonun bir ¢iku
olarak degerlendirilmesi hélinde ise, disiplinler arasi ve sektdrler arasi is
birligi icinde olusturulan, ¢evre dostu ve toplumsal gelismeyi destekleyen,
belirli bir toplumsal soruna yeni veya daha etkili ¢dziimler tireten ¢ikular
anlagilmaktadir. Buna 6rnek olarak ise gorme engelliler icin gelistirilmis
yazilimlar, dislanmis guruplar i¢in hazirlanan 6zel egitim programlart ve
otonom arabalar gosterilebilir. Gériilecegi tizere her iki yaklagimin da ortak
noktast, mevcut ¢oziimlerle ulagilamamis bir toplumsal hedef, ihtiya¢ ve
beklentileri kargilayacak kalict bir degisim arayisidir.
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Sosyal Inovasyon ve Yeni Nesil Universiteler

En genel kapsamuyla tiniversitelerin rolleri egitim-6gretim, bilimsel aragtirma
ve toplumsal hizmet olmak iizere {i¢ ana eksende tanimlanmaktadir. Ancak
modern toplumlarda tiniversitelerin Gistlenecegi yeni roller hem kamunun
hem de bilim camiasinin giindemindedir. Girigimci Universite, Kalkinma
Odakli Universite, DérdiinciiNesil Universitegibikavramlardabuargiimanin
birer uzanusidir. Bu ¢ercevede tiniversitenin toplumsal hizmet misyonu,
ekonominin gelismesine katkida bulunan faaliyetlerle ilgilidir. Bu faaliyetler
birinci veya ikinci misyonu olusturan egitim ve bilimsel aragtirmay1 dogrudan
kapsamayan etkinliklerdir. Cavallini vd. (1) Giniversitelerin toplumsal hizmet
misyonunu, “kurumsal bir yap1 olarak tiniversitenin, akademik olmayan
karar alicilarla ve ozellikle is diinyasi, politika yapicilar ve toplumla olan
iliskileri” olarak tanimlamaktadir. Iki temel {iniversite misyonunun ayrilmaz
bir pargast olan bilginin ve diger tiniversite kaynaklarinin toplum yararina
tiretilmesini, kullanilmasini ve uygulanmasint saglayan eylemler biitiinii
olarak degerlendirdikleri bu misyonu sosyal sorumlulugun da bir ¢ikust
olarak degerlendirmektedirler. Bu noktada tiniversitenin sosyal inovasyona
kaulimi tartigmast, iiniversitelerin 6gretim ve aragtirma misyonunda sosyal
inovasyonu asilamasi gerektigini savunan bir noktaya dogru da kaymaktadir
(Bayuno vd. 1). Anderson vd. (50), Sosyal Inovasyon Atlast kapsaminda
yer alan sosyal inovasyon projelerinin sadece %14,9’unda tiniversitelerin
bulundugunu, arasurma ve egitim kurumlarinin bu projelere katulim
oranlarinin ise %21 ile sinurli kaldigini ifade etmislerdir. Buna karsin,
ayni arastirmada sosyal inovasyonun %80’inden fazlasinda sivil toplum
kuruluglari ve %67’sinde 6zel sirketlerin veya kamu kurumlarinin yer aldig
tespit edilmistir. Buradaki temel sorun iiniversitelerin kendilerini sistem
icinde nasil konumlandirdiklar: ile ilgilidir. Benneworth ve Cuhna (508)
tarafindan yapilan arastirmada iniversitelerin sosyal inovasyon siirecindeki
roliiniin, sosyal inovasyonun yaratilmasina bilgi saglamak, maddi ve maddi
olmayan varliklarini paylasmak ve sosyal inovasyon faaliyetinde bulunanlara
danismanlik yapmak olarak gériildiigii ifade edilmistir. Benneworth ve
Cuhna, tniversitelerin bu sinirli durusuna kargilik olarak gelistirdikleri
alternatif bir model onerisi ile yiiksekogretim kurumlarina daha akeif
ve yonlendirici bir durus kurgulamuglardir. Gelistirdikleri yeni sosyal
inovasyon modeli ile teknolojik inovasyon siireglerine de atifta bulunarak
tiniversitelere diisen rolleri tanimlamaya calismiglardir. Modeldeki odak
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tiniversitelerce yiiriitiilecek olan sosyal inovasyon faaliyetlerinin sonuglarini,

tiniversitelerin temel 6gretim ve aragtirma misyonlart ile uyumlu hale

getirmeyi amaglamuglardir.  Ciinkii, {niversitelerin  toplumsal = rolleri,

ogrenciler ve galisanlar icin daha yiiksek diizeyde egitim saglamay: icerirken;

sosyal inovasyonun, sosyal hizmetlerin sunumu etrafinda sekillendigi

goriilmektedir. Bu noktada sosyal inovasyon faaliyetleri {iniversitelerin

halihazirda sundugu hizmetlerle karisurilmamalidir. Ornegin iiniversite

hastanelerinde sunulan yiiksek nitelikli saglik hizmeti bir sosyal inovasyon

olarak degerlendirilmemelidir. Buradan hareketle Benneworth ve Cuhna,

Tablo 1'de goriilebilecegi tizere tiniversitelerin sosyal inovasyon siireclerine

3 tiirde girdi ile katk: saglayabileceklerini ifade etmekeedirler:

Tablo 1

Universitelerin Sosyal inovasyona Kaulim Tipolojisi

Saglanan  Ustlenilen

Katki
Destek Rol at
Bilgi Universite mevcut bilgiyi saglar veya bir ¢oziimiin
Saglayict  gelistirilmesini bilgilendiren yeni bilgi yaratr.
Bilgi . Universite, sosyal inovasyona katkida bulunan yeni
Bilgi A 1
Lo bilgiyi birlikte yaratmak icin bir sosyal ortakla birlikte
Kopriisti
calgir.
Universite, sosyal inovasyon faaliyetlerini denemeye
Finansér  veya kapasitesini arturmaya ve yenilik¢i hizmetler
Maddi sunmaya katkida bulunan faaliyetlere yatrim yapar.
Kaynaklar Universite, sosyal inovasyon siireci boyunca ofisler,
. ...  kiciiphaneler ve laboratuvarlar dahil olmak {izere
Sahipligi .
tesislerini kullanima sunar.
Universite, sosyal yenilikgilere, dis bilgi kaynaklarina
. Danigman en iyi nasil erisebilecekleri/onlara kimin yardim
gllgl ve edebilecegi konusunda tavsiyelerde bulunur.
eseri "
Sefmaye Universite, l¢lincti taraflari  sosyal inovasyonun

Birikimi Mentor

degeri konusunda ikna etmeye ve onlar1 sosyal
yeniligi benimsemeye veya kendi kaynaklarini sosyal
inovasyona yatirmaya ikna etmeye yardimer olur.

Kaynak: Benneworth ve Cuhna (518)
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Sosyal inovasyonu destekleyen tiniversiteler i¢in onemli bir zorluk, sosyal
inovasyonu {iniversite yapilart icinde merkezi bir konuma stratejik olarak
yerlestirmektir. Burada unutulmamast gereken tiniversitelerin de sosyal
inovasyon siireci boyunca ortaya ¢ikacak olan 6rtitk bilgiden yararlanma
potansiyelidir. Ortaya ¢tkacak olan bu yeni bilgiler tiniversiteler tarafindan
yeni aragturmalari ve yenilik¢i 6gretim modellerini desteklemek ve
paydaslarint daha yiiksek diizeyde beslemek icin kullanilabilir. Ayrica
tiniversiteler, temel 8gretim ve arastrma faaliyetlerini daha iyi diizeyde
sunmalarina yardimei olacak yeni kaynaklar ve altyapilar olusturmak icin de
sosyal inovasyon faaliyetlerinden faydalanabilirler.

Tiirkiye'de Sosyal Inovasyon Ekosistemi Iginde Universitelerin Rolii

Tiirkiyede sosyal refah devleti anlayiginin bir uzantist olarak, devlet
tarafindan gelistirilen ve yiiriitiilen sosyal politikalar 6nemli dl¢tide islevsel
olmakla birlikte, yiiklii bir maliyet kalemi de olusturmakeadir. Ozellikle
yasanan covid-19 pandemisi ile devletin sosyal politikalara ayirdig: biitge
daha da atmistr (Kog ve Yardimcioglu 123). Yasanan kriz ve soklarin kiiresel
diizeyde yaratug etkiler degerlendirildiginde iilkelerin sosyal politika
uygulamalar1 igin ayirdigs biitgelerin de giderek artacag: distintilmektedir.
Bu durum sosyal sorunlarin ¢éziimiinde sivil toplum kuruluglar: ve 6zellikle
de tiniversiteler gibi yeni aktorlerin de paydas olarak ¢oziimiin bir parcast
olmasini beraberinde getirmektedir. Klasik politikalarin ve geleneksel
yaklagimlarin stirdiiriilebilir ¢oztimler yaratmadaki sinirliligi giintimiiziin
onemli problemlerinden biridir (ASBU Sosyokent 9). Tam da bu noktada
tiniversiteler, toplumsal beklentilere yonelik ¢oziimler gelistirebilmek
icin bir paradigma degisikligine dogru yonelmis ve sosyal odakli bir yap1
olusturmay1 6nemsemeye baslamislardir. Girisimci tiniversite anlayisinin da
yiikselisiyle birlikte toplumsal etkilerini arttirmak tiniversiteler i¢cin 6nemli
bir hedef haline gelmistir. Bu dogrultuda, iiniversitelerde teknoparklar,
mitkemmeliyet merkezleri, teknoloji transfer ofisleri, on kulucka ve
kulugka merkezleri, prototip atélyeleri, inovasyon merkezleri gibi yapilar
kurulmaya baglanmigtir. Bu yapilar araciligs ile olusturulan ekosistemler
bir fikrin diisiince agamasindan baslayarak patentlenerek ticarilesmesine
kadar uzanan siiregte ulusal katma deger yaratulmasina destek olmaktadur.
Bu merkezler, ayn: zamanda bircok sosyal sorunun tespit edilmesi ve
stirdiiriilebilir ¢éztimler yaratilmasi noktasinda da kamu, 6zel sektor ve sivil
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toplum kuruluglarinin bir araya geldigi platformlar haline déntismektedir
(ASBU Sosyokent 23). Universite altyapisi i¢inde kurulmus olan bu
girisimcilik ekosisteminin her bir yapisi ¢ok ciddi kurulum ve igletme
maliyeti yaratmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilecek olan projeleri finanse
etmek son derece yiiksek bir biitce gerektirmektedir. Tam da bu noktada
arastirma fonlari, Gniversitelerin kendi biitgeleri, hibe ve bagslar, devlet
destegi gibi finansman yontemleri bulunmasina karsin kiigiik biitceli ancak
yiiksek verimlilik yaratacak stirdiiriilebilir yapilar kurgulamak 6nem arz
etmektedir. Bu ¢alismanin da ana odaginda bulunan “Bilim Magazalari”
kavrami bu ihtiyaci kargilayacak yeni bir model olarak calismanin ana
temasini olusturmaktadir.

Tiirkiyede tniversitelerin sosyal inovasyona katkisi giderek artmakeadir.
Universite sanayi is birliginin ve uzantisinda sosyal inovasyonun en 6nemli
yapitaglarindan biri olan teknoloji gelistirme bolgelerinin sayisi 2023 yili
itibariyle 98’ ulagmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi). Birgok tiniversite
biinyesinde 6n kulugka, kulugka ve sosyal inovasyon merkezleri kurmus,
bircogu da bu merkezleri kurabilmek igin kaynak arayist igindedir. Iyi bir
uygulama 6rnegi olarak Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Sosyokent,
Tirkiye’nin ve bolgenin toplumsal sorunlarinin ¢oziimiine katki saglamak
amaciyla sosyal inovasyon ve girisimcilik konularinda uzmanlasmayi
hedefleyen bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak gosterilebilir. Ancak
bu tiir giiglii ve 6zgiin yapilarin iilke geneline yayilmasi zaman ve yiiksek
miktarda maddi kaynak gerektirmektedir. Bu kapsamda bilim magazalari
gibi diisitk maliyetli ancak yiiksek verimlilikle ¢alisan yeni yapilarin Tiirkiye
sosyal inovasyon ekosistemine 6nemli katkilar saglayacag diisiintilmektedir.

Bilim Magazalar1 (Science Shops)

Ozellikle sosyal inovasyon alaninda katilimci arastirmalarin yapilabilmesi
icin yeni platformlarin gelismeye basladig1 goriilmektedir. Kuzey Avrupa
tilkelerinde yaygin bir olusum olan ve bu calismada da Bilim Magazalari
olarak adlandirilan orijinal adiyla Science Shop’lar bu yapilardan biridir.
Gnaiger ve Martin (1) tarafindan “Sivil toplumun yasadig1 endiselere
yanit olarak bagimsiz, kaulimer aragtirma destegi saglayan yapilar”
olarak tanimlanan bilim atdlyelerinin ge¢misi aslinda 1970’lere kadar
uzanmakeadir. Ik bilim magazast 1975 yilinda Amsterdam'da kurulmustur
(Mulder vd. 1). Akademisyenler ile kendi arastirmalarini finanse etmeye giicii
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yetmeyen gruplar arasinda aracilik yapan bir tiniversite departmant olarak
kurulan Amsterdam Universitesi Bilim Magazasi iki temel amag etrafinda
faaliyet gostermistir. Bunlardan ilki aragtirmalarini finanse edemeyen
gruplarin, akademik aragtirmalara erisimini saglamakken; bir diger amag
da akademisyenlerin dikkatini farkli kitlelerin sorunlarina ve ihtiyaglarina
cekmektir. Bilim magazalarinda genellikle 6grenciler, akademisyenler ve
bahsi gegen gruplar birlikte calismaktadirlar. Bilim magazasi calisanlart
arasturmalart kendileri yapmamaktadir. Herhangi bir grubun aragtirma
konusu bilim magazasina kabul edildiginde bu kabul tiniversite tarafindan
duyurulurve konuileilgili goniilliiakademisyen ve 6grencilerden arastirmaya
istekli olanlar konu ile ilgili olarak ¢alismaya baslar. Buradaki temel hareket
noktast oziinde sivil toplumun iiniversiteler iizerindeki etkisini artirmak,
yurttag gruplari ve bilim insanlar arasinda temas kurmak ve tiniversitelerde
mevcut olan bilgiden yararlanmaktir (Gnaiger ve Martin 3).

1980’lere gelindiginde basta kuzey ve bat1 Avrupa tilkeleri olmak iizere Fransa
ve diinya genelinde bilim magazalari yayginlasmaya baglamustr. Boylelikle
toplum temelli aragtirmalarda tiniversiteler de kendilerine yeni bir kulvar
olusturmuglardir. Bilim magazast arglimaninin, {niversitelerin geleneksel
bilgi aktarim mekanizmasindan ayrildigi yon teoride ve pratikte kaulimer
yontemlere bagli olmalaridir. Tony Ades'in 1979'da Natureda ve Dickson’in
1984te  Scienceta yayinladigt calismalarla ivmelenen 1980’lerdeki ilk
dalgada Avustralya, Belcika, Danimarka, Kuzey Irlanda, Fransa, Almanya ve
Avusturyada bir dizi bilim magazasi kurulmustur. 1990’lara gelindiginde ise
Ingiltere, Israil, Giiney Kore, Malezya, Yeni Zelanda, Avustralya ve Kanadada
bilim magazalar1 kuruldu. 1990’larin ortalarinda, bazi Hollandali bilim
magazalari, bu konsepti Cekya ve Romanya’ya ihrag etti. 1990’lardan sonra
yeni bilim magazalar1 kurulmaya devam etmesine ragmen, ilk kurucu tilkelerin
bir kisminda bilim magazalarina kargi ilgi azalmaya baglamistir. Bu durum,
kamusal desteklerin hissedilir sekilde azalmasi, yasanan ozellestirmeler ve bilgi
transferi i¢in teknoloji transfer ofisleri, teknokentler/teknoparklar gibi yeni
olusumlarin popiiler olmaya baglamast ile aciklanabilir (DeBok ve Steinhaus).
Son yirmi yil degerlendirildiginde ise Avrupa Komisyonunun bilim magazas
hareketinin en énemli destek noktast oldugu dikkat ¢ekicidir. 2001 yilinda
5. Cergeve (FP5), 2007 yilinda ise 7. Cergeve Programi (FP7) kapsaminda
bilim magazalarina odaklanan ¢ok sayida biiyiik biitceli proje desteklenmistir
(Gresle vd.). FP7 siireci devam ederken kamusal katilimi arttrmak ve bilim
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camias ile sivil toplum arasindaki iligkiyi tegvik etmek ve stirdiiriilebilir kilmak
amactyla “Bilim ve Toplum” olarak adlandirilan destek program: “Toplumda
Bilim” adini almigtir. Bu program ile bilim magazalarinin desteklenmesi bu
yapilara ilginin yeniden artmasini beraberinde getirmistir (Urias, vd.). Bu ¢aba
Horizon 2020’nin “Toplumla ve Toplum i¢in Bilim” programu ile de devam
etmistir. Yine 2000’li yillarin baginda Hollanda bilim magazalari, Avrupa Birligi
mali kaynaklarini kullanarak bir Avrupa Yayginlasma Hareketi baglatmustir.
Yasayan Bilgi Aginin (Living Knowledge Network) (Liirsen ve Sclove) temeli
olan bu hareket, Hollanda, Almanya, ingiltere, Belgika ve Romanya bilim
magazalarindan olusan uluslararast bir networke déniismiistiir. Bu network,
her iki yilda bir Kuzey ve Giiney Amerika, Asya, Avustralya ve Orta Dogudan
yiizlerce kaulimetyr bir araya getiren Living Knowledge Konferansini
diizenlemektedir.

Hollanda modelini izleyerek kurulan bilim magazalarinin  hepsi de
tiniversite tabanli olarak kurulmugtur (Mulder 2). Ancak uygulamada bilim
magazalarini tanimlayan tek bir baskin organizasyon yapisindan soz etmek
miimkiin degildir. Magazalarin nasil organize edildigi ve nasil isledikleri
biiyiik ol¢iide yiiklendikleri misyonla iliskilendirilebilir. Bu noktada bilim
magazalar arabuluculuk odakli ve aragtrma olmak tizere iki temel amag
etrafinda kategorize edilebilir. Bu faaliyetleri siirdiiriirken de asagida Tablo
2.de ozetlendigi tizere farkli organizasyonel yapilar dahilinde kurgulanmus
olabilirler.
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Tablo 2

Bilim Magazalarinin Teorik Kiimelenme Bicimleri

Yap1 Universite Taban Karma Model Oniversite Banl
. (Universite tabanli ve mz;::aeman !
Model  Hollanda Modeli . bagims1z) 4
Modeli
- Sivil
g Toplum  Tophluk—  Kuluska Sl Toplum
E £ Tefnel]i Urp:jversite Merkezi  Kuruluglan I(lll‘lfl)l lart
5 S Merkez Ofis  Fakiilte Ofisi Arasts Asastr olarak Sivil ~ (Universite (Uni Ll§.t
Enm Merkezngli Konsfrsiryrtllinu Toplum — Baglantisi Ba‘;‘;ir;l;
o) Kuruluglari ~ Olan) Olmayan)
Hollanda
Danimarka
Almanya Hollanda
5 Avus.turya Danimarka ABD Almanya  Almanya
< Ingiltere Romanya _
5 Norv Giin : Kanada Kanada Israil Avusturya  Avusturya
D ABD g’D‘ﬁ‘l‘a Danimarka ABD ABD
Kanada Kanada
Giiney Kore
Malezya
g% Arabuluculuk
g -2 Aragtirma Kaahma Katilima Aragtirma Aragturma
& 8 Arabuluculuk Arabuluculuk Eylem ronal Arabuluculuk (Kismen
R bl Aragtirmalart Aagtirmalar (Kismen Katlimcr)
7S Katlimcr)

Kaynak: Mulder vd. (5)

Universite tabanli modelde, tiim {iniversite genelindeki aragtirmalara
aracilik eden bilim magazasi ofisleri ile yalnizca bagli olduklar: fakiilte
icinde aracilik yapan fakiilteye 6zgii bilim magazasi ofisleri olmak {izere
ikili bir yapidan soz edilebilir. Hollandali modeli olarak da adlandirilan
tiniversite tabanli modelde, bilim magazalarinda yapilan arastirmalar genel
olarak miisterilerin arasurma siirecine fazla kaulimi olmadan topluluk
icin yapilmaktadir. ABDdeki Toplum Temelli Arastirma Merkezlerinin
yaklagtk %751 {niversitelerin biinyesinde faaliyet gdstermektedir. Bu
merkezler, topluluk tiyelerinin aragtirma siirecine ve i¢ politika olusturma
siirecine daha fazla katilim saglamasi bakimindan Hollanda modelinden
ayrilmaktadir. Universite tabanli olmayan modelde ise, iiniversite ile iligkisi
olan Sivil Toplum Kuruluglari (STK), iiniversite ile iliskisi olmayan STK’lar
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ve gelismekte olan bilim magazalari i¢in kulugka merkezi (inkiibator) gorevi
goren STK lar seklinde bir siniflamadan soz edilebilir. Tki temel secenegin
yant sira, her iki segenegin avantajlarini birlestirmeye ¢alisan karma bir
model de tigiincii bir model olarak kurgulanmistir (Mulder 6).

Bir bagka bakis agisiyla bir tarafta aragtirmanin tamamen iniversiteler
tarafindan finanse edildigi, yerlesik aragtirma felsefesine bagli ve arabuluculuk
gorevlerine odaklanan tiniversite tabanli bilim magazalari; diger tarafta ise
tamamu dis fonlarla finanse edilen, herhangi bir garantili biitgesi olmayan
ve kurum i¢inde arastirma yapmaya giiclii bir sekilde odaklanan, {iniversite
temelli olmayan bilim magazalar1 bulunmaktadir.

Bilim Magazalarinin Universiteler Uzerindeki Ftkileri

Bilim magazalari, tniversitelerin topluma karst sorumluluklarint yerine
getirebilmelerini saglayan somut bir yapi sunmaktadir. Buyapi tiniversitelerin
toplumla etkilesimini giiglendirirken ayni zamanda politika yapicilar icin de
stratejik bir yol haritasi ¢izmektedir. Daha pragmatik bir bakis agistyla bilim
magazalari, 6grencilere 6grenim hayatlari siiresince gergek hayattan sorunlar
sunarak onlarin egitim siireglerini beslerken; tiniversitelerin toplumdaki
itibarini yiikseltmektedir. Bu olumlu etkiler ¢calisma gruplarinin icinde yer
alan 6gretim tyeleri ve arastirmacilar icin de gegerlidir. Tablo 3'de bilim
magazalarinin paydaslari tizerindeki olumlu etkileri 6zetlenmistir.
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Tablo 3

Bilim Magazalarinin Paydaslar1 Uzerindeki Olumlu Ekileri

Ogrenciler

Ogretim Uyeleri ve Arastirmacilar

Ogrencilere 6gretim iiyeleri ve
aragtirmacilarla birlikte alanlar ile ilgili
bilim magazasi projelerinde ¢aligma
firsati saglanarak benzersiz bir grenme
ve pratik deneyim sunulmaktadir.

o Ogrenciler akademik bilgilerini
gercek hayarttaki bir duruma
uygulayabileceklerdir.

o Ogrencilerin akademik yeterliliginin
yant sira temel becerileri de
gelisecektir.

o Ogrenciler, yerel topluluklarinda
olumlu eylemler yoluyla yasam boyu
dgrenme icin kisisel becerilerini ve
stratejilerini gelistireceklerdir.

* Giiven ve dzgiiven kazanacaklardur.

* Kendilerine yeni kariyer firsatlart
ve alternatif kariyer yollari
yaratacaklardir.

. C)grenciler, egitim profillerinde
6nemli bir unsur olacak baglantilar
kurma ve ilgili deneyimi elde etme
firsatina sahip olacaklardur.

* Bilim magazalari, yeni ortaya
¢tkan sorunlart bilim adamlarina
iletmeye yardimect olur. Toplumun
ihtiyaglarini formiile eder ve
aragtirma konularina déniistiiriirler.

* Aragtirmacilar toplumdaki
degisimleri ve ihtiyaclari takip
edebilirler. Universite miifredat:
ve bilimsel aragtirma, sosyal olarak
ilgili yeni temalar: ¢ok disiplinli bir
sekilde ele alabilir.

* Bilim magazalari konularin
normal {iniversite etkinlikleriyle
birlestirebilir ve bu durum da
aragtirma ve egitim iizerinde olumlu
etkiler yaratabilir.

Sivil Toplum

Kurumsal Olarak Universite

e Universiteler, bilim magazalariyla
gerceklestirdikleri is birliginden
ortaya ¢tkan toplumsal
baglantlardan yararlanirlar ve
béylece sosyal agidan yenilikei
aragtirma ve egitim ekosistemlerini
gelistirme imkanina sahip olurlar.

¢ Universiteler, sosyal gruplar
i¢in aragtirma imkani yaratarak
toplumda yasanan/yasanacak sosyal
gelismeler icin sorumluluk alirlar.

Buna gore bilim magazalari, asagidaki

kriterleri kargilayan tiim gruplara

hizmet sunmakeadir:

¢ Akademik aragtirma kurumlarina
erisimleri sinirli olan veya olmayan
STKlar

* Arastirma icin ayirabilecekleri
biitgeleri olmayan STK’lar

* Ticari amag giitmeyen kurumlar

Politika Yapicilar

Bilim magazalari, asagidan yukariya
inisiyatiflerle bilimsel bilgi saglamaya
yonelik yukaridan asagiya politik
yaklagimi tamamlar. Bu sekilde, azinlik
gruplarinin ¢abalari ana akim bir siyasi
stirecin pargasi héline gelebilir.

Kaynak: Gnaiger ve Martin (10)
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Bilim magazalarinin  olumlu etkilerinin yan: sira agmalar1 gereken
zorluklardan da bu noktada s6z etmek faydali olacaktr. Her seyden 6nce
sorunlarin ¢oziimiine giden yolda taraflarin 6ncelikleri birbirinden farklilik
gosterebilir. Akademisyenler, genellikle calismalarinin bilimsel kalitesini
on planda tutmaktadirlar. STK’lar ise giinlitk yasamlarini iyilestiren veya
belirli bir soruna ¢6ziim bulmaya yardimci olan sonuglara daha fazla 6nem
atfederler. Bu hedefleri birlestirmek bazen zor olabilmektedir. Bu noktada
bilim magazalari ¢alisanlar: tiniversite ile sivil toplum arasinda bir arabulucu
gibi davranarak bagaril bir is birligi ortami yaratmalidir.

Universite Tabanli Bilim Magazast Modeli I¢in Bir Yol Haritast

Bir bilim magazasi kurulurken, organizasyon tiirii veya kurulug agisindan
bilim magazasinin nasil isleyecegi konusunda alinmasi gereken birgok karar
bulunmaktadir. Universite tabanlt bilim magazalar1 kurgulanirken alinmast
gereken ilk karar magazalarin organizasyonel yapisi ile ilgilidir.

Tek Seferlik
(Pop-up) Pilot Proje
Science Shop

Universite Tabanlt

Science Shops Merkezi
Universite I¢inde I

Kurulan Science Shop Fakiilce Ozelinde

Bolge Ozelinde

Sekil 1. Universite tabanli bilim magazalarinin organizasyonel yapi

olasiliklart (SciShops 10)

Universiteler bilim magazalarini kalict bir birim halinde kurmadan énce
toplumdaki talebi ve ihtiyaglari test etmek isteyebilir. Tek seferlik veya
pop-up diye adlandirilan bilim magazalari tam da bu amaca hizmet ederek
genellikle bir proje olarak yiiriitiilen az sayida veya tek seferlik etkinlikler
olarak denenebilir. Universiteler veya arastirma enstitiileri icinde uzun siireli
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olarak tasarlanan bilim magazalari ise tig ayr1 sekilde kurgulanabilir. Merkezi
bilim magazalari, iiniversitenin tamaminda yiiriitiilen arastirmalara aracilik
eder. Sivil toplum kuruluslart igin bir temas noktasi saglarlar. Universitelerin
stratejik planlari icinde yer alabilecekleri gibi belli bir biitgeye de sahiptirler.
Bazi bilim magazalari ise, bir fakiilte veya boliim iginde yer alabilir ve bu
nedenle de tstlenilen bilim magazasi projelerinin odak nokrast belirli bir
uzmanhg gerektirmektedir. Bir fakiilte icinde olmak bilim magazalarinin
goriiniirliigiint azaltabilir. Ancak bir kez kurulduktan sonra fakiilteye 6zgii
bir bilim magazasi, diger fakiilteleri kapsayacak sekilde genisleyebilir veya
merkezi bir bilim magazasi haline gelebilir. Bilim magazalarinin en az yaygin
olan tiirii ise bélgesel olanlardir. Bir dizi partner kurulus arasinda bir is
birligi arayiizii olarak caligirlar. Bolge tiniversitelerinin ortaklasa yiirtittiigii

bir yapida olabilir ve bélge sorunlariyla ilgilenir (SciShops).

Baslangicta bir nevi goniillii atolyeler gibi diisiinitilen bilim magazalarinin
varliklarini  kurumsallastirip faaliyetlerini de stirdiiriilebilir kilabilmeleri
icin tiizel bir kisilige kavugmalari ya da bir ana kurulusun parcast olmalart
kaginilmazdir. Bilim magazalarinin kalic1 bir yapr hiline gelebilmesi igin uygun
finansmana, personele ve diger destek yapilarina sahip olmasi énemlidir.
Bu kapsamda tiniversite temelli bilim magazalarinin daha giiclii bir yapida
oldugunu séylemek yanlis olmayacakur. Buradaki risk degisen tiniversite
yonetimlerinin bu yaptya ayni 6nem ve zeni gostermeme durumudur.

Bilindigi tizere uzun vadeli stirdiiriilebilir bir organizasyon kurabilmek i¢in
giivenilir ve siirekli bir finansman kaynagina ihtiyact bulunmaktadir.

Ana Organizasyon | | Proje Kaynakli | | Sosyal

olarak Universite Fonlar Girisimcilik Diger

Sekil 2. Universite tabanli bilim magazalarinin fon yapist (SciShops 18)

Bilim magazalarinin ¢ogu bir ana kurulus biinyesinde faaliyet géstermektedir
ve bu ana kurulus bir tiniversitedir. Bu durumda faaliyetler tiniversitenin
biitgesinden finanse edilerek siirdiiriiliir. Universite personeli kendi dgretim,
idari veya aragtirma faaliyetlerinin bir parcasi olarak bilim magazalarini
destekleyebilir; ogrenciler de miifredatin bir pargast olarak aragtirma
yapabilirler. Universitelerdeki bilim magazalari ayrica deneyimli akademik
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personelin kapsamli aragtirma uzmanligina erisebilir ve aragtirma siirecinde
{iniversitenin agini ve prestijini kullanabilir. Tkinci ve 6nemli bir finansman
kaynag1 da projelerden elde edilecek hibelerdir. Ulusal ve uluslararas:
fonlardan elde edilecek hibeler arastirmalar i¢in 6nemli bir gelir kaynagidir ki
tiniversiteler bu konuda deneyimli akademik personele sahiptirler. Buradaki
dezavantaj hibe siirelerinin sinirli olmasi ve siire doldugunda mutlaka yeni
projelerin kabul edilmis olmasi zorunlulugudur. Bu da bilim magazalarinin
proje yazmaya biiylik miktarda zaman ayirmast gerekliligini beraberinde
getirmektedir. Giintimiizde proje kabul oranlarinin giderek diisttigii dikkate
alindiginda bu tip bir finansman y6ntem zorlayici olarak degerlendirilebilir.
Bilim magazalar1 genellikle hizmetlerini ticretsiz olarak veya en azindan
mutlak minimum maliyetlerle sunmaya ¢alisirken, bunu kargilayabilecek
misterilere {icretli hizmetler sunarak ek bir gelir kaynagi saglayabilirler.
Bu tiir bir finansman, dis finansman kaynaklarina olan bagimliligi da
azaltacagindan uzun vadede daha siirdiiriilebilir bulunabilir. Bu kapsamda
sosyal girisimcilik de avantajli bir fon modeli olarak degerlendirilebilir.
Diger finansman kaynaklarina da 6rnek olarak bagslar, sponsorluklar ve
tiyelik ticretleri verilebilir.

Bilim magazalari her nasil kurgulanirsa kurgulansin bu yapilarin yonetilmesi
ve koordine edilmesi i¢in insan kaynagi tedariki biiyiik 6nem arz etmektedir.
Her seyden 6nce arastirma taleplerinin toplanmasi ve arastirilacak konularin
secilmesi, STK’lar ile uygulama personeli arasindaki etkilesimin izlenmesi,
paydaslarla iligkilerin stirdiiriilmesi ve elbette arastirmalarin yapilabilmesi
i¢in insan gliciine ihtiyag vardur.

Kismi Zamanl
Goérevlendirilen —
Universite Personeli

Projelerden

Gérevlendirilen Personel | | Ogrenciler

Sekil 3. Universite tabanli bilim magazalarinin personel yapist (SciShops 32)

Yiirtitiilecek faaliyetler icin tiniversite biinyesinde gérev yapan ogretim
elemanlarindan goniillii olanlar bilim magazalarinda gorevlendirilebilir.
Proje kaynakli faaliyetlerde de projelerden fonlanarak personel istthdami
yapilabilir. Ogrenciler de egitim 6gretimlerinin bir parcasi olarak ya
da lisansiistii tezlerine konu olan arasurmalarda goérev alarak bilim
magazalarinda ¢aligabilirler.
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Topluluk temelli katlimer arasurma siireci temel prensiplerde farklilik
gostermediginden dolayr hem {iniversiteler hem de farkls tipteki kuruluglar
benzer bir yol haritasini takip edebilirler.

2. Asama ) 3. Asama
— Proje Gelistirme ve | lletisim, Yayginlagtirma,
Uygulama Faydalanma

1. Asama
Paydas Katilim1

1. Ilgili topluluklarin A. Toplum temelli 1. Dogru iletisim
belirlenmesi katilimci aragtirma ve yayginlastirma
(TTKA) faaliyetleri faaliyetlerinin
elistirme ve uygulama secilmesi
analizi yapilmasi i 1 § Net TTKAygu 2.§Proje
3. Farkli paydaslarla hedeflerinin belirlenmesi degerlendirmesinin
iliski kurulmast A.2. Mevcut 1 ve etki analizinin
4. Ogrenci ve aragtirma durumunun yapilmast
degerlendirilmesi 3. faydalanicilarin
A.3. Yaygin arastirma arttirilmast ve
sorulari ve hipotezlerinin uzun dénemde
5. Bir topluluk belirlenmesi stirdiiriilebilirligin
danisma kurulu A.4. Uygun arastirma desteklenmesi
olusturulmast yonteminin belirlenmesi
A.5. Aragtirmanin
yonetilmesi
A.6. Analiz ve
yorumlama

2. Ilgi ve ihtiyag

akademik personelin —
siirece dahil edilmesi

B. Katlima
Faaliyetlerin
Geligtirilmesi ve
Uygulanmas:

B.1. Hedeflerin
netlestirilmesi ve icerigin
incelenmesi

— B.2. Katllimailarin ve
gorevlilerin belirlenmesi
B.3. Dogru araglarin
secilmesi

B.4. Is zaman
cizelgesinin yapilmast
B.5. Katillimat
etkinliklerin uygulanmas:

Sekil 4. Bilim magazalari icin isleyis ozeti (Hacker 8)
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Sekil 4’teki isleyis 6zeti bilim magazalarinda projelerin uygulanabilmesi i¢in
anlagilir, ulagilabilir ve basit bir kilavuz niteligindedir. Tiim agamalarda agik
iletisim ve beklenti yonetimi bagarinin kilidi olarak degerlendirilmektedir.
Paydaslarla etkin ve diizenli bir iletisim de 6nemli bagari faktdrleri arasinda

yer almaktadir.
Sonug Yerine

Bu ¢aligma, son on yillik donemde yiiksekgrenim sisteminin diinya
olceginde yasadigr degisimin sonucu olarak, aruk {niversitelerin
sosyal inovasyonun uygulanmasinda daha aktif rol almasi gerektigini
varsaymaktadir. Mevcut yeni paradigmada, bilgi gelistirme, ¢esitli paydaglar
tarafindan iiretilen akademik ve pratik bilginin birlestirilmesinin bir
sonucudur ve bilginin 6nemi, sadece rekabet edebilirlik ve tiretkenlik
tarafindan degil, ayni zamanda yagam kalitesinin iyilestirilmesi ve vatandaglar
ile yerel topluluklarin is birligi tarafindan belirlenmektedir. Daha acik bir
ifadeyle, tniversiteler farkli toplumsal ihtiyaclari kargilayan ¢oziimlerin
tiretilmesinde hem daha fazla rol iistlenmeli hem de paydaglari ile daha yakin
iliski icinde bulunmalidir. Bu kapsamda olusmaya baslayan yeni literatiir de
yeni inovasyon bi¢imlerinin, {iniversitelerin ¢evre ile etkili is birligi yapilart
olusturmasi gerektigini savunmaktadir. Universitelerin nemli rol oynadig
bu dinamik ortamda, olusturulacak yeni yapilar bu inovasyonun kaynagi
olacakur. Sosyal inovasyon ve sosyal katlimla ilgili faaliyetler s6z konusu
oldugunda, tiniversitelerin bolgesel kalkinma, sosyal refah ve nihayetinde
sosyal degisimin olusturulmasi tizerindeki etkisinin belirlenmesi, bu yolda
yeni araglarin daha fazla arastirilmasini ve gelistirilmesini gerektirmektedir.
Buradan hareketle, sosyal inovasyon alanindaki teori ve pratigin dinamik
gelisimine bagli olarak, daha 6nce Turkiye'de uygulanmamis ama etkinligi ve
etkileri Avrupa tiniversitelerinde her gegen yil daha da artan bilim magazalari
yeni bir model 6nerisi olarak bu ¢alismada sunulmaktadir. Bilim ve toplum
etkilesimlerini kolaylagtirmadaki katilimer yapilart ve rolleri geregi bilim
magazalari, sorumlu aragtirma ve inovasyon ile agik bilim anlayisinin da
birgok yoniinii biinyesinde barindirmaktadir. Bilim magazalarinin Tiirk
tiniversitelerinin sosyal inovasyon uygulama ve politikalarinin i¢inde daha
aktif rol almasini saglayacak bir yap1 oldugu diisiiniilmektedir. Universiteler
i¢inde kurulacak bilim magazalari ile farkli bilimsel ve sosyal bilgi bilesenleri
arasinda koprii kurularak, karmasik toplumsal sorunlara yonelik ¢éztimlerin
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etkinligi, kalitesi ve strdiriilebilirliginin 6nemli 6lgiide artabilecegi
diistiniilmektedir.
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