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Turkiye’de Anti-Entelektiializm ve Egitim:
“Strateji”, “Kalite”, “Performans” ve

“Finansman”
Anti-Intellectualism and Education in Turkey: “Strategy”,

“Quality”, “Performance” and “Financing”

Oz

Tiurkiye'de anti-entelektlializm toplumsal, siyasal ve kiltirel yonden baskin bir nitelige
ulasmis, bir “ethos” haline gelmistir. Bu ethosun izdUstimind buldugu alanlar arasinda ise
egitim politikalari basta gelmektedir. Dlslince emegine, eylemde bulunurken aklin kaynak
alinmasina ve bilginin entelektiel yonine karsi olmak yahut bu unsurlari degersizlestirmek
anlamina gelen anti-entelektlalizm ayni zamanda uzmanligin kiciimsenmesini, egitimin
ticari yonundn one gikariimasini, bilginin salt nicel ve 6lgulebilir boyutunun 6nemsenmesini
de ifade etmektedir. Egitim politikalarinda anti-entelektlializm ise kendisini yalnizca populist
ve ideolojik yonden gostermekle kalmamakta, dahasi bugiin kaniksanmis ve “kalite” ve
“performans” gibi kagit Uzerinde olumlu gorinen basliklarla ilgili uygulamalarda da
gostermektedir. Bu ¢alismada 2007 ila 2010 yillari arasinda hayata gegirilen ve “stratejik
yonetim” bashgl altinda kalite yonetim sistemini, performans degerlendirmelerini ve
finansmani iceren politikalar analiz edilmektedir. Calisma kapsaminda MEB’in “2010-2014
Stratejik Plani” (2009), YOK'tin “Tiirkiye’de Yiiksekdgretim Stratejisi” (2007) baslikl raporu ve
SETA’nin “Tiirkiye’de Millf Egitim Sistemi: Yapisal Sorunlar ve Oneriler” (2009) ve “Tiirkiye’de
Yuksekogretim: Karsilastirmali Bir Analiz” (2009) adli calismalari dokiiman analizi ydontemiyle
incelenmistir. Analiz neticesinde s6z konusu politikalarin egitime donik anti-entelektialist ve
bilgiyi degersizlestirici yaklasim ile 6rtlistigl belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Anti-entelekttalizm, bilgi felsefesi, egitim politikalari, kalite glivence
sistemi, stratejik plan

Abstract

Anti-intellectualism has reached a dominant level in terms of social, political, and
cultural and has become an “ethos”. Education policies are the lead in the fields
reflected by this ethos. Anti-intellectualism, which means opposing or devaluating the
effort of thought, the reference to reason when doing an act, and the intellectual aspect
of knowledge, also implies the humiliation of expertise, the emphasis on the commercial
aspect of education, and the importance of the purely quantitative and measurable
dimension of knowledge. Anti-intellectualism in education policies manifests itself not
only in populist and ideological aspects but also in practices related to the inured and
seemingly positive issues such as “quality” and “performance”. This study analyzes the
policies implemented between 2007 and 2010 under the name of “strategic
management”, including quality management system, performance evaluations, and
financing. Within the scope of the article, MNE’s “2010-2014 Strategic Plan” (2009),
CoHE’s “Higher Education Strategy in Turkey” (2007), SETA’s “National Education System
in Turkey: Structural Problems and Recommendations” (2009) and “Higher Education in
Turkey: A Comparative Analysis” (2009) were analyzed through textual analysis. As a
result of the analysis, it was determined that these policies corresponded to the anti-
intellectualist and knowledge-devaluating approach toward education.

Keywords: Anti-intellectualism, epistemology, education policies, quality assurance
system, strategic plan
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Giris

Yasamin idaresinde ve insanlarin sosyal, kiltlrel, egitimsel vb. gereksinimlerinin karsilanmasinda, kisacasi “diinyanin
anlamlandirilmasi”’nda temel bir yerde bulunan bilgi, en genel haliyle bir “farkinda olma” haline ve bir edime karsilik
gelmektedir. S6zlik tanimlarinda bilgi kavrami “kanaat, anlayis, akil, yargi, algi ve sezgi gibi kavramlarla birlikte bu alani
belirleyen bir unsur” (Lacey, 1996, s. 96) veya “6znenin amacli yonelimi sonucunda, 6zneyle nesne arasinda kurulan iliskinin
Grna olan sey, bir seyin ayirdina varma, 6grenilen sey” (Cevizci, 1999, s. 123) anlamina gelmektedir. Bu tanimlarin bize
gosterdigi, bilginin yalnizca insanlar tarafindan elde edilebilen, bir nesnesi olan ve nesnesiyle iliski kurmayi gerektiren,
kaynaginda akil kullaniminin yer aldigi bir kavram olmasidir.

Bilgi kavramina ait tartismalar ve kavramin icerigi tarih boyunca devamli olarak dénisiime ugramistir. 7. ve 8. ylzyilda, Antik
Yunan déneminde “beceri/maharet” anlamina gelen, bir bilgelikten ziyade insanin herhangi bir konudaki yetkinligini ifade
eden bilgi (Wolfsdorf, 2019, s. 11) 6. ylzyilda Miletli distinurler tarafindan yasamin kaynagina dair yapilan sorgulamalar ve
varligin nedenine dair ilk neden anlamina gelen arkhe’nin mevcudiyeti ile farkli bir nitelik kazanmistir. Daniel W. Graham’a
gore bu asama, bilgiye dair radikal bir yaklasimi ifade etmektedir. Bir baska deyisle diinyanin kdkeni ve isleyisine dair yari-
bilimsel bir beyanda bulunulmustur (2019, s. 33). Epistemolojik acgidan bilgi kavraminin aldigi yonde ise Platon’un ve
Aristoteles’in etkisi olduk¢a onemlidir. Aristoteles’in “teoretik” (temasa etmeye dayali), “pratik” (yapip etmeye dair) ve
“poietik” (yaraticiliga dair) bilgi ayrimi (1996, s. 190) hem ic¢sel bakisi ifade etmekte hem bilginin pratik yoniine atifta
bulunmakta hem de bireyin zihinsel yaraticiligina gonderme yapmaktadir. Platon ise episteme olarak ifade edilen “bilgi” ile
doxa sozcliglinlin ifade ettigi “sani” veya “kanaat” arasinda bir ayrim getirmistir (Boeri, 2019, s. 187). Bilginin kaynagi, niteligi
ve neligi gibi hususlarda yogun olarak ele alinmis olan bu farkhlik, Platon’un bilgi felsefesine yaptigi 6nemli bir katkiyi ortaya
koymaktadir.

Akil ylritmenin, rasyonel karar vermenin ve evrensel bilginin olanakliigina dair tartismalarin devreye girdigi ve bilgi
kavraminin seriivenine yeni bir yén verdigi Orta Cag’in énemli diisiiniirlerinden ibn-i Sina, dogal ve dogustan bilgi arasindaki
farkhhiga isaret etmistir. Dlslinlire gore bu konuya iliskin temel nokta 6nermeleri yalnizca aklin tasdik edebilmesidir. Bu
gorise gore bilgi, akil yUriitmeyle sinanmakta ve akil, yargilarin kaynagi niteligine sahip olmaktadir (Black, 2019, s. 13). René
Descartes ve John Locke’un “dogustan bilginin olanakliligi/olanaksizligi”na dair 6nermelerine de bir anlamda yol gésteren bu
yaklasimin yani sira aklin, bilginin mevcudiyeti agisindan énemli bir gereklilik olarak ele alinmasi modern anlamda bilgi
kavramina yon veren ve onu donustiren onemli bir kose tasidir. Nitekim 17. ylzyilda, Descartes ve Locke’un yaklasimlari
bilginin hangi kosullarda miimkin olduguna ve bilginin elde edilmesinde duyularin mi yoksa deneyimin mi énemli olduguna
yogunlasmistir. Descartes, duyulara dayanan bilgiye givenmenin zor oldugunu, bu nedenle aklin ne sdyledigine dikkat etmek
gerektigini dile getirirken (1998, s. 21) Locke’a goére insan zihninde dogustan gelen bir bilgi (ide) yer almamakta, zihin
deneyimlerle elde ettigi fikirleri zamanla dnce soyutlamakta, ardindan bilgiye donistiirmektedir (1996, s. 68).

Bilgi kavrami hakkinda yapilan degerlendirmeler arasinda bu terimi bilim ile iliskilendirmeyi ve bilimsel bilgiden s6z
edebilmeyi miimkin hale getiren yaklasimi Thomas Hobbes’ta gormek mimkindir. Hobbes, Leviathan adl eserinde iki cesit
bilgi biciminden s6z ederek, bunlarin birisinin “olgularin bilgisi”, digerinin ise “bir beyanla bir baska beyan arasindaki iliskinin
bilgisi” oldugunu ifade etmistir. ilk bilgi tiirii algi ve bellege dayanmakta, yapilan veya yapilmakta olan bir seyi hatirlamak
manasina gelmektedir. ikinci bilgi ise “kosula baghdir” ve Hobbes’a gére bu “bilimdir” (2007, s. 67). Belirli sartlar altinda ve
cesitli degiskenlere bagli olarak denenen ve sonug veren bir bilgi tiri olarak bilimsel bilgi, bilgi kavraminin yasadigi énemli
bir donustime kaynaklik etmis ve uzun bir siire boyunca akil-bilgi-bilim iliskisinin etkisinin siirmesine yol agmistir.

20. yuzyilla birlikte bilginin artan dnemi beraberinde “enformasyon” kavraminin yikselisini getirmis, enformasyona sahip
olan veya onu yonlendiren toplumlarin Gstinliginden s6z edilmistir. Kitle iletisim araglarinin gelistigi ve sosyal hayatin pek
¢ok boyutunun degistigi bir donem olan bu yuzyilin ilk elli yiina damga vuran sinema ve radyo ile sonralari televizyonun
kitlesellik kazanmasi yalnizca haber kaynaklarinin degismesiyle kalmamistir. iletisim teknolojilerinin bu diizeyde
kitlesellesmesi ayni zamanda hem bilgiye erisim bigcimlerini hem de ticari firmalarin, ordunun, hikimetlerin yénetim ve
denetim yaklasimini da yeniden belirlemistir. Bu nedenle endistri toplumundan “enformasyon toplumu”na veya “bilgi
toplumu”na gecildigine iliskin iddialar dile getirilmistir. Nurcan Torenli'ye gore enformasyon toplumu kavraminin giindeme
gelmesi ll. Dinya Savasi’nin sonlarina rastlamaktadir. Bu kavram, 6zellikle bu donemde ifade edilmeye baslanan ve 1960’larda
daha da artarak devam eden tartismalar cercevesinde, sanayi toplumu sonrasinda gecildigi dislinilen veya sanayi
toplumundan farkli oldugu varsayilan “yeni bir toplumsal yapi”yi tanimlamak icin kullanilmistir (2004, s. 10-11). Sosyal hayatin
tim asamalarinda enformasyon artisini 6lglimlemeyi, icerigi devre disi birakmayi iceren bu toplum tahayylli Manuel
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Castells’e gore bir “ag mantigi”na dayalidir. Yeni bir kalkinma bicimini de ifade eden ve Castells’in “enformasyonelizm” olarak
nitelendirdigi bu durum ise distinire goére tim toplumsal iliskilere ve toplumsal yapilara yayilarak, iktidara ve deneyime niifuz
etmektedir (2008, s. 20-21).

Gunumuzde ise toplumsal yasamdaki karmasiklk diizeyinin yani sira iletisim teknolojilerindeki artisin hiz kesmeden devam
etmesi sonucu daha da ulasilabilir hale gelmis olan bilgi; niteligi, kaynagi, erisilebilirligi ve gecerliligi gibi cesitli yonlerden
dontsmistir. Varligin kaynagina iliskin teorilerden sahip olunan becerilere, erdem ve hakikat arayisindan ilerleme ve
modernlesme hedefine dek toplumsal yonl daha da biliyliyen ve metafiziksel 6gretilerin asilmasini gerektiren bu kavram,
sosyal hayattaki karmasiklik seviyesiyle es zamanli olarak nitelik degistirmistir. Ozellikle internetin ve yeni iletisim
teknolojilerinin yayllmasi her ne kadar bilginin “demokratiklesmesi”ni mimkin kilsa da ayni zamanda bilgiyi kolay ulasilabilir
hale getirdigi icin bir nitelik kaybini da beraberinde getirmektedir. Omer Faik Anli’ya gére bu kolaylasma, bilgi trafiginin
hizinda ve boyutunda artisi beraberinde getirse de “bilgiye gitmek” yani ona ulasmak icin gosterilen ¢aba yerine dogru bilginin
6zimsenmesini 6nemli hale getirmistir (2021, s. 72). Ayrica son yillarda populerlesen ve ¢ok sayida arastirmaci tarafindan ele
alinan, “insanlarin ¢esitli durumlara gerceklerden ziyade duygu ve inanglarla tepki vermesi anlamina gelen”? Tirkge'ye
“hakikat-sonras|” olarak tercime edilen post-truth kavrami 6zelinde de bu durum gorilebilmektedir. Bu kavrami calisan
onemli arastirmacilar arasinda yer alan Lee Mclntyre’a gore bazi insanlar savunduklari belli kanaatlerden ziyade, neyin dogru
olmasini arzu ettigine bagl olarak bazi olgulari digerlerine gére daha dnemli bulmakta ve boylece bu fikrin yayilmasini
saglamaktadir (2022, s. 32).

Bilginin yasadigi donisiimiin beraberinde bir nitelik kaybini getirdigi ve farkh agilardan gézlemlenebilecek bir asinmanin en
miihim tezahirlerinden birisini ise bu makalenin odak noktasinda yer alan anti-entelektiializm teskil etmektedir. Anti-
entelektlalizme kaynaklik eden ve bu tutumun hedefinde yer alan entelektlializm, yalin anlamiyla, diinyayi yorumlarken aklin
kendisine ve buna dayali faaliyetlere dayanmaktan ileri gelmektedir. “Duygulardan ziyade akilci bir bicimde diisiinme ve bir
seyleri anlama yeteneginin kullaniimasi”? ya da “aklin kullanilmasina veya entelektiel arayislara baghlik”® gibi cesitli
sozliklerde yer alan entelektiializm tanimlari bu vurguyu desteklemektedir. Dolayisiyla, akhn ve zihinsel faaliyetlerin
yonlendirdigi, bu yonde bir eylem cabasini gerektirdigi bir yasayis olarak nitelenebilmektedir. Bilgi felsefesi catisi altinda
entelektlalizmin dogrudan bir tanimina rastlanilamamakla birlikte daha ziyade anti-entelektializm tartismalarinda bu yénde
bir girisim s6z konusudur. Getirilen yaklasim, bu paragrafin basinda paylasilan vurgulari 6nemli ol¢lide desteklemektedir.
Hofstadter’'e gore entelektlializm, zeka ile birebir esit tutulmamasi gereken bir kavramdir. Entelektlializm, bunun yerine,
zihnin bagimsiz ve soyut bir aliskanligini; elestirel, yaratici ve tefekkir eden bir yonini ifade etmektedir. Bir baska deyisle
zihnin kendine 6zgii ve diisinmeye dayal bir faaliyetidir ve en 6nemlisi de ¢alisma ve uygulama yoluyla sekillenen bir elestirel
disinme pratigi anlamina gelmektedir; bir tiir “zihnin yasami”dir (1963, s. 28). Harold H. Punke de entelekttalizmi, “akil ile
genel baglantiya sahip; bilgiyi edinme, anlama ve yeniden diizenleme gliclinii ima eden” bir kavram olarak gérmektedir (1972,
s. 112). Dolayisiyla, salt bir entelektiellik ediminin 6tesinde; akla basvuran, bilgi ile yakin iliskide bulunan ve elestirel cabayi
iceren tiim faaliyetleri kapsamaktadir.

Entelekttalizm karsiti tutumlar kaynagini zihin emegini yok saymaktan, akli merkeze alma gabalarini kiigimsemekten, bilgi
ve hakikatin icini bosaltarak yerine duyulara, pratik ve islevsel olana dayali bir “bilgi” getirmekten almaktadir. Anti-
entelektlializm akla dayali 6nermelerin inanca gore daha az dogruluk icerdigi anlamina gelmektedir ve bu tutuma gore
ideoloji, kimlikle ilgili konular, duygular vb. hususlar hakikatin varligindan daha 6nemlidir; ise yararlik ve mulkiyet gibi
kavramlar, bilim ve sanat gibi ¢abalarin yerini almaktadir (Lawler, 2020, s. 85). Bu ¢alisma baglaminda Turkiye’deki glincel
egitim politikalarina yon veren “strateji”, “kalite”, “performans” ve “finansman” kavramlarinin yikselisi anti-entelekttalizm
ile iliskili bicimde okunmaktadir. Egitimle ilgili meselelerin ekonomi alanina ait kavramlarla ve “isletmecilik” perspektifiyle ele
alinmasi, 6zellikle akademik alanin 6zglinlGgini ve farkhhklarini g6z 6niinde bulundurmayan “standartlastirma” ¢abalari,
akademisyenlerin ve 6gretmenlerin maruz birakildiklari is glivencesizligi ve bilgi iretiminin maddi gelir kaynaklariyla yahut
fon talepleriyle iliskilendirilmesi anti-entelektializmin bilhassa egitimsel faaliyetlerdeki gériinimiini temsil etmektedir.

Anti-entelektlalizm s6z konusu oldugunda en sik basvurulan ¢alismalarin basinda gelen Anti-Intellectualism in American Life

1 “insanlarin gesitli durumlara gergeklerden ziyade duygu ve inanglarla tepki vermesi” anlamina gelmektedir. 2016 yilinda Oxford Sézliik tarafindan

“yilin s6zcUglu” olarak belirlendikten sonra ¢cok daha lizerinde durulan ve giincel olaylarla iliskilendirilen bir asamaya ulasmistir.
Kaynak: https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/post-truth (Erisim tarihi: 27 Mayis 2023).

2 “intellectualism” maddesi, Oxford Learner’s Dictionaries. Kaynak: https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/intellectualism
(Erisim tarihi: 9 Kasim 2024).

3 “intellectualism” maddesi, Merriam-Webster. Kaynak: https://www.merriam-webster.com/dictionary/intellectualism (Erisim tarihi: 9 Kasim 2024).
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(1963) adh kitabin yazari Amerikal tarih¢i Richard Hofstadter'e gore anti-entelektlalizm “akil”, “aklin eylemleri” ve
“entelekttalizm” ile iligkilidir (1963, s. 6-7). Disinire gore entelektlalizmi hedef alan tutumlar “zihnin yasami” olarak ifade
edilen yasayisi degersizlestirmekten ileri gelmektedir. Anti-entelektializm literatlriniin erken donem metinlerinde
karsilasilan bir diger dnemli isim olan Jacques Barzun da kavrami ayni sekilde “zihin” ve “zihnin eylemleri” ile baglantili
bicimde “akil” ve “entelektlializm” baglaminda dile getirmistir (1961, s. 5).

Anti-entelektlalizm, tarihin pek ¢ok aninda ve cesitli orneklerle yasanan bir olgu olmustur. Antik Yunan déneminde
Sokrates’in genclerin kafasini karistirma suglamasiyla idam edilmesinden Galileo Galilei’'nin Dinya’nin Glines etrafinda
dondigiini soyledikten sonra kilise tarafindan 6limle yargilamasina dek bu 6rnekleri tarihin derinlerinden bulup ¢ikarmak
mimkindir. Bununla birlikte 20. ylzyil pek ¢ok agidan anti-entelektlalizmin daha sistemli bir biciminin goruldigi ana
tekabil etmektedir. Hofstadter’in ABD 6zelinde de vurguladig Gzere anti-entelektiializmin en siddetli oldugu dénem 20.
ylzyildir (1963, s. 43). Ozellikle 1. Diinya Savasi 6ncesi Almanya’da hiikiim siiren Nazi iktidari désneminde entelektiiellere ve
sanatcilara donik nefret ortami, Aydinlanma degerlerini sorgulanmaya dek gotliren fasizm, kitlelerin yikici bir ideoloji
etrafinda seferber edilmesi ve Yahudi soykirimiyla sonuglanan saldirilar anti-entelektializmden énemli 6lglide beslenmistir.
Theodor Adorno ve Max Horkheimer’in Aydinlanma kavrami Gzerinden sorguladigi bu durum, “aydinlanmanin kendi kendini
tahrip edisi” olarak ifade edilmektedir. Aydinlanmanin tahribati ve “mitolojiye gerilemesi” anlamina gelen bu tahribat,
“dlistincenin bile isteye elestirel bir 6ge olmaktan ¢ikmasi ve bir arag olarak mevcut diizenin hizmetine girmesi” neticesinde
“olumsuz ve yikici bir seye donlismesi’nden kaynaklanmaktadir (2014, s. 11-12). Dolayisiyla Adorno ve Horkheimer’in
ifadesiyle “soylenceleri dagitmayi ve kuruntulari bilgi yoluyla yikmay1” hedefleyen Aydinlanmanin bu ylzyilda geldigi asama
ve bilgi kavraminin aldig1 yon bu istikamette gergeklesmistir.

Anti-entelektlalizmin mevcut gériniminin blyik 6l¢lide kaynagini buldugu 1960’11 yillar, 6zellikle ABD’de siyasi popilizmin
daha da gigclendigi, miufredatlarda bilimsel egitimin cesitli yonlerden hedef alindigi ve giderek gliclenen
uzmanlasmanin/profesyonalizmin entelektiellerin konumlarini sarsmaya basladigi bir zaman dilimine denk gelmektedir.
Ozellikle bu yillarda popiilist siyaset giic kazandik¢ca “dogustan gelen, sezgiye dayal halk (folkish) bilgeliginin aydinlarin
(literati) ve varhkli kisilerin kaltirld, asir karmasik ve kisisel ¢ikara dayali bilgisine Gstiin oldugu”na iliskin inang gliclenmistir
(Hofstadter, 1963, s. 154). S6z konusu yillar ayni zamanda ABD’de McCarthy* déneminin hemen sonrasina denk gelmistir. Bu
donemde “anti-komiinizm” semsiyesi altinda bircok entelektiele, sanatciya bliyik baskilar uygulanmis ve bu da politik
soylemi belirlemistir. Barzun’a gére bu dénemde “sorunlarin gercekligi” ve “tartismalarin agirhg1”na dair algi kaybedilme

egiliminde olmustur. Her tirla tartisma, fikri catisma bir “oyun” olarak algilanmaya baslamistir (1961, s. 58).

Anti-entelektlalizm kavramini daha kompakt ve giincel yonleriyle gormeyi olanakli hale getiren perspektif Daniel Rigney
tarafindan getirilmistir. Hofstadter’in kitabinda ¢izdigi cerceveden hareketle (¢ tir anti-entelektializm oldugunu ifade eden
Rigney’e gore bunlar “dinsel anti-rasyonalizm” (religious anti-rationalism), “popdlist anti-elitizm” (populist anti-elitism) ve
“sorgulamayan aragsalcilik”tir (unreflective instrumentalism). Bu Ug¢li formiilasyon genel olarak, anti-entelektiializmin temel
gorinlimleri arasinda bulunan rasyonalite karsitligini ve bunun dinsel kaynaklardan beslenen yoénind, entelektiellere ve
uzmanlara duyulan diismanligi ve bu diismanhgin -s6zde- seckincilik ile iliskilendirilmesini ve anti-entelektiializm olgusunun
bilgi Gretimine dair aragsalci yanini ortaya koymaktadir.

Dinsel anti-rasyonalizm, elestirel diisiincenin ve rasyonel séylemin degeriyle iliskilidir (1991, s. 436-437). Bu tutumda akhn
her seyi sorgulamasi, analiz etmesi ve dislinmesinin mutlakgi tutumlar igin bir endise teskil etmesi s6z konusudur. Poplilist
anti-elitizm kapsaminda rasyonel degerlerin ve akla dayal eylemde bulunmanin “elitizm” kavrami ile iliskilendirildigini (1991,
s. 441) ve burada “elitizm”e yapilan vurgunun gorece viilger bir nitelik tasidigini, yani “toplumu anlamayan”, “halktan kopuk”
bir egitimli insan tarifi yapildigini dile getirmek mimkiindir. Bu; dislinsel caba gerektiren, teorik veya tefekkiire dayal bir
bilgi Gretme siirecini iceren ¢alismalarin ve bunu yliritmekte olan insanlarin gerek Universitelerde gerekse egitim alaninin
diger zeminlerinde “gereksiz” veya “faydasiz” olmakla itham edilmesi anlamina gelmektedir. Rigney’in paylastigi son anti-
entelektlalizm bigimi olan sorgulamayan aragsalcilik, pratik bir getiri veya fayda vaat etmeyen disiince bigimlerinin
degersizlestirilmesine isaret etmektedir (1991, s. 444). Bu degersizlestirme girisimine ek olarak bir bilginin ve becerinin ancak
uygulanabilir olmasi veya bu bilgiyi edinmesi beklenen kisiye fayda saglamasi durumunda gecerli gérilmesi s6z konusudur
(Lawler, 2020, s. 88). Aragsalcilik ve teknik akil gibi kokleri daha eski yillara dayanan boyutlarinin yaninda glinimizde egitim
kurumlarinda her tir bilginin bir “cikt1” ile iliskilendirilmesi, “kanitlanabilir” degerlendirme kistaslarina tabi olmasi ve tim

41947-1957 yillari arasinda Cumhuriyetgi Parti Senatorii olarak gérev yapan Joseph Raymond McCarthy, gérev siiresi boyunca komiinizm karsiti
suglamalariyla ABD siyasi iklimine hakim olmustur, Britannica. Kaynak: https://www.britannica.com/biography/Joseph-McCarthy (Erisim tarihi: 20
Nisan 2024).
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bunlar gerceklestirilirken bilgi ediniminin yahut bilgi Gretiminin zaman, dislinsel emek ve yogunlasma gerektiren yoninin
devre disi birakilmasi sorgulamayan aragsalciligin glincel yonleri arasindadir.

Anti-entelektlalizm literatiirline g6z atildiginda daha ¢cok ABD 6zelindeki 6rnek olaylar ve baglam dahilinde gerceklestirilen
calismalarla karsilasiimaktadir. Bunun nedeni kavramin 20. ylzyildaki sistematik goérinimleri ile yogunlukla bu Glkede
karsilasiimasidir. Bu gortinlimler arasinda ABD’de yaygin bir dini mezhep olan Evanjelizm’in egitim, siyaset ve entelektieller
Gzerindeki etkisi, siyasi populizmin 20. ylzyihn ilk yillarindan itibaren entelektieller ile politikacilar arasindaki iliskiyi
belirlemesi, 1960’larda yasanan ve hem entelektiiellerin konumunda hem de bilgi tiretiminde bir doniim noktasi sayilabilecek
uzmanlasma vb. yer almaktadir. Yani sira bilim karsiti, egitimli insanlari kiicimseyici vb. séylemlerin Amerikan toplumunda
ve medyasindaki yayginhk diizeyi de etkilidir. Bu baglamda anti-entelektiializm ¢alismalarinin cogunlukla siyaset bilimi, egitim
ve bilgi kavrami ¢ercevesinde yapildigini dile getirmek mimkiindir. Siyaset bilimi alanindaki ¢alismalar popiilizm, popilist
siyasetciler ve hegemonya gibi temalari icermekte (Shogan, 2007; Cannatella, 2017; Stewart, 2017; Godfrey, 2017; Gengoglu;
2018; Meyer, 2018; Motta, 2018; Anonymous, 2021); felsefe alanindaki yayinlar bilgi Gretimi, pragmatizm ve bilgi felsefesi
gibi konulara yer vermektedir (Benn, 2012; Roeber, 2018; Khalaj, 2023; Robertson, 2023). Ayrica bilim karsithgi ve uzmanhk
bilgisinin degersizlestirilmesi konulari da yakin zamanda yapilan ¢alismalarda yogun olarak incelenmistir (Merkley, 2020;
Loewen & Merkley, 2021; Chen vd., 2023; Guo vd., 2023; Huang vd., 2023).

Turkiye’de anti-entelektiializmi merkeze alarak yapilan calismalar ve literatiiriin heniiz yeterince gelismedigi soylenebilir.
Anti-entelektliializmi odagina yerlestiren tezlere bakildiginda yalnizca bir yiksek lisans, bir de doktora tezi karsimiza
¢ikmaktadir. Enes Diri tarafindan hazirlanan “Anti-Entelektiializm Kavraminin Yakin Dénem Popiiler Tiirk Sinemasi Guldiri
Filmlerindeki Temsili” bashkli yiiksek lisans tezi (2019), anti-entelektiializm kavramini Recep ivedik 3 (2010), Entelkdy Efekéy’e
Karsi (2011) ve Cumali Ceber (2017) filmleri Gzerinden tartismakta ve bu filmlerin merkezindeki karakterlerin akademisyen,
doktor vb. uzmanlara veya koylilerin kentlilere karsi Girettikleri kliclik dusUriict, hedef alici ve bu tutumlari kahramanlastirici
soylemlerin varligini ele almaktadir. Murat Pesteli’nin hazirladigi “Manifestations of Conservative Anti-Intellectualism in
Right-Wing Journals in Tirkiye: 1968-1973" (2023) baslikli doktora tezi ise anti-entelektiializmin muhafazakar ideolojideki
yansimasini soz konusu yillar arasinda incelerken, Tirkiye’de muhafazakar anti-entelektialist séylem ile sosyo-politik degisim
talepleri arasinda anlamli bir iliski oldugunu 6ne siirmektedir. Calisma kapsaminda bu zaman araliginda yayin hayatini
sirdiren yirmi bir dergi incelenmistir.

Turkiye’de anti-entelektlalizm kavrami hakkinda kaleme alinmis lisansisti tezler bu cercevedeyken, akademik makale
diizeyinde de yine sinirh bir gériinim s6z konusudur. Tirkiye literatiirinde hemen hemen yalnizca Funda Gengoglu’'nun,
dogrudan anti-entelektializmi merkeze almak anlaminda bu kavrami mesele edindigi gérilmektedir. Gencoglu’'nun Birikim
dergisinde yayimlanan “Uzerimizdeki Kara Bulut. Anti-Entelektiializm ya da Cehaletperverlik” (2018) adl yazisi ve “Anti-
intellectualism or Populism alla Turca” (2018) baslikli makalesi birbirine paralel olarak Adalet ve Kalkinma Partisi iktidarinin
en karakteristik 6zelliklerinden birisi olarak anti-entelektiializmi 6n plana ¢ikarmis, bu kavramin toplumsal yasamin her alani
Gzerindeki etkisinden s6z etmis ve bilhassa ylikselen siyasi poptlizm dalgasi ile bu kavrami tartismistir. Yazar konuyu ilerleyen
yillarda da islemeye devam etmis, 2019’da yayinlanan “Heroes, Villains and Celebritisation of Politics: Hegemony, Populism
and Anti-intellectualism in Turkey” bashkli makalesinde kavrami Tiirkiye’de yiikselmekte olan “sOhret siyaseti” (celebrity
politics) ile iliskili bicimde ele almis, “On the Construction of Identities: An Autoethnography from Turkey” baslikli ve 2020’de
yayinlanan galismasinda ise bir akademisyen olarak deneyimini otoetnografik bir yontemle ve anti-entelektiializmin akademi
Gzerindeki zararlarini konu ederek agiklamistir. Gengoglu son olarak 2023’te yayinlanan “Once there was and once there
wasn’t: The Tale of Intellectuals and the State in Turkey” bashkli makalesinde Tiirkiye’deki entelektlellerin tarihini gesitli
kirilma noktalari ve devletle iliskisi etrafinda incelemis ve anti-entelekttalizmi, halihazirdaki hegemonik ortamin en 6nemli
bileseni olarak degerlendirmistir. Gengoglu’'nun ¢alismalari disinda Dogan Giirpinar'in “The Reinvention of Kemalism:
Between Elitism, Anti-Elitism and Anti-Intellectualism” (2013) baslikh ¢alismasi bu kavrami daha ¢ok Erken Cumhuriyet
déneminde goézlemlenen ama etkileri Tirkiye siyaseti, sosyolojisi ve kultirel yasami lzerinde uzun déneme yayilan
modernlesme cabalari ile bir arada almaktadir. Asli Vatansever’in “Partners in Crime: The Anti-intellectual Complicity
between the State and the Universities in Turkey” (2016) baslikli makalesi Turkiye’deki tniversitelerde akademik isgliciinlin
ekonomik yonden giivencesizlestiriimesine yonelik neoliberal politikalari ele alirken; Cangiil Ornek’in Tiirkiye’deki biirokrasi
karsithgini liberalizm, neoliberalizm ve anti-entelektlalizm ile iliskili olarak okudugu “The Bureaucracy and its Discontents in
Modern Turkey: Liberalism, Neo-Liberalism and Anti-Intellectualism” (2020) baslikh kitap bolimi de Tirkiye literatlriinde
on plana ¢ikan diger yayini teskil etmektedir.
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Anti-entelektlializmi kavramak ve anlamlandirmak adina bilgi kavramina dair belirleyici yaklasimlarla baslayan ve
entelektiializmi de icerecek bicimde tartisma cercevesini kuran bu makalenin girisi anti-entelektlalizme iliskin 6n plana ¢ikan
tanim ve yaklagimlarla sirmustir. Yazinin devaminda oncelikle anti-entelektiializm ile egitim arasindaki baglanti ele
alinacaktir. Anti-entelektiializme ickin hangi tutum ve yaklasimlarin egitim alanini dondstirdigind, bilgiyi degersizlestirme
¢abasi anlamina geldigini ve bunun literatiirdeki yansimalarini ele alan tartismanin ardindan g¢alismanin yontemine yer
verilecektir. Sonrasinda ise ¢6zlimlemeye konu edilen ve egitim politikalari Gzerinde belirleyici iradeye ve yetkiye sahip oldugu
belirtilen Milli Egitim Bakanlig (MEB) ve Yiiksekégretim Kurulu (YOK) ile birlikte Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalari
Vakfi (SETA) tarafindan hazirlanan metinler, anti-entelekttalizmin icerdigi 6nermelerle iliski icerisinde analiz edilecektir.

Anti-Entelektiializm ve Egitim

Egitim, anti-entelektlalizmin sarih ornekleri ile karsilasmayi olanakli kilmasi, bilgiye duyulan giivenin ve aklin yonlendirici
konumunun uygulama sahasi olmasi agisindan anti-entelekttalizm ile rabita kurmayi mimbkin kilacak en mihim zemin olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Tlrkiye'de glindelik hayattan kiltirel ve sosyolojik alana degin pek ¢ok zeminde varligini gosteren
glcli bir ruh olarak anti-entelekttalizmin egitim ile iliskisi icerisinde tartisiimasi ise bugiinii daha iyi anlamak cabasi yoniinden
verimli bir a¢i sunmaktadir. Literatlirde anti-entelektlializm ile egitim iliskisini konu eden calismalara bakildiginda evrim
teorisine mifredatlarda yer verilmemesi ¢cabalari (Branch, 2020), beceri 6grenimi (Burnston, 2021), Gniversitelerin yapisi ve
isleyisinde anti-entelektiializm (Punke, 1972; Cobb, 2015; Vatansever, 2015), akademik anti-entelektiializm (Diaz Villarreal,
2021), ogrencilerin yiksekogretim algisi (Moore, 2017), Ustiin yetenekli 6grencilerin egitiminde anti-entelektiializm
(Woodworth, 1995) gibi konular ele alinmistir.

Egitim ile anti-entelektializm iliskisinin goérindigu 6rneklerin basinda egitimli olmanin asagilanmasi/degersizlestirilmesi
bulunmaktadir. Diger insanlara gére daha uzun bir egitim hayatina sahip bulunan ya da temel ugrasi distince Grln islerle
ugrasmak olan kisilere donik kiicimseyici tutum bu yaklasimin gérinir oldugu boyutlari teskil etmektedir. Bu tutum bazen
anti-entelektialist tutumlar gosteren kisilerin hissedebilecegi “kiicimsenme” duygusundan, kimi zaman da ideolojik veya
dinsel bagliliktan kaynaklanan inkarciliktan meydana gelmektedir. Anti-entelektiializmin baskalari tarafindan kiigimsenme
hissine eslik eden bir cesit savunmaci inatcilik (defensive bullishness) oldugunu iddia eden Barker vd.’ne (2021) gore anti-
entelektlalistler egitimli kisileri “gerceklik Gzerindeki kolektif hakimiyetini kaybetmis” ve “kafalari bulutlarda” olarak
gormektedir. Bu tutumun gerisinde ise sagduyuyu bilgi karsisinda gecerli kilmak, onu gercegi belirlemenin bir yolu olarak
gormek ve ‘kitabt akla’ (book smart) sahip oldugu varsayilan kisileri sagduyu sahibi olanlardan ayirmak bulunmaktadir (akt.
Marrun vd., 2023, s. 4). Ote yandan egitimin hayata dair bir bilme biciminden meydana gelen bir biitiiniin éziimsenmesi
oldugu, bu nedenle yéneticilerin bu meseleyi 6nemsedigi disinaldiginde (ligaz, 2002, s. 112) anti-entelektlalist tutumun
egitime yonelttigi taarruzun nedeni anlasilabilmektedir. Ornegin ABD’de McCarthyizm’in Amerikan yiiksekdgrenimine mirasi
bu Ulkede anti-entelektialist séylemin merkezine egitimi yerlestirmistir.

Anti-entelektlalizmin séylemsel gicl blylik oranda bir s6zde-bilim ve “egitim” anlayisina dayanmaktadir ve bu soylemi
ayakta tutanlar “yari-egitimli” insanlar ve topluluklar olabilmektedir. Hofstadter’in yillar 6nce vurguladigi gibi “egitimli insanin
en etkili dismani yari-egitimli insan olabilir”; bu nedenle “anti-entelektializmi yonetenler fikirlerle derinden iliskilidir” (1963,
s. 21). Kurumsal agidan egitimli olmamaktan neredeyse bitlniyle daha olumsuz sonuglara neden olabilecek yari-egitimlilik
durumu, Barzun’un aklin (intellect) Gi¢ dismanindan birisi olarak degerlendirdigi “6gretimsiz egitim”i (1961) ve ayrica Paulo
Freire’'nin “0grenmesiz egitim”ini hatirlatmaktadir. Freire’ye gore 6grenmek, mantiksal olarak 6gretmekten once
gelmektedir. Bu nedenle 6grenilen bir seyin ortaya ¢ikmadigi ve 6grenen kisinin, dlistiniilen seyi yeniden yaratma veya yapma
yetenegine sahip olamadigi gegerli bir egitim s6z konusu degildir. Baska bir deyisle 6§renme deneyiminin ortaya ¢ikarmadig
“6gretim” hig¢ kimse tarafindan 6grenilememektedir (2000, s. 10).

On plana ¢ikan dnemli bir diger tartisma universitelerde verilen egitimin pratik/uygulamali bir icerige sahip olmadigi ve
ogrencileri profesyonel is yasamina hazirlamadigi yoniindedir (Moore, 2017, s. 3-5). Yillar ilerledikge daha da giiclenen bu
egilim ozellikle yliksekdgretimi istihdam saglamak icin isletilen bir mekanizma kilmistir. Yani sira kitabi 6grenmenin ve yiksek
akademik standartlarin degersizlestirilmesini, pratik olmayana, teoriye ve entelektiiel yonin 6ne c¢ikmasi anlaminda
“Otopyaciliga” tahammiilslizligli de beraberinde getirmistir (Gengoglu, 2019, s. 10). Cesitli calisma alanlarinin ve bilgi
turlerinin kagdltich bir anlamda “soyut”, “sofistike”, “teorik” olarak goriilmesi, pratik ve deneysel boyutu bulunmayan

bilginin ve bilimsel faaliyetlerin “islevsizlik” ile iliskilendirilmesi de bu séylemin diger yonlerini tamamlamaktadir.

Pratik bilgi ve islevsellige dair s6zii edilen bu cerceve ayni zamanda neoliberalizmin tesiriyle yasanan donisiimden
kaynaklanmaktadir. Bu donisiim neredeyse tim faaliyet alanlarinin, konu 6zelinde ise egitimin “ekonomiklestirilmesi”
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seklinde tezahlir etmektedir. Wendy Brown’a gore neoliberalizm, kurumlari ve misterek bir niteligi olan her seyi
donistirerek “yonetisim”i ortaya cikartmaktadir. Ortaya c¢ikan yonetisim anlayisi, baska alanlari oldugu gibi egitimi de
depolitize etmektedir (2018, s. 151). Brown, neoliberal rasyonalitenin neredeyse her alan lzerinde hakimiyet tesis ettigini
belirtirken insani —Foucault’dan 6diing aldig1 kavramla— “insan sermayesi” olarak yeniden insa ettigini belirtmektedir. Bu insa
ise Ozellikle finansallasma, ekonomiklesme ve ticarilesmenin etkilerinden payini alan uzmanhgin ve bilginin gecerliligini
tartismali kilmaya calismaktadir. Neoliberal rasyonalite, beserf bilimler ve yiksekdgretimdeki etkisini bilginin, diisiincenin ve
egitimin salt sermayeye, kalkinmaya katkisi Gzerinden degerli kilmasiyla géstermektedir. Bilgi talebi ve arayisinin tek amaci
sermaye degerinin artmasi haline gelirken amag yurttaslarin kapasitelerinin gelismesi ve kiltlrtin ayakta tutulmasi degil,
“pozitif bir yatinm getirisi”dir (2018, s. 205).> Bu gelismeler diploma yerine “yeterlilik” gdzeten bir isletme kiltiiriiniin®
blyitilmesi ve bilgiyi “etki” temelinde tartan kistaslarin mevcudiyetini gostermektedir. Brown’a gore bu durum
“yliksekdgretimin insan sermayesi liretirken klasik hiimanist degerleri tepetaklak etmesi”dir (2018, s. 26).

Buraya dek anti-entelektializm ile egitim arasindaki iliskiden belli bash yonleriyle s6z edilmeye ¢alisiimistir. Buna gore egitimli
kisilerin kliciimsenmesi, dislinsel emek gerektiren c¢abalarin degersizlestirilmesi, egitim kurumlarinin yalnizca istihdam
Ureten yapilar olarak anlasiimasi ve “bilgi ekonomisi”, “bilgi cagl” gibi kavramlarin semsiyesi altinda bazi ¢alisma alanlarinin
ve bilgi bicimlerinin “muteberligi” gibi konular anti-entelektializmin egitim alaninda goriiniir oldugu baslica boyutlari teskil
etmektedir.

Yontem

Bu makalenin temel amaci Tlrkiye’deki egitim kademelerini temsil eden ilkdgretim, ortadgretim ve yiksekogretime iliskin
politikalara dair gbzlem, degerlendirme, 6neri ve talepleri irdelemek ve bu unsurlari anti-entelektializm baglaminda analiz
etmektir. S6z konusu egitim kademelerinin idari yonden sorumlu oldugu kurumlar Milli Egitim Bakanligi (MEB) ve
Yiiksekégretim Kurulu’dur (YOK). Bu nedenden 6tiirii séz konusu kurumlarin hazirladigi ve sorumluluk alani dogrultusunda
yapilan gozlemleri ve hedefleri iceren ornekleri analize konu olan raporlar temsil etmektedir. Egitim politikalari ve anti-
entelektializm iliskisini konu eden bu c¢alismada raporlarina yer verilen diger kurum ise Siyaset, Ekonomi ve Toplum
Arastirmalari Vakfi'dir (SETA). 2006 yilinda kurulan bir dislince kurulusu olan SETA, bilhassa takip eden vyillarda cesitli
konularda onerilerinin 6nemli dlglide gerceklesmesi ve boylece bir nlifuz alanina sahip olmasinin yaninda, i¢ ice gecmis
akademik-politik durusuyla calismalarina ayri bir 5nem verilen bir yapi haline gelmistir. i¢ ve dis siyasetin yani sira son yillarda
medyaya dair degerlendirmeleriyle 6ne ¢iksa da kuruldugu giinden bu yana hemen hemen her dénem egitim politikalari
hakkinda kapsamli calismalar yapmis bir kurulus olarak SETA’nin raporlari farkli bir konumda yer almaktadir. Kurulusun ifade
ettigi 6nemin diger bir boyutunu, bir dislince kurulusu olmasi ve bu niteliginden 6tiri bilginin aragsallastirilmasindaki roli
teskil etmektedir. Posner’in de belirttigi (izere, distince kuruluslarinin Grettikleri bilgi, “hedefledikleri topluluga” yoneliktir.
Buna gore tim bu kuruluslar bazi kamusal-entelektiiel calismalar yiritse de pek c¢ok kurulus bu calismalari egitimli
kamuoyuna degil; yasa koyuculara, yetkililere, lobicilere ve politik alanin diger Gyelerine sunmaktadirlar (2001, s. 34).

Calismanin amacina dair bir diger agirlik noktasini ele alinan materyal kadar bu icerigin anti-entelekttalizm ile baglantisi
temsil etmektedir. Bu baglanti sadece Tirkiye’deki mevcut 6grencilerin entelektiiel duzeyleri ve bilgi ile kurduklari iligki
itibariyla degil, ayni zamanda egitimcilerin icinde yer aldiklari kosullar, idealleri ve yasadiklari gergeklik nezdinde de 6nem
ifade etmektedir. Bunun da o6tesinde ilk ve ortadgretim ile Universitenin 6zgll olarak ifade ettigi anlamin da yeniden
distnilmesini, tartisiimasini gerektirmektedir. Bilginin Uretildigi, aktarildigi ve uygulandigi merkezler olarak egitim kurumlari,
zihinsel ¢abanin ve dislinsel emegin gorlinmez hale gelmeye basladigl yerlere donlismistiir. Dahasi bu kurumlarin artik
yalnizca “istihdam” igin dahi yeterli merkezler olmaktan uzaklasmasi hem ulkedeki genel anti-entelektiializm ortamiyla hem
de bu atmosferin egitim politikalari tGzerindeki tesiri ile dogrudan iliskilidir.

5 Yazar eski ABD Baskani Barack Obama déneminde tiniversitelerin puanlanmasi uygulamasi tizerinden bunu 6érneklemektedir.
6 Yakin zamanda Tiirkiye’de de bu konuya iliskin 6rneklerle, 6zellikle iletisim fakilteleri 6zelinde karsilasmak miimkiin. Medya sektériinde yer almak
isteyen insanlari yetistirme iddiasina sahip iletisim fakiiltelerinin yerine televizyoncu Acun llical tarafindan Nisantasi Universitesi biinyesinde kurulan
“AcunMedya Akademi” ve Halk TV biinyesinde hayata gegirilen “Halk Akademi” diploma yerine yeterliligi gozeten bu kulttrin 6rnekleri olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Her iki olusum da kendisini Universiteye dair temel terimlerden birisi olan “akademi” ile karsilama ihtiyaci duyarken ayni zamanda mevcut
iletisim fakiltelerinin yetersizligini iddia etmektedir. Nitekim Halk TV Yonetim Kurulu Baskani Cafer Mahiroglu “son yillarda ‘okullarin’ durumunun
malum” oldugunu belirtmekte; yani sira Halk TV biinyesindeki tim gazetecileri “yildiz” olarak nitelendirerek “Akademi”ye gelecek 6grenciler araciligiyla
“yeni yildizlar kesfe ¢ikacaklarini” ifade etmektedir. Bir baska deyisle “gazeteci olmak” dahi basl basina yeterli gérilmemekte, “yildiz” olma beklentisi
de kendisini gostermektedir.
Kaynak: https://halktv.com.tr/gundem/halk-akademi-kuruluyor-796041h (Erisim tarihi: 20 Nisan 2024).
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Bu makale kapsaminda anti-entelekttalizmin Tirkiye’deki egitim politikalari Gzerindeki gériiniimlerini temsil eden, ilerleyen
yillarda gitgide kurumsallasan ve 2000’lerin ilk on yilinin sonlarina dogru hem yasal ¢ergeve kazandirilan hem de gesitli
¢alismalarla tesvik edilen dort tema incelenmistir. Bu temalar “strateji”, “kalite”, “performans” ve “finansman”dir. Raporlar
hakkinda degerlendirmede bulunurken goérilecektir ki, 2007’den itibaren egitimin tiim kademelerinde tartisilan konularin
basinda “standartlasma”, “kalite” ve “strateji” gibi, bilgiyi salt Olcilebilir ve cikti elde etmeye dayali kilan, anti-
entelektiializmin bilgiye déniik islevselci ve aragsalci tutumundan etkilenen kavramlar yer almaktadir. Ozellikle 1999’da
hayata gegmesine ragmen Tirkiye'nin bu yillarda daha da ¢ok uyum saglamaya calistigi goriilen Bologna Siireci ve bu sirecin
ihtiva ettigi “Avrupa Yiksekogretim Alani Yeterlikler Cergevesi”’nin varligl, analiz edilen tim raporlarda énemli 6lclide
bulunmaktadir.

Calismanin yontemi nitel arastirma metotlari arasinda siniflandirilabilecek dokiiman analizidir. Bu yontem hem basili hem de
dijital materyallerin incelenmesi veya degerlendirilmesine dayanan, sistematik bir slrectir (Bowen, 2009, s. 27). Nitel
arastirma catisi altinda bulunan pek ¢ok yontem gibi dokliman analizinin hedefi de anlam ¢ikarmak, anlayis elde etmek ve
ampirik bilgi gelistirmek Uzere verilerin incelenmesi ve yorumlanmasidir (Corbin & Strauss’tan akt. Bowen, 2009, s. 2).
Dokiiman analizinin kapsaminda “teknik olmayan literatir” olarak isimlendirilen mektuplar, biyografiler, glinlikler, raporlar
vb. dahil olabilir (Corbin & Strauss, 2015, s. 141). Bu makale ise 2007 ila 2010 yillari arasinda, s6z konusu li¢ kurum tarafindan
hazirlanan veya yayimlanan, belirtilen temalarla iliskili bicimde 6n plana ¢ikan metinleri, 6zellikle raporlari kapsamina dahil
etmistir. Analiz araligi olarak bu yillarin segilmesinin nedeni, makaleye konu edilen temalarla iliskili politikalarin bu yillarda
kurumsallasmaya baslamasindan ileri gelmektedir.

Calismaya konu edilen raporlardan MEB ve YOK’e ait olan metinler, Tiirkiye’de ilkdgretim ve ortadgretim ile yiiksekégretim
hakkinda hazirlanan ve bu alanlara iliskin faaliyetlerle ilgili hedefleri, 6nerileri ve politika tercihlerini ihtiva eden en kapsamli
kaynaklar olmasi nedeniyle tercih edilmistir. Ayrica ve daha da 6nemli olan diger bir unsur hem “2010-2014 Stratejik Plani”nin
(2009) hem de “Turkiye’de Yuksekogretim Stratejisi”nin (2007), 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun’ bir geregi olarak hazirlanmalaridir. Bu kanuna goére kamu kurumlar stratejik plan
hazirlamakla yakimla olmuslardir. Kanunun amag kisminda da gecen “kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi, hesap verebilirligi” ifadesi ve bu ¢cercevede diizenlenen maddeler; s6z konusu raporlarda
“strateji”, “kalite”, “performans” ve “finansman”a siklikla yer verilmesine, dolayisiyla en ¢ok karsilasilan temalar olarak
analize dahil edilmesine neden olmustur.

Bulgular

Belirtilen temalar ¢ercevesinde ulasilan bulgular detaylandirmadan dnce her bir temanin ne ifade ettigi ve temel olarak ne
tiir sonuglarla karsilasildigindan kisaca bahsetmek yerinde olacaktir. ilk tema olan “strateji”, hem ilk ve ortadgretim hem de
ylksekogretime dair o gline dek sirdirilen klasik planlamacilik anlayisi yerine bu egitim kademelerinin “strateji” kavramina
oncelik verilerek ele alinmasina ve bunun bir “stratejik plan” ile gergeklestiriimesine karsilik gelmektedir. incelenen
raporlarda kullanilan “hedef”, “misyon-vizyon”, “glcli ve zayif yonler” gibi terimler egitime “profesyonel” bir gozle, bir tur
“isletme” gibi bakildigini géstermektedir ve bu nedenle dikkat cekicidir. ikinci tema olan “kalite”yi ise etkisi giincel durumda
da gorilebilen standartlasma ¢alismalari ve gikti temelli egitim anlayisi temsil etmektedir. Hemen hemen tiim raporlarda yer
verilen ve bilhassa akreditasyon faaliyetleriyle somut 6rneklerine rastlanilabilen bu yaklasim o6zellikle yiksekdgretim
kurumlarini, bu kurumlardaki bilgi Gretimini ve egitim-6gretim faaliyetlerini, ayrica akademisyenlerin “performanslari”ni
anilan terimler gercevesinde bicimlendirme hedefi glitmektedir. Her iki kavram da belirtilen bu yonleriyle egitim faaliyetleri
Uzerinde pratiklik etiginin “zafer kazanmas!” durumunu (Rigney, 1991, s. 446) ve anti-entelekttalizmin aragsalci tezahirini
temsil etmektedir.

“Strateji” ve “kalite” sdzciikleri Tiirkiye’de egitim alaninda son yillarda gittikge daha ¢ok kullanilmaktadir. Onceleri daha ¢ok
isletme, ekonomi vb. alanlarda karsilasiimaya alisilan bu kavramlara artik temel faaliyeti egitim-6gretim ve bilgi Giretimi olan
kurumlarin asli unsurlari arasinda da yer verilmektedir. Dahasi, egitim kurumlarinin da 6tesinde kamu kurum ve kuruluslarinin
“stratejik hedefleri”, bu hedefler dogrultusunda gerceklestirilen analizler, “kalite standartlari”, “risklerin ve firsatlarin
tanimlanmasi” ve faaliyetlerin bu dogrultuda parcalara ayrilmasi ile sikhkla karsilasilmaktadir. Egitim-6gretim kurumlarinin

7 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, T. C. Resmi Gazete, 25326, 24 Aralik 2003. Kaynak:
https://resmigazete.gov.tr/eskiler/2003/12/20031224.htm#1 (Erisim tarihi: 14 Agustos 2023).
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tipki bir isletme gibi “kaynaklarini etkin ve akilci kullanmasi”, “az maliyetle ¢ok Uriin” meydana getirmesi, topluma ve
kendisinden beklentileri olan unsurlara hizmet etmesi adina seffaf ve hesap verebilir hale gelmesi ve bu dogrultuda “vizyon-
misyon”dan baglamak Gzere dzellikle Gniversitelerin yonetiminde farkli cevrelerin de® karar mekanizmalarinda sz sahibi hale
getirilmesi bu ayristirilmis stratejik faaliyetlerden yalnizca bazilarini olusturmaktadir.

Kalite yonetim stireglerinin sorumluluk alaninda konumlandirdigi konular arasinda yer alan “performans yénetimi”, incelenen
metinlerde yogun bicimde karsilasilan ve 6zellikle “egitimin finansmani” ile birlikte anilan niteligiyle t¢lincli temayi meydana
getirmektedir. Bu iki kavramin ve buna dair sireglerin bir arada anilmasi ilk ve ortadgretimde “performansa dayali biitce”
fikri, yliksekogretim kurumlari icin de kaynak aktarimi baglaminda kistas olarak belirlenmesiyle iliskilidir. MEB bu fikri “e-
Performans Biitge” olarak tasarlanan ve elektronik ortamda izlenebilir yazilim araciligiyla hayata gegirmeyi hedeflemistir. YOK
ise bilhassa yluksekogretimin “maliyetli” olusundan 6tiri hem kamu kaynaklarinin aktarimini yeniden diizenlemek hem de
dis kaynak bulabilmek acisindan egitim ve arastirma basliklarinda performans degerlendirmesinin etkinlestirilmesi gerektigini
belirtmistir. Bu iki kavram da egitimin tiim kademelerinde gorev alan 6gretmenler ve akademisyenlerin 6zgul niteliklerini ve
kurumlarindaki devamliliklarini tartismaya agmanin yaninda oOzellikle Gniversitelerin “seffaflik” ve “hesap verebilirlik” adi
altinda topluma egitimin kalitesini “garanti etmesini” ve bu garanti etme iddiasinin gesitli glivence araglariyla teminat altina
alinmasi fikrini igermektedir.

1. Strateji

“Ozel bir hedefe ulasmak icin tasarlanmis plan” anlamina gelen® “strateji”, cogunlukla askeri alana ve isletme alanina dair

calismalarda ve iceriklerde karsimiza cikmaktadir ve “verimlilik”, “etkililik”, “etkinlik” gibi so6zciklerle birlikte de telaffuz edilir.
Bu kelimelerin ¢agristirdigi anlamlar ise “strateji” kavramina 6zel olarak egilmeyi gerektiren gesitli vurgulari icermektedir. Zira
“verimlilik”, “etkililik” ve “etkinlik” terimleri salt neticenin veya pratik getirinin elde edilmesini ve bu dogrultuda, belirli bir
istikrarin korunmasi gerektigi egitim alaninin isleyisine miidahale etmek anlaminda bir amacin varhigini ifade etmektedir.

Etimolojik kdkeni Eski Yunan generallerinden Strategos’un bilgi ve sanatina atfedilen (Gligli’den aktaran Eryigit, 2013, s. 153)
ve uzun yillar boyunca askeri alanda kullanilan strateji 1970’li yillardan itibaren isletme alanina dahil olmustur. Bu yillarda
cesitli pazarlarda yasanan rekabet ve bu rekabetin varligi ile eszamanli yasanan baski, isletme yonetiminde bir kirilmayi ve
“stratejik yonetim” olarak ifade edilen yaklasimi beraberinde getirmistir (Gigll, 2003, s. 65). S6z konusu yonetim anlayisi
daha genel bir baglamda isletme ideolojisinin bir Grindddr. Vincent de Gaulejac’a gore bu ideoloji, “pragmatik” ve “rasyonel”
bir gériiniim altinda, “ekonomik savas” kavramini hakh gésteren bir diinya temsili insa etmektedir. Bu cercevede performans,
kalite, etkililik, rekabet ve hareketlilik adina “yeni bir diinya” kurulmaktadir (2013, s. 23).

“Strateji” s6zclgl ayrica Turkiye'deki planlamacilik deneyimi 6zelinde 6nemli bir anlam ifade eden strateji-planlama
ayriminin icerigini olusturmaktadir. Strateji-planlama ayriminda, “strateji”, yerine gectigi “plan”dan farkli olarak sonucu,
edinilecek ¢iktiyt merkeze yerlestirdigi ve konu edildigi tim kurumlari bir “isletme” bakisiyla ele aldig1 icin “plan”in siireci ve
¢alismanin kendisini iceren yoniinii devre disi birakmaktadir. Nitekim bu ¢alismada incelenen raporlardan MEB’in hazirladigi
2010-2014 Stratejik Plani’'nin girisinde “stratejik yonetim”in varligi “kiresel yaris”a dayandiriimakta ve boylece “geleneksel
planlamanin artik daha az gerektigi” ifade edilmektedir (MEB, 2009, s. 1). Bu goriisi destekleyen bir yaklasim 2003 yilinda
yayimlanmis ve yazari Devlet Planlama Teskilati Uzman Yardimcisi olan Kutluhan Yilmaz'in makalesinde de goriilmektedir.
Yilmaz'a goére 2000'li yillarin basinda pek ¢ok lilkede kamu yonetimleri yonetsel boyutta bir “kriz” yasamaktadir ve bu durum
karsisinda stratejik planlama “iyi yonetimi” hedeflemektedir. Boylece “kamu yonetiminin stratejik diisiinme ve buna eklenen
planlama o6zelligi ile ¢ok sayida fayda elde etme imkanina sahip olabilecegi” 6ne slrilmektedir. Yazar ayrica stratejik
planlamanin, “girisimci ve rekabetgi unsurlar”in 6n plana ¢ikmasi ve “kamu yénetimlerinin daha ¢ok musteriye yonelik hale
gelmesi” seklinde baska “faydalari” da beraberinde getirecegini dile getirmektedir (2003, s. 72). Planlamanin salt kendi basina
yeterli gelmedigini ilan eden ve kamu kurumlarinin isleyisini “hantallik” ile iliskilendirmis bu gorus, stratejik planlamay: bizzat
yasa ile de zorunlu hale getirmistir.

8 YOK'iin raporunda bu husus “toplumla iliski” bashigi altinda dile getirilmektedir. Buna gére tniversite, “liniversite disi paydaslardan idari ve mali
konularda destek ve katki alabilir” (2007, s. 161). ABD ve Avrupa uygulamalari izerinden érnek gésterilen bu vurguda YOK her ne kadar bunu “akademik
konulari icermeyecek” seklinde belirtse de bilhassa idari yonden dile getirilen hususlar Universiteye “y6netisim” mantiginin yerlesmesini ve
Universitelerin bir isletme gibi denetlenmesini beraberinde getirmektedir.
9 “strategy”, Oxford Dictionary. Kaynak: https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/strategy?q=strategy (Erisim tarihi: 11 Agustos
2023).
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Yukaridaki ¢erceve dogrultusunda, yalnizca ekonomik alanla ve isletmecilik literatiiriyle kalmayip kamu politikalarina da
sirayet ettigi gorulebilen stratejik bakis, beklenecegi lzere egitim-6gretim faaliyetlerinde ve bilgi iretiminde etkinligini
gostermistir. Bu etkinligin dnemli yansimalarindan birisi akademik anti-entelektializmdir. Diaz Villarrreal’e gére isletmecilik
ile Gniversite, ekonomi ile bilgi arasinda her zaman bir gerilim olmustur. Bununla birlikte ekonomik kiresellesme ve
neoliberalizmin etki alanini artirmasi neticesinde isletmeciligin kamu politikasinin tiim alanlarina niifuz etmesi ve onlari
iceriden déniistiirmesi séz konusudur. Ornegin, kamu politikalarinin egitimi ve yiiksekdgretimi bir meta olarak ele almasi,
dahasi egitimin Egitim Bakanliklari yerine Ticaret Bakanliklari tarafindan mizakere edilen ve bir dizi ticari iliskiye konu bir mal
olarak goriilme egiliminde olunmasi “semptomatiktir” (2021, s. 3). Ayrica anti-entelektlalizmin egitim alanindaki énemli bir
gorinimiini teskil eden “sirket mantig1”nin (corporate logic) topluma ve Universitelere hakimiyeti de oldukca glicli bir
duruma gelmistir. Bu nedenle bu “mantik”, kendi alaninin disindaki degerlere atifta bulunmak ve bdylece kendini
mesrulastirmak ihtiyacini dahi artik duymamaktadir (Searls Giroux, 2009, s. 324). isletmeciligin beraberinde getirdigi ve piyasa
mantiginin yon verdigi yonetimsel yaklasimlar ve kavramlar arasinda bulunan “strateji” de iste bu ylizden egitime ve bilgiye
doniik anti-entelekttalist tutumu temsil eden terimler arasinda kendisine yer bulmaktadir.

2. Dlinya Savasi’nin ardindan yerlesiklik kazanan ve 1980'li yillardaki neoliberal politikalarla zayiflamaya baslamadan 6nce
etkili olmus kamucu politikalarin bir Griini olan “planlama” anlayisi Tirkiye’de de etkisini gostermis ve devletin gesitli
amaclarinin belirlenmesinde basat rol oynamistir. Egitim alanindaki gelismelerin de muhtevasinda yer aldigi “planlamacilik”,
hem Turkiye’deki birokrasi gegmisinin basarili bir deneyimi hem de son yillarda sikga tartisilan “liyakat” kavraminin olumlu
bir 6rnegi olarak gorilmektedir. Zira buglin ¢esitli alanlarda basarili oldugu yorumu yapilan pek ¢ok biirokratin “Devlet
Planlama Tegkilati” gegmisine siklikla atifta bulunulmaktadir. 1960°ta kurulan bu kurulus, 2000 yilina dek yedi adet “bes yillik
kalkinma” plani olusturmus, s6z konusu planlar bu tarihten itibaren “Uzun Vadeli Strateji” ifadesiyle birlikte anilmaya
baslanmis ve yalnizca “kalkinma plani” seklinde nitelendirilmistir.° 2011 yilinda ise Kalkinma Bakanligi’na baglanmistir. iste
bu gelismelerin arifesinde, 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu
kurumlarinda “stratejik plan” zorunlu hale getirilmistir. Bu kanundaki tanima gore stratejik plan “Kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans olglitlerini, bunlara ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plani”! ihtiva etmektedir.

Buraya dek strateji ve stratejik planlamaya iliskin yapilmis kisa tartismayi ve anti-entelektializm ile iliskisini takiben 6ncelikle
MEB’in stratejik planinda 6ne c¢ikan kavramlar aktarilmistir. Bundan sonra sira, metinde “stratejik amacg” ve “hedef” olarak
tanimlanan unsurlarin incelenmesine gelmistir. MEB, raporda “sorun odakli yaklasim” temelinde hazirlanan on adet tema ile
o donem igin yluritmekte oldugu ve olusmasi muhtemel yeni hizmetleri 6zetlemeye ¢alismistir. Bu temalar su sekildedir:

1. Okul 6ncesi egitim
. ilkégretim
. Ortadgretim
. Ozel 6gretim

. Ozel egitim ve rehberlik

2

3

4

5

6. Yiksekogretim
7. Hayat boyu 6grenme ve bilgi toplumu
8. Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

9. Denetim ve danismanhk
10.Uluslararasit iliskiler ve AB’ye uyum

Bu temalarin her biri kendi altinda “sorun alanlari (stratejik konular)” olarak gesitli hususlarin siralandigi bir goériinime
sahiptir. Detaylarina inildiginde her bir temanin girisinde o temanin “stratejik amacg”i belirtilmekte, bu amaci “stratejik
hedef”ler takip etmekte ve ilgili tema “politika ve stratejiler” ile son bulmaktadir. Bu kavramlarin ve planlama ¢alismasinin

10 “Kalkinma Planlan”, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhdi Strateji ve Biitce Baskanlidi. Kaynak: https://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/ (Erisim
tarihi 11 Agustos 2023).
11 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, T. C. Resmi Gazete, 25326, 24 Aralik 2003. Kaynak:
https://resmigazete.gov.tr/eskiler/2003/12/20031224.htm#1 (Erisim tarihi: 14 Agustos 2023.)
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kisaca aktarilmasinin ardindaki neden “stratejik dlsinme”, “stratejik plan” gibi kavramlarin MEB tarafindan
gerekcelendirilme biciminde yatmaktadir. Yukarida, MEB'in bu tir bir calismanin varhgini “kiresel yaris”a dayandirdigi ifade
edilmisti. Kamu politikalarini meydana getiren temel 6geler arasinda yer alan egitimin, bilgiyi temel 6ziinden ayirarak
uluslararasi rekabet dinamiklerinin bir pargasi haline getirmesini ifade eden bu “kiresel yaris”, anti-entelektlializmin
denetimsiz ve sorgulamayan aragsalc yoniini gdstermektedir. Ote yandan bu tiir bir planlama bigiminin ayni zamanda
kuruma “stratejik distinme ve davranma” refleksi kazandirarak “girdiler ve ciktilar yerine sonuclara ve performansa
odaklanma”yi s6z konusu kilmasi 6ngorilmektedir (MEB, 2009, s. 1).

Strateji ve stratejik planlamaya iliskin tartismanin kapsamini olusturan diger kurum YOK’tiir. 2007 yilinda hazirlanan
Tiirkiye’de Yiiksek6gretim Stratejisi baslikli ¢calisma, hem kurumun bu kavramlara bakisini hem de strateji teriminin igini nasil
doldurdugunu gostermesi agisindan dikkate degerdir.

Calismanin baslangicinda kurumun tarihi ve stratejik plan baglaminda bir degerlendirme yapilmaktadir. Bu degerlendirmede
YOK’iin kurulusundan 2007’ye dek yalnizca 1991 yilinda tek bir stratejik plan hazirlayabildigi belirtilerek, bu tir bir plan
eksikliginin “toplumda YOK’(in siirekli tartisilan, elestirilen bir kurum olmasini beraberinde getirdigi” savunulmaktadir. Kurum
ayrica, bu planin “toplumda miizakere edilmis ve mutabik kalinmis bir metin” olacagini belirtmektedir (YOK, 2007, s. 7-8).
Yani YOK’'e gére béyle bir planin olusturulmasi bir anlamda kendiliginden “uzlasilmis ve mutabik kalinmis” olmasini
beraberinde getirmektedir. Ayrica tek basina stratejik planin varligi, kurumun uygulamalarinin kamusal miizakere alaninin
disinda tutulmasi yoniinde bir iradeyi gostermektedir. Stratejik planin bu sekilde gerekcelendirilmesi, strateji kavraminin
ifade ettigi anti-entelektlializm baglaminda bize iki hususu gostermektedir: Birincisi, “strateji”nin yani sira “verimlilik”,
“etkililik”, “yonetisim” vb. kavramlarin egitim basta olmak lizere cesitli alanlarda var olan sorunlari adeta “sihirli” bir bicimde
¢bzebilecegine dair inanctir. ikincisi, bu kavramlarin beraberinde getirdigi anlayis, dzellikle uluslararasi gelismelere de siklikla
referans gosterilerek ve ayni zamanda Tiirkiye’nin 6zgiil kosullari yeterince géz 6niinde bulundurulmadan ve kamusal alanda
yeterince tartisiimadan, hizla hayata gecirilme cabasini gostermektedir. Anti-entelektiializm ayni zamanda “cok uluslu
sirketlerin ekonomik baskisinin en énemli siyasi glice doniistigl bu neoliberal cagda cok glicli bir kutuplastirici giic” (Diaz
Villarreal, 2021, s. 2) oldugu icin hem bu tir “pariltih” kavramlarin hizla benimsenmesini yansitmaktadir hem de kamusal
faydayi gozetmesi beklenen politikalarin yeterince tartisilmadigi bir ortami meydana getirmektedir. Zira anti-entelektiializm,
“hegemonik toplumsal yapilara meydan okunmasinin 6nini kesen énemli bir faktor” oldugu icin bu tlr sistemlere meydan
okuyan tartismalara iliskin hosgori ve miizakere ortamini sinirlandirir (Benn, 2012, s. 5).

YOK’iin “strateji” bashgl altindaki calismalarinda kilit bir noktayr Yiiksekégretimde Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Komisyonu (YODEK) olusturmaktadir. Kalite giivence sistemiyle ilgili mevzuatin olusturulmasi ve bunu takiben ilk
uygulamalarin hayata gecirilmesi ile devam eden bu siire¢ dahilinde komisyon, yiliksekdgretim kurumlarindan “ic
degerlendirme” adina stratejik plan hazirlamalarini talep etmistir (YOK, 2007, s. 33). ilerleyen yillarda egitim alaninda siklikla
karsilasilan kalite, akreditasyon gibi standartlasma c¢abasini ifade eden uygulamalarin temelleri “stratejik plan” bashgi altinda
boylece atilmistir. Yiksekogretim kurumlarinin tiim 6gelerinin tabi tutuldugu bu calismanin dayanaklari ise Avrupa Kalite

Giivence ilke ve Esaslari ile Bologna Siireci olarak gosterilmektedir.

YOK’iin raporda “stratejik” olarak nitelendirdigi ornekler arasinda basta biitce olmak {izere ulusal stratejilerin takibi,
raporlama, kontrol gibi hususlarda sorumlu olan strateji gelistirme baskanliklari da bulunmaktadir. Stratejik plan hazirligiyla
ilgili yapilan diizenlemelerin en 6nemli neticelerinden birisi olan bu gelismeyle devlet UGniversitelerindeki mali isler “Strateji
Gelistirme Dairesi”ne baglanmistir. Bu kapsamda Universitelerin biitgeleri, performans beklentileri ve “6lgllebilir hedefler”
gibi unsurlarla iligkili kilnarak stratejik planlamaya bagl hale gelmistir (YOK, 2007, s. 58-89). Yapilan bu diizenleme ile bilhassa
parasal konularin performans ve hedef gibi kavramlarla iliskili hale getirilmesi, “stratejik bakisin” getirdigi bir “yeniligi” temsil
etmektedir.

2. Kalite

Egitimde “kalite” kavraminin ve buna bagl arayislarin yikseldigi 1980’li ve 1990’ yillar ayni zamanda kamucu politikalarin
terk edilmeye baslandigi yillardir. Yukarida o6zellikle planlama ve strateji iliskisi 6zelinde ele alinan bu dénisimin
surikleyicisi, neoliberalizmin oncilik ettigi piyasalasma ve buna bagh olarak piyasanin farkl tipte bir “isglicii” arayisinda
olmasidir. Sennett’in “esnek uzmanlasma” olarak da ifade ettigi ve piyasaya daha ¢ok cesite sahip trtinleri daha hizli bicimde
ulastirmak icin hizi ve bireyselligi devreye alan (2022, s. 55) bu anlayisin talep ettigi “isglici” de kendi “degerlerini” ve
“yeterliliklerini” gelistirmistir. Yalnizca belirli bir alanda bilgiye sahip olmakla sinirh kalmayan ve kendini sirekli olarak
“yenileyebilme” kapasitesine sahip bir birey tipini tanimlayan bu degerlerin insasi ise hem “bilgi ekonomisi” kavramini hem
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de egitimde “kalite” odakli bir bakis acgisini beraberinde getirmistir.

“Kalite” kavramina ve bu yondeki politikalara 6nemli 6l¢lide anti-entelektialist bir yaklasim yon vermektedir. Zira bu kavram,
neoliberalizmin gliclenmesine paralel bicimde egitim kurumlarina nifuz eden isletmecilik yaklagiminin getirdigi ve
kurumsallastirmaya calistig1 6gelerin basinda yer almaktadir. William Diaz Villarreal’in “On a Small Glossary of Academic Anti-
Intellectualism” (2021) baslikh makalesinde gelistirilen ve akademik alanda aklin kullaniminin engellenme bigimini gdstermek
amacliyla paylasilan “Kigik Anti-Entelektlalizm S6zIUgii”"ne gore “kalite”nin yani sira “insan sermayesi”, “girisimcilik”,
“standartlar”, “etki”, “yenilik” ve “bilgi ekonomisi” gibi terimler isletmecilik alanina iliskin kelime haznesinin ve imgelerin
akademik gereksinimlere uygulanmasini gostermektedir (2021, s. 4). “Kalite” ise egitimde “mikemmellik”e dair bir
yanilsamay ifade etmekte, boylece gercek ve somut farkliliklari gizlemektedir. Bu kavramin ¢atisi altinda bulunan kalite
degerlendirme, performans ve siralamalarin tamami “mikemmeligi Olcmekte, hesaplamakta, dizenlemekte ve
yonetmekteyken” aslinda tiim bunlarin gerisinde miimkin oldugunca yliksek diizeyde kamusal ve 6zel fon almak icin bir
rekabet ortamini varsayan, hayali bir pazar yaratma amaci yer almaktadir (2021, s. 9). Bu durum ise bilhassa 2008-2012 yillar
arasinda gerceklesen ekonomik krizin bir neticesi olarak “akademik sermayenin ve yatirrmin éneminin kiiresel basari ve
rekabetin kritik gostergeleri olarak daha da 6ne ¢ikmasi”ndan kaynaklanmaktadir (Hazelkorn, 2019, s. 249). Cizilen bu
cercevenin yani sira yine “kalite” kavraminin son yillarda elestirel yiiksekogretim calismalarinda ele alinmasi (Jessop, 2019;
Bal, 2023) ve ayrica anti-entelekttializmin 6nemli unsurlari arasinda yer alan sorgulamayan aragsalcilik ile bir arada
duslintlmesi de s6z konusudur.

YOK’iin raporunda gerek yiiksekdgretimde strateji gelistirme gerekliligi gerekse kalite giivence sisteminin olusturulmasi bu
bashgin girisinde belirtilen déniisiimle gerekgelendirilmistir. Universite egitiminin tarihsel gelisme siirecinden s6z edilen
bélimde buna deginen YOK'iin aktarimina gore artik “bilgi toplumu” ve “bilgi ekonomisi” gibi kavramlar bu alana yén
vermektedir. Kiresellesmenin ve piyasa ekonomisinin etkisi ile aralarinda Birlesmis Milletler, UNESCO, OECD ve Avrupa
Birligi'nin yer aldigi ¢esitli kurumlarin dnemli gindem maddeleri arasinda Universite egitimi de bulunmaktadir (2007, s. 13).
Bu kosullar altinda gesitli toplum kesimleri Universiteye dair “beklentiler” icindedir. Egitimde “yiginlasma” (massification),
programlarin genisletilmesi (academic expansion), mezunlarin is bulmasi, arastirmada bilginin yani sira uygulamaya da
yonelme (relevance), “paydaslara hesap verebilen yonetisim modelleri gelistirme” (accountability) ve tim bu beklentilerin
“gdreli olarak azalan kamusal kaynaklar ile karsilanabilmesi” bu beklentileri teskil etmektedir (2007, s. 13-14). YOK’{in ortaya
koydugu tarihsel arka plan araciligiyla ortaya ¢ikan durum hem “bilgi ekonomisi”nin gerektirdigi birey tipinin yetismesi hem
de bu kosullar altinda egitim faaliyetlerinin yeniden diizenlenmesi icin kalite glivence sisteminin gerekliligine bir hazirlik
niteligi tasimaktadir. Ozellikle “bilgi ekonomisi”, artik normallesmis bir kullanima sahip gériinmektedir. Diaz Villarreal’e gére
anti-entelekttializmin karmasik ve incelikli bicimlerinden birisi olan bu kavramin normallesmesi neticesinde bilgi, bir
ekonomik faaliyetin nesnesi ve dolayisiyla kar ve lUretkenlige dayali yeni bir arac ve amaclar diizeninin konusu haline gelmistir.
Yazarin belirttigi bu celiski ise biylk olgide gozardi edilerek, hem akademik idareciler hem de profesorler tarafindan fazla
sorgulanmadan benimsenmistir (2021, s. 3). OECD gibi orgitlerin de katihmiyla yogun bir “kalkinma” vurgusu iceren,
egitimcileri kendi alanlarinin dinamiklerine yeterince hakim olmaktan uzak idari ve ekonomik “paydaslar”a karsi yaptiklari isi
“kanitlamak” durumunda birakan bu egilim hem egitim kurumlarindaki bilgi retiminin hem de bizzat bu faaliyetin
entelektliel yoninin degersizlestiriimesi anlamina gelmektedir.

Tirkiye baglaminda yukarida bahsedilen gelismelerin bir yansimasi olarak yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenci sayisinda
yasanan artis ve bu artista “6zel sunum bigimleri”nin payinin yiiksekligi kalite glivencesinin ¢ikisinin nedenleri arasinda
gosterilmektedir (2007, s. 22). Uluslararasilasma ve 6zellikle Avrupa Birligi Glkeleri ile ortak standart arayisinin da bu ¢abada
son derece 6nemli bir etken olarak gosterildigini dile getirmek gerekmektedir. Zira 2005’te, daha dnce dahil olunan ve egitim
alaninda Avrupa Birligi ile ortak standartlarin tesisi icin hayata gecirilen Bologna Siireci’nin bir parcasi olarak “Diploma Eki”?
uygulamasi baslatiimis ve bu kapsamda “Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme

v

Yonetmeligi” 25942 sayili ve 20 Eyliil 2005 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmistir (2007, s. 32).

Kalite glivence sistemi ile ilgili gelismeler bu yondeyken, bu hususun icerdigi basliklarin ilk siralarinda yer alan 6gelerden
birisini performans konusu olusturmaktadir. Bu konuda oncelikli hedef “Turkiye'deki yliksekdgretim sisteminin niteliksel ve

o,

12 Avrupa Birligi'ne bagh “Europass” uygulamasinin web sayfasinda yer alan bilgiye gore “verilen yeterliligin tiru ve seviyesi”, “yeterliligi veren kurum”,
“dersin icerigi ve elde edilen sonuglar” ile “ulusal egitim sistemine iliskin detaylarin” yer aldigi bu belgenin “bir isverenin veya egitim kurumunun
Ogrencinin yeterliligini daha kolay anlamasi” ve “egitim hayatinda veya kariyerinde bir sonraki adimi atmayi saglayabilecegi” dile getirilmistir. Bu yoniyle
yalnizca diplomanin ve bizzat Universite egitiminin varligini tartismal kildigi igin ayrica Gzerinde durulmayi ve tartismayi gerektiren bir belgedir. Kaynak:
“Diploma Eki”, europass, https://europa.eu/europass/tr/learn-europe/diploma-supplement (Erisim tarihi: 27 Eyliil 2023).
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niceliksel yonden gelismesi” olarak ifade edilmistir. Bu dogrultuda ise Universitelerin atif endekslerinde yayinlanan makale
sayilari tek basina yeterli gériilmemektedir. YOK’e gére ayni zamanda iniversitelerden beklenen diger unsurlar “toplumun
yenilik stireglerine ve yerel bilginin gelismesine katkida bulunmak”, “arastirmalarin ne kadarinin iirline dénustirildigi” gibi
basliklardir (2007, s. 113 ve 120). Universitelerin atif endekslerindeki yerinin bu islevleri 6lgmeye yetmedigi ve érnegin —o
doénemki adiyla— Lisansistl Egitim Giris Sinavi (LES) sonuglarinin da “egitimin kalitesine verilen 6nemi géstermesi” agisindan
onemli oldugu belirtilmektedir (2007, s. 99). Dolayisiyla raporda Universitenin toplumsal agidan yeri ve bu kuruma iliskin
beklentilerle ilgili yaklasim, beraberinde Gniversiteyi sézde “ice kapali” kilmamak adina akademik faaliyetleri projelendirmeye
bagimh kilmakta ve bunlarin mimkiin mertebe “lrin” olarak ¢iktilanmasini talep etmektedir. Projelendirmenin fen bilimleri
kadar mimkin olmadigi sosyal bilimler alaninda hem akademik calismalari hem de akademisyenlerin ¢alisma sartlarini tehdit
altinda birakan bu talep, entelektiiel dncelikleri yliksek ama “zamanin ruhuna uyum saglayamamis” bolimlerin gdzden
diismesine, bu boélimlerde galisan akademisyenlerin ve mezunlarin belirsizlige siiriiklenmesine neden olmaktadir. Cobb’un
cografya ve antropoloji lizerinden 6rnekledigi ve Universitelerdeki anti-entelektializm ortami ile bir arada tartistigi bu
durumda, s6z konusu iki bolim aslinda insanlarin fiziksel cevreleri ve kalintilari ile ilgilenmenin 6tesinde dogal baglamlari ve
incelenen insanlarin kiltlrleri agisindan bu arastirmalar yiriten disiplinlerdir. Ancak bu yaklasimlar tniversite kiltirindn
mevcut genel egilimlerine giderek aykiri hale gelmis ve s6z konusu bolimler ortadan kalkmaya baslamistir (2015, s. 226).

Kalite ile ilgili 6n plana ¢ikan diger konu egitimde standartlasma girisimleridir. Yiiksekégretim kurumlari nezdinde ve YOK’iin
raporunda bu durum, egitimin kalitesinin yikseltiimesi adina “uluslararasi gegerliligi olan bir glivence olusturacak
degerlendirme sistemlerinin gelistiriimesi” olarak tanimlanmakta ve gerekge olarak “mezunlarin yetersizligine dair elestiriler
ve ylksekogretimdeki uluslararasilasma egilimleri” gosterilmektedir (2007, s. 131-132). Makalenin daha 6nceki kisimlarinda
Bologna Sdireci lGizerinden agiklanan bu konu dahilinde hem verilen egitimin niteliginin hem de silirecin sonunda edinilen
kazanimlarin kanitlanmasi icin uluslararasi kalite ve degerlendirme sistemlerine bagvurulmaktadir. YOK’e gére egitimin
“uluslararasi standardi” ve bunun “gecerliliginin” ulusal ve uluslararasi bagimsiz kurumlarca taninmasi egitimin kalitesini
“garanti etmektedir”. Bu taahhidin karsihgl ise “kiresellesen diinya icinde mobiliteyi olanakh kilmasidir” (2007, s. 145).
Egitimin, bu donemin “ruhu”nun gerektirdigi hiz, risk alma, hareketlilik, coklu beceri, esnek uzmanlasma gibi kavramlari
O0zimsemesi beklenen birey tipine uygun olarak tanzim edilmesine dair erken donem c¢abalar bu alintilarda acikca
gorilmektedir. Boylece 6zellikle Gniversite egitiminin, derinlikli ve entelektiel bilgi yerine kisa sireli ve hizla tiketilen bilgiyi
tercih ettigini, bu egilimin karsisinda durmaya calisan kisileri ve kurumlari “yetersizlik” ile malul kilmaya calistigini dile
getirmek mimkiindiir. Bu vurgular ayni zamanda o dénemde de hikiimette bulunan Adalet ve Kalkinma Partisi'nin 22
Temmuz 2007 yilindaki secim beyannamesinde de kendisine yer bulmaktadir. Elif Gengkal Eroler’e gére beyannamede yer
alan “insan kaynaginin niteliginin yikseltilmesi”, “beseri sermayenin cagdas standartlara ulastiriimasi” tard iktisadi
kavramlarin kullanimi egitimin ekonomik kalkinmanin bir aracindan ibaret olarak gorildiGgini gostermektedir (2019, s. 82).

ilkégretim ve ortadgretim diizeyinde MEB tarafindan kalitenin ele alinisi YOK gibi kalite giivence sisteminin olusturulmasiyla
iliskilidir. Kurum, 2010-2014 Stratejik Plani’'nda (2009) egitim sisteminin “kendisinden beklenenleri uygulayabilmek” icin
izlemesi gerektigi belirtilen dort politikadan sonuncusunu “egitimde kalite glivence sisteminin olusturulmasi” olarak ifade
etmistir. Bu politikanin gerekliligi ise “egitim sistemlerinin, egitimin yasayla tanimlanmis ekonomik, sosyal ve kiltiirel amaglari
gerceklestirecegi hususunda toplumu ve ¢iktilarini kullanacak kesimlere gliven vermesi lizumu” ile nedensellestirilmektedir
(2009, s. 55). YOK’te oldugu gibi, MEB’te de topluma, egitim faaliyetlerinin “kalitesi” ve “ciktilar’” konusunda “giiven vermek”
ihtiyaci kendisini gostermektedir. Bu durum ayni zamanda egitimin kalitesinin de “garanti edilmesi”ne dair bir iddiayi ortaya
koymaktadir.

Verilen egitimin kalitesine dair “garanti” vaadi, egitim kurumlarinin niteligini belirlemede istihdama yapilan yogun vurgu ve
bireylerin sahip olmasi beklenen yetkinlikler, bilgi ve egitim faaliyetlerinde yasanan anti-entelektlalist dontsim 6zellikle iki
yonden gostermektedir. Hakikate dayali ve gergek bilginin “teknik bilgi” ile; bilgeligin “know-how” ile ve entelektielin
“problem ¢oziict” ile yer degistirmesi (Gengoglu, 2020, s. 10) bu dénislimi simgeleyen yonlerden ilkini olusturmaktadir.
“Know-how”un beraberinde getirdigi talepler ve bu anlayisin yonlendirdigi bilgi yaklasimi, egitim-6gretim faaliyetlerinde
uygulanan teknikleri ve bilgi tretimini de bu yonde sekillendirmektedir. Bu dénisiimin diger yoniinde yer alan ve bir anti-
entelektiializm bicimi olan sorgulamayan aragsalcilik ise, pratik olmadig veya Utopik oldugu disiintlen bu tlr cabalara karsi
hem sabirsizligi hem de kendi basina degerli bir faaliyet olarak teorik arastirmayi kiicimsemeyi beraberinde getirmektedir
(Rigney, 1991, s. 446).

MEB 06zelinde kalite yénetim sisteminin varliginin bir baska dayanagini ise performans olusturmaktadir. Kalite sireci ile
birlikte etkin hale getirilen yeni standartlarin ve bunlara bagh ciktilarin ayni zamanda performansi belirleyen kistaslar oldugu
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dislintldiginde bu durumun yalnizca 6grencilerin ve toplumun beklentilerini karsilama amaci tasimakla kalmayip ayni
zamanda 6gretmenlerin egitim kurumlarindaki devamliligini ve calisma kosullarini belirledigini soylemek mimkiindir. Bu
baglamda MEB’in ifade ettigi gerekge “kurumsal performansi 6lgen uluslararasi kriterlerle uyumlu yeni bir model
gelistirmek”tir (2009, s. 173). Hem YOK’iin hem de MEB'’in performansa déniik bu yaklasimi ise biitce konusu ile yakindan
iliskilidir. MEB, “e-Performans” adini verdigi dijital sistemle biitge yonetimini ve egitim performansini dizenlemekte ve
buradaki esas vurgu sistemin “maliyet etkili” olmasini icermektedir (2009, s. 185). YOK ise biitce mevzuatinin yenilesmesi ve
uygulamasini kalite glvence sistemi ile iliskilendirerek “performansa gore kaynak tahsisine gidilebilmesinin” mumkin
olacagini belirtmektedir (2007, s. 163). Performans ve biitce ile kalite arasindaki bu yakin iliski, egitim alaninin yeniden
diizenlenmesi ve standartlarin belirlenmesinde yalnizca bilginin niteliginin degil ayni zamanda egitimcilerin, yani
ogretmenlerin ve akademisyenlerin calisma kosullarinin bu yeni kistaslara bagl hale getirilmesinin miladi anlamina
gelmektedir. Ayrica gerek Ogretmenlerin ¢alisma kosullari gerekse akademisyenlerin yayinlari, calistiklari kurumlarda
“stratejik bir bakisla” ele alinan biitgenin denetimine tabi hale getirilmistir.

SETA da kalite konusu hakkinda benzer yaklasimlara sahiptir. Kurumun 2009'da yayimladigi Tiirkiye’de Yiiksekégretim:
Karsilastirmali Bir Analiz adli raporun girisinde yer alan “Tirkiye’de Yuksekogretimin Temel Meseleleri” basliginda kalite de
kendisine yer bulmustur. SETA’ya gore bagimsiz dis kalite degerlendirme ajanslarinin yoklugu “yiiksekogretimdeki yonetim,
ogretim, akademik nitelik, arastirma ve 6gretim ciktilari gibi alanlarda objektif éi¢iitlere gére degerlendirmenin” sirekli
ertelenmesine neden olmaktadir (2009b, s. 19). Bu nedenle de YOK'’iin “stratejik planlama, kalite giivencesi mekanizmalari
olusturma”dan sorumlu olmasi gerektigi ifade edilmistir (2009b, s. 21). Ayrica tipki MEB ve YOK’(in belirttigi gibi SETA da
kalite hususunu performans degerlendirmesi, biitge gibi basliklar ile ele almakta ve kalite kavrami Gniversitenin “glivenilirligi”
ile esdeger gorilmektedir (2009b, s. 63).

Kalite kavrami ve kalite glivence sistemi ile ilgili gozlem, 6neri ve yorumlarin yiksekdgretim kurumlari boyutu bu sekildedir.
ilkégretim ve ortadgretim odzelinde, Tiirkiye’de Milli Egitim Sistemi: Yapisal Sorunlar ve Oneriler (2009a) adli raporda da
egitimde bir “kalite sorunu”nun varligindan s6z edilmekte ve bu sorun, 6grencilerin sinif gegerken temel bilgi ve becerileri
elde edememesi ile 6rneklenmektedir. SETA’nin bu soruna doéniik ¢6ziimu ise “her bir sinif igin standartlar belirlenmesi” ve
“6grencilerin bu standartlara eriserek bir Ust sinifa gegmeleri”dir. Bu dneriler teoride olumlu gortilmekle birlikte yetistirilmesi
planlanan 6grenci bicimi “kiiresel bilgi ekonomisi”nin gerekleriyle bir arada anilmaktadir (20093, s. 7-8).

3. Performans

Son yillarda egitim alaninda siklikla telaffuz edilen kavramlardan bir digeri performanstir. Ogretmenlerin ve akademisyenlerin
calismalarinin ve calisma kosullarinin gesitli 6lgltler cercevesinde degerlendiriimesini ifade eden bu kavram, yapilan
degerlendirmeler dogrultusunda ticretlerden gcalisma kosullarina, gorev aldiklari kurumlara kaynak aktarimindan bizzat ilgili
egitim kurumunun devamlihigina kadar pek cok unsuru etkilemektedir. Performans, anti-entelektiializmin 6zellikle
Universiteler Uzerindeki etkisi baglaminda kadrolu ve kalici pozisyonlarin daraltilmasina ve gegcici, glivencesiz bir istihdam
biciminin ylikselmesine donik bakis agisina denk dismektedir. Moore’un belirttigi gibi, yiksekogretimdeki dénisiimle
birlikte artik “ylksek egitimin ana akim kiltlirde Gstlinlik sahibi olmadigl” iddiasi (2017, s. 4) ve Benn’in aktardigl “tam
zamanli profesoriin artik gegmise ait bir sey olarak” gorilmesi durumu anti-entelekttializmin yeni ¢aginin ortaya cikisini ve
gecmis donemlerden miras kalan etkisini gdstermektedir (2012, s. 36). Universite dzelinde, belirtilen dlciitlerin altinda kaldig
ifade edilen akademisyenlerin disiik maaslarla galistiriimalari adina bir gerekge lretilebilmekte, akademik izin talepleri
gormezden gelinebilmekte, yapmak istedikleri arastirmalar icin bitge kisitina gidilebilmekte ve hatta “pratik” bir karsilig
olmadigi icin 6grenciler tarafindan tercih edilmeyen belli béliimler kapatilabilmektedir.® ilkégretim ve ortadgretim ézelinde
ise yine ¢calisma kosullari, proje yapma baskisi ve bilhassa 6zel egitim kurumlarinda 6gretmenlerin neredeyse asgari lcretle
calistinlmasi* gibi yansimalariyla karsilasilabilmektedir.'

13 “Bgrencisiz bélimlerin ardindan béliimsiiz hocalar: Akademisyenler magdur ediliyor”, BirGiin, 27 Haziran 2021. Kaynak:
https://www.birgun.net/haber/ogrencisiz-bolumlerin-ardindan-bolumsuz-hocalar-akademisyenler-magdur-ediliyor-349785 (Erisim tarihi: 5 Kasim
2023).
14 “Ozel okul dgretmenleri asgari licret ve giivencesizlige karsi ¢ikiyor”, BBC Tiirkge, 2 Eyliil 2023. Kaynak:
https://www.bbc.com/turkce/articles/crgOv9xg5e8o (Erisim tarihi: 5 Kasim 2023).
15 “Ogretmen Performans Degerlendirme Sistemi: Ne getiriyor, sendikalar neden karsi?”, BBC Tiirkce, 26 Mart 2018. Kaynak:
https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-43544926
“MEB: Ogretmen performans sistemi bu yil uygulanmayacak”, MEB, 8 Mayis 2018. Kaynak: https://www.meb.gov.tr/ogretmen-performans-sistemi-bu-
yil-uygulanmayacak/haber/16334/tr
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Genellikle “kaynaklarin etkin ve akilci kullanimi”, “lretkenlik” vb. iddialarla rasyonalize edilmeye calisilan performans
beklentisinin konumuz 6zelinde daha da 6énemli olan boyutu Uretilen bilginin “degerini ve gegerliligini” tayin edebilme
glctdur. Anti-entelektialist tutumun, 6zellikle Gniversitelerde verilen egitimin “pratik/uygulamali bir icerige sahip olmadig1”
ve “Ogrencileri profesyonel is yasamina hazirlamadigl” iddiasi dislnildigliinde (Moore, 2017) bu tir “glvenilirligi” ve
“gecerliligi” tartismaya kapali ve bir standart olarak 6ne sirilen o6lgutler, egitim kurumlarinda yapilan 6gretimin ve
arastirmalarin temel nesnesi olan bilginin bu yénde diizenlenmesini talep etmektedir. Ozellikle 2000-2010 yillari arasindan
itibaren sanayi ile is birligi ve buna bagh olarak dissal finansman beklentisi adina yapilan g¢alismalarin projelendirilmesi
yonindeki talepler egitimcilerin adeta birer yiriticl veya uzman gibi proje hazirlama siiregleriyle ilgilenmesine neden
olmustur. Bu esnada kisisel, kiltlrel ve zihinsel agidan donanimli hale gelmesi hedeflenen ve egitim kurumlarindaki
entelektlel atmosferden istifade etmesi beklenen 6grenciler, bu yondeki gelisimlerini bir tarafa birakmak durumunda kalarak
salt mesleki acidan “yeterli” hale getirilmeye ¢alisilmaktadir.

Buraya dek ¢izilen ¢erceve baglaminda éncelikle yliksekdgretim kurumlarinda bu kavramin ele alinma bicimi, bu makalenin
onceki bolimlerinde de kendisine basvurulan rapordan, yani Tiirkiye’de Yiiksekdgretim Stratejisi (2007) baslkli metinden
bulgularile ele alinacaktir. Bu kisimda performans basligina iliskin 6n plana ¢ikan hususlari kaynak/butce, performans élgitleri
ve performansin nedensellestirilmesi olusturmaktadir.

YOK’{in dnerilerine bakildigi zaman yiiksekdgretim “sisteminin” performansinin élciilmesinde temel olarak 6gretim, arastirma
ve kamu hizmeti islevleri kendisini gdstermektedir. Bununla birlikte kurum, yliksekdgretimin ayni zamanda “i¢ ylziyle de”
bir degerlendirilmesinin yapilmasi gerektigini ifade ederek “va rolan kapasitelerin yeterince kullaniimasi, degisik dallara gére
yetistirilen 6grenci ve 0gretim Uyesi sayisi, 6grenci-6gretim liyesi oranlari gibi hususlarin da Gzerinde durulmasi” gerektigini
belirtmektedir (2007, s. 85). Kagit lzerinde mevcut imkanlarin ve yiksekdgretim calisanlarinin durumunun tespiti ve
degerlendirmesi gibi gériinen bu vurgu Universitenin i¢ organizasyonundaki birimlerin her birinin islev, yeterlilik ve etkinlik
gibi konularda 6z degerlendirme yapmasini vurgulamaktadir. Bu yontyle “stratejik bakisin” Gniversiteyi meydana getiren tim
bilesenler tarafindan 6zimsenmesi talebinin bir yansimasi anlamina gelmektedir.

S6z konusu degerlendirmenin detaylarina girildiginde ise “performans” s6zctginin ne anlama geldigi ile ilgili daha carpici
vurgular kendisini géstermektedir. Yiiksekdgretimi bir “sistem” olarak ele alan YOK, bu sistemin performansinin “maddi
Ozendiriciler” ve “kamuoyunda sayginlk kazanan yarisma ortami”yla dlcilebilecegini ve gelistirilebilecegini savunmaktadir
(2007, s. 138). Performansa dayali bakisin en sik karsilasilan tezahirleri arasinda bulunan ve piyasalasmanin baz
gorinlimlerini temsil eden rekabet, yarisma ve maddi karsilik gibi konular béylece yapilmasi planlanan diizenlemelerin temel
dayanaklar arasinda kendisine yer bulmaktadir. Bunun 6énemli bir nedeni neoliberal rasyonalitedir. Neoliberal rasyonalite,
egitim-0gretim faaliyetleri ve bilgi kavrami lzerinde etkisini hissettiren ve anti-entelektlalizmin yayginlik alanini pekistiren
en 6nemli unsurlar arasindadir. Wendy Brown’in da dikkat ¢ektigi gibi bu dislince bigimi, insani “insan sermayesi” biciminde
yeniden insa etmekte ve homo economicus’un yerine “hem sirket Uyesi, hem kendi basina sirket olan, her iki durumda da
firmalara 6zgi yonetisim pratikleriyle idare edilen” 6zneyi yerlestirmektedir (2018, s. 42). Bu insa ¢abasl ve ortaya ¢ikan 6zne,
ayni zamanda meydana gelen yeni “erdem”leri de icermektedir. Zira neoliberal rasyonalite, anti-entelektlializmi de ardina
alarak her yere yayildikca, “kisisel gelisim” veya “zenginlesme”, is piyasasindaki getirisinden bagimsiz olarak bir tiir “medeni
erdem” gibi gérilmeye baslanmaktadir (Morelock, 2017, s. 73).

Butce/kaynak ile ilgili diizenleme gereksinimini agiklayan bir baska vurgu da Universitelerin topluma karsi “saydamligl” ve
“hesap verebilirligi”dir. YOK, bunu toplumun “bilgi edinme hakki”na dayandirirken ¢ farkli hesap verme boyutu
paylasmaktadir: Kamu fonlarinin kullaniminda hesap verebilirlik, egitim ve arastirma performansi araciligiyla degerlendirme,
Universite ici idare ve yasam kiiltliri tGzerinden degerlendirme (2007, s. 139). Saydamlik, hesap verebilirlik gibi gériinlste
“ideal” hedefler olarak algilanabilen, ancak iktisadi aklin kamu kurumlarindaki yansimalarini temsil eden bu 6geler, “bilgi
toplumu” gibi “pirilltili” kavramlarin esliginde ve Universite 6zerkligine, akademik yetkinlige, uzman bilgisine dair anti-
entelektialist stipheciligin yon vermesiyle egitim alaninin adeta arz-talep iliskisiyle yeniden belirlenmesine neden olmaktadir.

2018’de yuriirlige konulan ancak kisa bir zaman sonra MEB tarafindan yapilan agiklamaya gére “Universitelerden gelen gorislerin gelmeye devam etmesi
ve konuya iliskin analiz calismalarinin siirmesi nedeniyle” durdurulan “Ogretmen Performans Degerlendirme Sistemi” de belirtilen bakisin yansidig
drnekler arasindadir. Ogrencilerin, velilerin, okul midiiriiniin ve meslektaslarinin degerlendirmesiyle 6gretmene performans puani verilmesine dayanan
sistem sendikalar tarafindan 6zellikle “idarecilere mutlak bagimlilik iliskisi, is glvencesinin tehdit altinda birakilmasi ve ‘makbul 6gretmen’ kimligi
olusturulmasi” gibi riskleri dolayisiyla sendikalar tarafindan elestirilmistir.
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YOK’iin Giniversitelerle ilgili dile getirdigi ve ¢cdziim{i adina performansa dayali bir sistem &nerisinde bulundugu bir baska konu
ise Universitelerin merkeziyet¢i yapisina dair iddialardir. SETA’nin hazirladigi rapordan yapilacak alintida da bahsedilecek bu
durum, kurumsal isleyisin etkinligi acisindan anlasilabilir olmakla birlikte sorunun ¢6ziimiine giden yol yine kalite glivence
sisteminden ve biitge denetiminden geg¢mektedir. Buna gore “kalite glivence sistemi ile yenilenmis bitce mevzuati ve
uygulamasinin biitlinlesmesi”nin yani sira “performansa gore kaynak tahsisine gidilebilmesi” yiksekogretim kurumlarinin
merkeziyetcilikten uzaklasmasina katki verecektir (2007, s. 163).

Raporun ilerleyen kisimlarinda ise YOK’{in kaynak tahsisi meselesini neredeyse dogrudan, elde edilmesi umulan maddi gelirle
iliskilendirme diisiincesinde oldugu gorilmektedir. ilgili yaklasima gore {niversiteler 6ncelikle, Tiirkiye’nin bekledigi
“Granleri” saglamalidir. Bu “UGrinleri” elde etmenin kosulu ise hem “gelir dlizeyini artiracak” hem de performansi gelistirecek
bir “personel rejimi”ne ge¢cmeye bagl olarak gortlmektedir (2007, s. 198). Aktarilan ifadelerde dikkat ¢eken ilk husus
Universitelerin faaliyetlerindeki entelektiiel agirligin, yerini, toplumun beklentilerine gore hazirlanan “lrinlere”, “ciktilara”
birakmasidir. Boylece Universiteler, akademisyenlerin ilgi alanlarina gore akademik faaliyetlerin ylrGtildGga bir yer olmaktan
uzaklastirilarak, en 6nce toplumun ve ayni 6lclide piyasanin talep ve ihtiyacglarina gore arastirma-gelistirme faaliyetinde
bulunan merkezlere dénistiiriilmektedir. Dikkat edilmesi gereken ikinci konu ise yliksekdgretim kurumlarindan, tabiri caizse
“kendi yaginda kavrulmalar” yoniinde bir beklentiyi yansitan, “gelir dlizeyini artiracak” ¢alismalar talebidir. Hig¢ stiphesiz
yiksekogretim kurumlarinda yapilan calismalarin cesitli maddi getirilere sahip olmasi ve bunun Universite bitcesi ile
arastirmacilara ilave bir katki yapmasi mimkiindir ve bu tesvik edilebilir. Ancak, yukarida da bahsedilen ve Universitelerin
“hesap verebilirligi”, “saydamligl” ve “topluma hizmet yikimlGlGgiu” gibi bu kurumlarin faaliyetlerini bu tir bir onay
mekanizmasina acik birakan, bununla iligkili bicimde 6zerkligini kisitlayan kavramlar kaynak tahsisini baslica belirleyen
etmenler olmuslardir. Dolayisiyla Universitelerden aslinda bu biitceye dair bir beklenti duymamasi ve bir isletme gibi
ekonomik yonden kendini idare edebilmesi beklenmektedir. S6z konusu vurgular nihai olarak ticret meselesinde de karsimiza
cikmaktadir. YOK’iin ifadesi ile “garantili maas”ta da yeni diizenleme énerisi dile getirilerek, bu maas bigimi yerine “tarafsiz
kurullarin degerlendirmesine dayanan”, “belli bolimleri performansa dayali” maas sistemine gecilmesi telaffuz edilmektedir.
Ayrica “idari ve akademik personele kadro giivencesinin hangi kosullarda verileceginin yeni kurallara baglanmasi” da YOK’iin
disinceleri arasinda yer almaktadir (2007, s. 202). Dolayisiyla licret meselesinde de kalite ve performansin temel bilesenleri
arasinda gorilen “tarafsiz kurullar”, “saydamlk” gibi yonetisim zihniyetine dair nivelerle karsilasiimaktadir. Bu durum,
Universitenin kendi kendini idare edebilmekten yana adeta bir acziyet icinde olduguna dair 2000°li yillarin basinda ¢ok yaygin
olan kaninin yansimalarindan yalnizca birisidir.

Yukarida da belirtildigi gibi, “asiri merkeziyetgilik” SETA icin de bir sorun kaynagi olmakla birlikte bunun neden oldugu problem
“mevcut amaclarin ¢agdas Universitenin evrensel standartlari ile uyusmamasi” tizerinden 6rneklenmektedir (2009b, s. 17).
Standartlasmaya ve uluslararasilasmaya iliskin bir baska vurgu ile karsilasildigi anlamina gelen bu sorunun ¢6zimi adina
yiksekdgretim kurumlarinin “disa acikligl”, “hesap verebilirligi” gibi YOK’lin de zikrettigi kavramlar telaffuz edilmektedir.
Diger bir deyisle Turkiye'deki yiksekoégretim kurumlari, gegmisten beri tasimakta oldugu ve bir anlamda planlamaci ve
kamucu gelenekle iliskilendirilen “merkeziyetgilik”, “hantallik”, “disa kapahlik” gibi “gelismeyi engelleyen” o6zelliklerle
anilmaktadir. Bu durumun degismesi adina ise “bilgiye dayali ekonomi” araciligiyla ekonomik kalkinma, patent ve teknoloji
transferi gibi hususlara vurgu yapilmakta ve kalite glivence sisteminden de s6z edilmektedir (2009b, s. 19). SETA da
Universiteleri dncelikle tanimi ve gergevesi izaha muhtag “topluma hizmet”in yani sira ekonomik katma deger ve 6grencilerin
istihdami gibi islevleri Gzerinden ele alarak performans kistaslarini sekillendiren dnerilere yol vermektedir.

4. Finansman

“Strateji” gibi yine isletme alaniyla malul bir s6zciik olan finansman, egitim kurumlarinin idaresinde giin gectikce daha ¢ok
zikredilen ve belirleyicilik diizeyi artan bir kavram haline gelmistir. Bir egitim kurumunun ayni zamanda “finansal” boyutundan
bahsetmek ise o kurumun gelir-gider kalemlerinden daha ¢ok s6z etmeyi, biitcenin gesitli sartlara baglanmasini, egitim
faaliyetlerine iliskin karar alma sireglerini, bilhassa Gniversite 6zelinde o kurumun gelir getirici ¢alismalara yonelmesini ve
nihayet personelin 6zIlik haklarini bu dogrultuda belirlemeyi icermektedir. Terminolojik yénden iktisadi mantig
cagristirmakla kalmayip ayni zamanda uygulanmasini beraberinde getiren bu bakis agisi, egitim kurumlarinda tretilen bilginin
degerinin de s6z konusu talepler ve standartlar etrafinda yeniden bicimlenmesini, bilgiyi “ise yararlk” ve “pratiklik” bakisiyla
yeniden bicimlendiren anti-entelektiializmin mevcudiyetini, dolayisiyla bilginin degersizlestiriimesini ifade etmektedir.
Brown’in tizerinde durdugu ekonomiklestirme ve buna bagl olarak finansllasmanin bir yansimasi olan bu durum, 6zellikle
kamu Universitelerini kar amach Universitelere ve yiksekokullara gitgide daha ¢cok benzetmektedir. Brown’a gére bunun bazi
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gortinimlerini “internet lizerinden ders verme, gecici akademik emek, baska yerlerde alinan dersler icin kredi verme ve
boylece lisans egitimini ucuzlatma, yliksek lisans ve eyalet disindan [ABD igin] lisans 6grencileri icin har¢ oranlarini yiksek
tutarak 6grencileri gelir kaynagi haline getirmek” olusturmaktadir (2018, s. 227).

Bu calisma kapsaminda incelenen raporlarda da egitimde finansman ve bitce ile ilgili piyasaci vurgularla karsilasiimaktadir.
Yukarida, egitim kurumlarinda finansal siireglerin neleri kapsadigl kisaca ifade edilmisti. incelenen strateji belgeleri ve
raporlarda da bu vurgularla yakindan iliskili bulgular mevcuttur.

Egitim alaninin finansallastiriimasinin en gozle gérindr érnekleriile yliksekogretim kurumlarinda karsilasiimistir. Glinlimuzde
halen etkisini strdiren ve vyillar icerisinde kapsami biylyen sanayi ile is birligi, performansa dayal bltce, proje odakh
yaklasim ve bu dogrultuda belirli alanlarin muteberligi gibi unsurlarin temelleri biyik 6l¢lide analiz edilen raporlarin yazildigi
dénemde atilmistir. Bu konuda YOK’iin Tiirkiye’de VYiiksekégretim Stratejisi (2007) baslikh raporu “yiiksekdgretimin
finansmani”’ni temel konulardan birisi olarak ele almaktadir. YOK’iin ifade ettigi lizere yiiksekdégretim “giiniimiize dek
genellikle bir kamu hizmeti olarak gorilmis” ve ABD ile baska bazi llkeler haricinde timiyle kamusal kaynaklardan
karsilanmistir. Ancak artik “talep artisi nedeniyle sadece kamu kaynaklari ile stirdirilebilirligi sorgulanmaya baslanmistir.” Bu
durum ise azalan kamu kaynaklari ve yiksekogretim kurumlarinin “gelir kaynaklarini gesitlendirmesi” ile iliskilendirilmekte ve
devreye “yiksekogretimin bireysel getirisinin hesaplanmasi” da girmektedir (2007, s. 17). Burada kurumun vurguladigi ve
tarihsel gelisim tarif edildikten sonra dinyadaki cesitli 6rnekler {izerinden de 6n plana cikarilan konu, yiksekdgretimin
maliyetli bir faaliyet olmasi ve gerekge olarak ifade edilen “artan talep”ten 6tlri bu egitimi almak isteyenlerin bir tir “fayda-
maliyet analizi” neticesinde bundan yararlanabilmeleri seklindedir. Universite egitimini talep eden, bunun icin bir “yatirrm”da
bulunan insanlarin oldugu bir ortamda, yukaridaki bolimlerde de bahsedildigi gibi bu egitimin “kalitesinin garanti edilmesi”
gerekliligi de kendisini gosterecektir.

Finansman meselesinin bir diger boyutu olan lcret konusuna “Performans” basliginda deginilmisti. Buna gore “garantili
maas”in gézden gecirilmesi ve bunun yerine “tarafsiz kurullarin” devreye girmesi oneriler arasinda bulunmaktadir. Bir
isletmenin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan faaliyetlerinin kontrol edilmesinde oldugu gibi akademisyenlerin
faaliyetlerinin de “seffaflik” ve “hesap verebilirlik” adina, bilhassa akademik calismalar Gzerinden buna tabi kilinmasi, bu
durumun is glivencesini belirsizlige strtiiklemesi ilerleyen yillarda gittikce gliclenen bir egilim olmustur. Akademik calismalara,
dolayisiyla bir bitin olarak bilimsel faaliyete yonelik bu yaklasim “fikri milkiyet” ve “ticarilestirme” gibi kavram ve
mekanizmalari da devreye sokmustur. Bu durum ise yukarida s6zi edilen sanayi ile is birliginin yani sira proje ve patent gibi
calismalarin akademik faaliyetlerin gitgide daha da temel belirleyicileri arasinda bulunmasini beraberinde getirmistir.
Dolayisiyla yliksekdgretimin bitcelendirilmesinde s6z konusu kavram ve yaklasimlar daha cok etkili olmaya baslamistir.

Yukarida belirtilen 6neri ve kavramlarin yansimasini buldugu énemli bir konu Gniversite biinyesindeki gesitli programlarin bu
finansman bakisi cergevesinde “gdzden dismesi” ve bilhassa sosyal ve beseri bilimlerin degersizlestirilmesidir. Anti-
entelektlalizmin en gliclt yonleri arasinda beseri bilimlere dénik saldirilarin yattigini belirten Morelock’a gore bu iki sekilde
gerceklesmektedir: ilki yiksekdgrenimin idaresinin finans kapitalin silahi altinda tutulmasidir. Buna gére kolejler ve
Universiteler, rekabetgi basari siralamalarinda ylikselmek adina “ellerinden geleni yapmakta” ve “potansiyel yatirrmcilara”
hitap etmek icin artan bir baski altindadir. ikinci olarak ise, anilan bu baski ortaminin yarattigi endise her yerde gériiliir hale
gelmekte ve siralama, mikemmeliyet gibi kavramlar tim Universite kiltliri boyunca yayllmaktadir (2017, s. 72). 2015’te
Japonya’da “toplumun ihtiyaclarina daha iyi cevap verme” iddiasiyla sosyal bilimler fakiltelerinin kapatiimasi girisimi'® ve
gectigimiz yil dénemin ingiltere Bagbakani Rishi Sunak’in “is bulma garantisi” olmayan béliimlere kisitlama getirilecegine dair
karar'’ bu anti-entelektiialist miidahalelere verilebilecek bazi 6rnekler arasinda yer almaktadir.

ilkdgretim ve ortadgretim kurumlari 6zelinde MEB’in finansman konusuna bakisi ise yukarida da belirtildigi gibi “proje
performans esasli biltcenin elektronik izlenmesi bakimindan kamuda bir ilk olan” e-Performans Blitce uygulamasi ile
orneklenmisti. Daha detayli agiklamak gerekirse TUBITAK 1007 programi kapsaminda finanse edilen ve Hacettepe Universitesi
ile birlikte gelistirilen bu proje araciligiyla amaclanan, MEB biinyesinde “etkin ¢alisan birimlere daha fazla kaynak tahsisinin
saglanmasi, etkin olmayan birimlerin daha etkin hale getirilmek suretiyle maliyet etkili c6ziimlere ulasilmasi”dir. Baska bir
deyisle “en disiik maliyetle mimkin olan en kaliteli sonucun elde edilmesi”dir (2009, s. 185). Dolayisiyla biitce idaresi ile

16 “Japonya, sosyal bilimler fakiiltelerini kapatiyor”, Hiirriyet, 12 Ekim 2015. Kaynak: https://www.hurriyet.com.tr/egitim/japonya-sosyal-bilimler-
fakultelerini-kapatiyor-30295220 (Erisim tarihi: 10 Kasim 2024).

17 “Rishi Sunak, Universitelerin ‘is bulma garantisi’ olmayan bdlimlerine kisitlama getirecek”, Diken, 18 Temmuz 2023. Kaynak:
https://www.diken.com.tr/rishi-sunak-universitelerin-is-bulma-garantisi-olmayan-bolumlerine-kisitlama-getirecek/ (Erisim tarihi: 10 Kasim 2024).
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performansin yeniden bir araya geldigini ve performansin egitim alani icin o dénem yeni sayilabilecek terim ve kistaslarla
iliskilendirildigini dile getirmek mimkunddr.

Sonug ve Oneriler

Makaleye konu edilen ve egitim alaninda glinden gline daha ¢ok telaffuz edilen bu dort kavram, anti-entelekttalist yaklasimin
izlerini tagimakta ve konu 6zelinde, Tirkiye’'deki egitim politikalarina yon veren unsurlar arasinda yer almaktadir. Anti-
entelektlalizmin temel nitelikleri arasinda bulunan pratik bilginin ylceltilmesi ve buna karsilik teorinin kiigimsenmesi,
kurumlarin asindiriimasi baglaminda neoliberal rasyonaliteye basvurulmasi, egitimin ve bilginin ekonomiklestirilmesi,
o0gretmenlerin ve akademisyenlerin s6zde anti-elitist sloganlarla emeginin degersizlestiriimesi ve eszamanh olarak
performans rejimine tabi tutulmalari gibi hususlar bu dért kavramda bir araya gelmektedir. incelemeye konu edilen MEB ve
YOK raporlari ve planlarinin yani sira SETA tarafindan hazirlanan metinler, egitime ve bilgiye iliskin perspektifin ve politika
Onerilerinin anti-entelekttalizmin akil ve bilgiye dair bakisindan beslendigini géstermektedir. Makalenin girisinde yapilan ve
bilgi kavramini ele alan tartisma ile entelektiializmi meydana getiren kapsam, anti-entelektializmin bu bakisini somut bir
bicimde ele almayi olanakli kilmaktadir.

Raporlarin analizi sonucunda karsilasilan ilk bulgu Turkiye’deki egitim alaninin “kalite” kavrami etrafinda bulusan, egitim disi,
isletmecilik diline ait terimlerle cercevelenmesi ve bu dogrultuda kurumsal yapinin yeniden diizenlenmesi olarak belirtilmisti.
Beraberinde ders iceriklerinin ve degerlendirme oOlciitlerinin standartlastiriimasini, egitimin niteligini “garanti etmek” adina
akreditasyon ve “yeterlilik cercevesi” gibi uygulamalari getiren bu kavram, calismaya konu edilen raporlari hazirlayan tim
kurumlar tarafindan hemen hemen ayni gerekgelere dayandiriimistir: Toplumun egitim alanindan beklentisini karsilamak ve
nitelikli isglict yetistirmek, egitim-6gretimde Avrupa standartlarini yakalamak, “bilgi toplumu” olmanin gereklerini yerine
getirmek ve ayni zamanda egitim alaninda yasanan arz-talep dengesizligine dair ¢dziimler sunmak. Egitim-6gretimin yani sira
bu faaliyeti yiriten kurumlarda gergeklesen bilgi Giretimini adeta bir mal/hizmet Gretimi haline getiren ve bu dogrultuda
bilgiyi aragsallastiran s6z konusu gelismeler anti-entelektializmin bu alan Gzerindeki gblgesini yansitmaktadir.

Yiiksek nitelige ve istikrara devamli olarak vurguda bulunmasiyla gériiniirde itiraz edilmesi beklenmeyen bu hedeflerin diger
ylzinde ise bu kistaslari piyasa ve isletme mantiginin belirlemesi bulunmaktadir. “Bilgi toplumu” ve bu toplum iddiasinin
talep ettigi insan tipi ortiik bicimde 6zellikle Universiteleri “yetersiz” ve bir anlamda “lizumsuz” ilan etmekte ve egitimdeki
yiginlasma neticesinde o6nemli sayida genc¢ heniliz yolun yarisinda ve olduk¢ca Onemsenen “rekabet” ortaminda
“elenmektedir’. Ote yandan kalite kavramiyla iliskili bicimde “strateji’nin &neminin yiikselmesi, egitim kurumlariyla
kalmayacak bicimde kamu kurumlarinin da bu anlayis tarafindan talep edilen diizenlemeleri gergeklestirmesine ve bu metne
de kaynaklik eden raporlarin hazirlanmasina neden olmustur. Ozellikle YOK’iin ve MEB’in hazirladig strateji belgeleri, s6z
konusu diizenlemelerin bir yansimasini temsil etmektedir.

Karsilasilan bir diger sonug, 6grenciler ile birlikte egitim-6gretim ve arastirma alaninin temel 6zneleri olan 6gretmenlerin ve
akademisyenlerin Gzerinde etkileri bugline dek devam eden performans beklentisine raporlarin yazildigi yillarda ilk kez
sistematik bir bicim kazandirilmasidir. Kaynaklarin etkin kullanilmasi, topluma karsi hesap vermek, seffaflik ve egitim
kurumlarindan duyulan beklentiler gibi unsurlarla gerekcelendirilen bu talep bitce yo6netiminin devamli olarak
vurgulanmasiyla birlesmistir. Boylece 6gretmenlerin ve akademisyenlerin faaliyetleri, performans ve finansman vurgusuna
can veren “yonetisim” ruhunun gerekleri tarafindan belirlenmeye baslamis, belli arastirma alanlari ve ¢alismalar “sofistike”,
“pratiklikten uzak” olmakla itham edilmis, bir anlamda “kaynaklarin etkin kullanimi” talebiyle bulusturulamaz olmustur.
Performansi ve finansmani belirleyen bir diger konu “yarisma” ortaminin vurgulanmasi ve yukaridaki paragrafta da bahsi
gecen “kalite” konusuna bagli olarak “kalite giivence sistemleri”nin egitim faaliyetlerini bicimlendirmesi seklindedir. YOK,
MEB ve SETA tarafindan, o donem icin, yasanmakta olan durumun “rekabet” ve “yarisma” gibi sdzciiklerle ve bu sézciklerin
cagristirdigi kosullar ile iliskilendirilmesi ve bu sartlarin —o dénem igin— son yirmi yilda hem egitim hem ekonomi hem de
toplumsal agidan yasanan degisikliklerin kaginilmaz bir sonucu olarak ilan edilmesi buna gerekge gosterilmistir. Yeni kosullara
bagl olmanin ve sartlarin gerektirdiklerini uygulamanin yolunun da egitimin kalitesini “garanti edecek” ulusal ve uluslararasi
degerlendirme sistemlerine basvurmaktan gectigi ifade edilmis; dolayisiyla biitcenin de bu beklentilerle 6rtiisecek alanlara
ve faaliyetlere yonlendirilmesi lizumu 6n plana cikarilmistir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.
Cikar Catismasi: Yazar, ¢ikar ¢catismasi olmadigini beyan etmistir.
Finansal Destek: Yazar, bu ¢calisma icin finansal destek almadidini beyan etmistir.
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