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-ARASTIRMA MAKALESI-

DONUSUMCU LIDERLIK ODAGINDA iKi KAHRAMAN MUKAYESESI:
ODYSSEUS VE OGUZ KAGAN

Gokmen DURMUS! & Abdulkadir AKSOY?
0z

Bu arastirmanmin amaci Odysseia ve Oguz Kagan destanlarini doniigiimcii liderlik
teorisi odaginda ele almak; destanlardaki kahramanlar Odysseus ve Oguz Kagan'i
baglarindan gegen olaylara verdikleri tepkiler yoniinden mukayeseli olarak incelemek
ve son olarak kahramanlar: kendilerine atfedilen sifatlar bakimindan benzerlik ve
farkldiklar noktasinda degerlendirmektir. Her iki destan da doniisiimcii liderlik
teorisi boyutlar: -karizma, ilham-sevk, akli meleke giicii ve ferdi alaka- baglaminda
betimleyici icerik analizi ve karsilastirmali anlati analizi teknikleri kullanilarak
incelenmistir. Bu cercevede, Odysseia’ta 39, Oguz Kagan destaninda ise 54 adet
ornek liderlik olayina rastlanmistir. Liderler kendilerine atfedilen sifatlar ozelinde
incelendiginde ise Odysseus’ta 17, Oguz Kagan’'da ise 16 sifatin belirgin oldugu
goriilmiistiir. Bunlar i¢inde; stratejik diistinme, yigitlik, yakisiklilik ve asalet her iki
kahramanda ortak ¢ikmistir. Odyssues’ta one ¢tkan doniistimcii liderlik boyutu
karizma iken Oguz Kagan'da akli meleke giiciidiir. Boyutlari teskil eden alt ozellikler
baglaminda ise her iki kahramanda one ¢ikan ilk dort dzellik sirasiyla; problem
¢ozme, degisim odaklilik, etik degerler ve yol géstericiliktir. Kahramanlart kahraman
yapan ¢ekirdek degerlerin karsilagtiklart zorlu durumlar karsisinda ¢éziim getiren,
bunu yaparken ahlaki yoldan sapmayan ve takipgilerine her haliyle 6rnek olup onlara
151k tutabilen kisiler oldugu bulgusuna ulasilmistir. Kahramanlarin sorun ¢ézme
becerileri karizmalarini, karizmalart da degisimin yonetilmesini beslemektedir.
Yapilan tahlil neticesinde destanlarda gegen tiim vak’alara bakilarak Odysseus 'un da
Oguz Kagan'in da doniisiimcii liderlik teorisi ile agiklanabildigi ve bu anlamda her
iki kahramanin da sorun ¢ézme, degigimi yonetebilme, etik degerlere bagli kalma ve
mentorluk edebilme tarafi giiclii  karizmatik karakterler oldugu bulgusuna
ulasilmigtir. Sonug olarak bu karsilastirmali ¢alisma, farkli medeniyetlerin zengin
mitoloji ve folklor dokusundan yararlanarak liderlik teori ve uygulamasimin daha
derin anlasilmasina miitevazi bir katki sunmay1 hedeflemistir.
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DONUSUMCU LIDERLIK ODAGINDA IKi KAHRAMAN MUKAYESESI:
ODYSSEUS VE OGUZ KAGAN

TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP IN MYTHOLOGY: ODYSSEUS
AND OGUZ KAGAN COMPARED 3

Abstract

The aim of this research is to examine the Odyssey and Oguz Kagan epics with a focus
on transformational leadership theory (TLT). It compares the responses of the epic
heroes, Odysseus and Oguz Kagan, to the events that they encountered. It also
evaluates the heroes based on the adjectives used to describe them. Both epics were
analyzed with the help of descriptive content analysis and comparative narrative
analysis techniques. It was found that the Odyssey contained 39 cases of exemplary
leadership whilst Oguz Kagan contained 54. Upon closer examination of the
characteristics attributed to each leader, it was observed that Odysseus had 17
apparent characteristics while Oguz Kagan had 16; among these characteristics,
strategic thinking, bravery, handsomeness, and nobility were common to both heroes.
From the perspective of TLT dimensions, Odysseus stands out in terms of idealized
influence, and Oguz Kagan in intellectual stimulation. Among the leadership traits
that constitute the dimensions, problem solving, change orientation, ethical values,
and mentorship constitute the main four qualities that both heroes have in common.
It has been found that the core values that are authentic to heroes include bringing
solutions to the challenging situations that they encounter; not deviating from their
moral paths while doing so; and being able to set examples to their followers in every
way and shedding light on them. As a result of the analysis, by looking at all the cases
in the associated epics, both Odysseus and Oguz Kagan can be explained via
transformational leadership theory. In this sense, both heroes are charismatic
characters with strong problem-solving abilities, the ability to manage change, an
adherence to ethical values, and good mentoring skills. As a result, this comparative
study makes a modest contribution to a deeper understanding of leadership theory
and practice by benefiting from the rich mythology and folklore texture of different
civilizations.

Keywords: Transformational Leadership Theory, Wisdom Literature, Odysseus,
Oguz Kagan, Epic.

JEL Codes: D23, H83.

“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”

1. GIRIS

Liderlik, sosyal bilimlerde &zellikle; isletme, sosyal psikoloji, siyaset ve yonetim
biliminde yer edinmis bir kavramdir. Liderligin dogustan m1 geldigi yoksa sonradan

mi kazanildig literatiirde cevap aranmus bir sorudur. Ote yandan liderligin birey, grup,
organizasyon, toplum ve devlet diizeyinde dahasi uluslar istii boyutta nasil bir

% The Extended English Summary is located the end of the Avrticle
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etkilesime konu oldugu sorgulanmistir. Bunlardan once lider sozciigiiniin 6ziine
inmekte fayda vardir.

Lider, Tiirk Dil Kurumu’na (TDK) gore Fransizca “leader” sdzciigiinden, bir baska
rivayete gore ise Ingilizce “leader” kelimesinden dilimize ge¢mistir (TDK Sozliik,
2023). ingilizce “lead” fiili “oncii olmak, énden gitmek”, “leader” ise “dnder”
anlamindadir. Ingilizceye yine aymi anlama gelen Germence *laidjan fiilinden
evrilmistir (Nisanyan Sozliik, 2023). TDK, lideri ii¢ farkli sekilde tanimlamistir.
Bunlar sirastyla; 1. “6nder”, 2. “bir partinin veya bir kurulusun en st diizeyde
yonetimiyle gorevli kimse; reis” 3. “bir yarismada basta bulunan takim veya
yarismac1”dir. “Onder” ise TDK’de: “Giicii, iinii ve toplumsal yeri dolayisiyla, belli
zaman ve durumlar icinde, iliskili bulundugu kiime veya toplumun tutum, davranis ve
etkinliklerini degistirip yOnetme yetenegini gosteren kimse; Oncel, lider, sef,
alemdar.” olarak aciklanmistir (TDK Soézlik, 2023 ). Bu tanima bakildiginda
déniistiirme giicliniin vurgulandigim goriilmektedir. ilerleyen kisimda doniisiimcii
liderlik teorisi baglig1 altinda liderde doniisiim ifadesinin kapsami1 genisletilecektir.

Liderlik ve bilgelik madalyonun iki yiizii gibidir. Bu sebeple bilgelik iizerine
deginmek yerinde olacaktir. Insanlarin topluluk halinde yasamalarinin bir geregi
olarak ahlaki ve hukuki kurallarin 6nemi bilinmektedir. Bunlarin gelistirilmesi
yoniinde ise bilgelik konulu eserler yiizyillardir toplumlarin sézlii veya yazili
kiiltiirtinde var olagelmistir. Bu agidan bilgelik edebiyati ile destanlar arasinda yer yer
iliski kurulabilir. Bilgelik, “kisinin hem zekasin1 ve yaraticiligint hem de bilgi
birikimini ortak bir fayda i¢in kullanmasini igerir. Dolayistyla bilgelik, dogas1 geregi,
karanlik amaglara ulasmak i¢in kullanilamaz” (Sternberg, 2004). Bilgelik, sonugta
esitsiz politik, ekonomik ve sosyal kaynaklarin ve makro diizeyde degisen
dinamiklerin oldugu karmasik bir sosyal gerceklikte yiiriitiilen erdeme dayali bir
uygulamadir (McKenna ve Rooney, 2019).

Tiirk¢e’de zaman zaman hikmet kavramiyla es anlamli olarak kullanilan bilgelik
kavramimin bir baska agiklanma bigiminde izahi sdyle yapilmaktadir: “Bilgelik,
olaylar1 erdem ve bilgiden gelen {istiinliikle degerlendirme durumu” dur (Kubbealt1
Liigat, 2023). Bilgelik, bu agiklamalarda isaret edildigi {izere toplumsal yarari
onceleyen bir noktadan hareketle kigi ya da kisilerin diigiincelerini etkilemeye
doniiktiir. Bagka bir deyisle erdemi, iyiyi, giizeli ve dogruyu 6ne ¢ikaran bir anlati tiirii
olarak bilgelik edebiyati, kadim donemlerden beri pek c¢ok kiiltiirde bu gergevede
ortaya konmustur.

Bilgelik edebiyati, toplumsal mesajlarin dncesinde bireyin erdemine ve gelisimine
onem verilen bir alandir. Bu bakimdan liderlik ile ilgili alanlarda hikayeler ve
efsaneler siklikla ilham kaynagi olarak kullanilmaktadir. Pfeffer (2022) liderlikle ilgili
hikayelerin ve efsanelerin anlatilmasimin akilda kalicilik i¢in 6nemli oldugunu
belirtmek ile birlikte, temkinli olunmazsa bu hikayelerin ve abartilarin gergeklikten
koparabilecegini vurgulamaktadir. Bu elestiriler dikkate sayan olmak kaydiyla
destanlarin liderlik anlatis1 agisindan Snemli oldugunu belirtmek gerekmektedir.
Cunki bilgelik edebiyati gogunlukla bireysel gelisimi dikkate alsa da nihai amaci
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toplumsal ¢iktinin iyilesmesidir. Bu bakimdan destanlar bilgelik edebiyatinin bir
yansimasi olarak liderlik ¢aligmalart i¢in ¢ok mithim kaynaklar olarak belirtilebilir.

Calismanin merkezinde insanligin kiltiirel miras1 ve liderlik 6rnekleriyle bezeli
Yunan edebiyatindan Odysseia ve Tiurk edebiyatindan Oguz Kagan destami yer
almigtir. Campbell’e gore kahraman kendini hayatindan daha biiyiikk bir seye
verebilmis kisidir (2011: 151). Bu iki destanin bag karakterleri Odysseus ve Oguz
Kagan, Campbell (2011) ’in kahraman tanimina uymaktadir. Zira ilki kendini yurda
doniisiine, digeri de yurdunun bekasma adamistir. Bu nedenle farkli iki kiiltiiriin
mitolojisinde gecen bu iki kahramanin bir liderlik teorisi ekseninde incelenmesi
mevcut calismanin 6ziinii teskil etmektedir. Makalenin devam eden kisimlarinda;
donisiimetl liderlik teorisinin literatiirdeki yeri anlatilacak, destanlarin yapisi
hakkinda bilgi verilecek, betimleyici icerik analizi ve karsilagtirmali anlati analizi
teknikleri agiklanacak, bulgular kisminda ise bagkahramanlar Odysseus ile Oguz
Kagan’in ne derece benzerlik gosterdigi ve ne gibi noktalarda ayristigi anlatilacak ve
nihayet sonu¢ kisminda kahramanlara dair bulgular doniisimcii liderlik teorisi
baglaminda tartigilacaktir.

1.1. Liderlik Teorileri

Literatiirdeki baslica liderlik teorilerini temel olarak ii¢ grupta toplanmaktadir
(Ergeneli, 2006; Robbins ve Judge, 2007). Bunlar; 6zellikler yaklasimi, davranigsal
yaklasim ve durumsallik yaklasgimidir (Bknz. Tablo 1.). Ozellikler yaklasiminda
liderin dogustan gelen kahramanlik vasiflar1 {izerinde durulmus, davranigsal
yaklasimda ise basta Ohio State ve Michigan Universiteleri calismalarinda liderin
davranislarina odaklanilmigtir. Durumsallik yaklasiminda ise liderin gevresel
kosullarla birlikte degerlendirilmesi geregi lizerine durulmustur.

Tablo 1. Liderlik Teori ve Yaklagimlar

Liderlik Teorileri
Ozellikler Yaklasim1 Davranigsal Yaklagimlar Durumsallik
Yaklagimi
-Biiylik Adamlar Teorisi -Ohio State Universitesi -Fiedler’in Kosul
-Ozellikler Teorisi Calismalart Bagimli Liderlik
-Michigan Universitesi Modeli
Calismalart -Hersey ve
-Y6netim Izgarasit Modeli | Blanhard’in Durumlar
-Tam Kapsaml Liderlik Teorisi
Teorisi -Lider-Uye Etkilesimi
Teorisi
-Yol-Amag Teorisi
-Lider-Katilimct
Modeli

Kaynak: Robbins ve Judge’dan (2007:402-458) yola c¢ikilarak yazarlarca
olusturulmustur.
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Ozellikler yaklasimi daha cok liderin vasiflarina vurgu yapar. Bu yaklasim icinde
baslica ¢aligma Thomas Carlyle’in ortaya att1g1 Biiyiilk Adamlar Teorisi (Great Men
Theory)’dir. Carlyle (1993: 1)’a gore tarih biiyiik adamlarin yasam oykiilerinden
baska bir sey degildir. Bu tarihsel yaklagim arastirmacilart liderlerin bulunmast
gereken 6zelliklerin ne oldugu sorusuna gotiirmiistiir. Bennis (1989) liderin 6zellikleri
arasinda; uzak gorisliuliik, tutku, giiven, cesaret ve meraki sayarken; Bass ve Stogdill
(1981: 65-66) zeka, akademik bagari, sorumluluk bilinci, sosyoekonomik diizey,
muageret kabiliyeti, inisiyatif kullanma, azim, sebat, is ¢6zebilme, kendine giiven,
dikkatlilik, farkindalik, yardimlasma, ragbet gorme, 6zgiinliik, uyum saglama, hitabet,
diiristliik, zihinsel dayaniklilik, kendini agsma istegi, mizah, canlilik, atletik yetenek
gibi pek ¢ok dzellik sayar bu vb. 6zellikleri alt1 grup altinda tasnif eder.

1940’lardan sonra arastirmacilar liderlik kavramini baska bir boyuta tasimig liderin
evrensel 6zelliklerinden ¢ok davraniglarini inceleme konusu etmistir. Dogru ve etkili
liderlik davraniglarinin neler olabilecegine dair arastirmalar bu alanda etkin olmustur.
Bunlar i¢inde Ohio State Universitesi, Michigan Universitesi, Blake ve Mouton’in
Yonetim Izgarasi Modeli davranigsal liderlik calismalari iginde baslicalaridir
(Ergeneli, 2006: 218). Ohio State Universitesi ¢aligmalarinda yapiyr harekete
gecirmede yiiksek olan liderlerin kalabalik grup ve katmanli organizasyon yapilarinda
daha fazla performans degerlemeleri gosterirken; alakada yiiksek olan liderlerin
takipcilerinden daha fazla saygi ve takdir gordiigii ayrica ¢alisanlarin islerine daha
¢ok baglandif: ileri strillmiistiir (Robbins ve Judge, 2007: 406). Michigan
Universitesi arastirmalarinda ¢alisan odakli liderlerin yiiksek grup verimliligi ve
yiiksek is tatmini ile iligkili oldugu; iiretim odakli liderligin ise diisiik grup verimliligi
ve disik is tatmini ile iligkili oldugu bulunmustur. Blake ve Mouton (1964)
modellerinde liderligi yatay (iiretim odaklilik) ve dikey (insan odaklilik) olmak tizere
iki eksene ayirip puanlayarak kategorize etmiglerdir (Kurian, 2013: 141).

Bir liderlik bigimi bir baglamda etkili iken baska bir baglamda sonug¢ alamayabilir
(Vroom ve Jago, 2007). Iste durumsallik (contingency) yaklasimu liderligin sartlardan
azade olmadigt onlarla sekillendigi, durumlara gore farkli davranis bigimlerinin
sergilenebilecegi lizerinde durur. Bunlar i¢inde en bilineni Fiedler Modeli (1967),
Hersey ve Blanchard (1977)’m Durumlar Teorisi, Lider-Uye Etkilesimi Teorisi, Yol-
Amag Teorisi (R. House ve Dessler, 1974) ve son olarak Lider-Katilimer Modelidir.

1.2. Doniisiimcii Liderlik Teorisi

Doniistimceti liderlik (transformational leadership) kavram literatiire Downton (1973)
ile gegmigse de kapsamli olarak Burns (1978) tarafindan kazandirilmigtir. Burns
(1978), Leadership isimli eserinde tarihten sectigi sahsiyetler {izerinden liderlik
kavramim doniisiimct (transformational) ve etkilesimci (transactional) olmak tizere
iki ayr1 grupta incelemistir. Burns, lideri “karizmasiyla takipgileri etkisi altina alan,
sosyal degisim yaratabilen kahraman kisi” olarak tanimlamis, 6rnekler arasinda Gandi
ve Mustafa Kemal Atatlirk’ i saymustir (1978: 247-252). Ackoff (1999)’a gore ise
liderlik bir estetik isidir, dogustan gelir ve Ogretilemez. Doniisiimcii liderler
baskalarinin beklentileriyle degil kendi fikirleriyle yon gosterenlerdir. Onlar sisteme
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teslim olmak icin degil sistemin istesinden gelip onu degistirmek konusunda
ustalagmis kisilerdir (Ackoff, 1998). Doniisiimcii liderler; kararli, (Rubin, Munz ve
Bommer, 2005) yeni deneyimlere acik, (Deinert, Homan, Boer, Voelpel ve
Gutermann, 2015) farkindaliklar yiiksek kisilerdir (Carleton, Barling ve Trivisonno,
2018). Bu tarz liderler takipgilerinin normal sartlar altinda siirdiiremeyecekleri
hedeflere dogru yol alan ve onlari motive ederek basartya kavusturan liderlerdir. Zira
donisiimcii liderlerin degerleri takipgilerce benimsenir ve bu da takipgilerinde tutum,
inang ve davranis degisikligine yol agar (Kuhnert ve Lewis, 1987).

Her doniigiimcii liderin etik lider olup olmadig literatiirde tartisma konusu olsa da
cogunluk doniisiimcii lideri etik bulmustur. Ornegin Cavazotte, Moreno ve Hickmann
(2012) vicdanh olmak ile doniisiimcii liderligi, Brown, Trevifio ve Harrison (2005)
etik liderlik ile doniistimcii liderlik 6zelliklerini (karizma, diiriistliik, hakkaniyet, itibar
vb.) birbiriyle iligkili bulmustur. Bu tip liderler, ahlake1 kisi degil fakat ahlaki deger
yargilarina sahiplenen sahislar olup takipgilerinin maneviyatini yiikselterek onlarm
davraniglarini iyiye sevk edebilenlerindir (Burns, 1978: 455).

Burns (1978)’iin ortaya koydugu liderlik yaklagimini Bass (1985); (Bass, 1990, 1997,
1998) arastirmalariyla ileri gotiirmis, doniisimct liderlik ile etkilesimei liderlik
arasindaki ayrimi belirginlestirmistir. Etkilesimci lider, gorevin tamamlanmasi igin
takipcileriyle iliski kuran ve is basariya kavusunca takipgilerine 6diil dagitan kisiyken
doniisiimcti lider; takipgilerini hedefe ulastirmanin 6tesine gegirip bir vizyona tagiyan,
manen yiikseltebilen kisi olarak belirtilmistir (Avolio, 2004: 1558-1566). Sonrasinda
Bass ve Avolio (1990) liderlik tiirleri tizerine ¢ok faktorlii Liderlik Anketi
(Multifactor Leadership Questionnaire-MLQ) adim verdikleri bir 6lgek gelistirmistir.
Giincelligini korumakta olan bu 6lgekle doniisiimeii liderligin de aralarinda
bulundugu liderlik tiirlerinin dl¢iilmesi hedeflenmistir. Olgek, ilerleyen zaman icinde
farkli Orneklem -yasg,cinsiyet- (Eagly, Johannesen-Schmidt ve Van Engen,
2003);Kearney (2008), organizasyon -deniz kuvvetleri, Hollanda’daki kurumlar-
(Den Hartog, Van Muijen ve Koopman, 1997; Yammarino ve Bass, 1990) ve baglama
-yaraticilik, is tasarimi ve takipg¢i performansi- (Gong, Huang ve Farh, 2009; Grant,
2012) uygulanmis; gegerliligi ve giivenilirligi muhtelif arastirmalarda (Antonakis,
Avolio ve Sivasubramaniam, 2003; Avolio, Bass ve Jung, 1999; Hinkin ve
Schriesheim, 2008; Judge ve Piccolo, 2004) test edilmistir.

Avolio ve Bass (1995, 2004) ortaya koyduklar1 tam kapsaml liderlik teorisinde (full-
range leadership theory) liderligi; doniisimct (transformational), etkilesimci
(transactional), istisnalara gore yonetim (management by exception) ve serbesiyetci
(laissez-faire) olmak tizere dort ayr1 tarzda ele almigtir. Doniisiimet liderligi ise dort
stitun tizerine oturtmuglardir. Bu boyutlar; karizma (idealized influence), ilham ve
sevk (inspirational motivation), akli meleke giicii (intellectual stimulation) ve ferdi
alaka (individualized consideration)’dir. (Bknz. Tablo 2.)
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Tablo 2. Liderlik Teori ve Yaklasimlari

Boyut No ingilizce Ash Tiirkce Karsihg
1 Idealized Influence Karizma

2 Inspirational Motivation iTham ve Sevk

3 Intellectual Stimulation Akli Meleke Giicii
4 Individualized Consideration Ferdi Alaka

Kaynak: Avolio ve Bass (1995)

Antonakis vd. (2003) karizmay1: “takipgilerine drnek olan, belirleyici, liderin deger
ve goriislerinin benimsenmesi” olarak; ilham ve sevki: “kendisine baglananlara
gorevlerinde devam etmesi yoniinde iyimserlik agilayan, motive eden ve onlara ilham
kaynagi olan”; akli meleke giiciinii “sorunlar ele alig bigimiyle onlara ¢6ziim getirme
yollar1 ve hadisata yeni bakis agilar1 katmasiyla takdir toplayan bir zihin giicii” olarak;
ferdi alakayi ise “takipgilerine akil hocalig1 yapan, onlar1 ilimli bir iklim yaratmak
suretiyle kusatan digerkam kisi” olarak tanimlamigtir. Kotter (1990)'a gore ise liderlik
degisimle basa ¢ikmaktir. Bu minvalde devam eden bolimde Odysseia ve Oguz
Kagan destanlarinda bas kahramanlart Odysseus ve Oguz Kagan’in karsilastiklart
zorluklari nasil go6giisledikleri ve beraberinde sergiledikleri liderlik anlayisi,
doniisiimcii liderlik teorisi 15181nda incelenecektir.

2. YONTEM

2.1. Arastirma Sorular

Aragtirmada Yunan ve Tirk kiiltirlerinden birer destan segilmistir. Bunlar
Yunanlilarin Odysseia destani ile Tiirklerin Oguz Kagan destamidir. Cografi olarak
birbirlerine ¢ok yakin olan bu iki kiiltiir iizerinden Dogu ve Bati medeniyetleri
arasinda doniisiimcii liderlik baglaminda nasil tezahiir ettigi ele alinmistir. Calismada
temel olarak iki soruya cevap aramistir. Ilki liderlik 6zelliklerinin destanlardaki
benzerligini ortaya ¢ikarmak iizere sorulmus olan: “Odysseus ve Oguz Kagan’in
liderlik Ozellikleri nelerdir ve ne derecede birbirine benzer?” sorusu; ikincisi ise
doniisiimceii liderlik teorisinin bu iki destan1 ne derece agikladigi ve destanlardaki
kahramanlarin bu teori kapsaminda ne derece birbiriyle uyusup uyusmadigini
kesfetmeye doniik: “Odysseus ve Oguz Kagan destanlar1 doniisiimcii liderlik teorisine
ne derece uymaktadir? sorusudur.

2.2. Odysseia Destani

Odysseia, Homeros’a atfedilen; toplam 24 boliim ve 12.109 dizeden olusmus; 6nce el
yazistyla parsdmen ve papiruslara kaydedilmis sonra da ilk kez 1488 yilinda
Floransa’da Grekge (Iyonya sivesiyle) basildigi bilinen yaklasik 2.300 yillik bir
Yunan destamdir (Blumberg, 2023). Akha hanlarindan ithaka krali Odysseus’un
Truva savagsi sonrast 10 yillik eve doniis hikayesini anlatir. Destanin bazi kisimlari
bizzat Odysseus’un dilinden anlatilirken bazi bdliimleri de oglu Telemakhos’un
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gbziinden aktarilir. Destanin 6ziinde Odysseus’a yapilan haksizlik ve bunun
diizeltilmesi vardir (Orhan, 2012: 16). Destan, Odysseus’un gurbetten binbir ¢ileyle
doniisiini, taliplerden intikam alinig1 ve adaletin yerini bulmasiyla noktalanir (Bulut,
2021:9)

Odysseia destanin asli Yunanca olup literatiirde Tiirk¢e cevirileri kisithdir. Mevcut
geviriler iginde en bilineni eski Yunanca aslindan ¢evrilmis olan Azra Erhat ve A.
Kadir’in Odysseia terciimesidir. Eser ilk defa 1970 yilinda basilmis olup yazarlarin
tercih ettigi niisha 2019 Agustos’ta Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, Hasan Ali Yiicel
Klasiklerden ¢ikmis olan IX. basimidir.

2.3. Oguz Kagan Destani

Oguz Kagan destan1 ise Oguz -name ismiyle de kullanilarak Tiirk tarihinin en bilinen
destanlarindan biridir. Cok farkli donemlerde farkli kisiler tarafindan hazirlanan
destanin orijinal hali bu vesileyle olduk¢a yaygindir. Calismada Demir (2022) -Necati
Demir- tarafindan hazirlanan ve Otiiken Nesriyat’ tan basimi yapilan (5. Bask1) niisha
kullanilmistir.

Oguz Kagan Destani Tiirk tarihinin ¢ok énemli destanlarindan biridir. Eserin icerigi
pek ¢ok inanigta yaratilan ilk insan olarak kabul edilen Hz. Adem’in yaratilist ile ilgili
kisa bir girisle baglamaktadir. Bundan sonraki bélimlerde soy agacinin devami
anlatilmakta ve Oguz Kagan’a kadar devam etmektedir. Bu ayn1 zamanda milletlerin
olugma siirecinin de bir anlatisi olarak degerlendirilebilir. Destanin 6nemli boliimleri
ise Oguz Kagan’mm dogumu ile baslayarak ilerlemektedir. Bundan sonra Oguz
Kagan’in ¢ocuklugu ve gengligi anlatilarak Bey olma siirecindeki yasami vurgulanir.
Destanin ilerleyen boliimlerinde Oguz Kagan’in sirasiyla yaptigi fetihler ve
miicadeleler anlatilmaktadir. Bunlar ayni1 zamanda Oguz Kagan’in genglik, olgunluk
ve yashihk yillarmi kapsadigindan bir nevi yasamoykiisii seklinde de
degerlendirilebilir. Destanin bu kisimlarindan sonra ise Oguz Kagan’in vefatindan
sonra ¢ocuklarinin ve torunlariin nasil yonettiklerini anlatmaktadir. Eser bu son
kisimlarda Tiirk boylarinin nasil ve kim tarafindan yonetildikleri ile tamama
ermektedir.

2.4. Arastirma Metodu

Arastirmada betimsel igerik analizi ve karsilagtirmali anlati analizi tekniklerinden
faydalanilmistir. Icerik analizi iletisimsel bir metnin; objektif, sistematik ve nicel
olarak tamimlanmasidir (Berelson, 1952: 18).1960'lardan bu yana kullanimi artarak
devam etmis; kitap, film vb. bir iletisim nesnesinin anlam ve etkisini i¢indeki agik-
gizli igerikteki kilit simge ve temalarin tespit edilerek siniflandirilmasi, tablolanmast
ve degerlendirilmesi yoluyla yapilan tahlil metodudur (Krippendorff, 2019: 18). Icerik
analizi, yapay zekd ve bilgisayar destegiyle kelime sayiminin 6tesinde bir anlam
¢ikarimina gidebilmektedir (Carley, 1990: 725). Kahramanlar Odysseus ve Oguz
Kagan’in liderlik 6zelliklerinin mukayesesinde betimsel igerik analizinden yardim
almmustir. Bu kapsamda her iki eser yinelemeli olarak yazarlarca ¢aprazlama olarak
okunmus, Odysseus ve Oguz Kagan’a verilen sifatlar sistematik olarak manuel yolla
kodlanmus, sonra bu kodlar iist kodlar altinda toplanmius, her iki destan da ii¢ defa ileri-
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geri gdzden gegirmeler neticesinde son kod listesine ulasilmistir. Ornegin; Odysseia
destaninda gegen, “kurnaz”, “cok kurnaz”, “cin fikirli”, “en ¢ok diizen bilen adam”,
“diizen kuran”, “binbir diizenli” gibi ifadeler (kodlar) “Stratejik Diigiinme”;
“Tanrisal”, “kusursuz”, “Tanriya denk”, “Tanrilarin besledigi”, “Tanr1 doli”,
Zeus’tan dogma” gibi kodlar “Tanrisal” basligi (iist kod) altinda toplanmistir. Benzer
sekilde Oguz Kagan destaninda gecen “savas kazandi”, “fethetti”, “ele gegirdi”
“yendi” gibi kodlar “Muzaffer (Fatih)”; “comert”, “ihsanda bulunma”, “halk: i¢in

harcama”, “iyiliginin bollugu” gibi kodlar ise “Comert” basliginda toplanmistir. Tablo
3’te nihai kodlardan olusan sifatlar ve eserden bunlara dair temsiller paylasilmistir.

Tablo 3. Odysseus’a ve Oguz Kagan’a Atfedilen Sifatlar ve Ornek Icerik

Sifatlar (Ozellikler) | Temsiller

No Odysseus

1 Tanrisal Cok cekmis tanrisal Odysseus orada durup bakti bir siire
(sy.117)

2 Zeki Akildan yana kimse boy 6lgiisemezdi Odysseus’la, tiirlii

diizen kurmakta herkesi yenerdi senin baban (s.39).
Darilma bana Odysseus, insanlarin en akillisi! (sy.391)

3 Cilekes Cok ¢ekmis Odysseus da yayi aldi eline... (sy. 402)
...cok ac1 ¢ekmis Odysseus da kucakladi onu yar1 baygin
(sy.407).

4 Stratejik Diisiinen Artik uzak kalmayacak Odysseus baba topragindan, demir
zincirlerle baglasalar onu kiskivrak, yine bulacak buraya
gelmenin yolunu, ¢iinkil binbir tiirlii care var onda (sy.9).

5 Yigit Once soylu, aslan yiirekli kocamdan olduydum, Danaolar
her tiirlii erdemde gecen bir kocaydi o, inii Argos’a, Hellas’a
yayilms bir yigitti! (sy.77).

6 Sanli ...dismiistim iinii yaygin babamin ardina, bakalim neler
duyacak kulaklarim, neler denecek ¢ok sabirli tanrisal
Odysseus igin... (sy.38).

Gel buraya, dillere destan Odysseus, Ahkalarin san1 serefi. ..

(sy.212).

7 Mert .ulu yiirekli Odysseus’u goremedi igeride. .. (sy.85).
Yitirdim eski kralmizi, soylu babami, hepimizin babastydi o,
yumusak ve dost (sy.20).

8 Bahtsiz ...0 Dbiyiitti talihsiz Odysseus’u, anasmin karnindan

dogmustu Odysseus onun eline (s.331).

Zeus diyor ki, bir yigit varmig senin yaninda, en kara talihlisi
Priamus’un  kenti ugruna savasanlarin, dokuz yil
savagmislardi hani, yikmiglardi kenti onuncu yilda... (sy.86).

9 Kahraman ...verdi eline Troya’y1 yikan Odysseus’un, kendi de oturdu
yiyecek payinin basina. (sy.248).
10 | Sabirh Telemakhos biiyiik bir tas direge dayad: kargiyi, cilal bir

kargt dolabi vardi tasin i¢inde, orada bir siirii kargis1 dururdu
sabirli Odysseus’un (sy.7).

11 Onder ...on iki degirmen tas1 vard1 halklarm dnderi Odysseus’un...
(sy.344).
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...tanrisal Odysseus ne candan bir babaydi halkina... (sy.83).

12 | Asil ...1yi kandan (sy.73).

.. babam, soylu Odysseus... (ys.21).

13 Cengaver ..Iste o zaman Akhalarin niyetlerini bir bir sayd: doktii, sonra
keskin kiliciyla dogradi bir siirii Troyaltyr, dondi
Argoslularin yanina bir hayli bilgiyle (sy.61).

14 | Yakisiklt Kim bu, Nausikaa’nin ardindan gelen yabanci, nerde bulmus
bu yakigikli, boylu poslu adami? (sy.111).

15 Diirtist Siz Ahkalar bir siirii dert icindeyken, soylu Odysseus, benim
babam, Troya ilinde, s6ziiniin eri olduysa, yaradiysa isinize,
getir onlar1 géziiniin dniine, bana gercegi sdyle (sy.64).

16 Basarili ..gormedim ¢ok cekmis Odysseus’un yiiregi gibi yiirek. Ne
zor igler bagardi bu giiclii adam! (sy.62).

17 Belagatli ...diistincede ve sb6zde en ustasi sensin biitiin 6liimliilerin,
ben de aklim ve diizenlerimle 6viiniiriim tanrilar arasinda,
Zeus’un kizini tanimadin m1 daha, Pallas Athene’yi...
(sy.230).

No Oguz Kagan

1 Muzaffer (Fatih) Oguz Kagan, kisa zamanda biitiin Mogolistan ve Tiirkistan
vilayetlerini, Semerkant ve Buhara’ya kadar fethetti (sy. 73).

2 Comert Iyiliginin bollugu ve comertliginden biitiin halk memnun idi
(sy. 68).

3 Stratejik Diisiinen Oguz Kagan bir siire sonra kendi kendine soyle diisiindii:
.....Cok kazanmak i¢in herseyi harcamak dogru degil” (sy.
97).

4 Istisare Eden Oguz Kagan beyleri ve danismanlart ile durumu
degerlendirdi (sy. 97).

5 Imanh Oguz diigiin dagildiktan sonra, kimse yokken Kiiz Han’in
kizina, “Alem’i seni ve beni yaratan var. Onun adi1 Tanrt’dur.
Onun varligina ve birligine inanacaksin.” (sy. 60).

6 Yakigikli ...ylizli gok; agzi ates kizil, gozleri ela; saglar1 ve kaglar1 kara
idi. Giizelligi aydan ve gilinesten daha ziyade parlak idi.
Perilerden daha giizeldi (sy. 56).

7 Yigit Oguz Kagan cesur bir adamdi (sy. 59).

8 Uzun Omiirlii S6zlin kisas1 Oguz Kagan, yas1 yiiz on altiya ulastiginda. ..
(sy. 130).

9 Benzersiz Oguz hi¢ kimseye benzemiyordu. Ayaklar1 6kiiz ayag1 gibi,
beli kurt beli gibi; omuzlar1 samur omzu gibi; gdgsi ay1
g0gsii gibi idi (sy. 59).

10 Asil Oglan bir yasina geldiginde babasi ondaki olgunluk ve asalet
belirtilerini farketti (sy. 57).

11 Merhametli Oguz Kagan, onlarin ¢aresizlik ve imkansizlik iginde
olduklarmi goériince aciyip cocuklarini geri verdi (sy. 89).

12 Bahtl Sonunda kaganliga layik, bahti agik bir oglu diinyaya geldi
(sy. 56).

13 Olgun Babasinin yaptiklarina ¢ok sasirdi fakat hi¢ endiselenmedi
(sy. 64).

14 Teskilatct Oguz Kagan Mogolistan’da yasayan Tiirk halkini benzeri

goriilmemis bir sekilde teskilatlandirdi (sy. 72).
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15 Mucizevi ... bu cocuk ayn1 Isa peygamber gibi dili acilip konusmaya
basladi (sy. 58).
16 Dogustan Veli Oguz’u Tanr Teala anadan dogma veli yapmusti (sy. 59).

Devaminda liderlere verilen sifat (vasif) kodlarina karsilik gelen tekrarlarin niceliksel
olarak sayimi yapilmig ve ortaya g¢ikan sonug tabloya dokiilmistiir. Tablo 4’te
Odysseus ve Oguz Kagan’a atfedilen sifatlarin betimsel icerik analizi gdriilmektedir.
Bu o6zellikler gerek lideri belli basl vasiflar biitiinii olarak géren 6zellikler teorisiyle
gerekse Tablo 4’te gosterilen doniisiimcii liderlik teorisi alt 6zellikleri ile fazlasiyla
ortiigmektedir.

Calismada kullanilan bir diger ydntem anlati analizidir. Anlati analizi nitel
calismalarda bilhassa; dilbilim, egitim bilimleri, sosyoloji, psikoloji, antropoloji,
felsefe ve edebiyat basta olmak tizere pek ¢ok sahada kullanilmaktadir. Anlat analizi;
psikoterapi seanslarindan, hayat hikayelerine; doktor-hasta diyaloglarindan,
mahkeme tutanaklarina; gazete metinlerinden, reklamlara; kurgusal olan veya
olmayan kitap ve filmlere kadar bir¢ok igerigi incelemekte kullanilan bir aragtir
(Cortazzi, 1994: 157). Anlati analizi dogrultusunda oncelikle dontisiimcii liderlik
teorisi boyutlarini olusturan o6zellikler ilgili literatiirden derlenmis ve Tablo 1’e
ulagilmgtir.

Tablo 4. Déniisiimcii Liderlik Boyutlari ve Ozellikleri

Orijinal Ad1 Tiirkce Karsihigi Ozellikler

Idealized Influence Karizma Ornek olma, dayaniklilik,
kendine giliven, baskalariyla

Inspirational Motivation | Ilham ve Sevk V"izyon ve ilhan‘l V‘erwme‘

Intellectual Stimulation Akli Meleke Giicii Problem ¢6zme, degisim

Individualized Ferdi Alaka Digerkamlik, yol gostericilik

Kaynak: Tlgili literatiirden derlenmistir. (Antonakis vd., 2003); Avolio (1999); Bass
(1990); (Bass ve Avolio, 1993, 2000; Brown vd., 2005; Carless, Wearing ve Mann,
2000)

Akabinde Odysseia ve Oguz Kagan destanlar tekrar tekrar okunmus, okuma
esnasinda notlar ¢ikarilmis; karakterler, olay yerleri, olay orgiisii ve temalar tespit
edilmistir. Bunun neticesinde Tablo 2°de yansitildig1 {izere kahramanlarin baglarindan
gecen olaylar doniisiimeii liderlik teorisi boyutlar1 ve alt dzellikleri baglaminda
tematik olarak ele tespit edilmistir. Bulgular kismida Odysseus ve Oguz Kagan’in
ozelliklerinin mukayesesi ve donilisimcii liderlik teorisiyle ne derece Ortiisiip
ortiismedigi yorumlanmis, teorik ¢ercevede tartigilmistir.

3. BULGULAR
Aragtirmanin bu kisminda igerik analizi ve karsilagtirmali metin analizi yardimiyla ele

alman destanlarm sonuglar1 paylasilmustir. Icerik analizi kapsaminda liderlerin
sifatlarinin karsilagtirllmasi yapilmis; metin analizi kapsaminda da kahramanlarin,
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doniisiimcti liderlik teorisi kapsamina ne derecede uydugu ve birbiriyle ne seviyede
benzesip ayristig1 ortaya konulmustur.

3.1. Liderlerin Ozelliklerinin Mukayesesi

Calismanin bu kisminda igerik analizi kapsaminda her iki destan tekrar tekrar
mukayeseli olarak okunmus, liderlere verilen sifatlarin listesi ¢ikarilmis ve sifatlar
benzerliklerine gore kiimelenmistir. Ornegin; Odysseus’a atfedilen sifatlar icinde
yakin anlam igeren; ¢ok kurnaz, kurnaz, cin fikirli, en ¢ok diizen bilen, diizen kuran,
binbir diizenli gibi sifatlar “Stratejik Diisiinen” sifat1 altinda toplanmistir. Buna benzer
olarak ¢ok akilli, akilli, akildan yana {istiin, insanlarin en akillisi, bin bir tiirlii ¢are
olan, ¢ok bilmis, kavrayisli, diisiinceli, Tanrisal diigiinceli gibi sifatlar da “zeki” sifati
altinda toplanmistir. Destanlarda gegen tiim sifatlar 6nce kodlanmis, sonra kiimelere
ayrilmis ve nihayet iist kodlar altinda sifatlar listesi adiyla netlestirilmistir. Bu
belirlemeden sonra tekrar sayilari tespit edilmis ve rakamsal biiyiiklerine gore sifatlar
siralanarak Tablo 5’e ulasilmistir. Odysseus’a ve Oguz Kagan’a atfedilen tiim sifatlar
Tablo 3’te paylasilmustir.

Tablo 5. Odysseus’a ve Oguz Kagan’a Atfedilen Sifatlar

Odysseus Oguz Kagan

No Ozellik Tekrar | Yiizdelik Ozellik Tekrar Yiizdelik
Sayis1 | Pay1 Sayisi Pay1

1 Tanmsal [110 0,30 Muzaffer |, 0,27

’ (Fatih) ’
2 Zeki 82 0,22 Comert 7 0,11
3 Cilekes |42 0,11 %{ggi 6 0,10
Stratejik Istisare

4 Dﬁ$mjlen 32 0,09 Edon 6 0,10

5 Yigit 18 0,05 Imanlt 6 0,10

6 Sanli 18 0,05 Yakisikli |4 0,06

7 Mert 17 0,05 Yigit 2 0,03

8 Bahtsiz |9 0,02 Yzun ) 0,03

Omiirlii

9 Kahraman | 8 0,02 Benzersiz |2 0,03

10 Sabirli 7 0,02 Asil 2 0,03

11 Onder 6 0,02 Merhametli | 2 0,03

12 Asil 6 0,02 Bahtli 1 0,01

13 Cengaver |6 0,02 Olgun 1 0,01

14 Yakisiklt |4 0,01 Teskilat¢1 | 1 0,01

15 Diiriist 2 0,005 Mucizevi | 1 0,01

16 Basarih |2 0,005 Dogustan || 0,01

Veli
17 Belagatli |1 0,002 - - -
TOPLAM 370 100 61 100
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Homeros, Odysseus’u goyle tanitarak baglanmistir destana:
“Anlat bana tanriga, binbir diizenli yaman adami, kutsal Troya’y1 yerle
bir etmisti hani, sonra siiriinmiis durmustu ordan oraya, ne ¢ok yerler
gOrmiisti, ne ¢ok insan tanimisti, ne ¢gok ¢cekmisti denizlerde yiiregi...”
(2019b: 3).

Homeros (2019b)’un Odysseus’a verdigi sifatlar i¢inde 17 nitelik belirginlesmistir.
Bunlar sikiligina gore; tanrisal, zeki, ¢ilekes, stratejik diigiinen, yigit, sanli, mert,
bahtsiz, kahraman, sabirli, onder, asil, cengéver, yakigikli, diiriist, basarili ve
belagatlidir. En sik tekrar eden sifat 110 defa ile “Tanrisal” (110) olmustur. Her ne
kadar Odysseus, Yunan mitolojisindeki tanrilardan -6zellikle Athena- destek gorse de
’a gore Odysseus bir Olimliidiir. Zira bunda tekrar sayilar1 dikkate alinarak
bakildiginda Odysseus’un zeki (82) ve stratejik diisiinen (32) biri olmasi yoniiyle
akildan yana iistiin olmasi etkilidir. Ancak sadece akil degil cesaret yoniinden; mesela
yigit (18), mert (17), kahraman (8) ve cengaver (6) taraflariyla da Odysseus farklidir.
Tiim bu niteliklerin 6zetine bakildiginda Odysseus topluluk i¢inde 6nder olarak
sivrilmis bir kahramandir.

Oguz Kagan’a bakildigindan ise toplamda 16 6zellik destan icerisinde 61 defa tekrar
etmistir. Bu 6zellikler arasinda en sik tekrar eden muzaffer (fatih) sifat1 17 defa ile
birinci sirada gelmektedir. Devaminda Oguz Kagan’1 tanimlamak i¢in comert (7),
stratejik diisiinme (6), istisare eden (6), imanli (6), yakisikli (4) sifatlart kullanilmistir.
Yigit (2), uzun dmiirlii (2), benzersiz (2), asil (2) ve merhametli (2), bahtli (1), olgun
(1), teskilatgt (1), mucizevi (1) ve dogustan veli (1) yine destanda Oguz Kagan’t
tanimlayan diger sifatlardir.

Kahramanlar1 sifatlar baglaminda ele aldigimizda; strateji disiinme, yigitlik,
yakisikliik ve asalet yoniinden her ikisinde de ortak vasiflar oldugunu
gozlemlemekteyiz. Bilhassa stratejik diisinme becerisinin tebariiz etmesi
kahramanlarin problem ¢6zme ve degisim odaklilig1 igine alan “Akli Meleke Giicli”
boyutunun 6ne ¢ikmastyla paralel oldugunu séylemek abes olmayacaktir.

3.1. Doniisiimcii Liderlik Teorisi Baglaminda Kahramanlarin Karsilastirilmasi

Analizin bu kismida Odysseia destanin bas kahramani Odysseus ile Oguz Kagan
destaninin bag kahramani Oguz Kagan doniisiimcii liderlik teorisi alt boyutlari
baglaminda mukayese edilecektir. Doniisiimcii liderlik teorisi Tablo 2’de gosterildigi
lizere toplam dort boyuttan olusmaktadir. Bunlar; “Karizma”, “Ilham ve Sevk”, “Akli
Meleke Giicii” ve “Ferdi Alaka”dir. “Karizma” boyutu; 6rnek olma, dayaniklilik,
kendine giiven, bagkalariyla giiven tesisi, etik degerler olmak iizere 5 ozellik ile,
“flham ve Sevk” boyutu; vizyon ve ilham verme olmak iizere 2 6zellikle, “Akli
Meleke Giicli” boyutu; problem ¢ozme ve degisim odaklilik olmak {izere toplam 2
ozellikle, “Ferdi Alaka” boyutu da digerkamlik ve yol gostericilik olmak iizere 2
ozellikle temsil edilmistir.

126



DONUSUMCU LIDERLIK ODAGINDA IKi KAHRAMAN MUKAYESESI:
ODYSSEUS VE OGUZ KAGAN

Tablo 6. Kahramanlarm Déniisiimcii Liderlik Boyut ve Ozelliklerine Gore
Karsilagtirilmast

Madde Sayisi Yiizdelik Pay1 (%)

Liderlik Alt | Ozellikler Odysseus | Oguz Oguz
Boyutu _ Kagan | Odysseus | Kagan
Karizma Ornek Olma 3 3 7 5

Dayaniklilik 3 3 7 5

Kendine Giiven 2 4 5 7

Bagkalariyla 2 1 5 1

Giiven Tesisi

Etik Degerler 5 6 12 11
iTham ve Sevk | Vizyon 2 2

ITham Verme 2 3
Akli  Meleke | Problem C6zme 7 14 17 25
Giicii Degisim Odaklilik | 6 10 15 18
Ferdi Alaka Digerkamlik 3 7 3

Yol Gostericilik 4 6 10 11
TOPLAM 39 54 100 100

Kahramanlar doniisiimcii liderlik 6zellikleri baglaminda ele alindiginda Odysseus’ta
one ¢ikan ilk dort 6zellik sirasiyla: 1) Problem ¢dzme 2) Degisim odaklilik 3) Etik
degerler 4) Yol gostericiliktir. Benzer sekilde Oguz Kagan’da 6ne ¢ikan dort 6zellik:
1) Problem ¢6zme 2) Degisim odaklilik 3) Etik degerler 4) Yol gostericiliktir. Bu
ozeliklerin genel 6zellikler igindeki pay1 Odysseus’ta problem ¢6zme (%17), degisim
odaklilik (%15), etik degerler (%12), yol gostericilik (%10); Oguz Kagan’da problem
¢ozme (%25), degisim odaklilik (%]18), etik degerler (%11), yol gostericilik
(%11)’dur. Analizler gostermistir ki; bu dort 6zellik her iki kahramanda da aym
siralamada ¢ikmistir. Odysseus’ta bu dort 6zelligin genel i¢indeki pay1 yaklasik %54
iken Oguz Kagan’da %65’ e tekabiil etmektedir. {lham verme, vizyon, 6rnek olma gibi
geriye kalan diger tiim 6zelliklerin siralama ve paylari Tablo 6’da goriilecegi tizere
yine birbirine yakin ve benzer siralamada ¢ikmustir.

Tablo 7. Kahramanlarin Doniistimcii Liderlik Boyutlarina Gore Karsilagtirilmasi

Doniisiimcii Alakah Temsil Sayisi Temsillerin Yiizdelik Pay1 (%)
Liderlik

Boyutlar Odysseus | Oguz Kagan | Odysseus | Oguz Kagan
Karizma 15 17 38 31

ITham ve Sevk 4 5 10 9
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AKkli Meleke | 13 24 33 44
Giicii

Ferdi Alaka 7 8 17 14
TOPLAM 39 54 100 100

Tablo 7’de Odysseus ve Oguz Kagan’in destanlardaki temsilleri doniisiimcii liderlik
teorisi boyutlar1 baglaminda say1 bakimindan gosterilmistir. Tablo 7°de gosterildigi
tizere Odysseia’da Odysseus’la ilgili toplam 39 adet 6rnek olaya rastlanmistir.
Ilerleyen kistmda detayli olarak islenecek olan bu olaylarm kiimelendigi boyutlar
icinden; “Karizma” boyutu 15 6rnekle Odysseus i¢in 1. sirada gelmis, “Akli Meleke
Giicii” boyutu 13 6rnekle 2. sirada, “Ferdi Alaka” boyutu 7 &rnekle 3. sirada, “ilham
ve Sevk” boyutu ise 4 6rnekle sonuncu sirada gelmistir. Oguz Kagan destaninda ise
doniisiimcti liderlik teorisi kapsaminda Oguz Kagan’la alakali toplam 54 adet 6rnek
olaya rastlanmigtir. Bunlardan “Akli Meleke Giici” 24 Ornekle 1. siradadir.
“Karizma” boyutu 17 ornekle 2. sirada, “Ferdi Alaka” boyutu 8 6rnekle 3. sirada,
“Ilham ve Sevk” boyutu ise 5 drnekle sonuncu sirada yer almustir. Odysseus’ta
boyutlarin siralamasi ise yiizdelik oranlarina gore soyledir; Karizma (%38), Akli
Meleke Giicii (%33), Ferdi Alaka (%17), Ilham ve Sevk (%10). Oguz Kagan’da
boyutlarin yiizdelik oranlarina gore siralamasi ise soyledir; Akli Meleke Giicii (%44),
Karizma (%31), Ferdi Alaka (%14), ilham ve Sevk (%9).

Her iki kahraman boyutlara goére kiyaslandiginda Odysseus’ta “Karizma”, Oguz
Kagan’da ise “Akli Meleke Giicli” boyutu 6ne ¢ikmistir. Akabinde Odysseus’ta “Akli
Meleke Giicli”, Oguz Kagan’da ise “Karizma” boyutu agir basmistir. Geriye kalan
“Ferdi Alaka” ile “Ilham ve Sevk” ise her iki kahramanda ayn1 siralamay1 alan son iki
boyut olarak birbirini takip etmistir. Makalenin devaminda doéntisiimcii liderlik
teorisinin alt boyutlar1 6zelinde kahramanlar Odysseus ve Oguz Kagan incelenecektir.

Tablo 4’te goriilecegi lizere “Karizma” boyutu i¢in bes adet 6zellik belirlenmistir.
Bunlar; 6rnek olma, dayaniklilik, kendine giiven, baskalariyla giiven tesisi, ahlaki
degerlerdir. Her iki kahraman bu bes ozellikten ikiser temsil ile Tablo 8’de
gosterilmigtir. Karizma boyutu baglaminda Odysseus’a dair 15 6rnek olaya, Oguz
Kagan’a dair ise 17 6rnek olaya rastlanmistir (Tablo 7). Karizma boyutunun genel
icindeki pay1 Odysseus’ta %38 iken Oguz Kagan’da %31°dir. Karizma, Odysseus’ta
birinci sirada gelen boyut iken Oguz Kagan’da ikinci siradadir. Oransal olarak
bakildiginda %12 ile etik degerler en fazla paya sahip Karizma 6zelligi olarak
Odysseus’ta gortilmistiir. Bu 6zellik %11 ile Oguz Kagan’da yakin ¢ikmistir (Tablo
6).
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Tablo 8. Kahramanlarin Karizma Boyutuna Gore Karsilastiriimasi

Karizma Boyutu
Ozellikler Odysseus Oguz Kagan
Ornek Olma | Kirke’nin  sarayindaki  esir | Oguz Kagan’m  ogullarmin
arkadaglarint  kurtarmasi (sy. | babalarinin yaptig1 gibi yaparak
173-174). sehri  yagmalamadan  baris
istemeleri (sy. 108).
Ac¢ olmasma ragmen Giines’in
kutsal ineklerine saldirmamasi | Irgil Hoca’nin Kiin Han’a
(sy. 215). babasinin yaptigi isleri
yapmasini dglitlemesi (sy. 133).
Dayaniklilik | Kalipso’nun adasindan | Kil Baraklara yenildikten sonra
ayrildiktan sonra alabora olup | iki nehir arasina ¢ekilerek
yirmi giin karaya ¢ikincaya dek | toparlanma (sy.80-81).
hayatta  kalma  miicadelesi | Derbent seferi sirasinda dar ve
vermesi (sy. 83-100). sarp gegitte sikigip kalmalari
Odysseus’un evine doniisiinde | (sy.86).
hasretini bir kenara birakip tam
bagimsizliga kadar  gergek
kimligini saklamasi (sy.321-
339).
Kendine Kendisine meydan okuyan | it Barak Han’a yazdig
Giiven Phaiak genclerine disk firlatma | mektupta teslim olmazsa orayi
yarismasinda birinci  gelerek | fethedecegini belirtme (sy. 78).
kargilik vermesi (sy.125-144).
Gircistan’a  gonderdigi  elgi
Karis1 Penelope’nin taliplerini | araciligiyla meydan okuyup
alt edecegine inanmasi ve bunu | savasa hazir olmalarini belirtme
basarmasi (sy. 369-384). (sy. 91).
Bagkalariyla | Phaiaklar’in adasinda saygi ve | Oguz Kagan’in adin1 alirken
Giiven sevgi gormesi; krallar1 | ¢ok kiigiik yasta olmasina
Tesisi Alkinos’un ve ailesinin | ragmen admi kendi kendine
gilivenini kazanip saraylarinda | almasinin yarattigi hayret (sy.
agirlanmasi (sy 101-144). 58).
Cobanlarinin ve bazi
hizmetgilerinin Odysseus’a eski
sadakatlerini bildirip ona biat
etmeleri (sy. 346-348 ve sy.
361-362).
Ahlaki Odysseus’un, Tanriga | lyiliginin ~ bollugundan  ve
Degerler Kalypso’nun kendisine sundugu | comertliginden  biitiin  halk
Ollimsiizliik ve yaslanmama | memnundu (sy. 68).
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teklifini reddedip silaya
kavusmay1 tercih etmesi (sy.
109).

Odysseus’un,  Kalipso  ve
Kirke’nin evlenme tekliflerini
reddedip karisi  Penclope’ye
donmek istemesi (sy. 146).

Oguz Kagan’in Samahali’larin
caresizliklerine iiziilerek savag
rehinesi olan kadmlart serbest
birakmasi (sy. 89).

Tablo 4’te goriilecegi iizere “Ilham ve Sevk” boyutu igin iki dzellik belirlenmistir.
Bunlar; vizyon ve ilham vermedir. Her iki kahraman bu iki 6zellikten ikiser temsil ile
Tablo 8’de gosterilmistir. “Ilham ve Sevk” boyutu ekseninde Odysseia destaninda
Odysseus’a dair 4 6rnek olaya, Oguz Kagan destaninda ise Oguz Kagan’a ’a dair 5
ornek olaya rastlanmustir. “ilham ve Sevk” boyutunun genel i¢indeki pay1 Odysseus’ta
%10 iken Oguz Kagan’da %9’dur. Buradan hareketle “ilham ve Sevk” boyutunun
her iki kahramanda da sonuncu sirada geldigini soyleyebiliriz. Oransal olarak
bakildiginda yaklasik %5 ile tiim 6zellikler her iki liderde de birbirine denk ¢ikmistir

(Tablo 6).
Tablo 9. Kahramanlarin Ilham ve Sevk Boyutuna Gére Karsilastirilmasi

Ilham ve Sevk Boyutu

Ozellikler | Odysseus Oguz Kagan

Vizyon Ana amag Odysseus’un yurdu | Yeryiiziinde egemen olacak bir
Ithaka’ya yol arkadaslartyla devlet kurma isteginin dile
birlikte sagsalim getirilmesi (sy. 66).
donebilmesidir (sy1-413).

Oguz Kagan, Ucok ve Bozok

Odysseus’un kendine sadik olarak adlandirdig1 ¢ocuklarina
kalan hizmetkar ve ¢obanlarina | diinyanin sonuna kadar
sadakatlerini devam ettirmeleri | siirmesini  diledigi  ydnetim
halinde giizel bir gelecek -ev, ilkelerinden s6z eder (sy. 130).
es vb miikafatlarla- ¢izmesi
(sy. 369-384).

iTham Kharybdis ve Skylla vakasinda | Oguz Kagan’in seferde yetki

Verme (hortum ve canavar) verdigi ogullarinin babalarinin
Odysseus’un arkadaslarina eski | yontemini izlemesiyle zafer elde
basarilarini hatirlatip onlara etmesi (sy. 114-115).
cesaret vermesi, hepsini sevke
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getirip miicadeleye
yonlendirmesi (sy. 213).

Oglu Telamakhos’u ve kendine
sadik hizmetkarlari, saray1
diismandan kurtarma
konusunda yiireklendirmesi
(sy. 277-285).

Tablo 4’te doniisiimcii liderlik teorisinin “Akli Meleke Giicii” boyutu icin iki adet
ozellik belirlenmis olup bunlar problem ¢ozme ve degisim odakliliktir. Her iki
kahraman bu iki 6zellik odaginda ikiser 6rnekle Tablo 10’da gosterilmistir. “Akli
Meleke Giicli” boyutu baglaminda destanlarda Odysseus’a dair 13, Oguz Kagan’a dair
24 ornek olay goriilmiistiir. “Akli Meleke Giicli” boyutunun tiim boyutlar i¢indeki
payma bakildiginda; bu Odysseus i¢in %33 Oguz Kagan icin %44’diir. Bulgulara
gore; bu boyut Oguz Kagan’da digerlerine en agir basan boyut iken Odysseus’ta
Karizma’dan sonra ikinci en agirlikli boyuttur. Oransal olarak bakildiginda tiim
ozellikler liderlerde hemen hemen ayni diizeyde ¢ikmistir Oguz Kagan’da oransal
olarak bakildiginda %25 ile problem ¢6zme en fazla paya sahip Akli Meleke Giicii
ozelligi olarak goriilmiistiir (Tablo 6).

Tablo 10. Kahramanlarin Akli Meleke Giicii Boyutuna Gore Karsilagtirilmasi
AKli Melek Giicii Boyutu

Ozellikler | Odysseus Oguz Kagan
Problem Odysseus’un planiyla Cok gen¢ yasta iken avina
¢Oozme Tepegdz’iin elinden dadanan  gergedam1i  tuzaga
kurtulmalar1 (sy.151-163). diistirerek avlama (sy. 59).
Mogolistan bolgesini
Odysseus’un karist fethettikten ~ sonra  oradaki
Penelope’nin taliplerinden | gdrevlileri bin beyi (binbasi),
kurtulma plani (sy. 285- yiiz beyi (ylizbasi) ve on beyi
384). (onbast) riitbeleriyle
gorevlendirmesi (sy. 72).
Degisim Kral Alkinos’un iilkesinde, | Azerbaycan fethi  sirasinda
odaklilik Phaiak’larla uyumu herkesin toprak getirerek bir
(sy.101-163). yiginti yapmalart ve bu yolla
yiiksek bir yer elde etmesi (sy.
Ithaka’ya doniince yash bir | 90).
dilenci kiliginda yagsamasi Corak ve ¢dlden olusan alanda
(sy.235-250 ve sy. 327). susuzluk sorunu ¢dzmek igin
bilindik yontemlerin ise
yaramamasi {izerine hayvanlarin
kullanilmasi (sy. 96-97).
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Tablo 4’te doniisiimcii liderlik teorisinin “Ferdi Alaka” boyutu igin iki 6zellik
belirlenmis olup bunlar “digerkamlik” ve “yol gostericiliktir. Her iki kahraman bu
iki ozellik odaginda ikiser 6rnekle Tablo 11°de temsil edilmistir. “Ferdi Alaka”
boyutu baglaminda Odysseia destaninda Odysseus’a dair 7, Oguz Kagan destaninda
ise Oguz Kagan’a dair 8 ornek vaka goriilmiistiir. “Ferdi Alaka” boyutunun tiim
boyutlar igindeki pay1 Odysseus’ta %17 iken Oguz Kagan’da %14 tiir. Bu boyutun
hem Odysseus hem de Oguz Kagan’da “ilham ve Sevk” boyutundan sonra en diisiik
boyut oldugu bulgulanmistir. Oransal olarak bakildiginda %11 ile yol gostericilik en
fazla paya sahip “Ferdi Alaka” boyutu 6zelligi olarak Oguz Kagan’da goriilmiigtiir
(Tablo 6).

Tablo 11. Kahramanlarin Ferdi Alaka Boyutuna Gore Karsilagtirilmasi
Ferdi Alaka Boyutu

Ozellikler | Odysseus Oguz Kagan

Digerkdmlik | Odysseus’un, herhangi bir riske Oguz Kagan'in zamaninin
kars1 Tepegdz’iin magasina cogunlugunu Tiirk
arkadaslarinin yarisin1 gétiirmeyip | kabilelerine ayirmasi (sy.
kalanini gemide birakmasi 68).

(sy.151-163).
Diinya hayatinin fani oldugu

Kirke’nin sarayinda biiyiiyle ve bu yiizden siirekli iyilik
domuza ¢evrilmis arkadaslarinin yapmak gerekliliginin
normale dondiiriilmesi i¢in 1srar vurgulanmasi (sy. 119).

etmesi, bunu basarinca da geride
kalan arkadaslarini getirip ziyafete
ortak etmesi (sy.177-179).

Yol Lotus yemeyi yasaklamasi; lotus Karisini ve ¢evresini

gostericilik | yiyen adamini da gemiye getirtip Tanrinin varligina ve
zincire vurmasi sonra da o iilkeyi birligine davet etmesi (sy.
hizla terk etmesi (sy. 148). 62).

Oguz Kagan'i 6nce

Giines’in ineklerini kesip kendinin sepet toprak
yememeleri aksi halde getirerek orada bulunanlarin
lanetlenecekleri konusunda getirmesini istemesi ve bu
uyarmasi (sy. 215-220). yolla yiiksek tepenin

olusmasi (sy. 90).

4. TARTISMA

Déniigiim liderligi, Avolio ve Bass (2004) doért boyut olarak tanimlamigtir. Homeros
sOylesiyle Odysseus’ta bu boyutlara ve alt 6zelliklere karsilik gelen 6rnek vakalar
arasgtirildi. Analizler sonucunda Odysseus’un karizma boyutuna uydugu goriildii. Zira
Odysseus esir arkadaslarini Kirke’nin elinden kurtarmasi yontiyle silah arkadaslarina
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birer rol modeldir. Odysseus’un yolculugunun her déniim noktas1 eve doniisti de dahil
olmak iizere bir direng testidir. Tanrica Kalipso’nun 6liimsiizliik, Kirke’nin evlenme
tekliflerini reddetmesi onun sadakatini -etik yoniinii-, karis1 Penelope’nin sayica
kalabalik taliplerini alt edebilecegi inanct Odysseus’un kendine giivenini, Kral
Alkinos gibi ileri gelenlerce agirlanmasi ise onun baskalarmin giivenini kazanma
noktasindaki ustahigma birer delil hiiviyetindedir. Ote yandan Oguz Kagan’in da
karizma boyutuna uydugu acik bi¢cimde goriilmektedir. Oguz Kagan’in fetihler
esnasindaki dayaniklilig1 ve kendine giiveni ile agsama kaydetmistir. Bunun yaninda
ogullarmin gorevler esnasinda babalarmin kurallarina uyarak yagma yapmamalari
onun Ornek olma, savas esiri olmasina ragmen bazi kadinlarin hallerine iiziilerek
onlar1 serbest birakmasi ise Oguz Kagan’in ahlaki degerleri 6nemseyen bir lider
oldugunun gostergesidir.

Teorinin “Ilham ve Sevk” boyutu yoniiyle de Odysseus doniistiiriicii bir liderdir.
Odysseia destanindaki hakim ruh Odysseus’un Truva savasi sonrasi yol arkadaslariyla
birlikte yurduna dénebilme miicadelesidir. Odysseus yurdu Ithaka’ya vardiktan sonra
bile vizyonerlige devam eder hizmetkarlarina sadakatleri 6l¢iisiinde bir gelecek cizer.
Odysseus, korkung hortum ve canavar vakasinda ayaklari titreyen silah arkadaglarina,
eski ortak basarilarint hatirlarak cesaret verir. Yurduna doniince de oglu
Telamakhos’a ve hizmetkarlarina canlara kast eden azgin taliplerden kurtulma
noktasinda drnek yiirekliligiyle ilham verir. Calismanin 6érneklemini olusturan diger
kahraman agisindan bakildiginda ilham ve sevk boyutunun Oguz Kagan’a uydugu
goriilmiistiir. Oguz Kagan’in zikredilen boyutta en 6ne ¢ikan vizyonu yeryiiziinde
egemen olacak bir devlet kurma arzusudur. Bu ayn1 zamanda “Tiirk cihan hakimiyeti
mefkuresi” seklinde ifade edilen bir Tiirk yonetim felsefesinin yansimasidir. Oguz
Kagan bu anlayis1 ile hem kendi siirekli fetihleri siirdiirmiis hem de Bozok ve Ugok
adin1 verdigi ¢ocuklarmi bu amag¢ i¢in goérevlendirmistir. Ogullarinin gittikleri
seferlerde Oguz Kagan’in babalarinin yontemini izlemesiyle zafer elde etmeleri onun
ayni zamanda ilham veren bir lider oldugu seklinde degerlendirilebilir.

“Akli Meleke Gilicii” boyutu diizeyinde ele alindiginda Odysseus bir liderdir.
Kendisinin, Hektor tarafindan Troya’ya el¢i gonderildigi {lyada destaninda (2019a, s.
191) tahta at fikriyle Truva savasini kazanmaya giden yolu actigi Odysseia destaninda
(2019b, s. 141) bahsedilmistir. Odysseus’un yiiksek bir akla sahip oldugu ve en
cetrefilli durumlarda bile tanrilara mahsus sekilde bir ¢oziimle geldigi destanda
siklikla vurgulanmistir. Odysseus’a verilen sifatlar i¢inde akilli/zeki, tanrisal, stratejik
diigiinme (cin fikirli) agir basmasi onun sorunlarin iistesinden gelme noktasinda
yetkinligini ~destekler mahiyettedir. Ornek vermek gerekirse; Tepegdziin
magarasindan kurtulmalarinda, basta karist Penelope ile oglu Telamakhos olmak
tizere sadik hizmetkarlarini canlarina ve mallarina tasallut eden hukuk tanimaz
talipleri bertaraf etme noktasinda Odysseus’un cesareti kadar sorun ¢ézme becerisi de
one cikar. Zira Odysseus seriiveni boyunca degisik yerlerde yasamak ve miigkiilath
durumlarla basa ¢ikmak mecburiyetinde kalir. Gurbet -ya da siirgiin- yillarinda evine
varacagl giiniin hayaliyle bulundugu yerlere uyum saglamaya galisir. Kalipso’nun
adasi, alabora sonrasi zorlu ¢evre sartlari, Kral Alkinos’un iilkesi, Kirke’nin adasi,
Ithaka’ya ayak basisi ve yeniden kralliga gegisi hep birer degisim odaklilik rnegidir.
Ote yandan doniisiimcii liderligin bu boyutu s6z konus oldugunda Oguz Kagan
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destaninda kahramanin bu 6zelligi ile 6ne ¢iktig1 dikkat cekmektedir. Bu boyutun alt
kategorisi olan “problem ¢6zme” destan boyunca Oguz Kagan’in defaatle iistesinden
geldigi bir konudur. Daha ¢ok kiiglik yastayken avina dadanan gergedanm tuzaga
diisiirerek avlamasi 6rneginde oldugu gibi hayati boyunca siirekli karsilastigi sorunlart
¢ozen bir kahraman anlatis1 goriilmektedir. Oguz Kagan karsilastigi sorunlari
¢ozmeye calisgirken bilindik yontemler ise yaramadiginda g¢ok kolaylikla farkli
yontemleri deneyen bir lider olarak tasvir edilmistir. Ornegin bir sefer esnasinda gorak
ve ¢Olden olusan alanda susuzluk sorununu ¢ozmek igin bilindik yontemler ise
yaramayimca hayvanlar kullanilarak suya ulagsmalari miimkiin olmustur. Oguz
Kagan’in uygulamalarinda problem ¢6zme ve degisim odaklilik bazen i¢ ige gecmis
goriiniimdedir. Mogolistan bolgesini fethettikten sonra oradaki gorevlileri binbasi,
ylizbasi ve onbast seklinde orgiitlemesi bunun en bariz drneklerinden biri olarak
gosterilebilir.

“Ferdi Alaka” boyutu yoniiyle de Odysseus bir doniisiimeii kahramandir.
Odysseus’un yol gosterici tarafinin digerkamlik yoniine agir bastig1 goriiliir destanda.
Odysseus yol arkadaslarini zarar goérecekleri endisesiyle her firsatta ikaz etmistir.
Kikon’larin yurdundan erken ayrilmalari, lotus yememeleri, Sirenleri dinlememeleri
yoniinde uyarilari, Kirke’nin sarayindan esir arkadaslarini almadan ¢ikmamasi ve
aclik ceken silah arkadaslar1 igin avlanmasi verilebilecek baslica orneklerdir. Ote
yandan Oguz Kagan’da doniisiimcii liderligin bu boyutundaki 6zellikleri tagimaktadir.
Siklikla diinya hayatinin fani olmast bu yiizden de kalict olanin insanlara iyilik
yapmak oldugu diisiincesi destanda Oguz Kagan’in fikirleri olarak aktarilmaktadir.

SONUC

Bu c¢alisma doniisiimcii liderlik teorisi Ozelinde Odysseia destani baskarakteri
Odysseus ile Oguz Kagan destan1 bagkarakteri Oguz Kagan’1 odagina almistir. Hem
kahramanlara atfedilen sifatlar baglaminda hem de doniisiimcii liderlik teorisini
olugturan boyut ve onu da olusturan 6zellikler baglaminda liderler incelemistir.
Déniistimceii liderlik teorisi ekseninde Odysseus’un liderligine dair toplam 39 6rnek
olay ortaya g¢ikmistir. Teorinin alt boyutlari iginde; “karizma” en belirginidir.
Sonrasinda bunu “akli meleke giicii, “ferdi alaka”,” ve “ilham-sevk™ boyutu takip
etmistir. Boyutu olusturan alt 6zelliklere bakildiginda ise Odysseus’un “problem
¢O6zme” ve “degisim odaklilik” tarafi 6ne ¢ikmustir.

Kahramanlarin adlarina bakildiginda Odysseus destanda zikredildigi iizere cileli
demektir. Tiim hayati bu ¢ile iizerine yazgilanmistir. Oguz Kagan ise ¢ok erken yasta
konusmaya baglayarak mucizevi bir gelisim gostermis ve Odysseus’tan farkli olarak
kendi adin1 kendi se¢mistir. Destanlarda, Oguz Kagan’in istisare kiiltiiriine dnem
verdigi Odysseus’ta ise bunun yaygin olmadigi goriilmektedir. Sadece biiyiicii Kirke
gibi kilit kisilere danigir. Odysseus daha ¢ok koruyucu Tanrigast Athena’dan yardim
goriir. Athena Tiirk kiiltiirtindeki Hizir karakteri gibidir. Cok sikisik zamanlarda
Athena Odysseus’a yetigir. Akil vermenin Otesine gecer Athena. Bazen farkli
suretlerde insan kiligina girer, onunla birlikte savaslara katilir. Zor hallerde ona sirt
verir. Homeros (2019b) *un, Odysseus’a atfettigi 6zelliklere baktigimizda; onda 17
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stfatin belirdigini gdzlemlenmistir. Bu Oguz Kagan’da 16 sifattir ve rakamsal olarak
iki kahramanin sifat sayilari birbirine yakin ¢ikmistir. Odysseus’ta dne ¢ikan sifatlar;
Tanrisallik, zekilik, ¢ilekeslik, stratejik diisiinme ve yigitliktir. Oguz Kagan’da ise
muzafferlik, comertlik, stratejik diisiinme, istisare etme ve imanliliktir. Her ikisinde
ortak olan oOzellikler; stratejik diisiinme, yigitlik, yakisiklilik ve asillik olmustur.
Odysseus bir oOlimlii olsa da karizmasiyla Tanrisalliga yakin gorilmiistiir
Odysseia ‘da. Bahtsizlig1 ise 6n plana ¢ikarilmistir destanda. Obiir taraftan Oguz
Kagan’in dogustan veli, mucizevi ve benzersizlik sifatlarryla nitelenmesi onun
insaniistiiliigline ancak imanli olusu yoniiniin vurgulanmasrtyla da bahtli bir 6liimlii
olduguna dikkat ¢ekilmistir. Kahramanlardaki ortak 6zelliklerin; doniisiimcii liderlik
teorisi boyutunu olusturan alt 6zelliklerle uyum iginde oldugu goriilmiistiir. Ornegin;
her iki kahramanda da problem c¢ézme, degisim odaklilik, etik degerler, yol
gostericiligin 6nde ¢ikmast gibi.

Dontisiimeii liderlik teorisi her iki kahramani da agiklamaktadir. Odysseus’ta karizma
boyutu agir basmistir. Akabinde akli meleke giicii, ferdi alaka ve son olarak ilham-
sevk boyutlar1 gelmistir. Her ne kadar akil giiciine Odysseia destaninda ¢ok¢a vurgu
yapilsa da Odysseus’un Tanrisallik sifatinin birinci sirada gelmesi bulgusuyla; onun
déniisiimcii liderlik boyutlarindan karizma ile 6ne ¢ikmasi paraleldir. Obiir taraftan
Oguz Kagan da akli meleke giicli boyutu 6ne ¢ikmistir. Sonrasinda karizma, ferdi
alaka ve ilham-sevk boyutlari bunu takip etmistir. Boyut baglaminda ele alindiginda
her iki lider de once ¢ikanlar karizma ve akli meleke giiclidiir. Boyutlar1 olugturan
ozellikler baglaminda ele alindiginda ise kahramanlarda ilk dort ozellik ortak
cikmistir. Bunlar; problem ¢ozme, degisim odaklilik, etik degerler ve yol
gostericiliktir. Bu bulgular kahramanlari kahraman yapan c¢ekirdek degerlerin
karsilastiklari zorlu durumlar karsisinda ¢6ziim getiren, bunu yaparken ahlaki yoldan
sapmayan ve takipgilerine her haliyle 6rnek olup onlara 151k tutabilen kisiler oldugu
bulgusuna gotiirmektedir. Kahramanlarin sorun ¢dzme becerileri karizmalarini,
karizmalar1 da degisimi yonetilmesini beslemektedir. Yapilan tahlil neticesinde
destanlarda gegen tiim vakalara bakilarak Odysseus’un da Oguz Kagan’in da
doniisiimcii liderlik teorisi ile agiklanabildigi ve bu anlamda her iki kahramanin da
sorun ¢6zme, degisimi yonetebilme, etik degerlere bagli kalma ve mentorluk edebilme
tarafi giicli karizmatik karakterler oldugu bulgusuna ulasilmistir. Odysseus’un
vizyonu memleketi ithaka’ya donebilmektir. Binbir ¢ileden sonra sagsalim doner ve
ailesine kavusur. Oguz Kagan’in vizyonu yeryiiziinde egemen olacak bir devlet
kurmak ve bu yolla toreyi her yerde uygulamaktir. Bunun aract ise milletini, yurdunu
korumak genigletmektir. Tiirlii fetihlerle bunu basarir.

Arastirmanimn ilk smirlih@ giiniimiize ulasan dildir. Odysseia destan1 ash olan
Yunanca’dan degil 1960’11 yillardan giiniimiize degin yasamig bir Tiirk¢e g¢evirisi
iizerinden degerlendirilmistir. Oguz Kagan destani da giiniimiiz Anadolu Tiirkgesi ile
degerlendirilmigtir. Eserlerin farkli donem Tiirkgeleri ve birinin ¢eviri olmasi ilk
kisittir. Tkincisi destanlarda sadece doniisiimcii liderlik teorisi odaginda kahramanlar
ele alimmustir. Doniistimei liderlik, Burns (1978) ’iin yakin tarihte yagamis gercek
siyasi figiirlerin biyografileri lizerinden yola ¢ikarak ortaya attig1 bir fikir olup (Bass,
1985) tarafindan gelistirilmis bir teoridir. Ancak mevcut makalede incelenen
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destanlardaki kahramanlar antik donemlere ait kuvvetle muhtemel kurgusal
karakterlerdir. Bu anlamda gergek ve kurgu i¢ icedir.

Bu c¢aligma iki farkli kiiltiirden iki farkli destani bir liderlik teorisi 6zelinde
incelemistir. Gelecek arastirmalarda, sadece bir kiiltiirden -Dogu veya Bati- iki farkl
eser karsilastirmali olarak incelenebilir veya tek bir edebi tiir -6rnegin; mitolojik
hikaye, siyasetname, destan, roman- segilip arastirilabilir. Ayrica daha farkl: liderlik
teori ve yaklasimlar1 ile edebi eserlerin ele alinmasi liderlik caligmalarina katki
sunabilecektir.

TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP IN MYTHOLOGY:
ODYSSEUS AND OGUZ KAGAN COMPARED

1. INTRODUCTION

Leadership and wisdom are two sides of the same coin. For this reason, it would be
appropriate to first consider wisdom. The importance of moral and legal rules is
known as a prerequisite for people to live in a community. In terms of developing
these rules, works on wisdom have existed in various societies’ oral or written cultures
for centuries. In this respect, a relationship can sometimes be established between
wisdom literature and epics. Wisdom “involves using both one's intelligence and
creativity and knowledge for the common good. Therefore, wisdom, by its very
nature, cannot be used to achieve dark ends” (Sternberg, 2004). Wisdom is ultimately
a virtue-based practice carried out in a complex social reality with unequal political,
economic, and social resources, and changing macro-level dynamics (McKenna and
Rooney, 2019).

The center of this study is the Odyssey from Greek literature and the Oghuz Khagan
epic from Turkish literature, which are both replete with humanity's cultural heritage
and examples of leadership. In the following part of the study, transformational
leadership theory will be briefly described, and the extent to which the protagonists
Odysseus and Oguz Kagan are similar, and indeed the points in which they differ, will
be then be discussed in the context of transformational leadership theory.

2. METHODS

The study sought answers to two main questions. The first question was asked to
reveal the similarity of leadership characteristics in the epics: “What are the leadership
characteristics of Odysseus and Oguz Kagan, and to what extent are they similar to
each other?” The second question is “To what extent does transformational leadership
theory explain these two epics?” In other words, “To what extent do the epics of
Odysseus and Oguz Kagan fit with the tenets of transformational leadership theory?”

The descriptive content analysis and comparative narrative analysis techniques were
used in the research. Content analysis is the process of defining communicative text
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in an objective, systematic, and quantitative manner (Berelson, 1952, p. 18). It has
been used since the 1960s in books, movies, etc. It is a method of analyzing the
meanings and impacts of a communication object by identifying, classifying,
tabulating, and evaluating the key symbols and themes in the open and hidden content
(Krippendorff, 2019, p. 18). Content analysis can infer meaning beyond word
counting with the support of artificial intelligence and computers (Carley, 1990, p.
725).

The other main method used in the study was narrative analysis. Narrative analysis is
used mostly in qualitative studies and in many fields, especially linguistics,
educational sciences, sociology, psychology, anthropology, philosophy, and
literature. Narrative analysis, as a tool, is widely used in many contents to examine
issues including psychotherapy sessions, life stories, doctor-patient dialogues, court
records, newspaper texts, advertisements, fictional and non-fictional books, and
movies (Cortazzi, 1994, p. 157).

3. RESULTS

Among the adjectives used to describe Odysseus, 17 traits have become evident.
These are, according to their frequency, godly, intelligent, long-suffering,
strategically minded, brave, glorious, brave, unfortunate, heroic, patient, leader,
noble, warrior, handsome, honest, successful, and eloquent. The most frequently
repeated adjective was “Godly,” \at 110 times. Although Odysseus received support
from certain gods in Greek mythology, in particular from Athena, Odysseus is a
mortal person. Because, considering the number of repetitions, Odysseus is superior
in mind, as he is an intelligent (82) and a strategic thinker (32). However, one must
consider Odysseus not only in terms of intelligence but also in terms of courage. For
example, Odysseus differs from other people in the epic with his brave (18),
dependable (17), hero (8) and warrior (6) aspects. Considering the summary of all
these qualities, Odysseus is a hero who excels as a leader in his community. When we
look at Oguz Khagan, a total of 16 features are repeated 61 times in the epic. Among
these, the most frequently repeated adjective is victorious (conqueror), with 17
repetitions. Subsequently, the traits of generosity (7), strategic thinking (6),
consultative (6), faithfulness (6), and handsome (4) were used to describe Oguz
Kagan; brave (2), long-lived (2), unique (2), noble (2), merciful (2), fortunate (1),
mature (1), organizer (1), miraculous (1) and born saint (1). are other such adjectives
in the epic.

4. DISCUSSION

In Odysseus, the idealized influence dimension is dominant, followed by the
dimensions of intellectual stimulation, individualized consideration, and finally
inspirational motivation. Although much emphasis is placed on the power of reason
in the Odyssey epic, Odysseus's attribute of divinity is nevertheless paramount. This
finding is equivalent to his coming to the fore with charisma (idealized influence), one
of the dimensions of transformational leadership. On the other hand, the dimension of
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intellectual stimulation came to the fore with regard to Oghuz Khagan. This was
followed by the dimensions of idealized influence, individualized consideration, and
inspirational motivation. Idealized influence and intellectual stimulation come first
for both leaders. When considering leaders in terms of features that make up the
dimensions, the main four features common to the two heroes are problem solving,
change orientation, ethical values, and mentorship. When we consider heroes in the
context of leadership traits, we observe that they both have the qualities of strategic
thinking, bravery, handsomeness, and nobility in common.

CONCLUSION

The core values authentic to heroes are those of bringing solutions to the challenging
situations that they encounter; not deviating from their moral paths while doing so,
and being able to set examples to their followers in every way, and shedding light on
them. As a result of the analysis, by looking at all the cases in the epics, both Odysseus
and Oguz Kagan can be explained via the transformational leadership theory. In this
sense, both heroes are charismatic individuals with strong problem-solving abilities,
the ability to managing change, an adherence to ethical values, and good mentoring
skills. As a result, this comparative study has been able to make a modest contribution
to a deeper understanding of leadership theory and practice by benefiting from the
rich mythology and folklore texture of different civilizations.
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