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Oz-yeterlilik kavrami da ilk kez Bandura tarafindan ortaya konulmustur (Bandura, 1977). Oz yeterlilik inanc
(Bandura 1982, 1992, 1993, Zimmerman 2000, Lorig, Chastain, Ung, Shoor ve Holman 1989, Schwarzer, Bassler,
Kwiatek ve Schroder 1997, Hackett ve Betz (1981), kisinin, "bir isi yapmak igin ihtiya¢ duydugu yetenek ve kabi-
liyete sahip olduguna dair inang" olarak tanimlanmustir. Degisime karsi olan direng ise alti temel kaynaktan bes-
lenmektedir (Oreg, 2003): (a) konrol kaybinda isteksizlik, (b) bilissel rijitlik (sert tutum), (c) psikolojik direnglilik
kaybi, (d) degisim siirecinde bulunmaktan duyulan tahammiilsiizliik, (e) diisiik diizeyde yenilik ve tegvikleri tercih
etme ve (f) eski aliskanliklart birakmakta isteksizlik. Arikan (2002)’in belirttigi tizere girigimcilik kavrami Fran-
sizca “entreprendre” kelimesinden tiiretilmistir ve Tiirkge karsilhigi, “iistlenmek "tir. Calismanin amaci 206 yiikse-
kogretim dgrencisinin girisimcilik niyetini lgerek bu algi ile 6z-yeterlilikleri ve degisime karst aldiklart tutum
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Girisimcilik igin Canbaz, Cankir ve Cevik (2013)’in dokuz soruluk, Oz-Yeter-
liligi 6l¢mek icin Schwarzer ve Jerusalem (1995) tarafindan hazirlanip 1996 yilinda Yesilay, Schwarzer ve Jeru-
salem tarafindan Tiirkce 'ye uyarlamast yapilan 10 maddelik Genel Oz-Yeterlilik dlgegi ve degisime karst direng
i¢in Oreg (2003)’in alti soruluk olgegi Tiirk¢e uyarlamasi yapilarak kullanilmistir.

Anahtar sozciikler: Oz-Yeterlilik, Girisimcilik, Degisime Karsi Diren¢, Degisim Yonetimi

Abstract

Self-efficacy concept was first introduced by Bandura (Bandura, 1977). Self- efficacy faith is defined (Bandura
1982, 1992, 1993, Zimmerman 2000, Lorig, Chastain, Ung, Shoor and Holman 1989, Schwarzer, Bassler, Kwiatek
ve Schroder 1997, Hackett and Betz (1981); as a person "The belief that they have the skills and abilities needed
to do the job". The resistance to change is fed from six main sources (Oreg, 2003): (a) checks on loss aversion, (b)
cognitive rigidity (stiff attitude), (c) psychological resistance loss, (d) changes in the process are needed intoler-
ance, (e) do not prefer low levels of innovation and incentives and (f) a reluctance to leave old habits. Arikan
(2002), as noted in the concept of entrepreneurship "Entreprendre” is derived the word from French and in Turkish
its mean is ‘take over’. The aim of the study is two hundred university students to determine the relationship be-
tween the attitudes of self- efficacy and to change this perception by measuring the perception of entrepreneurship.
The following be used in the study. For entrepreneurship nine questions prepared by Canbaz, Cankir and Cevik
(2013), for self-efficacy ten questions prepared by Schwarzer and Jerusalem (1995) and made their adaptation by
Yesilay, Schwarzer and Jerusalem (1996), and for self-efficacy and resistance to change six-item scale by Oreg
(2003).
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1. Giris

Kisiler girisimcilik bilincine ya bireysel potansiyelleri ile ya ¢evresel faktorler ile ya da egitim
ile sahip olabilmektedirler. Bu anlamda girisimcilik i¢in egitimin rolii oldukg¢a biiyiiktiir. Anlamda
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girisimcilik egitimleri yerel hiikiimetler tarafindan oncelik verilen ve diinya capinda yaygin bir
egitim tiirtidiir (Fairlie & Holleran, 2012). Bu ¢alismada once 6z-yeterlilik, sonrasinda girisimci-
lik ve degisime kars1 direng degiskenleri agiklanmigtir. Sonrasinda arastirmanin yontemi, arastir-
mada elde edilen bulgular ve sonu¢ kismi aktarilmaya caligilacaktir.

1.1. Oz-yeterlilik

Oz-yeterlilik inanc1 (Bandura 1982), "gelecekte muhtemel yasanacaklar karsisinda nasil iiste-
sinden gelinebilecegine dair yontemler gelistirme" kigisel yargisi olarak tanimlanmistir. Daha
acik ifadeyle kisinin karsilastigi durum karsisinda ne kadar ve ne siire boyunca ¢aba sarf edece-
gine dair ve ge¢cmis deneyimleri sayesinde olusan beklentilere gore sergilenen kisisel yeterlilik
inancidir. Eger bir insan faydali bir sekilde bir problemi ¢dzmeye niyetlenmisse, bu onun daha
fazla baglilik hissine sahip oldugunu gostermektedir (Schwarzer, et al., 1997). Oz-yeterlilik kav-
rami sosyo-biligsel bakis agis1 alinarak ilk kez Bandura tarafindan ortaya konulmustur (Bandura,
1977).

Bandura’ya gore davranis 6z-yeterlik ve sonuc beklentisi olmak iizere iki kaynaga dayanir.
Oz-yeterlilik, insanlarin verilen bir gorevi etkileyen kisisel yeterliklerle ilgili inanglarini, sonug
beklentisi ise belirli fiillerin belirli sonuglar doguracagina iligskin inanc¢larini icermektedir (Ban-
dura, 1977, 1995°den Akt. Oztiirk, 2011). Drucker (1986)’e gore ise girisimci; bulanik ve degis-
ken diinyada diizen yaratir. Bunun i¢in yeni bir refah yaratabilecek kaynaklar1 bir araya getirir ve
tertipler.

Sosyal Biligsel Teori'ye gore 6z-yeterlilik inancinin olusmasindaki dort faktdr; dogrudan de-
neyimler, dolayli yasantilar, sosyal ikna, duygusal durumdur (Bandura, 1977). Oz-yeterlik inan-
cinin gecmis yasantilar (basar1 veya basarisizlik), gozleme dayali deneyimler (diger kisilerin ba-
sar1 ve basarisizliklarina sahit olma), ikna etkisi (aile, arkadaslar, meslektaslar araciligiyla), duy-
gusal deneyim (heyecan, korku vb. yogun duygular hissetme) gibi etmenler tarafindan belirlen-
digi ifade edilmektedir (Akkoyunlu ve Orhan, 2003; Ustiiner, et al, 2009). Basarisiz deneyimlerin
ise stirekli tekrar etmesiyle 6z-yeterlilik inancinin zayiflayacagi vurgulanmistir. Yiikleme (Atif)
teorisini de gz oniinde bulundurursak bireyin basarisizliklar1 kendisine veya dis etkenlere atfet-
mesi de dz-yeterlilik diizeyinin belirlenmesinde etkili olacaktir (Schunk ve Zimmerman, 2012).
Sosyal ikna da performansla ilgili olarak kisinin ¢evresindeki 6nem atfettigi kisilerden edindigi
oneriler, tavsiyeler, tembihler, uyarilar1 kapsar. Ge¢misteki basarili deneyimler kadar etkili ol-
masa da ve basarili deneyimlerden elde edilen ¢ikarimlarla ¢cakismadig siirece 6z-yeterliligi art-
tirict bir etken olarak belirtilmistir. Sosyal iknanin etkisi karsidaki kisinin giivenilirligine, inani-
lirlig1 ve konudaki uzmanligina bagl olarak degisebilir (Cankir, 2016).

Oz-yeterlilik motivasyonla ilgili kisisel durumda da kritik bir role sahiptir. Cogu motivasyon
kaynag bilissel 6zellik tagimaktadir. Kisiler daha 6nceden de ifade edildigi iizere ileride yapa-
caklarmi gegmis diisiincelerinin rehberligi ve deneyimi ile yapmaktadir. Insanlar inanglarimi yap-
tiklarryla sekillendirirler. Insanlar ister uzun dénemli olsun ister kisa donemlik kariyer planlarin
olustururken 6z-yeterliliklerini dikkate almak durumundadirlar (Bandura, 2001). Algilanan 6z-
yeterlik, etkinlik, kapasite ve is se¢imini etkilemekle beraber ayni1 zamanda halihazirda baslamis
olan basa ¢ikma cabalarin1 da nihai basari beklentileri sayesinde etkilemektedir. Insanlarin ne
kadar caba gosterecegini ve engeller karsisinda ne kadar siire sabredebilecegini yeterlik beklenti-
leri saptamaktadir. Kisi tarafindan algilanan 6z-yeterlik ne kadar gii¢lii olursa ¢abalar da o kadar
etkin olmaktadir (Aksoy & Diken, 2009’den Akt. Cinar, 2010).
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Ogrencilerin oz-yeterlilikleri ile ilgili (Bandura, 1993; Zimmerman, Bandura, & Martinez,
1992; Zimmerman & Martinez-Pons, 1990; Pajares & Graham, 1999; Capri, et al., 2012; Yilmaz,
Giircay & Ekici, 2007) daha 6nceden de calismalar yapilmistir. Ulkemizde yapilan bir aragtir-
mada (Basim, Korkmazyiirek & Tokat, 2008) kamu kurum kuruluslarinda yer alanlarda 6z-yeter-
lilik algilart ile yenilik¢ilik ve risk alma egilimleri 6l¢iilmiis ve 6z yeterlilik algisi ile hem yeni-
lik¢ilik hem de risk alma davranislari arasinda istatistiksel olarak anlamli seviyede bir iligki tespit
edilmistir. Yine {ilkemizde yapilan bir arastirmada da (Cetin, 2011) ¢alisanlarin 6rgiit i¢i girisim-
cilik diizeyleri ile 6z-yeterlilikleri incelenmis 6z-yeterlilik algis1 ile girisimcilik arasinda anlamli
ve pozitif bir iligski oldugu saptanmistir. Bagka bir arastirmada da (Wilson, Kickul & Marlino,
2007) girisimcilik egitimi ile 6z-yeterlilik arasindaki iliski isletme yiiksek lisans1t 6grencileri
(MBA) 6rnekleminde incelenmis ve her iki degisken arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu
bulunmustur.

1.2. Girisimcilik

Girisimci, genel anlamda kazang elde etmek i¢in {iretim faktorlerinin iiretim siirecinde kulla-
nilmasi olarak tanimlanmaktadir. Girisimcilik kavrami ise girisimci bir bireyin firsatlari sezmesi,
riskleri goz ontine almasi ve Onciiliik ederek bir deger olusturma siirecidir. Ancak, girisimciligin
tanim ile ilgili literatiirde oldukg¢a fazla tanim séz konusudur. Bu alanda yapilan tanimlardan
bazilar1 soyledir.

Girisimci; bulanik ve degisken diinyada diizen yaratan ve bunun i¢in yeni bir refah yaratmak
icin kaynaklar1 bir araya getiren ve tertipleyendir (Drucker, 1986). Dinger ve Fidan (2000)’a gore
girisimeli, lirlin veya hizmet {iretmek amaciyla yatirim yapar. Bunun saglanmasi i¢in gerekli olan
iiretim faktorlerini toplar ve harekete gegirir. Faaliyetlerini sermayeye baglar ve kar bekler. islet-
mesini kendi yonetebilecegi gibi gérevini profesyonel yoneticilere de yaptirabilir. Carrier (1996)
girisimeiligi, kurumsal karlilig1 iyilestirmek ve sirketin rekabet pozisyonunu yiikseltmek i¢in
mevcut firmalar igerisinde yeni isler yaratma siireci olarak tanimlamaktadir. Modern girisimcilik
diisiincesinin kurucusu olarak nitelendirilen Schumpeter (1978) ise girisimciligi yeni bilesimlerin
meydana getirilmesi olarak tanimlamis ve bunun da ekonomik kalkinmanin temeli oldugunu be-
lirtmistir.

Bir¢ok arastirmaci tarafindan yapilan caligmalar, basarili girisimcileri baskalarindan ayiran
bazi karakteristik 6zelliklerinin bulundugunu gdstermektedir. Girisimci bir bireyin temel 6zellik-
lerini, girisimecilik kavrami tanimlarini inceleyerek ulasabiliriz. Yapilan tanimlardan hareketle bir
girisimcide olmas1 gereken dzellikler birkag temel faktor ¢ercevesinde toplanmast miimkiindiir.
Bu temel faktorler; is bitiricilik, planli hareket etme, atilimcilik, ¢ok yonliiliik, ileri goriisliliik,
onderlik, sosyal olma, bagimsiz ¢aligma arzusu ve olusacak riskleri iistlenmek olarak tanimlana-
bilir. Girisimcilige etki eden diger faktorlerde; yas, aile, ¢cevrenin etkisi, cinsiyet, gelir durumu,
girisimeilik kiiltlirti, iyimserlik ve kendine giiven, riske katlanma, motivasyon, girisimcilik ruhu,
hayal ve 6grenme istekliligi olarak belirtilmistir (Canbaz, Cankir & Cevik, 2014).

Yapilan arastirmalarda, girisimcilik tiirleri konusunda farkli bir¢ok boyut ele alinmaktadir.
Ancak, genel olarak bir siniflandirma yapildiginda; bagimsiz girisimeilik, i¢ girisimeilik, profes-
yonel girisimeilik, kurumsal girisimcilik, teknik girisimcilik, girisimci girisimciligi ve ¢evreci gi-
risimcilik genel girisimcilik tiirleri olarak belirtilmektedir.

Girisimcilikle ile ilgili bir 6nemli alanda girisimciligin desteklenmesi hususudur. Girisimcile-
rin en ¢ok ihtiya¢ duydugu girdilerin basinda finansman kaynag1 gelmektedir. Dolayisiyla etkin
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sermaye piyasalarinin siirdiiriilebilirligi girisimciligi tesvik edici bir etmendir. Miitesebbisler fi-
nansmanlarii farkli kaynaklardan edinirler, bu kaynaklarin en miithimleri sunlardir: aile bireyleri
yada tanidiklar, banka, devlet, sermaye piyasalari, varlikli bireyler ve is iliskisinde beraber ¢alisan
firmalar (Y1ldiz, 2007). Belirtilen finansman destegi disinda yatirim destegi, danismanlik destegi,
pazar destegi, ihracat destegi, bilgi destegi, arastirma ve gelistirme destegi ve mikro kredi ve 6zel
konularda destek yeni destek alanlar1 olarak gosterilebilir.

Rekabetin ve kiiresellesmenin etkin oldugu bir ekonomik diizende issizlik birgok iilkede
onemli problemlerden birini olusturmaktadir. Geligmis iilkelerde girisimcilik bir istihdam strate-
jisi olarak kullanilmaktadir. Issizlik diizeyinin daha az diizeylere diisiiriilmesi igin uygulanan ¢o-
ziimlerden biridir. ABD bu stratejiyi etkin bir sekilde uygulamaktadir. ABD’nde yaratilan istih-
damda girisimciligin 6nemli bir rolii oldugu goriilmiistiir. Ulkemizde son donemlerde iiretimin
artirtlmasi, issizligin diistiriilmesi, geng isgliciiniin emek piyasasina girisinin kolaylastirilmasi,
ihracatin artirilmasi gibi nedenlerden devlet tarafinda bir¢ok tesvik programlari uygulamaya ko-
nulmustur.

Hy: Oz-yeterlilik ile girisimcilik arasinda anlaml1 ve pozitif bir iliski vardar.
H;: Belirsizlige kars1 direng ile girisimcilik arasinda anlamli ve pozitif bir iligki vardir.
1.3. Degigime karsi direng

Degisim modelleriyle ilgili ilk ¢aligma Kurt Lewin tarafindan yapilmistir (1951°den Akt.
Weick & Quinn, 1999). Lewin’e gore degisim ¢ézme, degisim ve dondurma (unfreezing, change
and refreezing) siire¢leriyle ger¢eklesmektedir. Yine Lewin (1947) degisimin karsisindaki engeli
direng olarak tanimlamis ve degisime karsi ¢alisanlarin olumlu tepkilerini ‘arzu’ olumsuz tepki-
lerini de ‘direng’ olarak ifade etmistir. Zaltman & Duncan (1977) degisime direnci, statiilkonun
degismesi durumuna karsi aynt durumun korunmasina hizmet eden davranislar olarak belirtmistir.
(Timurkan, 2010). Psikolojik sdzlesme ihlali de degisime karsi dirence sebep olabilmektedir
(Cankar, 2016).

Oz-yeterlilik ile degisime kars1 direnc arasindaki iliski 6l¢mek amaciyla yapilmis bir galis-
mada (Ellen, Bearden & Sharma, 1991) 6z-yeterligi yliksek kisilerde daha az degisime kars1 di-
reng gosterdikleri saptanmistir. Bir baska arastirmada da (George & Camarata, 1996) 6z-yeterli-
ligin degisime kars1 direng {lizerindeki etkisi irdelenmis ve her iki degisken arasinda anlamli ve
negatif bir iliski oldugu ortaya ¢cikmistir. Rol 6l¢iisiindeki 6z-yeterlilik ile degisime karsi direng
arasindaki iligki yine bagka bir akademik ¢alismada (Van Dam, Oreg & Schyns, 2008) irdelenmis
ve her iki degisken arasinda anlamli ve negatif bir iligki oldugu tespit edilmistir.

H,: Oz-yeterlilik ile degisime kars1 direng arasinda anlamli ve negatif bir iliski vardir.

Girisimcilik ile degisime kars1 direng arasindaki iliskiyi inceleyen alanyazinda herhangi bir
arastirma bulunamamistir. Caligma ¢ercevesinde kurgulamis olunan hipotez:

H;: Girisimcilik algist ile degisime kars1 direng arasinda anlamli ve negatif bir iliski vardir.

2. Yontem

206 yiiksekogretim Ogrencisinin girisimcilik niyetini dlcerek bu algi ile 6z-yeterlilikleri ve
degisime kars1 aldiklar1 tutum arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Girisimcilik icin Canbaz, Can-
kir ve Cevik (2013)’in dokuz soruluk, Oz-Yeterliligi 6lcmek icin Schwarzer ve Jerusalem (1995)
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tarafindan hazirlanip 1996 yilinda Yesilay, Schwarzer ve Jerusalem tarafindan Tiirkce’ye uyarla-
mas1 yapilan 10 maddelik Genel Oz-Yeterlilik 6lcegi ve degisime kars1 direng icin Oreg (2003)’in
alt1 soruluk 6lcegi Tiirk¢e uyarlamasi yapilarak kullaniimistir.

Tablo 1. Degisime kars1 direng, 6z-yeterlilik, belirsizlige kars1 direng ve Girisimcilik Korelas-
yon Analizi (N=206)

o Ortalama  Standart Sapma 1 2 3 4
1. Degisime Kars1 Direng .64 25987 ,85014 1 ,089 ,040 ,066
2. Oz-yeterlilik 88 4,0978 ,60482 ,089 1 5127 3727
3. Belirsizlige Karsi Direng .87  3,9951 ,77301 ,040 5127 1 3427
4. Girisimeilik 67 3,9515 ,73755 ,066 3727 3427 1

**_ Korelasyon katsayilart p<0.01 seviyesinde degerlidir.

Faktor analizi sonuglarina gore degerlendirmeye uygun olmayan degiskenler ¢ikarildiktan
sonra degisime kars1 direng ve girisimcilik sorular tek boyutta toplanmistir. Oz-yeterlilik sorulart
ise ¢alisanlarin yeni ve beklenmedik durumlara karsi géstermis oldugu pozitif tepkiyi ortaya ko-
yan ‘belirsizlige kars1 direng’ ve 6z-yeterlilik olmak iizere iki boyutlu olarak saptanmistir. Ayrica
faktor analizi ile birlikte tiim degiskenlerin gegerliligi saglanmistir.

3. Bulgular

Olgegin tutarliligimi degerlendirmede kullanilan giivenilirlik 6lgiisii Cronbach’s Alpha sayist
0 ila 1 arasinda bir say1 olup 0,60 ila 0,70 arasindaki degerler giivenilirlik katsayisinin alt sinirin1
olusturmaktadir (Cortina, 1993). Buna gore arastirma kapsaminda test edilen degiskenlerin -de-
gisime karsi1 direng harig- glivenilirlik degerlerinin uygun 6l¢iide oldugu saptanmastir.

Korelasyon analizi sonucuna gore 6z-yeterlilik ile belirsizlige kars1 direng arasinda anlamli ve
pozitif yonlii bir iligki (r: 0,512, p<0,01) bulunmustur. Ayrica girisimcilik ile 6z-yeterlilik ara-
sinda anlaml1 ve pozitif bir iliski oldugu saptanmistir (r: 0,372, p<0,01, Ho: Kabul). Yapilan ko-
relasyon analizi sonucunda girisimcilik ile belirsizlige kars1 diren¢ arasinda anlamli ve pozitif
yonlii bir iligki tespit edilmistir (r: 0,342, p<0,01, H;: Kabul). Bu ¢aligsma ¢ergevesinde 206 lisans
ogrencisi ile yapilan anket ¢aligmasi sonucunda degisime karst diren¢ degiskeninin diger degis-
kenlerle anlamli bir iliskisi bulunamamistir (H, ve H;: Red).

4. Sonuc¢

Bu arastirma Kirklareli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 6grenim gormekte
olan 206 dordiincii sinif 6grencisi arasinda yapilmaistir. Arastirmanin amaci 6grencilerin 6z-yeter-
lilikleri, girisimcilik niyetleri ve degisime kars1 direngleri arasindaki iligkiyi bir anket ¢caligmasi
cercevesinde inceleyip ortaya koymaktir. Bu ¢aligmada 6grencilerin degisim karsisinda almis ol-
duklar1 tutum onlarin 6z-yeterlilik ve girisimcilik niyetleri agisindan degerlendirmeye alinmistir.

Gegerlilik ve giivenirlik analizinden sonra yapilan korelasyon ortaya ¢ikan sonuca gore; degi-
sime kars1 direncin diger degiskenlerle anlamli bir iliskisi oldugu saptanamamistir. Girisimcilik
ile 6z-yeterlilik arasindaki iliski anlamli ve pozitif bulunmustur. Ayrica yine girisimciligin belir-
sizlige kars1 direng karsisinda anlamli ve pozitif bir iliskisi oldugu tespit edilmistir. Oz-yeterlilik
ile belirsizlige kars1 direng degiskenleri arasinda da anlamli ve pozitif bir iliski oldugu yapilan
korelasyon analizi sonucu ortaya ¢ikarilmistir.
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Bu sonuca gore arastirmaya katilan 6rneklem grubu 6z-yeterlilikleri yliksek olan 6grencilerin
girisimcilik niyetleri da yiiksek ¢ikmistir. Bu sonug Tiirkiye’de daha 6nceden yapilan akademik
caligmalarla da uyum gostermektedir (Sesen & Basim, 2012; Basim, Korkmazyiirek & Tokat,
2008; Cetin, 2011; Basol, Dursun & Aytag, 2011). Girisimcilik yapist itibariyle kisinin kendisini
belirli bir riske atmasin1 yani bir belirsizlige atmasin1 gerektirmektedir. Girisimeilik niyetine sahip
olan 6grencilerde belirsizlige karsi direng girisimciligin bu temel kriterine gore pozitif ¢ikmig
olmas1 da bu ¢alismanin bulgular arasindadir. Oz-yeterlilikleri yiiksek olan 6grencilerin belirsiz-
lige kars1 olan direnclerinin yiiksek ¢ikmis olmasi da 6z-yeterliligin taniminda daha 6nceden ifade
edilen “gelecekte muhtemel yasanacaklar karsisinda nasil iistesinden gelinebilecegine dair yon-
temler gelistirme” (Bandura 1982) ile uyumluluk gosterdigi goriilmektedir.

Arastirma Srnekleminin sadece Kirklareli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde
olmasi ¢alismanin sinirliliini ortaya koymaktadir. Ayrica ¢alisma sadece dordiincii sinif 6gren-
cilerine yapilmis olmasiyla da belirli bir sinirliliga sahiptir. Bundan sonraki ¢aligmalarda degis-
kenlerimizin farkl: iiniversiteler, farkli fakiilte ve siniflarda uygulanmasi bu ¢alismanin tavsiye-
lerindendir.
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Extended abstract in English

Self-efficacy concept was first introduced by Bandura (Bandura, 1977). Self- efficacy faith is
defined (Bandura 1982, 1992, 1993, Zimmerman 2000, Lorig, Chastain, Ung, Shoor and Holman
1989, Schwarzer, Bassler, Kwiatek ve Schroder 1997, Hackett and Betz (1981); as a person "The
belief that they have the skills and abilities needed to do the job". The oldest theory is based on
the principal assumption that psychological procedures, whatever their form, serve as means of
creating and strengthening expectations of personal efficacy. Within this analysis, efficacy ex-
pectations are distinguished from response-outcome expectancies. An outcome expectancy is de-
fined as a person's estimate that a given behavior will lead to certain outcomes. An efficacy ex-
pectation is the conviction that one can successfully execute the behavior required to produce the
outcomes (Bandura, 1977).

Outcome and efficacy expectations are differentiated, because individuals can believe that a
particular course of action will produce certain outcomes, but if they entertain serious doubts
about whether they can perform the necessary activities such information does not influence their
behavior (Bandura, 1977). In the modern vacation spot, employees must be stuck with their self-
development for a variety of positions and careers over the full course of their at working life.
They have to nurture multiple competencies to meet the ever-changing professional demands and
roles. Corporate agentic acquiescence applies at the organizational level as well as the labour
force level.

Organizations must be fast learners and continuously innovative to survive and succeed under
rapidly changing technologies and global marketplaces. Organizations face the conflict of prepar-
ing for change at the height of success. Slow changers become big losers (Bandura, 2001). The
change concepts used to plump out these definitions have been surprisingly durable over the years.
Lewin’s (1951) three stages of change-unfreeze, change, and refreeze-continue to be a generic
delineation for organizational development (Weick & Quinn, 1999). The resistance to change is
fed from six main sources (Oreg, 2003): (a) checks on loss aversion, (b) cognitive rigidity (stiff
attitude), (c) psychological resistance loss, (d) changes in the process are needed intolerance, (e)
do not prefer low levels of innovation and incentives and (f) a reluctance to leave old habits.
Theories of change induced four basic process, each hallmarked by a different event alignment
and generative mechanism: (1) Life cycle theories have an event alignment of start-up, grow,
ingathering, terminate, and start-up. They have a generative mechanism of an imminent program
or regulation. (2) Teleological theories have an event sequence of imagination/set goals, imple-
ment goals, disengagement, search/interact, and envision/set goals. They have a reproductive
mechanism of purposeful approval and social construction. (3) Dialectical theory has an event
alignment of thesis/antithesis, conflict, synthesis, and thesis/antithesis. It has a breeder mecha-
nism of pluralism, discrepancy, and conflict. (4) Evolutionary theory has an event sequence of
variation, selection, maintenance, and variation. It has a generative mechanism of competitive
selection and resource meagreness (Weick & Quinn, 1999).

Arikan (2002), as noted in the concept of entrepreneurship "Entreprendre" is derived the word
from French and in Turkish its mean is ‘take over’. The aim of the study is two hundred university
students to determine the relationship between the attitudes of self- efficacy and to change this
perception by measuring the perception of entrepreneurship. Over the past 15 years, the scope of
entrepreneurship has been on a incessant pursuit for theories that admit of researchers to study
entrepreneurial phenomena. The hunger for theories of entrepreneurship is a repercussion of the
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desire in the field of entrepreneurship to provide more meaningful, foretelling, and relevant the-
oretical frameworks for researchers, entrepreneurs, and students. As a result of this theoretical
keep abreast, theories have emerged that are ingrained in the disciplines but have been shaped to
are unique to the study of entrepreneurship (Alvarez, Audretsch & Link, 2016).

Here in above research in this area has tended to lack a strong theoretical orientation; variables
have been checked out in segregation and have sometimes been included with no clear theoretical
efficient (Zhao, Seibert & Hills, 2005). Theories such as bricolage, creation and discovery theo-
ries of opportunities, and execution have all emerged since 2000. These theories, while still rela-
tively young and certainly in need of further development, are nonetheless the dominant theories
in entrepreneurship today (Alvarez, Audretsch & Link, 2016). The following be used in the study;
For entrepreneurship nine questions “entrepreneurship intention scale” prepared by Canbaz,
Cankir and Cevik (2013), for self-efficacy “ten questions self-efficacy scale” prepared by
Schwarzer and Jerusalem (1995) and made their adaptation by Yesilay, Schwarzer and Jerusalem
(1996), and for resistance to change six-item “resistance to change scale” by Oreg (2003).
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