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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar ile 6gretmen 6z yeterligi arasindaki iliskiyi
incelemektir. Arastirma iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Aragtirmanin evrenini, 2016-2017 egitim
ogretim yilinda Tokat il genelinde 6887 dgretmen; drneklemini ise 313 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada
Ogretmenlerin Ozyeterlik diizeylerini belirlemek igin Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy (2001) tarafindan
gelistirilen ve Capa, Cakiroglu ve Sarikaya (2005) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Ogretmen Ozyeterlik Algisi
Olgegi” kullanilmugtir. Okul miidiirlerinin etik liderlik davranis1 gésterme diizeylerini belirlemek amaciyla ise De
Hoogh ve Den Hartog (2008) tarafindan gelistirilen ve Alkan (2015) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Etik
Liderlik Olgegi” kullanilmustir.

Aragtirmada okul miidiirlerinin etik liderlik davranmiglar ile 6gretmen 6z yeterligi arasinda pozitif yonde, orta
diizeyde ve anlamli iliskinin oldugu da belirlenmistir. Buna gore okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarim
sergileme diizeyleri arttikca 6gretmenlerin dzyeterlik algilar1 da artmaktadir. Ogretmen dzyeterlik algisinin, okul
mudurlerinin etik liderlik davramslarindaki degisim ftizerinde diisiik diizeyde anlamh yordayici oldugu da

belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirleri, Etik Liderlik, Ogretmen Ozyeterlik.

THE RELATIONSHIP BETWEEN ETHICAL LEADERSHIP BEHAVIORS OF
SCHOOL PRINCIPALSAND SELF EFFICACY OF TEACHERS

Abstract

The aim of this study is to investigate the relationship between ethical leadership behaviours of school principals
and teacher self-efficacy. The relational scanning model was adopted in the research. Population of the study
was constituted by 6887 teachers in the province of Tokat during the academic year 2016-2017 while the its
sampling was comprised of 313 teachers. The Teachers' Sense of Efficacy Scale, which was developed by
Tschannen-Moran and Woolfolk-Hoy (2001), and adapted into Turkish by Capa, Cakiroglu ve Sarikaya (2005),

was employed as data collection instrument in order to determine the level of teachers' self-efficacy, and the

1 Bu ¢alisma birinci yazarin damismanliginda ikinci yazarin “Okul Miidiirlerinin liderlik davranislari ile 6gretmen
ozyeterligi adl1 yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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Ethical Leadership Scale, which was developed by De Hoogh and Den Hartog (2008) and adapted into Turkish
by Alkan (2015), was used to determine the level of ethical leadership behaviours of school principals.

The study has concluded that ethical leadership behaviours of school principals and self-efficacy level of
teachers are significantly and positively correlated at an average level. Accordingly, it might be claimed that
self-efficacy level of teachers tend to increase in parallel with the ethical leadership behaviours of school
principals. It was also determined that teacher self-efficacy perception is a low-level, meaningful predictor of
change in school principals' ethical leadership behaviors.

Keywords: School Principals, Ethical Leadership, Teacher Self-Efficacy.

1. Giris
1.1. Etik Liderlik

Etik; dogru-yanlis, iyi-kotl gibi kavramlarla insanlarin davraniglarini ve bu davranislarin
sonuclarint inceleyerek ahlaki tutumlar altindaki sebepleri ortaya ¢ikaran bir ¢aligma alanidir
(Aydin, 2015). Yaman’a (2013) gore de etik; insanlarin ge¢mis ve bugiine iligkin biitiin
davraniglarinin, toresel ve ahlaksal iligkilerinin dogru ve yanlis Olclisiinde arastirilip
degerlendirilmesidir. Etik hem bir bilim dali hem de bir felsefe alani olarak diisiiniilebilir.
Eski Yunan’daki en 6nemli iki filozoftan birisi olan Aristoteles de etik tizerinde ¢ok¢a durmus
ve etik konusuyla ilgili Nikomakhos’a Etik, Eudemos’a Etik ve Biiylik Etik isimli ii¢ kitap
yazmistir. Aristoteles, bu kitaplarda “etik” kavrami ilizerinden iyi yasamin ne oldugunu ve
nasil elde edilecegini sorgulamigtir. Ayrica mutluluga ulagsmanin yolunun duygulardan
arindirilmig bir akildan gectigini savunmustur (Babiir, 2015). Etigin gerek icsel diinyamizda
gerek kisiler arasi iligkilerde gerek aile hayatinda gerekse de is yasaminda birgok etkisi ve
yansimalar1 olmaktadir. Bu bakimdan etik; tiim insani iligkileri, insan davranislarin1 ve
tutumlarini inceleyip degerlendiren ve etkileyen bir olgudur (Acar, 2011). Tiirk Dil Kurumuna
(2006) gore ise etik; “tore bilimi, cesitli meslek kollar1 arasinda taraflarin uymasi veya
kacinmas1 gereken davraniglar biitiinii, etik bilimi ve ahlaki, ahlakla ilgili olan” anlamlarina

gelmektedir.

Etik liderlik; sorumluk, saygi, diiriistliik, tarafsizlik, esitlik, dogruluk gibi etik degerlerin
birlesimi neticesinde olugmaktadir. Etik lider, bu tiir degerleri Orgiitiinde yaymaya ve
gelistirmeye caligmaktadir. Etik liderligin bu islevi, kiiltiirel liderlikle arasinda yakin bir iligki
olusmasint saglamistir. Clinkii etik degerlerin orgiitte kabul goriip yerlesmesi, orgiit ortamiyla
ve kiiltiiriiyle de ilgilidir. Gii¢lii bir kiiltiirel yapiya sahip olan orgiitlerde etik liderlik, daha
basarili bir sekilde uygulanabilmektedir (Karagoz, 2008). Ugurlu (2009) da benzer bir sekilde
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etik liderlikle kiiltiir arasindaki bag tiizerinde durmus ve liderlik ile kiiltiir arasindaki
etkilesimin etik liderligin daha iyi anlagilmasini saglayacagini belirtmistir. Soyle ki kiiltiir,
etik liderligi ve etik davranisi etkileme potansiyeline de sahiptir. Etik liderlik ise toplumun
hemen her alanindaki davranig bi¢imlerini sekillendirmektedir. Etik liderlik tiirleri asagida

Ozetlenmistir.

Hizmete Yo0nelik Liderlik:  Bu etik liderlik tiiriiniin alt boyutlarinda “kahya liderlik” ve
“hizmetgi liderlik” yer almaktadir. Etik liderlik davraniglart hizmet etmeye yonelik olan dogal
davraniglardir. Davraniglarin amaci insanlar iizerinde egemenlik kurmak degildir. Aksine

orgiit Uyelerine hizmet ederek onlarin giivenini ve baglhiligimi kazanmak amaglanmaktadir

(Isik, 2009).

Otantik Liderlik: Otantik liderlik; yeteneklerle uygulanan, degerler sisteminden giiclinii alan
ve bilgiye dayanan bir liderlik tiirlidiir. Diger taraftan kisinin kendisini tanimasi, samimi
olmasi1 ve oOrgiit iiyelerine kendini dogru anlatmasiyla da ilgilidir (Cengelci, 2014). Turhan’a
(2007) gore de liderin samimiyetle olusturdugu giliven duygusu ve yoneticilik becerileri

otantik liderligi olusturmaktadir.

Ilke Merkezli Liderlik: Steven Covey’in “Etkili Insanlarn 7 Aliskanligr” adli kitabinin
rehberliginde ortaya ¢ikan ilke merkezli liderlik, kisinin ceza almayacagini bilmesine ragmen
dogal yasalara uymasi gerektigi gercegine dayanmaktadir. Bu sebeple giivenlik, akil, bilgelik
ve glic gibi kavramlara her daim uyulmali. Karsilikli sadakat, giiven ve saygiya dayali etkili
ve etik bir liderlik sergilenmelidir (Celik, 2013). Bununla birlikte liderlerin ve yoneticilerin

uymasi gereken etik ilkelerin bazilar1 asagida 6zetlenmistir.

Adalet: Diirlist davranilarak kisilere hak ettigi degerin verilmesi, hakkin gdzetilmesi
anlamlarina gelmektedir ve orgiitleri, toplumlar1 ayakta tutan temel degerlerden bir tanesidir.
Bu bakimdan kazang, adalet, ikramiye ve kaynak paylasiminda adaletli davranilmasi

gerekmektedir (Terkes, 2015).

Esitlik: Bireyler arasinda kosullar ve olanaklar bakimindan ayrimciligin onlenmesi ve bir
ayrimcilik varsa bunun ortadan kaldirilmasidir. Ayrica kisilerin insan olmasi sebebiyle

dogustan sahip oldugu ayni1 konum ve deger hali olarak da tanimlanmaktadir (Unlii, 2009).

Diiriistliik: Gergegi soze uydurmak, verilen sozii tutmak ve beklentileri karsilamak manalarina
gelmektedir. Icerisinde dogrulugu da barindirmakla beraber dogruluktan farkli bir kavramdr.
Diiriistliik, ayn1 zamanda sadakat ve giiven kavramlariyla dogrudan iligkili olup distan

kaynakli ilke ve degerlerden bir tanesidir (Aydin, 2016).
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Tarafsizlik: Yapilan is ve islemlerde yansiz olmay1 ifade eder. Yani kisilerin gerek dogustan
sahip oldugu gerekse de sonradan kazandigi yas, dil, cinsiyet, din, 1rk, felsefi inang ve siyasi

goriis gibi etkenlere gore degerlendirilmemesi gerektigi ilkesidir (Mammadova, 2015).

Sorumluluk: Sorumluluk, hukuksal bir kavram olarak ortaya ¢ikmis olsa da daha sonra etik
alanina dahil olmustur. Bu kavram (zerinde Platon, Aristoteles, Kant ve Weber gibi birgok
bilim insant durmustur. Genel anlamda sorumluluk, kisinin yaptig1 her tiirlii faaliyetin
sonuglarini tistlenmesi durumudur ve bu durum kisinin irade sahibi olmasiyla ilgilidir (Cereci,

2016).

Insan Haklari: Kisinin dogustan sahip oldugu kanuni esitlik, kisi giivenligi, miilkiyet hakki,
diisiince ve inang Ozgiirligi gibi haklara insan haklar1 denir. Bu haklar sayesinde insan onuru
korunup kisinin maddi ve manevi gelisimi saglanir. Kisinin mutlu olmas1 ve toplumsal
dengenin saglanmasi demokratik bir toplum yapisina baghdir. Iste bu demokratik toplum

yapisinin 6n kosulu da insan haklaridir (Uste, 2007).

Baglilik: Bireyin kendini bir gruba, bir Orgiite veya bir topluma ait hissetmesini saglayan
psikolojik durumdur. Baglilik; kisinin toplumsal veya orgiitsel degerlere ilgi duymasini, bu

degerleri benimseyip inanmasini ve verimli olmasini saglar (Karakog, 2016).

Hukukun Ustiinliigii: Hukuk, insanlarin birbirleriyle toplumla ve devletle olan iliskilerini
dizenleyen yazili bir sistemdir. Hukukun dstiinligii ise hukuk kurallarinin bireyden,
toplumdan ve hatta devletten bile iistiin tutulup adaletin ve esitligin saglanmasini ifade eder

(Goksu, 2007).

Sevgi: Insanin kendisi ve gevresiyle kurdugu olumlu iliskiye sevgi denir. Sevgi ayn1 zamanda
ilgi, sorumluluk ve saygiy1 da gerektirir. Yoneticiler de gorevlerinde basarili ve verimli olmak

icin gerek Orgiit liyelerini gerekse de mesleklerini sevmelidirler (Aydin, 2016).

Saygi: Herhangi bir varligin degerini kabul edip ihtiyaglarimi dikkate almaya saygi denir.
Birey sadece insan oldugu i¢in bile saygiy1 hak eder. Karsilikli sayg1 insanlar arasindaki bagi

ve sevgiyi artirir (Topcubast, 2015).

Hosgorii: Hosgorii; farkli fikirlere sahip olan insanlarin her tirlii duygu, diisiince ve
davranislarin1 anlayip kabullenebilmek icin karsiliksiz saygiy1 ve pozitif anlayisi temel alan
iletisim siirecidir. Bu sekilde sosyal iliskilerde kaynasabilme, biitlinciil diisiinebilme ve

beraberlik duygusu kazanabilme yeterlilikleri de saglanabilir (Biiyiikkarag0z ve Kesici, 1996).
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Tutumluluk: Kisinin asir1 mal, miilk sahibi olma ve kaynaklar1 savurgan bir sekilde harcama
konusunda kendini kontrol edip dizginlemesine tutumluluk denir. Farkli bir agidan bakarsak
mal ve hizmetlerin birden ¢ok defa kullanilmasi bdylece israfin dnlenmesidir (Yeniaras,

2015).

Laiklik: Ilk olarak Avrupa’daki savaslar1 bitirmek igin ortaya cikan laiklik, daha sonra tiim
diinyaya yayilmis olup dini hosgoriiyli ve vicdan 6zgiirliiglinii ifade etmektedir. Baska bir
deyisle din ve devlet islerinin birbirinden ayrilmasi olarak da tanimlanabilir (Mahmood,

2006).

Demokrasi: Demokrasi, 6zglir ve esit vatandaslarin kendi kendini yonetmesine dayanan bir
sistemdir. Bu sistemde kamu yarar1 ve mevcut kaynaklara adaletli bir seklide erisim de
dikkate alinmaktadir. Ayrica problemlerin miizakere yontemiyle akilci bir sekilde ¢oziilmesi

de dnemsenmektedir (Bohman, 1998).

Hak ve Ozgiirliikkler: Hak ve 6zgiirlik kavramlari; hukuk metinleriyle her birey icin tek tek
tanimlanmis, kisinin diger insanlari rahatsiz etmeden kullandigi ne kamu giicii ne de diger
insanlar tarafindan engellenebilen diislince ve davraniglarini igerir. Higbir zaman igin haklar
devredilemez ve haklardan vazgecilemez, 6zgiirliik ise belirli durumlar hari¢ kisitlanamaz

(Aliefendioglu, 1991).

Emegin Hakkini Verme: Emegin hakkini verme, is gorenin harcadigi emek sayesinde
kazanilan deger artisindan is gorene de hak ettigi kadarinin verilmesini ifade eder (Sayl ve

Kizildag, 2007).

Aciklik: Aciklik ne devletlerin ne de orgiitlerin vazgecemeyecegi bir olgudur. Bu olgu
sayesinde yolsuzluklar ve anlasmazliklar giderilip saydam bir yapiya ulasilabilir. Ustelik
giiniimiizde internet gibi teknolojik gelismeler sayesinde agiklik, yeni bir boyut kazanip daha

onemli hale gelmistir (Bertot ve dig., 2010).

Insancil Cabalar: Yéneticilerin sahip olmasi gereken beceriler igerisinde teknik ve kavramsal
beceriler kadar insani beceriler de onemli bir yer tutmaktadir. insani beceriler icerisinde yer
alan insancil ¢abalar; motivasyon saglama, moral verme, bireysel farkliliklar1 g6zetme, birey

ve gruplar1 anlama ile ortak bir ¢aba olusturma olarak agiklanabilir (Ozdemir ve dig., 2015).

Yasalara Uyma: Isletmelerin, orgiitlerin ve yoneticilerin sorumluluklarindan bir tanesi de

yasal sorumluluktur. Yasal sorumlulugun ilk agsamasi ise yasalara uymaktir. Yasalar, devletin
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ve toplumun yasamin her alaninda belirledigi temel ilkelerdir. Yoneticiler de ydnetim

alaninda mutlaka yasalara uygun sekilde hareket etmelidirler (Demir, 2013).
1.2. Ozyeterlik Kavram

Bandura’nin sosyal 6grenme kuramindaki en 6nemli kavram 6zyeterliktir. Bandura kisinin bir
iste basarili olmasi i¢in isi yaparken kendini giivende hissetmesi gerektigini belirtmistir.
Buradaki giiven, 6zyeterlik kavramiyla dogrudan iligkilidir. Bu bakimdan 6zyeterlik, bireyin
bir igi yapabilecegine ve o iste basarili olabilecegine dair sahip oldugu inangtir. Baska bir
deyisle bireyin yasanmasi muhtemel durumlar karsisinda ne kadar uygun davranislar
sergileyebilecegiyle ilgili sahsi fikir ve kanaatleridir (Catikkas, 2014). Ata’ya (2015) gore de
bireyler zorluklara direnmek ve harekete gegmek icin bir inanca ihtiya¢ duymaktadirlar. Iste
bu inang gerek yaptiklar islerde gerek motivasyonlarinda gerekse de duygusal durumlarinda
etkili olan 6zyeterlik inancidir. Bagka bir tanima gore ise 6zyeterlik inanci, kisinin ¢evresinde
yasanan olaylar1 bilissel ve duyussal kaynaklariyla kontrol edip edemeyecegine yonelik
algilaridir. Her bireyin mutlaka Ozyeterlik inancina sahip olmasi gerekmektedir (Kiling,
2013). Elde edilen basarilarin 6zyeterlik inanci lizerinde biiyiik bir etkisi vardir. Basaril
olmak Ozyeterlik inancimi artirirken, basarisizlik ise azaltmaktadir. Bireyin c¢evresinin
ozellikle kendi akranlarinin yaptig1 bir isi yapabilmesi de 6zyeterlik inancini yilikseltmektedir.
Ayrica terleme, kalp carpintis1 ve kaygi gibi faktorler de 6zyeterlik inancini etkilemektedir
(Yildirim, 2011). Ozyeterlik inancinin dért temel kaynag: vardir. Bunlar;

1. Fiziksel ve Duygusal Durumlar: Stres, endise ve heyecan duyma gibi duygusal
durumlarda  kisinin  fizyolojik ve  psikolojik  durumu  Ozyeterlik  inancini
sekillendirmektedir. Bu bakimdan hem fiziki durumun hem de psikolojik durumun
bireyin 6zyeterlik inanci lizerinde olumlu veya olumsuz etkileri bulunmaktadir (Erdogan,

2013).

2. Sozel Ikna: Sozel ikna kaynag ise bireye bir isi yapabilecek kapasitede ve yeterlikte
oldugunun sozel olarak iletilmesidir. Bu kaynak, dogrudan oOzyeterlik inancim
yiikseltmemekle birlikte o isi yapmaya yonelik gayreti ve sevki artirmaktadir. Ayrica
sozel iknanin etkili olmasinda konusan kisinin giivenilirligi de onemli bir faktordiir

(Yildirim, 2011).

3. Dogrudan Deneyimler: Bireyin yiiksek bir ozyeterlik inancina sahip olmasi biiyiik
Olclide dogrudan yasantilariyla ilgilidir. Kisinin bir iste elde edecegi basari, onu

pekistirmekte ve daha sonra girisecegi islerde de Dbasarili olacagr inancini
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olusturmaktadir. Aksi bir basarisizlik durumunda ise 6zyeterlik inanci biiylik oranda
zedelenmekte ve kisi daha sonra yapacagi islerde de basarisiz olacagi 6n yargisina sahip

olmaktadir (Zararsiz, 2012).

4. Dolayli Yasantilar: Ozyeterlik inancinin bir diger kaynagi ise dolayli yasantilardir.
Ciinkii birey; kendi dogrudan yasami disinda gerceklesen, gozlem yoluyla bilgi sahibi
oldugu, cevrenin yasadigi olaylardan da etkilenmektedir. Baskalarmin aldigi sonuglar
kisinin Ozyeterlik inancini pozitif veya negatif yonde degistirmektedir. Bu degisim;

yalnizca izleyerek degil, duyarak ve okuyarak da yasanabilmektedir (Erdogan, 2013).

Genelde spor ve psikoloji alanlarindaki ¢aligmalarda incelenen 6zyeterlik kavrami, daha sonra
bircok alana yayilmistir. Egitim alanindaki 6zyeterlik ¢alismalariyla da belirli durumlardaki
davraniglar iizerinde Ozyeterlik inancinin etkisi arastirilmistir  (Catikkas, 2014).
Ogretmenlerin dgrenme-dgretme siireglerini verimli yiiriitmesinde ve etkili bir sinif yonetimi
ortami olusturmasinda davraniglarim1  etkileyen birgok farkli degisken vardir. Bu
degiskenlerden bir tanesi de Ogretmenlerin 6zyeterlik inanglaridir (Sagir ve dig., 2014).
ve tutumlart ne 6lgiide gergeklestirebileceklerine dair kendi inanglaridir. Oz yeterligi yiiksek
Ogretmenlerin Ogretme caba ve istegi daha fazla, hedefleri ise daha yliksektir. Ayrica
O0gretmen 0z yeterligi, mesleki memnuniyeti artirmakta, mesleki stresi ise azaltmaktadir

(Ozata, 2007).

Gliniimliziin modern egitim anlayisinda Ogretmenlerden sadece ders anlatmalar1 ve not
vermeleri degil; ayn1 zamanda milli ve evrensel degerleri benimseyen, 6grenmeyi 0grenen,
ogrendiklerini davranisa doniistiiren, yaratic1 ve elestirel diislinebilen bireyler yetistirmeleri
beklenmektedir. Boyle bir beklentinin gerceklesmesi 6gretmenin basarili olmasina baghdir.
Bu basar1 da Ozyeterlik inanciyla dogrudan ilgilidir (Kasap, 2012). Zararsiz (2012) da
Ozyeterlik duygusunun aile, cevre ve okulda kazanildigini; 6z yeterligi yiiksek olan bir
ogrencinin kendine giivenip duygularini rahat ifade eden ve gerektiginde sorumluluk alabilen
bir yapiya sahip olacagini belirtmistir. Bu bakimdan 6z yeterligi olmayan bir 6gretmenin

ogrencisine de Ozyeterlik bilincini yeterince asilayamayacagi gercegi goriilebilmektedir.

Yorganci’ya (2016) gore yiiksek Ozyeterlik inancina sahip 0gretmenler 6grenme giicligii
ceken dgrencilere daha fazla yardim eder. Ogrencilerine uygun dgiitlerde bulunur ve olumlu
sinif ortamlar1 olusturur. Senel (2014) de benzer diisiincelerle Ozyeterlik inanci diisiik

ogretmenlerin 6grenme hizi ve performansi zayif olan 6grencilerle ilgilenmeyip goérmezden
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gelecegini ve smif yonetimini sertlik ve disiplin lizerine yogunlastiracagini ifade etmistir.
Yapilan arastirmalar sonucunda Ozyeterlik inanci yiiksek olan Ogretmenlerin asagidaki

ozelliklere sahip olduklar1 belirlenmistir (Korkut, 2009):

e Egitim 6gretim siireglerinde motivasyonlari yiiksek olup verimlilikleri fazladir,
e Meslektaslarina kiyasla stresleri diisiiktiir,

¢ Yanlis yapan 6grencilere karsi fazla elestiride bulunmazlar,

e Karar verme konusunda daha hizlidirlar,

e Egitim programlarinin yiiriitiilmesinde daha basarilidirlar,

e Hemen vazge¢meyip basarili oluncaya kadar gayret gosterirler,

e Inovasyona dnem verip yeni fikirlere ve yeni programlara daha sicak bakarlar.

'''''

yOnetimini, 0grenci basarisi ve performansi iizerindeki etkisini etkilenmektedir. Bu nedenle
egitim Orgiitlerinde 6gretmenin kendine duydugu yeterlik inanci olduk¢a 6nemlidir (Sagir ve
dig., 2014). Yorganct (2016) da O6gretmen 0z yeterliginin, yOnetim anlayisindan 6grenci
giidiilenmesine, kullanilan 6gretim yonteminden gosterilen c¢abaya, Ogretim igin ayrilan
zamandan Ogrenci basarisina kadar bir¢ok faktorii sekillendirdigini belirtmistir. Neticede
Ogretmen, egitim seviyesi ve alan bilgisi ne kadar iyi olursa olsun, 6gretmenlik mesleginin
gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilecegine dair inang tasimiyorsa bir tiirlii istenilen
basariya ve verimlilige ulasamaz. Ciinkii 6zyeterlik inanc1 hem algiyr hem motivasyonu hem

de performansi olumlu veya olumsuz bigimde etkilemektedir (Senel, 2014).

2. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma, okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarini sergileme dizeyleri ile
ogretmenlerin Ozyeterlik diizeylerini ortaya koymayr amagladigi igin iligkisel tarama
modelinde desenlenmistir. Iliskisel tarama modelleri, en az iki degisken arasinda olan birlikte
degisim varligin1 ve bu degisimin derecesini belirlemeyi hedefleyen arastirma modelleridir
(Karasar, 2016). Arastirmanin evrenini, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Tokat ili ve
ilcelerindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gbérev yapan 6887 Ogretmen
(www.tokatmeb.gov.tr) olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemini ise evrenden “Basit Seckisiz
Ornekleme Yontemi” ile belirlenen 400 dgretmen olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigii 0.05
ornekleme hatasi i¢in 10000 kisilik bir evreni 240-370 kisi temsil edebilecegi hesaplanarak

belirlenmistir (Yazicioglu, ve Erdogan: 2004) Bu nedenle 6rneklem déahilindeki okullara
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toplamda 400 dlgek dagitilmistir. Bu dlgeklerin 326 tanesi geri donmiistiir. Olgeklerin geri
donme oran1 %81,5’tur. Geri donen Olceklerin 13 tanesi eksik ve hatali dolduruldugu i¢in

degerlendirilmeye alinmamis ve 313 veri toplama araci analiz edilmistir.
2.1.Veri Toplama Araclar

Veri toplama araglarindan “Etik Liderlik Olgegi”, De Hoogh ve Den Hartog (2008) tarafindan
gelistirilmis ve Tiirk¢eye uyarlamasi Alkan (2015) tarafindan yapilmistir. Etik liderlik 6lcegi,
okul midirlerinin etik liderlik davramisi gosterme diizeylerini G6lgmek amaciyla
hazirlanmistir. Olgek; “Etik ve adalet boyutu, gdrevlerin/rollerin acikliga kavusturulmasi
boyutu ve gii¢ paylasimi boyutu” olmak iizere 3 alt boyuttan ve toplamda 17 maddeden
olusmaktadir. Olgekteki 3. ve 14. maddeler ters soru 6zelligi gostermektedir. Veri toplama
araglarindan “Ogretmen Ozyeterlik Algis1 Olgegi”, Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy
(2001) tarafindan gelistirilmis ve Tiirkgeye uyarlamas1 Capa, Cakiroglu ve Sarikaya (2005)
tarafindan yapilmistir. Ogretmen Ozyeterlik Olgegi 6gretmenlerin 0zyeterlik dizeylerini
6lgmek amaciyla hazirlanmistir. Olgek; “Ogrenci katilimina (giidiilenmesi) yonelik 6zyeterlik
boyutu, Ogretim stratejilerini kullanmaya yonelik Ozyeterlik boyutu ve siif yonetimine
yonelik Ozyeterlik boyutu” olmak tizere 3 alt boyuttan ve toplamda 24 maddeden
olusmaktadir. Olgekler besli likert tipinde olup derecelendirmesi; (1) Higbir Zaman (1,00-
1,80), (2) Nadiren (1,81-2,60), (3) Bazen (2,61-3,40), (4) Cogu Zaman (3,41-4,20), (5) Her
Zaman (4,21-5,00) seklindedir.

2.2. Verilerin Analizi

1. Aragtirmanin “Ozyterlik algilarma iliskin dgretmen algilart nedir?” seklindeki birinci alt
problemi icin etik liderlik Olgeginden ve alt boyutlarindan elde edilen puan ortalamalari,

standart sapmalar ve aralik degerler hesaplanmistir.

2. Arastirmanm “Ogretmenlerin dzyeterlik algilarma iliskin okul tiirii degiskenine gore
goriisleri nedir?” seklindeki ikinci alt problemi i¢in 6gretmen Ozyeterlik Glgeginden elde
edilen toplam puanlarin normal dagilim sergileyip sergilemedikleri Kolmogorov-Smirnov

Testi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Ozyeterlik Algilarma Iliskin Okul Tiirii Degiskenine Gore

Goriislerine Ait Kolmogorov-Smirnov Testi

Olcek Istatistik df P

BOYAD 0,049 313 0,066
OKYOB 0,067 313 0,002
OsyoB 0,084 313 0,000
SYYOB 0,09 313 0,000

Tablo 1’¢ gore ogretmen Ozyeterlik algisi 6l¢eginden elde edilen toplam puanlar normal
dagilim ozelligi sergilerken (p>0,05), alt boyutlarda ise normal dagilim 6zelligi
sergilememektedir (p<0,05). Bu nedenle 6gretmenlerin 6zyeterlik algis1 6l¢eginden aldiklari
toplam puanlar i¢in okul tiirline gore goriislerine iligskin veriler tek yonlii ANOVA analizi ile

test edilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 6 ve 7°de verilmistir.

3. Arastirmanin “Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen goriisleri
nedir?” seklindeki tiglincii alt problemi i¢in etik liderlik dl¢ceginden ve alt boyutlarindan elde

edilen puan ortalamalari, standart sapmalar ve aralik degerler hesaplanmustir.

4. Arastirmanin “Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina iligkin okul tiirii degiskenine
gore 6gretmen goriisleri nedir?” seklindeki dordiincii alt problemi i¢in etik liderlik 6l¢eginden
elde edilen toplam puanlarin normal dagilim sergileyip sergilemediklerine iliskin

Kolmogorov-Smirnov Testi yapilmig ve sonuglart Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davramislarma Iliskin Okul Tiirii

Degiskenine Gore Ogretmen Goriislerine Ait Kolmogorov-Smirnov Testi

Test Istatistik df p
ELO 0,103 313 0,000
EAB

0,115 313 0,000
GAKB

0,18 313 0,000
GPB

0,114 313 0,000

Tablo 2’ye gore etik liderlik 6l¢egi tamamina ve alt boyutlarina iliskin 6gretmen goriisleri
normal dagilim ozelligi sergilememektedir (p<0,05). Bu nedenle okul yoneticilerinin etik

liderlik davraniglarini sergileme diizeyleri 6gretmenlerin okul tiirii (ilkokul, ortaokul, lise)
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degiskenine ait 6lgegin tamamina ve alt boyutlarina iliskin veriler Kruskal Wallis H-Testi ile

test edilmis, farkin kaynagini bulmak amaciyla da Mann-Whitney U testi kullanilmistir.

5. Arastirmanin “Okul midiirlerinin etik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin 6zyeterlikleri
arasinda anlamli iliski var midir?” seklindeki dordiincii alt problemi i¢in verilerin analizinde
Pearson Korelasyon Katsayisi teknigi kullanilmistir. Her iki 6lgegin alt boyutlar1 arasinda
anlamli iligkinin birbirlerini yordama diizeyini belirlemek icin ise Regresyon tekniginden

yararlanilmistir.

3. Arastirmanin Bulgular:

Arastirmanin “Ogretmenlerin 6zyeterlik algilarma iliskin goriisleri nedir?” seklindeki iigiincii
alt problemi i¢in 6gretmen Ozyeterlik Slgeginden elde edilen puan ortalamalari, standart

sapmalar ve aralik degerler hesaplanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.0gretmenlerin Ozyeterlik Diizeylerine iliskin Gériisleri

Olgek N X Ss

OOYAO 313 103,189 9,439 4,30
OKYOB 313 33,511 3,65 4,19
OSYOB 313 34,764 3,556 4,35
SYYOB 313 34,914 3,437 4,36

Tablo 3’e gore Ogretmen Ozyeterlik algisi 6lgeginden elde edilen ortalama 103,189°dur.
Standart sapma 9,439; aritmetik ortalamasi ise 4,30 olarak hesaplanmistir. Ogretmen
Ozyeterlik algis1 6l¢eginde, 6gretmenlerin 6zyeterliklerinin “her zaman” diizeyinde oldugu
belirlenmistir. Bununla birlikte; 6gretmenler 6zyeterlik 6lgeginin dgrenci katilimina yonelik
Ozyeterlik alt boyutundan “gcogu zaman”, 6gretim stratejileri ve sinif yonetimi boyutlarinda ise

“her zaman” diizeyinde yeterlige sahip olduklar1 goriisiindedirler.

Aragtirmanin “Ogretmenlerin dzyeterlik algilarma iliskin okul tiirii degiskenine gére goriisleri
nedir?” seklindeki ii¢lincii alt problemi i¢in veriler tek yonlii ANOVA analizi ile test edilmis

ve sonuglart Tablo 4‘te verilmistir.
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Tablo 4. Ogretmen Ozyeterlik Algisina Iliskin Ogretmenlerin Calistiklar: Okul Tiirii
Degiskenine Ait Goriisleri

Olgek Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamh
Kayna@ Toplam Ortalamasi Fark
OOYAO  Gruplar Aras1  1964,139 2 982,070 11,786 0,000 ilkokul-Ortaokul
Grup Ici 25831,740 310 83,328 flkokul-Lise
Toplam 27795,879 312

Tablo 4’e¢ goriildigli gibi calistiklar1 okul tiirii degiskeninin (ilkokul, ortaokul ve lise)
Ozyeterlik algilarina iliskin 6gretmen goriisleri arasinda fark olusturdugu goriilmektedir
(F=11,786 ve p<0,05). Ogretmenlerin ozyeterliklerine iliskin goriisleri arasmdaki farkin
kaynagini belirlemek amaciyla LSD testi yapilmistir. Ogretmen ozyeterlik algis1 dlgegine
iligkin anlamli farkin ilkokul ve ortaokulda calisan 6gretmenler ile ilkokul ve lisede calisan
ogretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir. Ilkokulda calisan Sgretmenlerin Gzyeterlik
algilar, ortaokulda c¢alisan Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksektir. Benzer sekilde
ilkokulda calisan Ogretmenlerin 6gretmen Ozyeterlik algilari lisede calisan Ggretmenlerin
ozyeterlik algilarindan anlamli derecede (p=0,000) daha yiiksektir. Ilkokulda gorev yapan
ogretmenlerin Ozyeterlik algilari, diger okul tiirlerinde gérev yapan ogretmenlerden daha
yiiksektir. BOyle bir durum ilkokulda, disiplin sorunlarinin daha az yasanmasindan ve

ogrencilerin 6gretmenlerine daha fazla bagli olmasindan kaynaklanabilir.

Arastirmanin  “Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarina iligkin 6gretmen goriisleri
nedir?” seklindeki birinci alt problemi i¢in etik liderlik 6lgeginden ve alt boyutlarindan elde
edilen puan ortalamalari, standart sapmalar ve aralik degerler hesaplanmistir. Elde edilen

bulgular Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5.0kul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislarina iliskin Ogretmen Gériisleri

Olgek N X Ss X

ELO 313 66,764 8,316 3,93
313 22,383 3,012 3,73

EAB

GAKB 313 21,840 3,423 4,37

GPB 313 22,540 2,958 3,76
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Tablo 5‘e gore etik liderlik dlgeginden elde edilen aritmetik ortalama 3,93, standart sapma ise
8,316 olarak hesaplanmistir. Bu duruma gore 6gretmenler okul midirlerinin etik liderlik
davraniglarii “katiliyorum” diizeyinde sergiledikleri yoniinde goriis belirtmislerdir. Bununla
birlikte 6gretmenler okul miidiirlerinin etik liderlik 6lgeginde yer alan etik ve adalet alt boyutu
ile glic paylasimi boyutunda “katiliyorum, gorevlerin/rollerin agikliga kavusturulmasi alt
boyutunda ise “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde etik liderlik davranisi gergeklestirdikleri

gorisiindedirler.

Okul yoneticilerinin etik liderlik davramiglarimi sergileme diizeylerine iliskin okul tiiri
(ilkokul, ortaokul, lise) degiskenine ait 6lgegin tamamina ve alt boyutlarma iliskin veriler
Kruskal Wallis H-Testi ile test edilmis, farkin kaynagini bulmak amaciyla da Mann-Whitney
U testi kullanilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 6 ve 7°de verilmistir.

Tablo 6. Okul Mudurlerinin Etik Liderlik Davranislarina iliskin Ogretmenlerin
Calistiklar1 Okul Tiirti Degiskenine Ait Goriisleri

Olgek Grup N Sira Ortalamasi df X? p
Ilkokul 72 169,55 2 7,755 0,021
ELO Ortaokul 119 138,87
Lise 122 167,27

Tablo 6’ya gore okul yoneticilerinin etik liderlik olgegi ve alt boyutlarinda yer alan
davraniglart ¢alistiklar1 okul tiirii degiskenine gore 6gretmen goriisleri arasinda anlamli fark
vardir (X?=7,755, p=0,021). Gruplar arasindaki anlamli farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek i¢in Mann-Whitney U testi kullanilmistir. Elde edilen bulgular Tablo
7’de verilmistir.

Tablo 7. Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislarma ve Alt Boyutlarina Iliskin
Ogretmenlerin Calistiklart Okul Tiirii Degiskenine Ait Goriislerinin Karsilastiriimasi

Olgek  Grup N Sira Sira u p
Ortalamas1  Toplamm

ELO Ilkokul 72 107,44 7736 3460,0 0,026
Ortaokul 119 89,08 10600
ilkokul 72 98,67 099,5 43125 0,833
Lise 122 96,85 11815,5
Ortaokul 119 109,81 30665 5926,0 0,014
Lise 122 31,93 16095
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Tablo 7 incelendiginde okul midiirlerinin etik liderlik Olgegindeki davranislarina iliskin
anlamli farkin ilkokul-ortaokullarda (U=3460, p<0,05) ve ortaokul ve liselerde (U=926,
p<0,05) gorev yapan 6gretmenlerin goriislerinden kaynaklandigr goriilmektedir. Okul tlrdndn
ilkokul-lise durumuna gore ise, etik liderlik 6lgeginin tamamina iliskin 6gretmen goriisleri
arasinda fark anlamli bulunmamistir (U=4312,5, p>0,05). Okul miidiirlerinin sergiledigi etik
liderlik davranis1 diizeyine iligkin okul tiirii degiskeninin belirleyici bir etken oldugu tespit
edilmistir. Tlkokulda gorev yapan miidiirlerin sergiledigi etik liderlik davramlarin diizeyi

Olcegin tamaminda ortaokul ve liselerde gorev yapan okul miidiirlerinden daha ytiksektir.

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar ile dgretmenlerin O6zyeterlikleri
arasinda anlamli iligki var midir?” seklindeki alt problemi igin verilerin analizinde Pearson
Korelasyon Katsayisi teknigi kullanilmistir. Her iki Ol¢egin alt boyutlari arasinda anlaml
iligkinin  birbirlerini yordama diizeyini belirlemek i¢in ise Regresyon tekniginden

yararlanilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 8 ve 9°da verilmistir.

Tablo 8. Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislari ile Ogretmenlerin Ozyeterlikleri

Arasindaki Tliski
Ogretmenlerin Ozyeterlikleri
Okul Mudurlerinin Etik Liderlik r 0,343
Davramslari p 0,000*
*p<0,05

Elde edilen bulgulara gore dgretmenlerin 6gretmen Ozyeterlik algist 6lgegi puanlar ile etik
liderlik 6l¢egi puanlar arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlaml iligki vardir (p<0,05,
r=0,343). Yani okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarimi sergileme diizeyleri arttik¢a
ogretmenlerin Ozyeterlik algi diizeyleri de artmaktadir. iki Slgegin alt boyutlar1 arasinda
anlamli iligkinin olup olmadigim1 belirlemek i¢in Coklu Regresyon tekniginden

yararlanilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9.0gretmen Ozyeterlik Algis1 Olgegi Alt Boyutlarinimn Etik Liderlik Olgegi Toplam

Puanlarini Yordama Durumunun Coklu Regresyon ile incelenmesi

Degisken B Standart Hata B t p Ikilir Kismir
Sabit 35,654 4,921 7,245 0 - -
OKYOB 0,38 0,187 0,167 2,034 0,043 0,318 0,115
0OsyoB 0,143 0,185 0,061 0,773 0,44 0,281 0,044
SYYOB 0,384 0,189 0,159 2,029 0,043 0,313 0,115
R=0,346 R?=0,120 F=14,048 p=0,000

Tablo 9 incelendiginde goklu regresyon analizi sonuglarina gore 6zyeterlik 6lgeginin 6grenci
katilimi, 6gretim stratejileri ve simnif yonetimi alt boyutlart ile etik liderlik 6lgegi toplam
puanlar arasinda anlamli iliski (R=0,346, R?=0,12) vardir (F=14,048, p=0,000). S6z konusu
iic degisken, birlikte etik liderlik Olcegi toplam puanlarindaki degisimin %12’sini
aciklamaktadir. Standartlastirilmis regresyon katsayilarina gore yordayict degiskenlerin etik
liderlik Olcegi toplam puanlar1 iizerindeki 6nem durumlari; 6grenci katilimina yonelik
Ozyeterlik alt boyutu (f=0,167), 6gretim stratejilerine yonelik 6zyeterlik alt boyutu (f=0,061)
ve smif yonetimine yonelik 6zyeterlik alt boyutu (f=0,159)’dur. Regresyon kat sayilarinin
anlamlilik testleri goz oniine alindiginda yordayici degiskenlerden 6grenci katilimina yonelik
Ozyeterlik alt boyutu (p=0,043) ve smif yonetimine yonelik Ozyeterlik alt boyutunun
(p=0,043) etik liderlik Olcegi toplam puanlart {izerinde anlamli yordayici olmadigi
gorulmektedir. Yordayic1 degiskenler ile etik liderlik Olgegi toplam puanlart arasindaki
iliskilere bakildiginda; 6grenci katilimina yonelik Ozyeterlik alt boyutu ile (r= 0,318)
(r=0,115), 6gretim stratejilerine yonelik 6zyeterlik alt boyutu ile (r= 0,281) (r=0,044) ve sif
yonetimine yonelik 6zyeterlik alt boyutu ile (r= 0,313) (r=0,115) dizeyinde korelasyon

g6zlenmektedir.

Ogretmenlerin lgek puanlara gore dgretmen Ozyeterlik algisi 6lgegi alt boyutlarmnin etik ve
adalet alt boyutu toplam puanlarini yordama durumunu ortaya koymak amaciyla ¢oklu

regresyon analizi gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10.0gretmen Ozyeterlik Algis1 Olgegi Alt Boyutlarinim Etik ve Adalet Alt Boyutu

Toplam Puanlarin1 Yordama Durumunun Coklu Regresyon ile incelenmesi

Degisken B Standart Hata B t p Ikilir Kismir
Sabit 13,038 1,819 7,167 0 -
OKYOB 0,116 0,069 0,141 1,684 0,093 0,265 0,095
OSsYoB 0,033 0,068 0,039 0481 0,631 0,229 0,027
SYYOB 0,123 0,07 0,141 1,762 0,079 0,263 0,1
R=0,288 R2=0,083 F=9,347 p=0,000

Yapilan dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore ozyeterlik 6lgeginin 6grenci katilimi,
Ogretim stratejileri ve sinif yonetimine alt boyutu toplam puanlar ile etik ve adalet alt boyutu
toplam puanlari arasinda anlaml iliski (R=0,288, R?>=0,08) vardir (F=9,347, p=0,000). S6z
konusu ti¢ degisken birlikte etik ve adalet alt boyutu toplam puanlarindaki degisimin % 8’ini
aciklamaktadir. Standartlastirilmis regresyon katsayilarina gore yordayict degiskenlerin etik
ve adalet alt boyutu toplam puanlar lizerindeki 6nem durumlari; 6grenci katilimina yonelik
Ozyeterlik alt boyutu (f=0,141), 6gretim stratejilerine yonelik 6zyeterlik alt boyutu (f=0,039)
ve smif yonetimine yonelik Ozyeterlik alt boyutu (=0,141) seklindedir. Regresyon kat
sayilarinin anlamlilik testleri g6z oniine alindiginda yordayici degiskenlerin etik ve adalet alt
boyutu toplam puanlar1 iizerinde anlamli yordayici olmadigr goriilmektedir. Yordayict
degiskenler ile etik ve adalet alt boyutu toplam puanlar1 arasindaki iliskilere bakildiginda;
ogrenci katilimina yonelik 0zyeterlik alt boyutu ile (r= 0,265 (r=0,095), 6gretim stratejilerine
yonelik dzyeterlik alt boyutu ile (r= 0,229) (r=0,027)] ve sinif yonetimine yonelik 6zyeterlik
alt boyutu ile (r= 0,263 (r=0,100)] dlzeyinde korelasyon g6zlenmektedir.

Ogretmenlerin dlgek puanlarina gore ogretmen Ozyeterlik algist dlgegi alt boyutlarmin
gorevlerin\rollerin agikliga kavusturulmasi alt boyutu toplam puanlarini yordama durumunu
ortaya koymak amaciyla ¢oklu regresyon analizi gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular

Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11.0gretmen Ozyeterlik Algis1 Olgegi Alt Boyutlarmin Gérevlerin\Rollerin Acikliga
Kavusturulmasi Alt Boyutu Toplam Puanlarini Yordama Durumunun Coklu Regresyon ile

Incelenmesi
Degisken B Standart Hata B t p ikilir Kismir
Sabit 9,847 2,044 4,817 0 - -
OKYOB 0,135 0,078 0,144 1,734 0,084 0,294 0,098
OsYoB 0,063 0,077 0,066 0,827 0,409 0,265 0,047
SYYOB 0,151 0,079 0,152 1,923 0,055 0,294 0,109
R=0,323 R?=0,104 F=11,978 p=0,000

Regresyon analizi sonucunda; Ozyeterlik dlgeginin 6grenci katilimi, 6gretim stratejileri ve
siif yonetimi alt boyutu toplam puanlart birlikte gorevlerin\rollerin agikliga kavusturulmasi
alt boyutu toplam puanlari ile anlamli iliski (R=0,323, R?=0,10) bulunmustur (F=11,978,
p=0,000). Ozyeterlik 06lgeginin {i¢ degiskeni, birlikte gorevlerin\rollerin agikliga
kavusturulmasi alt boyutu toplam puanlarindaki degisimin %10’unu agiklamaktadir.
Standartlastirilmis regresyon katsayilarina gore yordayici degiskenlerin gorevlerin\rollerin
acikliga kavusturulmasi alt boyutu toplam puanlart iizerindeki 6nem durumlari; 6grenci
katilimina yonelik 0zyeterlik alt boyutu (f=0,144), 6gretim stratejilerine yonelik dzyeterlik alt
boyutu (B=0,066) ve sinif yonetimine yonelik Ozyeterlik alt boyutu(f=0,152) seklindedir.
Regresyon kat sayilarinin anlamlilik testleri goz oniine alindiginda yordayici degiskenlerin
gorevlerin\rollerin agikliga kavusturulmasi alt boyutu toplam puanlari iizerinde anlamli
yordayict olmadigr goriilmektedir. Diger degiskenler kontrol edildiginde yordayici
degiskenler ile gorevlerin\rollerin agikliga kavusturulmasi alt boyutu toplam puanlari
arasindaki iliskilere bakildiginda; 6grenci katilimina yonelik oOzyeterlik alt boyutu ile
(r=0,294) (r=0,098)], ogretim stratejilerine yonelik Ozyeterlik alt boyutu ile (r=0,265)
(r=0,047) ve smif yonetimine yonelik dzyeterlik alt boyutu ile (r=0,294) (r=0,109) dlizeyinde

korelasyon gozlenmektedir

Ogretmenlerin dlgek puanlarina gére dgretmen Ozyeterlik algis1 lgegi alt boyutlarinin giic
paylagimi alt boyutu toplam puanlarini yordama durumunu ortaya koymak amaciyla ¢oklu

regresyon analizi gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 12. Ogretmen Ozyeterlik Algis1 OlgegiAlt Boyutlarim Gii¢ Paylasimi Alt Boyutu
Toplam Puanlarini Yordama Durumunun Coklu Regresyon ile incelenmesi

Degisken B Standart Hata B t p ikilir Kismir
Sabit 12,769 1,776 7,19 0 -
OKYOB 0,129 0,067 0,16 1916 0,056 0,286 0,108
0OsyoOB 0,046 0,067 0,056 0,697 0,487 0,25 0,04
SYYOB 0,11 0,068 0,127 1,605 0,109 0,274 0,091
R=0,307 R2=0,094 F=10,733 p=0,000

Yapilan regresyon analizi sonucunda; oOzyeterlik Ol¢eginin Ogrenci katilimi, Ogretim
stratejileri ve sinif yonetimi alt boyutu toplam puanlan birlikte, glic paylasimi alt boyutu
toplam puanlart ile anlamh iliski (R=0,307, R2=0,094) vardir (F=10,733, p=0,000). Soz
konusu ii¢ degisken, birlikte gii¢c paylagimi alt boyutu toplam puanlarindaki degisimin %9 unu
aciklamaktadir. Standartlastirilmis regresyon katsayilarina gore yordayici degiskenlerin gii¢
paylagimi alt boyutu toplam puanlari iizerindeki 6nem durumlart; 6grenci katilimina yonelik
Ozyeterlik alt boyutu (f=0,160), 6gretim stratejilerine yonelik 6zyeterlik alt boyutu (p=0,056)
ve smif yonetimine yonelik 0zyeterlik alt boyutu (=0,127)’dir. Regresyon kat sayilarinin
anlamlilik testleri géz oniline alindiginda yordayici degiskenlerin gii¢ paylasimi alt boyutu
toplam puanlari lizerinde anlamli yordayici olmadigi goriilmektedir. Yordayict degiskenler ile
gii¢c paylasimi alt boyutu toplam puanlar1 arasindaki iligkilere bakildiginda; 6grenci katilimina
yonelik 6zyeterlik alt boyutu ile (r= 0,286) (r=0,108), 6gretim stratejilerine yonelik 6zyeterlik
alt boyutu ile (r= 0,250) (r=0,040) ve sinif yonetimine yonelik Ozyeterlik alt boyutu ile (r=
0,274) [(r=0,091)] diizeyinde korelasyon gdzlenmektedir.

Yapilan regresyon analizlerine gore; yordanan degiskenle yordayici degiskenler arasinda
disiik diizeyde, anlamli iliski oldugu soylenebilir yani 6gretmen Ozyeterlik algisinin, okul
miidiirlerinin etik liderlik davranislarindaki degisim iizerinde diisiik diizeyde, anlamlh

yordayict oldugu belirlenmistir.

4. Sonug ve Oneriler

Arastirma sonuglarina gore; etik liderlik Olgeginde en yiiksek ortalama gorevlerin/rollerin
acikliga kavusturulmasi alt boyutunda, en diisiik ortalama ise etik ve adalet alt boyutundadir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore, okul miidiirleri “katiliyorum” diizeyinde etik liderlik

davranist sergilemektedirler. Ertirk (2012) ve Istk (2009) arastirmalarinda okul
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yoneticilerinin etik liderlik davranislarini iyi diizeyde sergiledikleri sonucuna ulagsmistir. Buna
karsilik Turhan (2007) yaptigi arastirmada okul miidiirleri kendilerinin ist diizeyde etik
liderlik davranislarini sergilediklerinin diislintirken, 6gretmenler okul miidiirlerini etik liderlik
davranislarim sergilemede yetersiz bulduklar1 sonucuna varmistir. Ogretmen goriislerine gore
okul miidiirlerinin etik liderlik davranis1 sergileme diizeylerine iliskin okul tiirii degiskenine
dair; etik liderlik 6l¢eginde, etik ve adalet alt boyutunda ve gii¢ paylasimi alt boyutunda
anlamli fark vardir. Gorevlerin/rollerin agikliga kavusturulmasi alt boyutunda ise anlamli fark
yoktur. Etik liderlik olgeginde; ilkokulda gorev yapan miidiirlerin sergiledigi etik liderlik
davranis1 diizeyi, ortaokulda gorev yapan miidiirlerden daha yiiksektir. Lisede gorev yapan
miidiirlerin sergiledigi etik liderlik davranisi diizeyi de ortaokulda gérev yapan miidiirlerden
daha yuksektir. Etik ve adalet alt boyutunda; lisede gorev yapan miidiirlerin sergiledigi etik
liderlik davranis1 diizeyi, ortaokulda gérev yapan miidiirlerden daha yiiksektir. Gii¢ paylagimi
alt boyutunda da ilkokulda gorev yapan miidiirlerin sergiledigi etik liderlik davranis1 diizeyi,
ortaokulda gorev yapan miidiirlerden daha yiiksektir. Ayni sekilde lisede gorev yapan
miidiirlerin sergiledigi etik liderlik davranisi diizeyi de ortaokulda gérev yapan miidiirlerden
daha yiiksektir. Bu sonug, Cengelci’nin (2014) yaptig1 ¢alisma neticesinde elde ettigi okul
miidiirlerinin etik liderlik davranisi diizeylerinin okul tiirii degiskenine gore farklilastigi

sonucu ile benzerlik gostermektedir.

Arastirma sonuglarina gore; 6gretmen Ozyeterlik algis1 6lgeginde en yiiksek ortalama sinif
yonetimine yonelik dzyeterlik alt boyutunda, en diisiik ortalama ise 6grenci katilimina yonelik
Ozyeterlik alt boyutundadir. Arastirmaya katilan &gretmenlerin Ozyeterlik inanglari “her
zaman” diizeyindedir. Ogretmenlerin 0zyeterlik diizeylerine iliskin goriisleri arasinda okul
tird degiskenine gore; Ogretmen Ozyeterlik algisi Olgeginde, Ogrenci katilimina yonelik
Ozyeterlik alt boyutunda, 6gretim stratejilerine yonelik Ozyeterlik alt boyutunda ve smif
yonetimine yonelik ozyeterlik alt boyutunda anlamli fark vardir. Ogretmen Ozyeterlik algist
olgeginde; ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerin 6zyeterlik algilari, ortaokulda ve lisede gorev
yapan dgretmenlerden daha yiiksektir. Ogrenci katilimimna yénelik 6zyeterlik alt boyutunda;
ilkokulda gorev yapan Ogretmenlerin Ozyeterlik algilari, ortaokulda ve lisede gdrev yapan
ogretmenlerden daha yiiksektir. Ogretim stratejilerine yonelik Ozyeterlik alt boyutunda;
ilkokulda gorev yapan Ogretmenlerin Ozyeterlik algilari, ortaokulda ve lisede gorev yapan
ogretmenlerden daha yiiksektir. Sinif yonetimine yonelik 6zyeterlik alt boyutunda da yine
ilkokulda gorev yapan o6gretmenlerin 6zyeterlik algilari, ortaokulda ve lisede gorev yapan

ogretmenlerden daha yiiksektir. Bu sonug; Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy un (2002)’de,
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Ustiiner, Demirtas, Comert ve Ozer’in (2009)’da, Zararsiz’inda (2012)’de yaptig1 calismalar
neticesinde elde ettigi 0zyeterlik inancinin okul tiirii degiskenine gore farklilastigi sonucuna

uymaktadir.

Okul miidiirlerinin sergiledigi etik liderlik davranisi ile 6gretmen 6z yeterligi arasinda pozitif
yonde, orta diizeyde ve anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Buna gore okul miidiirlerinin
etik liderlik davranislarini sergileme diizeyleri arttikga 6gretmenlerin 0zyeterlik alg diizeyleri
de artmaktadir. Okul miidiiriiniin sergiledigi etik liderlik davranisi; etik liderligin alt boyutlari
olan orgiitsel adaletin, yonetisimin ve Orgiitsel gorevlerin acik bir sekilde ifade edilmesinin
diizeyini yiikseltmektedir. Bu sayede de ogretmenlerin hem smif yonetimine hem 6grenci
katilimina hem de 6gretim stratejilerine yonelik 0zyeterlik inanci yiikselmektedir. Yapilan
regresyon analizlerine gore; yordanan degiskenle yordayict degiskenler arasinda diisiik
diizeyde, anlamli iliski oldugu belirlenmistir. Yani 6gretmen Ozyeterlik algisinin, okul
miidiirlerinin etik liderlik davranislarindaki degisim iizerinde diisiik diizeyde, anlamli

yordayict oldugu belirlenmistir.

Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin etik liderligi ile 6gretmen 6z yeterligi arasindaki iliski
incelenmistir. Bu sebeple etik liderlik davraniglari, okul miidiirlerinin yetistirilme surecine
dahil edilmelidir. Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarimi daha iist diizeyde
sergilemelerinin saglanmas: i¢in; etik liderlik dlgegi alt boyutlarindan yola ¢ikilarak etik ve
adalet anlayis1 giliclendirilmeli, okuldaki gorevler acikliga kavusturulmali ve gig
paylasiminda bulunulabilir. Ozellikle ortaokul, liselerde dgrenci katilimi, 6gretim stratejileri
ve smuf yonetimine yonelik ogretmen 6z yeterligini yiikseltmek ic¢in hizmeti¢i egitim ve
uzaktan egitim yapilabilir. Ogretmen Ozyeterlik algis1 iizerinde etik liderlik disinda;
paylasimer liderlik, yenilikei liderlik ve duygusal liderlik gibi degiskenler de arastirilabilir.
Yurt disinda yapilan arastirmalarda elde edilen sonuglar ile lilkemizde yapilan arastirmalarda
elde edilen sonuglar karsilastirilabilir. Okul miidiirleri disinda il, ilge yoneticileri ile
miifettiglerin sergiledigi etik liderlik davraniglarinin da 6gretmen 6zyeterlik algist iizerindeki

etkisi incelebilir.
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