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21. ylzyihin ilk geyredi tamamlanirken hem diinyada hem de neoliberalizmin is glivencesini, is
guvenligini, egitimi ve saghg tehdit ve tahrip ettigi bir strecte, isci sinifinin s6z ve karar hakkina
yeniden katilabilecegi imkanlar (izerine diisinmek 6nemlidir. Bu imkanlarin baginda 6zyénetim
deneyimleri gelir. Bu galisma, farkli tarihsel anlarda ve cografyalarda farkl bigimlerde tezahir
eden deneyimlerin biraktiklari kazanimlari ve dersleri, bugiine devrettikleri gelecek ufkuyla
birlikte ele almayl amaglamaktadir. Bu amag dogrultusunda calismada su sorulara cevap
aranmaktadir: Ozyonetimin tarihsel kdkleri nerede bulunabilir? Ozydnetim tartismalarindaki
teorik ve politik farkliliklar nelerdir? Kendi gelecegini yaratacak, kolektif enerjiyi var edecek ve
yasamda inisiyatif alacak 6zydnetimler nasil kurulabilir?
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Abstract

As the first quarter of the 21st century draws to a close, it is important to reflect on the
possibilities for the working class to regain a voice and decision-making power, both in the
world and in a period when neoliberalism threatens and destroys job security, job security,
education and health. One of these possibilities is the experience of self-management. This
study aims to examine the achievements and lessons left behind by these experiences, which
have manifested themselves in different forms in different historical moments and geographies,
together with the future horizon they have handed over to the present. To this end, the study
seeks to answer the following questions: Where can the historical roots of self-government be
found? What are the theoretical and political differences in the self-government debates? How
can self-governments be established that will create their own future, generate collective
energy and take the initiative in life?

Keywords: Management, Politic, Political Participation, Working-class.

* Prof. Dr., Ankara Universitesi, Iletisim Fakiiltesi, yucesangamze@gmail.com, ORCID:
0000-0003-0156-7463.

DOI: 10.56524/msydergi.1479110
Makale Gonderim Tarihi: 6 Mayis 2024, Makale Kabul Tarihi: 11 Haziran 2024


mailto:yucesangamze@gmail.com

memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 19, Say1 42, Haziran 2024, 61-80.
Giris

21. yiizyilin ilk ¢eyregi tamamlanirken hem dinyada hem de Tiirkiye’de
is¢i siifinin toplumsal ve siyasal yonetim sireclerinin blyuk 6lcide disina
itildigi tartigiliyor. Hakim ekonomik, siyasal ve kurumsal orgutlenmeler ig¢i
siifin1 siyasal katilimdan uzaklastirtyor. Neoliberal dénemde toplumsal
yasamin her alaninda baski artarken sémiirii, bor¢lanma ve yabancilasma da
derinlesmektedir. Kapitalizmin is glivencesini, is giivenligini, egitimi ve
saglig1 tehdit ve tahrip ettigi bir sirecte, is¢i smifinin $6z ve karar hakkina
yeniden katilabilecegi imkanlar (zerine diisiinmek énemlidir.

Bu imkanlarin basinda 6zyonetim deneyimleri gelir. Ozyénetim tarihsel
slireclerde daima Onemli tecrlbeler seklinde ortaya c¢ikmustir. Mahalle
meclisleri, konseyler, komiteler, forumlar bunun en énemli 6rnekleridir.
Ozyodnetimin en yilksek asamasi olarak sovyetler, llke yonetiminin insa
edildigi birimlerdir. En asgari diizeyde ise sendikalarin isyeri sendika
temsilcilikleri belirtilebilir (Cohen, 2021). Ozyénetim isyerlerinde olabildigi
gibi mahallelerde ve farkli yasam alanlarinda da érgtlenebilir. Bu deneyimler
is¢i simifinin karar alma sireclerine dahil olmasini ve hem kendisinin hem
toplumun gelecegi (izerinde denetimini cesaretlendirmistir. Ozydnetim
temsiliyetin, s6z hakkmin ve kolektif haklarin savunusunu toplumun kilcal
damarlarinda var eder. Egemen kapitalist tiretim iligkilerinin elestirisini ortaya
koyarken ayni1 zamanda onun alternatifini de gosterebilen gercekliklerdir. Bu
caligma, farkli tarihsel anlarda ve cografyalarda farkli bigimlerde tezahir eden
deneyimlerin biraktiklar1 kazanimlar ve dersleri, bugiine devrettikleri gelecek
ufkuyla birlikte ele almayr amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda
calismada su sorulara cevap aranmaktadir: Ozyonetimin tarinsel kokleri
nerede bulunabilir? Ozy6netim tartismalarindaki teorik ve politik farkliliklar
nelerdir? Kendi gelecegini yaratacak, kolektif enerjiyi var edecek ve yasamda
inisiyatif alacak 6zyonetimler nasil kurulabilir?

Calisma U¢ boliimden olusmaktadir. Ik bélimde 6zy6netimin tarihsel
kokleri ve gegmisi ele alinmaktadir. Tarihsel sire¢ icinde meclis, komite ve
konsey gibi 6zydnetim deneyimlerindeki ortak Gzelliklere 1g1k tutulmaktadir.
Ikinci bélimde 1990°lardan 2010’ 1ara kadar 6zyonetim deneyimlerinin teorik
ve politik yonelimleri degerlendirilmektedir. Bu yillarda neoliberalizme karsi
ortaya ¢ikan yatay, lidersiz, merkezsiz forum ve konsey yapilanmalarina
elestirel bir yaklagim gelistirilmektedir. Bu ¢ercevede s0z konusu tartigmalar
teorik ve politik kurakliklar olarak ele alimmmaktadir. Son bolimde ise
2010’lardan bugiine yikselen yeni itiraz ve orgitlenmeler incelenmektedir.
Son yillarda ortaya ¢ikan Ozy6netim arayislarinin 6zneleri, drgutlenme
formlar1 ve siyasal talepleri tartismaya agilmaktadir. Bu bélimde 6zydnetimin
gelenekten gelecege birikimleri 21. yiizyilin yeni imkanlariyla tartisilmakta,
bu birikim ve imkanlar ufuklar olarak adlandirilmaktadir.
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21. Yiizyilda Ozyénetim: Kokler, Kurakliklar, Ufuklar
1. Ozyonetimin Tarihsel Kokleri

Tarihin degisik ugraklarinda ve diinyanin farkli cografyalarinda
0zyonetim deneyimleriyle hem isyerleri hem de toplumsal yasam yaratici ve
yapici pratiklere sahne olmustur. 1871 Paris Komiiniinden 1917 Bolsevik
Devrimine, 1920’ler ve 1970’lerde italya’ya, 1980’lerde Polonya’ya,
1990’larda Hindistan’a, Venezuela’ya, 2000’lerde Arjantin’e kadar uzanan
tecriibelerden bahsetmek mumkundir (Ness ve Azzenelli, 2021). Dolayisiyla
19. yiizyildan 21. yiizyila kadar konseyler, meclisler ve komiteler isciler
tarafindan yenilenen ve siirekli canlanan Orgiitlenme formlar1 olmustur.*

Bu tartigmalarin 20. yiizyildaki tarihsel baslangici olarak Sovyetler’e ve
Lenin’e, ardindan fabrika konseyleri ve Gramsci’ye deginilebilir. Is¢i sinifi
Ozyonetiminin kritik baglangi¢c noktasi sovyetlerdir. Sovyetler 1905 Devrimi
sonrasi kurulur. Hem is¢i temsilcileri hem de asker temsilcileri sovyetleri
vardir. Bir stre sonra koyl temsilcileri sovyetleri de ortaya g¢ikar. Birgok
sehirde isci ve asker temsilcileri sovyetleri birlikte toplanmaktadirlar.
Sovyetler dogrudan dogruya fabrikadaki isgilere ve kirlardaki kdylilere
dayanmaktadir (Anweiler, 1990). 1917 Devrimi’nin hazirlayicisi ve “bitin
iktidar sovyetlere” sozlyle devrimin yurdticisudirler. Lenin sovyetler igin
“ig¢i iktidarinin ¢ekirdegi” tanimini Yyapar. Ve isgilere soyle seslenir:
“Unutmaym ki simdi siz kendiniz devletin dimeninin basindasiniz. Siz
kendiniz birlesip devletin butiin islerini kendi elinize almazsaniz size kimse
yardim etmez. Bundan bdyle, sizin sovyetleriniz devlet otoritesinin
organlaridir, tam yetki sahibi yasama organlaridir” (2009: 253).

1917-1921 yillar1 arasinda Rusya’daki fabrika komiteleri deneyimi de
oldukca ogreticidir (Briton, 1990; Siriani, 1990). Iscilerin biiyiik bir
ayaklanmayla ve grev dalgasiyla gerceklestirdikleri 1917 Subat devrimi
Rusya’da is¢i sinifin1 yeni bir siiregle karsi karsiya birakmistir: is¢i denetimi.
Subat Devrimini izleyen giinlerde {ilkenin biitiin biiyiik sanayi merkezlerinde
fabrika komitelerinin kurulmasiyla is¢i denetimi giindeme gelmistir. O
giinlerde yayginlasan isci, kOyll ve asker sovyetleri burjuva hiikiimete karsi
siyasal bir odak iken, fabrika komiteleri de fabrikalarda iktisadi alana bir
mudahale olarak gordlebilir. Bu dénemde isverenlerin devrimi sabote etmek
i¢in igyerlerini kapatmalar1 ve on binlerce is¢iyi isten ¢ikarmalar1 yaygin bir
hal almigtir. Lenin ve Bolsevikler fabrika komiteleri, sovyetler ve sendikalar
araciligryla “is¢i denetimi” sloganini, Ekim’e giden siirecte is¢iler agisindan
yasamsal 6neme sahip bir slogan olarak sahiplenmislerdir. Ekim Devriminin
ardindan, iktidarin ele gecirilmesi ve iiretim araglarinin kamulastiriimasi

! fs¢i konseyleri Bat1 Avrupa reform modelleri olarak da éne ¢ikmistir. Ornegin Isvec drnegi
buna isaret eder. Isyerinde iscilere katiimci modellerle yonetimde yer verilir. Isci
kooperatiflerinden bazilarinda da siire¢ i¢inde kapitalist yonelimleri ve kapitalist igletme
sistemlerini benimseyenler olmustur. Bu yazi ¢ercevesindeki deneyimler, kapitalist isleyise
eklemlenen degil, bu isleyise alternatif potansiyelleri daha goriiniir olanlardir.
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sonrasinda Bolsevikler i¢in temel sorulardan biri liretimde kararlari kimin
verecegi olmus ve iretim siire¢lerinde is¢i denetiminin saglanmasi
hedeflenmistir. Isci denetimi ile amaglanan, sermayenin kurdugu otoriter
iligkilerin sonlandirilmasi ve is¢i sinifinin iiretim noktasindaki egemenliginin
kurulmasidir. Ikinci olarak ise “iktidar1 almak” hem toplumu hem de Gretimi
yOnetmek anlamina gelmektedir. Isci denetimini gergeklestirecek yontem ise
fabrika komiteleri olarak belirlenmis ve onlara denetim yetkisi verilmistir. Bu
komiteler hem is¢i denetiminde hem de sosyalist devlete karsi sorumlu
olmuglardir. Fabrika komitelerinin yoOnetimi yalnizca kendi isyerleriyle
sinirhidir. Bu smirli bakis acisi ise sanayide daginikliga ve karisikliga yol
agmis ve ckonominin biitiinsel degerlendirmesinde sorunlar yaratmustir.
Daginiklik ve karigikliga karsi bu siireci yonetebilmek icin Yiksek Ekonomi
Konseyi (Vesenka) kurulmus, fabrika komiteleri de sendikalara baglanmustir.
Bu diizenlemeler ile merkezi ve yerel organlar is¢i denetim mekanizmalari
olarak komitelerin yerini almistir.

Fabrika komitelerinin ardindan fabrika konseyleri deneyimleri giindeme
gelmistir. Gramsci, 1917 Devriminin de etkisiyle, fabrika konseyleri tizerinde
onemle durmus ve Italya’da sovyetler pratigi benzeri bir konsey deneyiminin
uygulanabilirligini ve bunun yollarini tartismustir. Italya’da 1919-1920 yillari
Iki Kizil Y1l olarak amlir ve fabrika konseyleri deneyiminin giiciiniin
gOriildiigii yillardir. Bu yillarda italya’da sanayi ve tarimda yapilan binlerce
greve milyonlarca is¢i katilmigtir. Gramsci (1971) Hapishane Defterleri’nde,
konseylerde “Sokrat¢1 sorgulama yOntemiyle” iscilerin 0z saygilarim
kazanmalarinin ve deneyimleri iizerine diisiinerek somut ve pratik bir biling
kazanmalarinin Onemini vurgular. Gramsci’ye gore konseyler is¢ilerin kendi
etkinliklerinin 6zgil bir 6rgiitlenme bigimidir. “Iyi ve yararli bicimde iiretmek
icin ig birligi i¢inde olmanin ve dayanigmanin” orgiitii olarak konseylerde
kardeslik ve sevgi baglar1 gogalmakta, bdylece isgiler arasinda dayanigsma da
artmaktadir.

Politiklesmis igyerleri de tarihsel koklerde onemli yer tutmaktadir.
Fabrika isgal eylemleri kimi zaman tek bir fabrikada goriilmekte, kimi
zamansa bir¢ok fabrikaya yayilarak bir harekete doniismektedir. Tarihsel
siireg icerisinde, cesitli lilkelerde biiyiik fabrika isgal dalgalar1 gorilmiistiir.
Bunlarin en 6nemlileri, 1920 yilinda Italya’da, 1936 yilinda Fransa’da ve
1968 yilinda bir kez daha Fransa’da patlak veren fabrika isgal hareketleridir
(Gurler, 2023).

Fabrika iggal eylemleri, kapitalist miilkiyet ve ¢alisma iliskilerine bir
miidahaledir. Isciler fabrika isgal eylemlerine cok cesitli gerekcelerle
bagvurabilirler (Tuckman, 2021). Gerekceleri bazen iicrete ve calisma
kosullarina iligkin taleplerini isverene duyurabilmek, bazense g¢aligtiklar
fabrikalarin kapanmasini 6nlemek olabilir. Isciler bazen, makro dlgekte veya
isletme Ol¢eginde yasanan kriz nedeniyle kapanan fabrikalarini isgal ederek

64



21. Yiizyilda Ozyénetim: Kokler, Kurakliklar, Ufuklar

tekrar {iretime baglarlar. Bu tarz fabrikalara ig¢i 6zyonetimi adi da
verilmektedir (Southgate, 2021).

Isyerlerinde 6zyonetim igin “isgal fabrikalar” kavrami da
kullanilmaktadir (Meyer ve Chaves, 2009) Sahte iflaslarla fabrikalar1 kapatan
isverenlere Karsi, isgilerin bu kapanan fabrikalar1 tekrar {iretim yapar hale
getirmesidir. Andres Ruggeri (2021), isgal fabrikalar1 demek yerine “geri
kazanilmis fabrikalar” demeyi yeglemektedir. Kapitalizmle birlikte tiretim
araclarma sahip olanlarin, ticretli emegi tahakkiimii altmna aldigi iretim
tarzinda, miilkiyet iliskilerini bir nevi yikarak iscilerin zaten kendilerine ait
olmasi gereken tiretim merkezlerini tekrar ele gegirmesi, geri kazanma olarak
adlandirmaktadir.

Burjuva sosyal bilimleri Gretim noktasmi iktisadi yapinin parcasi olarak
gormekte ve teknik bir orgiitlenme seklinde ele almaktadir. Uretim noktasi
iktisadi yapmin ana unsuruyken siyasal ve ideolojik alanlar ise bunun
digindadir. Bu yaklasimm temeli kapitalizmde iktisadi ve siyasi olan
arasindaki ikilik ve ayrimda yatmaktadir (Wood, 2008). iktisadi alan her tiirl(i
politik belirlenimden ve miicadeleden —yani siyasetten- bagimsiz teknik-
teknokratik bir alan olarak kurulmaktadir. Oysa kapitalist toplumsal yap1 bu
iki alanin tarihte hi¢ olmadigi kadar birbirine baglandig: bir yapisal nitelik arz
eder. iktisadi alanm teknik bir Gretim 6rgutlenmesi olarak gorilmesi ve
siyasetin  iktisadi alan disinda ydrdtilmesi  gerekliliginin  strekli
tekrarlanmasi, Uretim noktasinda retilen arti-degeri ve onun politik niteligini
gizler. Buna gore is¢i smifi haklar ve talepler igin mucadelesini verecekse
bunun yeri isyeri disindaki alanlardir. Isyerinin ve Gretimin bilgisi tekniktir ve
sermayenin tekelinde olmalidir.

Oysa isyeri yalnizca mallarin ve hizmetlerin iiretildigi teknik bir alan
degildir, siyasetin, siyasi aygitlarin ve toplumsal iligkilerin de tretildigi ve
yeniden tiretildigi politik bir alandir. Politiklesmis isyeriyle birlikte isciler
uretim noktasinda da s6z sahibi olurlar (Southgate, 2021). Isyerlerindeki
OzyOnetim deneyimlerini bu anlamda sermayeye terkedilmesi beklenen alana
bir miidahale olarak gorulebilir.

Isyerlerinin yani sira mahalleler de 6zyonetim pratiklerinin hayata gectigi
alanlardir. Buralarda 6zyonetim dogrudan dogruya merkezi bir siyasal iktidar
organina dayanmayan, halkin kendi yasam alaniyla ilgili sorunlar1 tartisarak
ortak bir sonuca varabilme deneyiminin bir orgam ve ifadesidir. Her
mahallede halk komiteleri kurularak sorunlarmn envanterinin ¢ikarilmasi
onerisi Gramsci’de (1971) de 6énemli bir yer tutar.

Tiim bu deneyimler izerinden 6zydnetimlerin temel ve ortak 6zelliklerini
incelemek mimkiindiir. lk olarak bu tir yapilar tabandan gelen miicadelenin
Orgutsel ihtiyaglarina aninda cevap vererek ortaya ¢ikmiglardir (Cohen, 2021).
Gercek yakici sorunlar ve gercek talepler 6zydnetim sireclerinde
paylasilmakta ve ortaklagilmaktadir.
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Ikinci olarak dogrudan demokrasiye dayanmaktadirlar. Kitlesel
toplantilar, tartigmalar herkesin siirece katilmasini saglar. Bu anlar, isyerinde
patronu, burjuva siyasetinde parti baskanlarmi dinleyenlerin sessizliginin
kirlldigi zaman ve mekanlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tim katilanlar ayni
Olctde icinde yer alip s6z alamasalar bile stire¢ 6gretici ve cesaretlendirici
olmaktadir (Tuckman, 2021). Egemen siyasetin tek tarafli, iknaya dayal ve
hiyerarsik yapisi sarsilmaktadir. Bu deneyimler, smifin kolektif soz sdyleme
iradesini kolektif politik eylemlilige tahvil edebilecek araci siyasal formlar
olarak belirirler.

Uciincii olarak kolektif varolus kavrami belirleyicidir. Her tarih ve
cografyada ekonomik, siyasal ve ideolojik baski esas itibariyle insanin
kolektif varolusunu yok eder. Bu nedenle bu baskiy1 geriletecek, ortadan
kaldiracak tek yontem smifin kolektif varolusunu Uretebilecegi g¢abay1
mimkin kilmaktir. Bu ¢abayr mumkin kilan yer ve zaman ise sinifin
OzyoOnetim deneyimleridir (Ruggeri, 2021).

Dordiincu olarak 6zyonetimler kolektif 6znelesme surecidir. Toplumsal
smiflar kolektif hareket yetenegine kavustukga 6zne niteligi kazanabilirler.
Komiteler, konseyler, meclisler emekgilerin konustugu, iirettigi ve gelecege
sahip ¢iktig1 yapilar olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ness ve Azzelini, 2021).
Sinifin  kendi s6zunl sOyleyebilecegi ve nesne konumundan kurtulup
Oznelesecegi deneyimlerdir.

Besinci olarak smifin 6z glveninin onarilmasinda 0zy®netim
deneyimleri kritiktir. Uretimin yonetilmesi ve boliistilmesi konusunda
OzyoOnetimler, kendi cevresinden baslayarak tim topluma 0z guven ve
Ozlemlerinin ete kemige blrtinmesi anlaminda gelecek guivencesi verir (Fisek,
1970). Kolektif yasamin sadece duyurulmas: degil seffaf bicimde katilim
strecleriyle alenilestirilmesi, yani tlm toplumun bilgisine ve giderek
katilimina agik hale getirilmesi emekgiler icin 6nemli bir deneyimdir.

1.1. Ozyonetimin Tiirkiye’deki Kokleri

Tirkiye is¢i sinifi tarihinde 1960°lar ve 1970’lerde dlnyadaki
Orneklerine benzer ¢esitli Ozydnetim deneyimleri bulunmaktadir. Bu
deneyimlerin 6nemli bir kism1 maden iscilerine aittir. Alpagut, Askale ve Yeni
Celtek deneyimleri, 6zy6netim konusunda 6nemli érneklerdir.

Alpagut fs¢i Ozydnetimi

1969 yilinda Anadolu’da Corum’un Alpagut kdylinde yaklasik 800 kisi
Linyit isletmesini 35 giine yakin yonettiler.? Onlar, Alpagut’ta 6zyonetimi
gergeklestirenler, civar koylerde yasayan ve galismak i¢in madenden baska
toprak, tarim gibi olanagi olmayan, bu olanaklar1 ellerinden alinanlardir.

2 Alpagut deneyimi igin bkz. Fisek, 1970; Narin, 2013, 2014.
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Tarimsal arazilere el konulmasiyla topraksizlastirilan koyliiler zorunlu olarak
iscilesmeyle karsi karsiyadirlar. Orman Uriinleri kagakgiligi gibi alternatif
gecim olanaklarinin da simirlandirilmasiyla madencilik ¢ok kisa siirede
mulksiizlestirilerek tarimdan koparilan eski koyll hanelerin ana gegim
kaynag: haline gelir. Isci istihdaminda her haneden yetiskin bir erkegin ise
alinmasina oncelik verildiginden 1970’lere gelirken ¢ koydeki (Alpagut,
Tutus, Ciftlik) yetiskin erkeklerin neredeyse tamami madende ¢alismaktadir.

Bu kdylerden gelen isgiler 13 Haziran 1969°da yonetimi ele gegirdiler.
Alpagut Linyit Isletmesinde iicretler diisiikti, ¢alisma giivenligi yoktu, is
kazalar1 ve meslek hastaliklar1 yaygindi. Isciler aylardir yaptiklari grevlerden
sonu¢ alamamuslar, iki aydan fazladir iicretleri 6denmemisti. Linyit’te
calismaktan baska bir gecim kaynaklar1 yoktu. 1969 yilinda yaklasik 800 isci
bir forum diizenlediler. Forumdan yOnetimi ele gecirme karari ¢ikt.

35 glnliik 6zyonetim deneyiminde isciler isci genel kurulu ve isci
konseyinden olusan iki kademeli bir yonetim yapis1 kurdular. Uretime katilan
tim iscilerin olusturdugu isci genel kurulu, Gretimi yonetmek, satist
dizenlemek ve kontrol etmek gibi yiritme islerini Ustlenen bir is¢i konseyi
secti. Isletmenin eski yénetiminden memur ve muhasebecileri kendilerine
bagladilar. Diger yOneticilerin islerine son vererek onlarin gorev ve yetkilerini
is¢i konseyine devrettiler.

Isci konseyi komariin Gretimini ve satisini Gstlendi. Uretimde ¢alisma ve
dinlenme saatlerini dlizene bagladi, ¢alisma disiplini olusturdu, yeni is
bolumi diizenlemeleri yapti. Bu stirecte ODTU’den gelen miihendisler de
denetimlerde bulundular.

Onlar 6zy6netimin toplumsal mesruiyetini yarattilar. Iscilerin kurdugu
satis kurulu, isgilerin inisiyatifini isyerinden satis alanina dogru genisledi.
Alpagut’ta Uretilen kdmir daha 6nce devlet isletmelerinden 6zel isletmelere
dogru torpil ve yandaslikla dagitilir, sira kdy halkina hatta kdy okullarina hig
gelmezdi. Oysa is¢i yoOnetimiyle kdy okullarina Oncelik verildi. Bu da
OzyOnetimin toplumsal mesruiyetini hiz kazandird.

Satis miktar1 ve satislardan elde edilen gelirler kadar harcamalarin da
acik Dbir dokimi yapildi. Yolsuzlugun, karaborsanin ve fahis fiyatin
kaldirilmasi da halk i¢inde mesruiyeti blyuttu. Civar kdylerde oturan ailelerin
ve yakinlarin 6zyonetime destegi giderek artti. Babasi, kardesi, esi madende
calisan koylller de destek verdiler.

Isci yonetiminin koklesmesi bu yonetimi sona erdirme siirecini
hizlandirdi. ilk baslarda iscilerin beceremeyecegini diisiinerek hareketsiz
kalan yetkililer harekete gectiler. Vali, igisleri Bakanhigi’na giderek madenin
devralinmasi i¢in incelemelerde bulunulmasini talep etti. 16 Temmuz 1969
aksami, Ankara’dan getirilen Jandarma Birligi ocaklar1 ele gegirip isci
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yonetimini sona erdirdi. 35 ginlik is¢i konseyi ve is¢i yonetimi deneyimi
tarihe dnemli bir nottur.

Onlar ve Alpagut 6z orgiitliiligiin, konsey yonetiminin, is¢ilerin s6z ve
karar hakkinin bir anidir. “Bir kayan yildiz gibi, gortnir ve kaybolur” (Fisek,
1970).

Yeni Celtek: Madenden Bolgeye fs¢i Ozyonetimi

Bir bagka 6nemli tarihsel deneyim de Yeni Celtek direnisidir.® 1976-1980
tarihleri arasinda Yeraltt Maden-Is sendikasmin Onciiliigiinde konseylere
dayali bir drgutlenmedir bu. Konseyler hem isyerini hem bolgeyi etkidiler.
Yeni Celtek direnisinde 1980°de baslayip 33 gln siren bir 6zyonetim
deneyimi de yasandi. 800 kadar is¢i yaklasitk 33 giin boyunca is¢i
Ozyonetimini hayata gecirdiler.

Amasya’nin Suluova ilgesinde bulunan Yeni Celtek Maden Isletmesi
bolgedeki seker fabrikasi i¢in gerekli komurt Gretmektedir. Boylelikle maden
isletmesi ve seker fabrikasi, madencinin, kOyllndn, kiispeyi-pancari kamyona
yiikleyen yabacilarin, kamyoncularin ve b0lge halkinin tiim kaderini
belirlemektedir.

Bolgedeki sendika isveren yanlistydi. Bu kosullarda Yeralti Maden-is
sendikast Yeni Celtek’te Orgilitlenmeye basladi. Micadelenin iginde
sendikalast1 ve toplu s6zlesmelerde hak sahibi oldu. Bu sadece madenciler
icin degil yabacilar ve seker pancar iireticisi kéyliler igin de dnemli bir
gelismeydi.

“Konseyler” formunda 6rgiitlenme siireci yasandi. Her biri 20-25 is¢iden
olusan, iscilerin s6z ve karar haklarinin oldugu konseyler, isyerinin
Orgutlenmesinde ve Yyonetiminde, toplu is sOzlesmelerinin taslaklarinin
hazirlanmasinda, toplu is sOzlesmelerinin uygulanmasinda, is¢i sagligt ve is
giivenliginin saglanmasinda aktif rol aldilar. Konseyler ise alimlarda da s0z
sahibiydi. Isci ihtiyac1 oldugunda 6zy6netim, kdy komitelerine ve bolgedeki
derneklere haber gonderirdi. Komite ve dernekler ise en ¢ok ihtiyact olani
belirlerdi.

Isci Konseylerinin yani sira Isletme Isyeri Konseyleri de s6z ve yetki
sahibi olmaya imkan verdi. Isletme Isyeri Konseyleri isveren ve isci
temsilcilerinden olusmaktaydi. Bu konseyler toplu sézlesmelerde kabul
edilmisti. Isletme Isyeri Konseyleri isyerinin sevk ve idaresinde isgileri de
strece dahil etmekteydi

“Ortak miicadele komiteleri” formunda &rgltlenme de deneyimlendi.
Yeni Celtek direnisinde bolge emekgileriyle birliktelik kuruldu. Bélgede yer
alan diger emekgilerin de Orgiitlendigi bOlgesel bir miicadele zemini yaratildu.
Kuskusuz bu noktada bolgedeki siyasal érgutlenmelerin ve demokratik kitle

% Yeni Celtek deneyimi igin bkz. Giimiis, 2023; Biitiin, 2015; Narin, 2013.
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orgitlenmelerinin oldukca biliyuk payir vardi. Bolgede Devrimci Yol
hareketinin varligi ve giicii oldukga belirleyiciydi. Ayrica bolge halkinin
kaderinin birbirine ¢ok bagli olmasi da belirleyiciydi. Seker fabrikasina
pancar satan kdyliiler, pancari traktdrden fabrikaya indiren yabacilar, seker
fabrikasima kOmiir saglayan Yeni Celtek is¢ileri, 1stnmak i¢in kémire ihtiyag
duyan bolge halki. Tiim bu baglar Yeni Celtek direniginin bdlgeyi sarmasina
imkan verdi.

1980°¢ gelindiginde Yeni Celtek isletmesinde uyusmazlikla sonuglanan
toplu sozlesmeler karsisinda ocaklarin zarar ettigi gerekgesiyle sirket
yOnetimi ocaklar1 kapattigini acgikladi. Bunun {izerine grevin yetmeyecegini
gorerek 26 Nisan 1980°de isletmeyi isgal eden isciler tiretimi stirdiirdiler.

Ozyonetim gunlerinde (retimin ve hesaplarin seffafca planlanmasi,
slirecin Uretimden dagitima ve satisa dogru genislemesi isletmenin disin1 da
etkiledi. Komirln satis ve pazarlamasi halkla birlikte yapildi. Kdylerde
karaborsa ortadan kaldirildi. Yakacak sorunu c¢ozildi. Kémir dogrudan
isletmeden halka dagitilda.

Ozydnetim ginlerinde tim hayat yeniden kuruldu. Katilime1 dogasiyla
ve kamuya kendini agan yapisiyla ¢gember genisler, 6zyénetimin toplumsal
mesruiyeti artti. Iscilerin kendi 6z giivenine ve 6z giiciine sahip ¢ikmasi
maden disindaki kdy komiteleri ve isci derneklerine de érnek oldu. Boylece
Ozyonetim devam ettikce madendeki komiteler ile kdy komiteleri, yaba
iscilerinin dernekleri, 5gretmen orgitleri (TOBDER), koy dernekleri arasinda
her alanda dayanisma iligkileri genisledi.

Ozybnetimin son giinlerinde valilik ve bakanlik yetkilileri, isci servis
araglar1 ve kOmiir kamyonlarina el koydu, isletmenin telefonlarini kesti.
Sendika bu yiizden 29 Mayis’ta greve basladi. Yeni Celtek Maden
Isletmesindeki grev ve hayatin yeniden 6rgiitlenmesi 12 Eyliil 1980 darbesiyle
bastirildi.

2. Ozydnetim Tartismalarinda Teorik ve Politik Kurakliklar

Ozydnetimin tarihsel birikimini ve koklerini inceledikten sonra tarinhte
yol almirsa, 1990’larin sonu ve 2000’li yillarda diinya genelinde
neoliberalizme kars1 yikselen itirazlarla kars1 karsiya gelmek kag¢inilmazdir.
Yikselen itirazlar gesitli toplumsal muhalefet hareketlerini ortaya ¢ikarmistir.
Bu hareketler forumlar, konseyler, komiteler ve meclisler seklinde
orgiitlenmisglerdir. Bu muhalefet hareketleri belirli bir stire ciddi bir heyecan
ve beklenti yaratsa da, yillar icerisinde onlarm o6rgitli bir streklilik
sergileyememeli ve siyasal iktidarlara ciddi bir alternatif Uretememeleri
tartigma konusu olmustur. S0z konusu bu olusumlarda postyapisalciligin,
post-Marksizmin ve posmodernizmin teorik ve politik olarak hakim rengi
olusturdugunu  sdylemek miimkiindiir. ilk olarak bu deneyimler
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incelenecektir. Ardindan ise bu deneyimlerdeki teorik ve politik kurakliklara
deginilecektir.

1990’larin  ikinci yarisindan itibaren toplumsal hareketler dinya
genelinde aglar olusturmaya ve neoliberal hegemonyaya karsi alternatif
stratejiler aramaya basladi. 1999°da Seattle’da sendikacilar, gevreciler, sivil
toplum o6rgtleri bir araya gelerek genis bir koalisyon olusturdular ve Diinya
Ticaret Orgutii (DTO)’ niin toplantilarmm bloke ettiler. Seattle’n ardindan bir
protesto dalgasi gelisti ve 2001 yilinin baginda Diinya Sosyal Forumu (DSF)
orgutlendi. Bu forum hem protesto hem de alternatiflerin tartisildigi bir
platform olarak sekillendi. 2001 yilindan 2010 yilina kadar, DSF (izerinde on
binlerce toplumsal hareket, sivil toplum kurulusu ve sendika bir araya gelip
ortak tartigmalar yiriitti ve ortak eylem planlar1 gelistirdi (Santos, 2006;
Yildirim, 2020).

DSF’nin ardindan, 2010’larda tiim diinyada alternatif arayislar yiikselmis
ve siyasal giindeme damga vurmustur. Bu acidan Ispanya’da Ofkeliler,
ABD’de Isgal Et hareketleri, Kuzey Afrika’da Arap Bahari, Yunanistan’da
Syriza ve Tiirkiye’de Haziran Direnisi gibi eylemler bu dénemin en dnemli
ornekleri olmustur.

Latin Amerika’da ise 1990’larda gelisen direnisler, 2000’lerdeki siirekli
kriz ortaminda daha da artmaya ve genislemeye baslamistir. Basta Arjantin,
Brezilya ve Uruguay gibi tlkelerde gorinir olan toplumsal hareketler,
neoliberalizme alternatif olarak halkin taleplerini 6n plana ¢ikaran bir
miicadele pratigine déniigmiistiir.* Bu pratikler ve talepler halk komiteleri,
uluslararast dayanisma aglari, isgal fabrikalar1, halk kooperatifleri bigiminde
her iilkenin kendi 6zgiin kosullar1 dogrultusunda sekillenmistir (Ozbudun vd.,
2005). Bu deneyimler, halkin kendi sorunlarinin ¢oziimiinii parlamento yerine
Ozyonetimde gelistiren olusumlar halini almistir (Petras ve Veltmeyer, 2007).

1990’1arin sonu ve 2000°1i yillarin baginda Avrupa’da, Latin Amerika’da
ve ABD’de ortaya ¢ikan itirazlar ve 6zydnetim deneyimlerine ilham veren
kuskusuz yeni toplumsal hareketlerdir. Bu hareketlerin yeni olarak
nitelendirilmesi hem odaklandiklar1 konularin hem de 6znelerinin eski
hareketlerden farkli olusudur (Tilly, 2008; Scott, 1990; Melucci, 1989). Isci
smifi micadelesine gore daha genis alanlarda miicadele veren bu yeni
hareketler ortak olani1 kuracak teorik ve pratik yeni degerler gelistirmiglerdir.
Bu acidan 19. yiizyilin is¢i simifi merkezli, kitlesel, iktidar talebi iceren
butunlukl( hareketlerinden farkli olarak; belirli alanlara 6zgl sorun odakli

4 Bu noktada Venezuela ve Chavez deneyimine 6zel bir not diismek gerckmektedir.
Venezuela’da Hugo Chavez dnderliginde baslatilan “Bolivarct Devrim”, bolgesel 6lgekte
ABD’nin miidahaleci tutumuna karg1 anti-emperyalist bir hattin yaratilmasini, ulusal 6l¢ekte
ise yillarca dislanan emek¢i halk igin katilimci, Ozyonetime dayali demokratik
mekanizmalarin gelistirilmesini ve refahin toplumun genis kesimine yayilmasini igeren
butlnlUkld bir stireci ifade ediyordu (Mert, 2005). Bu yonleriyle farkli bir yerde durmaktadir.
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eylemler ve talepler iceren, parcali ve yatay orgitlenen kolektiviteler seklinde
ortaya g¢ikmiglardir. Bu anlamda oldukca heterojen o6geler iceren yeni
hareketler kent hareketleri, cevre hareketleri, etnik taninma temelli hareketler,
kadin ve escinsel hareketleri, irk¢ilik karsitt hareketler gibi ¢esitli iceriklerde
ve farkli formlarda hayat bulmaktadir (Kaderoglu Bulut, 2021: 43).

1990’1arm sonu ve 2000°li yillarinda dunya Gzerindeki forum ve komite
deneyimlerinde bir baskin yaklasim da miistereklerdir. Miisterekler ortak,
yaygin ve halka a¢ik olarak tanimlanmaktadir (Adaman vd., 2017; Dardot ve
Laval, 2018). insanlarmin aktif katilmiyla gergeklesen ortaklagsma
eylemlerine ve iligkilerine isaret etmektedir. Neoliberalizmde kentsel ve dogal
ortak varliklarin sermaye birikimine dahil edilmesi ve suyun, ormanlarin ve
kentsel mekanlarin sermayeye transferine karsi bir itiraz olarak yiikselmistir.
Bu anlamda dogal miisterekler (hava, su, dereler, orman, tarim arazileri,
otlaklar, deniz, kiyilar, tohumlar vb.), kentsel miisterekler (meydanlar,
parklar, yollar vb.) ve sosyal ve kiltirel miisterekler (sanat, bilgi, bilim,
kiltir, dil, tarihi eserler, internet vb.) olarak tanimlanmaktadir. Uretim,
kullanim, paylagim ve kararlarin alinmasinda ortakliklar tagiyan varliklardir.
Miisterekler ¢ok katmanli ve ¢ok boyutludur, hem herkesin hem de hig
kimsenin olana isaret ederler.

Neoliberalizme kars: yiikselen 6zyénetim deneyimlerinde, onlara ilham
veren toplumsal hareketlerde ve miistereklerde postmodernist, postyapisalci
ve post-Marksist yaklagimlar hakim olmustur. Bu yaklagimlar sinifsal
analizden uzaklasarak gelistirdikleri analiz gerceveleriyle teorik ve politik bir
kurakliga yol a¢muglardir. Bu kapsamda daha Onceki 6zyonetim
deneyimlerinden sinifa, toplumsal 6zneye, orgiitlenme surecine ve siyasal
ufka donik degerlendirmeleriyle uzaklagsmaktadirlar.’

Bu yaklasimlara gore 6zyonetim streclerinin dznesi toplumsal siniflar
degildir. Bu cergevedeki ilk sorun alani, Uretim iliskileri iginde yer alis ile
toplumsal-siyasal diizlemde tutum alig arasindaki iliski sorunudur (Ozugurlu,
2002). Bu noktada sinif kuramina ekonomik belirlemecilik elestirisi yoneltilir.
Ikinci sorun alami, smifsal olan ve olmayan ya da dogrudan dogruya emek-
sermaye celiskisinden kaynaklanmayan toplumsal celiskilerle smif geligkisi
arasindaki iligkilerin nasil ele alinacagidir. Bu noktada sinif kuramina simif
indirgemeciligi elestirisi getirilir. Uglincii sorun alani, sinif miicadelesi ile
toplumsal degisim arasindaki iliskiye dairdir ve merkezinde is¢i sinifinin
doniistiiriici kapasitesini sorgulayan 6zcullk elestirisi yer alir

S6z konusu yaklasimlarda etnisite, toplumsal cinsiyet ve kimliklerle
sekillenen bir “Otekiler” kavrayist hakimdir. Toplum igindeki farkli
konumlamiglar1 adlandirmak i¢in “ezilenler”, “madunlar”, “siif-alt1”,

5 Buradaki tartismaya temel olusturan kaynaklar Laclau ve Mouffe (2017), Hardt ve Negri
(2004), Holloway (2015), Bonefeld vd. (2017), Kioupkiolis ve Katsambekis (2016).

71



memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 19, Say1 42, Haziran 2024, 61-80.

“prekarya”, “kent paryalar1”, “tehlikeli siniflar” gibi cesitli kavramlar
dolasima sokulmaktadir (Wackuant, 2022; Standing, 2014; Spivak, 2023).
Politik 6zneler artik bir sinif iginde konumlanmis 6zneler degil, irk, toplumsal
cinsiyet ve etnisite gibi farkli 6zellikleriyle tanimlanan karmasik kolektif
Oznelerdir. Bu karmagik Ozneler de sdylem araciligiyla kurulmaktadir.
Dolayisiyla, toplumsal ve tarihsel gelismeler/olaylar arasinda bir nedensellik
ve zorunluluk kurmak, “biiyiik anlatilar inga etmek” artik miimkiin degildir.
Negri’nin (2006: 64) ifadesiyle “direnis artik fabrika is¢isinin direnisi
degildir; toplumsal diizeye yayilmis, iiretken emegin yenilik ve taskinligina,
iiretici 6znelerin otonom elbirligine, biyopolitik tahakkiimiin 6tesinde kurucu
giicler gelistirmeye dayanan yepyeni bir direnistir.”

Neoliberalizme kars:1 yiikselen itirazlarda ortaya ¢ikan forum, konsey
gibi olusumlarda “farkliliklar ile yan yana durma” fikri 6ne c¢ikmaktadir.
Bireyler kulturel, etik ve etnik varoluslari ile 6zyonetim alanindadirlar.
Farkliliklarla yan yana durma, toplumsal ayrismanin smifsal karakterini
gérmezden gelmekte ve toplumsal ayrigmay1 Kiltirel kategoriler ve kimlikler
icerisinde yeniden dagitmaktadir. Bu siyaset kavrayisi bireysel haklar, radikal
demokrasi, insan haklari, Kimlikler, kiltirler ve etnisiteler (zerinde
yiikselmektedir. Uretim ve boliisiim iliskilerinin tarihsel ve yapisal nitelikleri
g6z ardi edilerek slrdirtlen bir “farkliliklar siyaseti” ortakliklara dayali
Ozyodnetim olusturabilme kapasitesini yok etme potansiyeli tasimaktadir. Bu
siirecte muhalefetin odagi boliisiim ve drgutlenme gibi sorunlardan kimlik ve
kulttr Gzerine kurulu bir kamusalliga kayma egilimi icermektedir.

Ozyonetim deneyimlerinde “yataylik”, “merkezsizlik” ve “lidersizlik”
vurgusu ¢ok belirgindir. Kati, dikey ve hiyerarsik modellerin karsisina ¢ikan
merkezsiz, birbirinden uzaklasan, hiyerarsik olmayan, yatay 6rgltlenme
tarzlaria koksaplar ya da rizomlar olarak da adlandirilmaktadir (Deleuze ve
Guattari, 2005). Kuresel neoliberal politikalar, finansallasma, post-fordist
tretime ve dijital teknoloji ile doniisen zaman ve mekan birlikte
degerlendirildiginde, Orgiit formlarinda donemin ruhuna uygun paralel,
enformel, esnek, daginik, yatay ve gevsek yapilar vurgulanmaktadir.

Bu 0zyonetim deneyimlerinde one ¢ikan siyasal ufuk ise burjuva sivil
toplum alan1 igerisine yayilan pazarliklar ve miizakereler alani olarak
kavranmaktadir. Verilen micadele ve yukseltilen talepler temel olarak ahlaki
ve etiktir (Laclau ve Mouffe, 2017). Bu da 6zyonetim hedefinin ve yoniniin
belirsizlesmesine ve sadece “yasanabilir bir kapitalizm” ile sinirli kalmasina
zemin yaratma tehdidini olusturmaktadir.

3. Ozyonetim Deneyimlerinde Ufuklar

Son donem, 6zellikle 2010°1u yillarin ardindan, neoliberalizmin iginde
bulundugu siyasal ve iktisadi kriz daha agirlasmakta ve derinlesmektedir.
Finansallasma ve metalagsma strecleri bir yandan emekgileri her gegen gun
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zorlasan glvencesiz ve geleceksiz calisma ve yasam kosullarina tabi
kilmaktadir. Diger yandan ise toplumun buyik c¢ogunlugu igin ciddi bir
proleterlesme ve yeniden proleterlesme sireci yasanmaktadir. Bu Krizi 90'lar
ve 2000’lerin ilk yillarindaki 6zydnetim pratiklerinin formlar: ve talepleri ile
karsilamak mimkiin gériinmemektedir. Ozellikle 2008 kiresel krizi ve
ardindan tim dunyada gelisen sag populist ve otoriter dalga, bu hareketlerin
ve Orgut formlarmin etkisinin gerilemesine ve kapsadiklar1 toplumsal
kesimlerin dagilmasina neden olmustur. Bu siirecte bir yandan da smif
karakteri daha belirgin fakat siyasal arayis iginde olan yeni itiraz ve
micadeleler glindeme gelmistir.

21. yiizyilda 6zyOnetim tartismalarindaki teorik ve politik kuraklik olarak
tamimlanan etkinin karsisina bu deneyimlerin sinifsal karakterini 6ne ¢ikaran
bir tartismayr koymak onemlidir. 2010’lu yillarin ardindan tim diinyada
yukselen itiraz ve eylemlerin smifsal karakterini incelemek, 6zyonetim
geleneginin birikimini gelecege tasimak igin anlamli olacaktir. ilk olarak
OzyoOnetimlerin 6zneleri, ardindan talepleri ve 6rgutlenme formlari, son olarak
da siyasal ufuklar tartismaya agilacaktir.

2010’1ar sonrast hem diinyada hem de Tirkiye'de emekgilerin kendi
taleplerini goriiniir kilmaya ¢alistig1 donemlerdir. Tiirkiye’de SEKA Direnisi,
Tekel Direnisi, Metal Direnisi gibi oOrnekler yeni yiizyilda derinlesen
ekonomik ve siyasal krize kars1 yiikselen miicadelelerdir (Kamiloglu, 2017).
Ozellikle 2022 yilmin basinda is¢i eylemleri uzun siireli ekonomik buhran
kosullarinda gogunlukla Orgiitsiiz, isyeri tabanli ve ilicret odakli geligmistir
(Yucesan-Ozdemir, 2023). Fransa'da sari yelekliler giindelik hayatin smif
karakterini 6ne ¢ikaran bir eylemlilik siirecini gostermislerdir (Paye, 2019).
Bu direniglerin 6nemi OzyoOnetimsel siireclere kapi agacak itiraz ve
alternatifleri barindirmasindadir.

Son dénem forum, komite gibi Orgitlenmelerin 6znesi neoliberal
donemin proleterlestirdigi ve yeniden proleterlestirdigi kesimlerdir.
Genigleyen taban "ortalamanin ortakligi"nda bulusanlardir. Son doénem
orgiitlenme i¢inde olmaya ¢abalayanlar bir gergekligin altin1 ¢izmektedirler:
ortalamanmn  kolektifligi (Ozugurlu, 2018). Toplumsal muhalefetin
gundeminde ise emekgilerin taleplerinin yeri artmaktadir: giivenceli is, insan
onuruna yakisir c¢aligma kosullari, yasanabilir iicretler, kabul edilebilir

calisma saatleri, egitim ve sagliga erigim.

Son ddnemde, toplumsal giindemlerin yan1 sira 6rgiitlenme formlar1 da
yeniden diisiiniilmektedir. Ozydnetimi sadece kendinden menkul tilsimi olan
bir yataylik, hiyerarsisizlik kavramlar1 ig¢inde degil, kapitalizmle gergek
bicimde yiizleserek, gelecegin toplumuna yonelik gegisi diistinerek
degerlendirmek énemlidir. Son déonemde, yatayliga, lidersizlige yapilan vurgu
bizzat bu yaklasimlarin kendi teorisyenleri tarafindan da sorgulanmaktadir.
Ornegin Hardt ve Negri (2019: 13-14) farkli konusmalarinda bu kavramlarin
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artik tartistlmas1  gerektigini sOylemekte ve eklemektedir: “Yatay
Orgiitlenmeyi fetiglestirme pahasina dikey Orgiitlenme tarzlarini kovmak ve
kalic1 toplumsal yapilara duyulan ihtiyaci gérmezden gelmek korkung bir
hatadir.”

Proleterlesme sureci Uzerinde yiikselen yerel ve tabandan gelen
O6zyonetim deneyimlerini dijital teknolojiler, yeni smif bilesimleri ve
toplumsal iretimin yeni orgiitlenisiyle birlikte degerlendirmek de sureci
zenginlestirmektedir (Fuchs, 2021; Chandler ve Fuchs, 2021). Uretimin yeni
orgiitlenisiyle ortaya ¢ikan yeni smif bilesimleri, dzy6netimlerin igerigi,
kapsami ve yurutilmesi gibi alanlarda olanaklar agmaktadir. Bu surecte dijital
teknolojiler ve paylasim imkanlar1 da 6zydnetimlerin kurulusunun, isleyisinin
ve demokratik niteliginin gelistirilmesinde yeni ufuklar sunmaktadir.

Son donemde 6zy6netimin siyasal ufku, proleterlesen 6znelerin sinifsal
talepleriyle birlikte kapitalizmin ufkunu zorlama potansiyeli tasimaktadir.
Toplumsal iiretim ve boliisiim siiregleri ve bunlarin yonetimi gibi konularda
O0zyonetim deneyimleri kapitalist smirliliklar1 asacak bir kolektiflige ve
dogrudan yonetime kap1 aralayabilir. Dolayisiyla bu yontemlerdeki
kendiligindenlik, kolektif irade, karsi hegemonya ve smif bilinci gibi
kavramlar ve kavrayislar stratejilerin merkezinde olacak sekilde yeniden
disiintlmelidir.

Genel olarak bakildiginda toplumsal 6znenin, taleplerin ve siyasal ufkun
doniistimiindeki ortaklik, “smnifsal cevher” kavramiyla agiklanabilir.
Ozyonetim tartismasmi gelenekten gelecege tastyacak vurgu sinifsalliktir.
Post-kuramlarin yarattigi teorik ve politik kuraklik “sinifsal cevheri’n
islenmesiyle terkedilebilir. Sinifsal cevher kavrami Kadir Cangizbay’in
(2003: 108) “toplumsal cevher” kavramindan esinlenmektedir. Cangizbay
toplumsal cevheri “yaratici etkinligin organik bigcimde Orgiitlenmesi” olarak
kavrar. Buradan hareketle smifsal cevher, is¢i sinifinin toplumsalin
Uretiminde, yoOnetiminde ve geleceginde kurucu 6zne olma g¢abasmin
islenmesidir. 21. yiizyilin 6zy6netimleri, sinifsal cevheri ortaya ¢ikaracak
politik ve pratik ¢abalar Uzerinde ylkselmelidir.

Sonug: Gelenekten Gelecege

Bu c¢aligma, 6zydnetim deneyimlerini gelenekten gelecege tasimayi ve
tartismay1 amacladi. Son yillarda hem diinya genelinde hem Tirkiye 6zelinde
glvencesiz ve geleceksiz galisma kosullari, yogun issizlik, neoliberal
politikalar is¢i sinifin1 siyasal ve toplumsal alandan dislarken, onu ¢ok daha
itaatkar ve gucsiiz bir konuma itmektedir. Bu noktada, isgiler arasi1 dayanisma,
giiven ve kolektif 6znelesmeyi var edebilmek, smifin kendi 6z saygisini ve
direnme noktalarmi/pratiklerini gii¢lendirecek 6zyonetimle mimkaindr.

Gelenekten gelecege aktarilacak 6zyoOnetimin  Oznesi  toplumsal
siiflardir. Sinif, kapitalist iiretim iliskilerini hem agiklama hem de onu agma
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glictine sahip bir analitik kategori ve tarihsel 6znedir. 21. ylizyilin 6zyonetim
deneyimleri kapitalist iliskilerin sinifsal karakterine dayandigi ve bu karakteri
politiklestirdigi 6l¢tide etkili ve kapsayict olacaktir.

Gelenekten gelecege aktarilacak 6zyonetimin siyasal talep ve itirazlari,
is¢ilerin ekonomik, siyasal ve toplumsal talepleri ve hedefleri dogrultusunda
sekillenmelidir. Genellesmis proleterlesme siirecleri is¢i sinifinin taleplerini
toplumun temel talepleri haline getirmistir. Dolayisiyla Uretimin yonetilmesi
ve boliisiilmesinin ve toplumsal yasamin yeniden orgiitlenmesinin dogrudan
kanallar1 olarak 6zyonetimler siifsal talepler ve esitlik, toplumsal adalet gibi
sinifsal ilkeleri temel almalidir.

Gelenekten gelecege aktarilacak 6zyonetimin siyasal ufku, kapitalizmi
asacak olusumlar ve miicadele Yyontemleri Uzerinde yukselmelidir.
Ozyonetimin temeli, miilkiyet iliskilerinin kolektiflestirilmesi ve siyasal
alanda dogrudan demokrasinin gerceklestirilmesidir. ~ Siyasal —ufku
kapitalizmin oOtesine tagiyabilmek kendiligindenlik, kolektif irade, karsi
hegemonya, sinif bilinci gibi kavramlar1 yeniden diisiinmek ve teorik ve
politik olarak tarihsel miicadeleyi yenilemek ve yinelemekle mimkaindir.

Sonug olarak smifsal cevheri isleyecek GzyOnetim pratikleri,
neoliberalizmin yarattigi tahribata karsi bugiiniin itirazlarinin ve yarmin
ingasmin ileri ve kurucu ornekleri olarak kavranmali ve degerlendirilmelidir.

Kaynakca
Acar, Erhan (2019). Calisma Hayatinda Ozyénetim Deneyimleri: Kazova Ornegi,
(Istanbul: SAV Yayinlari).

Adaman, Fikret, Akbulut, Bengi ve Kocagdz, Umut (2017), Herkesin Herkes I¢in,
Miisterekler Uzerine Bir Antoloji, (Istanbul: Metis Yaynlari).

Anweiler, Oskar (1990), Rusya’da Sovyetler (Cev. Temel Kesoglu), (Istanbul:
Ayrnt1).

Azzellini, Dario (2016), “Giincel Tarih: isci Konseyleri, Kooperatifler, Isgaller,
O Yesil Agacin Soyledikleri” (Cev. Ulus Atayurt), Express Dergi, 21, s.
144, 42-48.

Briton, Maurice (1990), Bolsevikler ve Isci Denetimi (1971 den 1921 & Devlet ve
Kargi Devrim) (Cev. Necmi Erdogan), (Istanbul: Ayrint).

Bonefeld, Werner, Gunn, Richard, Holloway, John ve Psychopedis, Kosmos
(2017), Acik Marksizm: Geleneklere Karsi (Gev. Sukrl  Alpagut),
(Istanbul: Otonom Yaymcilik).

Bitlin, Onur (2015), Yedi Kat Yerin Altindan Ugultular Geliyor - Yeni Celtek 'ten
Soma ya Maden Is¢ileri, (Ankara: Dipnot).

Cangizbay, Kadir (2003), Sosyalizm ve Ozyénetim, (Ankara: Utopya Yayinlari).

75



memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 19, Say1 42, Haziran 2024, 61-80.

Chandler, David ve Fuchs, Christian (2021), Dijital Nesneler, Dijital Ozneler
(Cev. Gamze Boztepe), (Istanbul: NotaBene).

Cohen, Sheila (2006), Ramparts of Resistance: Why Workers Lost Their Power
and How to Get it Back, (Londra: Pluto).

Cohen, Sheila (2021) “Kizil Kostebek: Devrimci Doniisiimiin Araci Olarak Isci
Konseyleri”, Yonetim Bizde, Mulkiyet Bizde (Der. Immanuel Ness ve Dairo
Azzellini) (cev. C. E. Sahin), (Ankara: Notabene): 87-111.

Dardot, Pierre ve Laval, Christian (2018), Miisterek: 21.Yiizyilda Devrim Uzerine
Deneme, (Istanbul: Bilgi Universitesi Yayinlar1).

Fisek, Kurthan (1970), “Alpagut Linyit Isletmesi Isgalinin Birinci
Y1ldOniimiinde”, Emek, Temmuz, 2, s. 17-35.

Fuchs, Christian (2021), Dijital Kapitalizm Caginda Marks’t Yeniden Okumak
(Cev. Diyar Saragoglu), (Istanbul: NotaBene).

Gramsci, Antonio (1971), Selections From Prison Notebooks, (New York:
International Publishers).

Giimiis, Giines (2023), “Yeni Celtek Direnisi: Madenden Bélgeye Yayilan Isci
Ozyonetimi”, Calisma ve Toplum, 1, 76, s. 455-486.

Giirler, Deniz (2023), Is¢i Denetimi Miicadelesi: /sgal, Direnis, Uretim, (istanbul:
fletisim).

Hardt, Michael ve Negri, Antonio (2004), Cokluk, Imparatoriuk Caginda Savas
ve Demokrasi (Cev. Baris Yildirim), (Istanbul: Ayrint1 Yaymlari).

Hardt, Michael ve Negri, Antonio (2019), Meclis (Cev. Akin Emre Pilgir),
(Istanbul, Ayrintr).

Holloway, John (2015), Iktidar Olmadan Diinyay: Degistirmek (Cev. Pelin Siral),
(Istanbul: Tletisim Yaynlari).

Kaderoglu Bulut, C. (2021) “Yeni Toplumsal Hareketler Teorisi: Kurucu Fikirler,
Igerik ve Elestiriler Baglaminda Bir Inceleme”, The Turkish Online
Journal of Design, Art and Communication (TOJDAC), 11 (1), s. 42-63.

Kamiloglu, Cansu Alagam (2017), Sinif, Direnis ve Iletisim: TEKEL, Metal ve
SEKA Direnisi Ornekleri, Yaymlanmamis Yuksek Lisans Tezi, Ankara
Universitesi: Sosyal Bilimler Enstitisti.

Kioupkiolis, Alexandros ve Katsambekis, Giorgos (2016), Radikal Demokrasi,
Kitlenin Biyopolitikasi, Halkin Hegemonyast, (Istanbul: KUY Yayinlari).

Laclau, Ernesto ve Mouffe, Chantal (2017), Hegemonya ve Sosyalist Strateji,
Radikal Demokratik Bir Politikaya Dogru (Cev. Ahmet Kardam),
(Istanbul: Iletisim Yayinlari).

Lebowitz, Michael (2006), 21. Yiizy:! igin Sosyalizm (gev. Pelin Uger ve ibrahim
Akbulut), Istanbul: Yordam

76



21. Yiizyilda Ozyénetim: Kokler, Kurakliklar, Ufuklar

Lenin, Vladimir llyi¢ (2009), Se¢me Yazilar (Cev. Sungur Savran), (istanbul:
Yordam Kitap).

Luxemburg, Rosa [1899] (1993), Sosyal Reform mu Devrim mi? (Cev. Nihal
Yilmaz), (istanbul: Belge).

Mert, Ali (2005), Venezuella da Neler Oluyor?, (Ankara: NK Yayinlart).

Melucci, Alberto (1989), Nomads of the Present: Social Movements and
Individual Needs in Contemporary Society, (Temple University Press).

Meyer, L. ve Chaves, M. (2009), “Wings of Freedom: An Argentine Factory
under Workers’ Control”, Socialism and Democracy, 23 (3), s. 167-179.

Narin, O. (2013), “Alpaguttan Kazova'ya Is¢i Ozydnetim Deneyimleri ve
Ozysnetimin Olanaklar”, SAV Almanak 2012, (Sosyal Arastirmalar Vakfi
Yayinlari).

Narin, Ozgur (2014), “Turkiye Isci Stmfi Tarihinde isci Ozyonetim Deneyimleri
Ve Kriz Donemlerinde Ozyénetimin Olanaklar”, DISK-AR, 3, s. 48-61.

Negri, Antonio (2006), Imparatorluktaki Hareketler-Gegisler ve GOrunimler
(Cev. Kemal Atakay), (istanbul: Otonom Yayinlar1).

Ness, Immanuel ve Azzellini, Dario. (2021), (der.) Yonetim Bizde, Miilkiyet
Bizde: Paris Komiinii'nden Guniimiize Is¢i Denetimi (Cev. Cagatay
Edglican Sahin), (Ankara: Notabene).

Nettl, Peter (1996), Rosa Luxemburg (Cev. Osman Akinhay), (istanbul: Everest).
Ozbudun, Sibel vd. (2005) Latin Amerika Baskaldiriyor, (Istanbul: Utopya).

Ozugurlu, Metin (2002), “Smf Céziimlemesinin Temel Sorunlar1”, Praksis, (8),
s. 29-50.

Ozugurlu, Metin (2018), “Sar1 Yelekliler: Eksiklikler, Fazlaliklar”, BirGiin, 23
Aralik.

Panitch, Leo ve Leys, Colin (2008), (Der.) Kiiresel Parlama Noktalar,
Emperyalizme ve Neoliberalizme Karst Tepkiler (¢ev. Tuncel Oncel),
(Istanbul: Yordam Kitap).

Paye, J. C. (2019), “The Yellow Vests in France: People or Proleteriat”, Monthly
Review, 71, 02, https://monthlyreview.org/2019/06/01/the-yellow-vests-
in-france/

Petras, J. ve Veltmeyer, H. (2007) Latin Amerika’da Devlet Iktidar: ve Toplumsal
Hareketler (cev.A. E. Demirhan), Istanbul: Kalkedon

Ruggeri, Andrés (2021), “Arjantin’de Geri Kazanilmis Isletmeler: Isgal, Direnis,
Uretim”, Yénetim Bizde, Miilkiyet Bizde (der. Immanuel Ness ve Dario
Azzellini) (Cev. Cagatay Edgiican Sahin), (Ankara: Notabene): 495-521.

Santos, Boaventura De Sausa (2006), The Rise of the Global Left: The World
Social Forum and Beyond, (Londra: Zed Books).

77



memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 19, Say1 42, Haziran 2024, 61-80.

Scott, Alan (1990), Ideology and the New Social Movements, (Londra: Unwin
Hyman).

Siriani, Carmen (1990), Zs¢i Denetimi ve Sosyalist Demokrasi: Sovyet Deneyimi
(cev. Kumru Basoglu), (Istanbul: Belge Yayinlarr).

Smith, Jackie ve Johnston, Hank (2002), Globalization and Resistance:
Transnational Dimensions of Social Movements, (Oxford: Rowman &
Littlefield Publishers).

Southgate, Samuel J. (2021), “Isci Ozydnetiminden Devletin Biirokratik
Kontroliine: Cezayir’de Ozydnetim”, Yonetim Bizde, Miilkiyet Bizde (Der.
Immauel Ness ve Dario Azzellini) (gcev. Cagatay Edglican Sahin), JAnkara:
Notabene): 315-341.

Spivak, Gayatri Chakravorty (2023), Madun Konusabilir mi? (Cev. Emre
Koyuncu), (Ankara: Dipnot).

Standing, Guy (2014), Prekarya: Yeni Tehlikeli Suuf (Gev. Ergin Bulut),
(istanbul: iletigim).

Tilly, Charles (2008), Toplumsal Hareketler 1768-2004 (Cev. Orhan Diiz),
(Istanbul: Babil).

Tuckman, Alan (2021), “Is¢i Denetimi ve Fabrika Isgali Siyaseti: Britanya,
1970’ler”, Yonetim Bizde, Mulkiyet Bizde (der. Immanuel Ness ve Dario
Azzellini) (Cev. Cagatay Edglican Sahin), (Ankara: Notabene): 385-409.

Wacquant, Loic (2022), The Invention of the ‘Underclass’: A Study in the
Politics of Knowledge, (Londra: Polity Press).

Wood, Ellen Meiksins (2008), Kapitalizm Demokrasiye Kars: Tarihsel
Maddeciligin Yeniden Yorumlanmas: (gev. Sahin Artan), (Istanbul:
Yordam).

Yildiim, Yavuz (2020), Sosyal Forum’dan Ofkelilere, (Istanbul: Tletisim
Yayinlari).

YUcesan-C')zdemir,. Gamze (2023) Proleterlerin Gunduzu: Guntimtzde Is¢i Simifi
Kalturh ve Iletigimi, (Ankara: Tmge).

Extended Abstract

As the first quarter of the 21st century comes to a close, there is a debate
about the significant exclusion of the working class from societal and political
governance processes both globally and in Turkey. Dominant economic,
political, and institutional structures are pushing the working class away from
societal processes and political participation. Pressures in every aspect of
neoliberal social life are increasing, exacerbating exploitation, indebtedness,
and alienation. In a process where capitalism threatens and undermines job
security, occupational safety, education, and health, it is important to consider
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the possibilities for the working class to re-engage in decision-making
processes.

One of these possibilities is self-management experiences. Self-
management has always emerged as significant experiences in historical
processes. Neighborhood assemblies, councils, committees, forums are
among the most important examples of this. Self-management can be
organized not only in workplaces but also in neighborhoods and different
areas of life. These experiences have encouraged the working class to
participate in decision-making processes and to assert control over both its
own and society's future. While criticizing dominant capitalist production
relations, they also present alternatives. This study aims to examine the gains
and lessons left by experiences manifested in different forms at different
historical moments and geographies, along with the horizons they transmit to
the present and future. Accordingly, the study seeks answers to the following
questions: Where can the historical roots of self-management be found? What
are the theoretical and political differences in self-management discussions?
How can self-managements be established to create their own future, generate
collective energy, and take initiative in life?

This study consists of three parts. The first part discusses the historical
roots and past of self-management. Common features in self-management
experiences such as assemblies, committees, and councils throughout
historical processes are highlighted. These structures emerged in response to
the organizational needs of bottom-up struggles. They are based on direct
democracy. Collective existence is decisive. Economic, political, and
ideological pressures mainly eliminate the collective existence of individuals
in every historical period and geography. Therefore, the only way to diminish
or eliminate this oppression is to make possible the effort of the class to
produce its collective existence. Self-managements are processes of collective
subjectification. As social classes acquire collective movement capabilities,
they can gain subjectivity. Self-management experiences are critical in
restoring class confidence. Self-managements, in managing and distributing
production, provide a guarantee for the future in terms of the realization of
their confidence and aspirations for the entire society, starting from their
surroundings.

The second part evaluates the theoretical and political orientations of
self-management experiences since the 1990s. The social movements and
commons that inspired rising self-management experiences against
neoliberalism have been dominated by postmodernist, post-structuralist
approaches. These approaches have led to a theoretical and political drought
by moving away from class analysis and evaluating class, social subject,
organizational process, and political horizon. In these approaches, the subject
is not social classes. There is a prevailing perception of 'others' shaped by
ethnicity, gender, and identities. The idea of "standing alongside differences"
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is prominent. Individuals are within the realm of self-management with their
cultural, ethical, and ethnic existences. Standing alongside differences ignores
the class character of social fragmentation and redistributes social
fragmentation within cultural categories and identities. This political
perception rises on individual rights, radical democracy, human rights,
identities, cultures, and ethnicities. A "politics of differences™" sustained by
disregarding the historical and structural qualities of production and
distribution relationships poses a potential threat to the capacity to establish
self-managements based on partnerships. The political horizon that stands out
in these self-management experiences is perceived as an area of negotiations
and bargaining spreading into the bourgeois civil society sphere. The struggle
waged and the demands raised are fundamentally moral and ethical. This
poses a threat to the ambiguity of the goal and direction of self-management
and limits it to just a "livable capitalism".

The final part discusses the accumulations of self-management from
tradition to future with the opportunities of the 21st century, referring to these
accumulations and opportunities as horizons. The political and economic
crisis within which neoliberalism finds itself has deepened in recent years. It
seems unlikely to meet this crisis with the forms and demands of self-
management practices in the 1990s and the first decade of the 2000s.
Particularly, the 2008 global crisis and the subsequent rise of a global wave
of right-wing populism and authoritarianism have led to the regression of the
impact of these movements and organizational forms and the dispersal of the
social segments they encompassed. In this process, on the one hand, new
objections and struggles with a more distinct class character but in search of
a political quest have emerged. The subjects of recent forum-like
organizations, committees, etc., are the sections proletarianized or re-
proletarianized by the neoliberal era. It is also important to evaluate self-
management experiences rising on the process of proletarianization along
with digital technologies, new class compositions, and the new organization
of social production. New class compositions emerging with the new
organization of production open up possibilities in areas such as the content,
scope, and conduct of self-managements. In this process, digital technologies
and sharing opportunities also offer new horizons in improving the
establishment, operation, and democratic nature of self-managements. In the
21st century, the political horizon of self-management carries the potential to
challenge the horizon of capitalism together with the class demands of
proletarianized subjects. Self-management experiences in matters such as
social production and distribution processes and their management can open
the door to a collectivity that transcends capitalist limitations. Therefore,
concepts and understandings such as spontaneity, collective will, counter-
hegemony, and class consciousness should be reconsidered at the center of
strategies.
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