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Özet 

Gayrimenkul projeleri; projeden, ülkeden ve pazardan kaynaklanan pek 

tekniklerinin uyg

 

Anahtar Kelimeler: 
Projesi, Risk Analizi, Risk Yönetimi.  

 

RISK MANAGEMENT IN REAL ESTATE DEVELOPMENT 

PROJECTS 

Abstract 

Real estate projects; project, country and incorporates a lot of risks arising 
from the market. This is when the real estate projects, the risks of uncertainty in the 
detailed risk analysis and risk management techniques must be applied. Real estate 
development firm, can complete a project successfully to a large extent determine 
the amount of the bid price depends on preparing the appropriate risk premium. 
This is likely to be encountered in a systematic way to analyze and manage all the 
risks identified is of great importance. In this study, real estate development, 
explained the concepts of risk and risk management, real estate development 
projects, the risks and risk management are treated to find out how. 

Key Words: Real Estate Development, Real Estate Development Project, 
Risk Analysis, Risk Management 
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2.2.3. Senaryo Analizi 

 Senaryo analizinde, 
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senaryo analizini uygulayabilmek için öncelikle, 

üzerinde gösterilmesi ve daha önceki deneyimlere göre sonucu etkileyebilecek 
 olarak mevcut ekonomik duruma göre 
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2.2.4. Simülasyon Analizi 

 Simülasyon, “teorik ya da gerçek fiziksel bir sisteme ait neden-sonuç 

14

 

 

                                                 
13 Paul J.H. Schoemaker, “When and How to Use Scenario Planning:A Heuristic Approach 
with Illustration, Journal of Forecasting, No. 10,1991,  s.550.  
14  
http://www.uytes.com.tr/simulasyon/simulasyon.html  



 

 395 

 
uygulamay

 

 

 

 
 

  ilir ve 
 

  ve 
, 

 

15

 

Carlo yöntemi, sistemde özellik gö
, 

, 

Carlo simülasyonu tercih etmektedir. 

 

 da 

 

 

 

                                                 
15 a.g.m., s.9-10. 



 
 

 396 

2.3.  Risk Yönetimi  

, risk unsurunu dikkate almamak 

olamaz.16 

 riskleri yönetmek 
 

ni amaç edinen bir sistemdir. 

yönetim problemi haline gelmektedir. 
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18 Bütünsel Risk Yönetimi, Ankara, Kalder- 2003, 
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üstlenilmektedir. Bu durumda da risk faktörü, 

düzeyi yüksek projeleri üstlenmek durumunda kalabilmektedirler.19

üstesinden gelmek için sürekli rekabet halindedirler.
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Construction Project Risk Assessment”, International Journal of Project Management, 
Vol.25, 2007, s.590. 
21 a.g.k., s.11. 
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Risk Kategorileri Kontrol Edilebilen Riskler 

Proje Sponsor Riski 
 

Tamamlama Riski 
tamamlanamama, beklenmedik olaylar 
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tedarikçinin kredibilitesi 
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Kaynak: Pricewaterhouse Coopers,  2007, s.44. 
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Gayrimenkul sektöründe, proje üretim ve yönetim maliyetleri tahmine 

26

Gayrimenku

 

Gayrimenkul projelerinde risk yönetimi; 
muhasebe, yöneylem teknikleri, bilgi sistemleri ve bilgisayar program
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26 Mehmet Karabay, “

”, ,  Fen Bilimleri Enstitüsü, 1997, 
s.  
27 “

”, Türkiye Mühendislik Haberleri, S -2008/5, s.39.  
28 - Özdemir, a.g.m., s.40. 
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Bu tür kaliteli verilerin gayrimenkul sektöründe elde edilmesi oldukça güçtür. 
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Türkiye’de genellikle, 
girmektedirler. Ancak bu durum büyük gayrimenkul projelerinde (ticaret merkezi, 
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. Türkiye’deki 

 k her 
 

 Gayrimenkul projeleri için öngörülen maliyet hedeflerinde sapmalar 

risk düzeyi yüksek ola

 

 Gayrimenkul projelerinde risk yönetiminin hedefi, istenmeyen d

  

ilerlememesi durumunda neler ya

uygulanabilecek bir grup teknik içermektedir.  

sezgiye güvenerek elde edilecek bilgiden çok daha etkin bir risk yönetimi 
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