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OZET

Bu calisma, Tiirkiye’deki sivil toplum kuruluslarinin (STK) genglerin kariyer planlamalarindaki rollerini analiz etmektedir.
Arastirma, STK’larin genglere sundugu egitim programlari, mentorluk, kariyer danigmanligi ve is bulma destekleri gibi hizmetlerin
genglerin is diinyasina hazirlanmalarindaki rollerini ele almakta; dzellikle dezavantajli genglerin topluma entegrasyonu ve esit kariyer
firsatlart olusturulmasit konusunda bu kuruluslarin ne gibi katkilar sagladigini incelemektedir. Literatiir taramasi yontemiyle
gerceklestirilen bu ¢aligma, STK’larin genglerin sosyal ve ekonomik anlamda giiclenmelerine olanak tanidigi sonucuna ulagmustir.
Bulgular, STK’larin sagladigi desteklerin genglerin kariyer gelisimlerine olumlu etkilerde bulundugunu ve is bulma siireglerini
hizlandirdigmi gostermektedir. Ayrica, bu kuruluslarin sundugu programlar, genglerin is piyasasina daha hazirlikli girmelerini
saglamakta, ekonomik bagimsizliklarini tesvik ederken sosyo-ekonomik gelismelerine dogrudan katkida bulunmaktadir. Calismada
STK’larmn, genglere yonelik faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve etkinligi agisindan kaynak kisitliliklar1 nedeniyle bazi zorluklarla
karsilastig1 goriilmiis ve bu alanda yapilan ¢alismalarin siirdiiriilebilirliginin dnemine isaret edilmistir.
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ABSTRACT

This study analyzes the role of non-governmental organizations (NGOs) in the career planning of young people in Turkey. The study
examines the role of NGOs' services such as training programs, mentoring, career counseling and job placement support in preparing
young people for the business world, and examines how these organizations contribute to the integration of disadvantaged youth into
society and the creation of equal career opportunities. This study, which is based on a literature review, concludes that NGOs enable
young people to become socially and economically empowered. The findings show that the support provided by NGOs has a positive
impact on young people's career development and accelerates the process of finding a job. In addition, the programs offered by these
organizations enable young people to enter the labor market better prepared and directly contribute to socio-economic development
while promoting their economic independence. The study found that NGOs face some challenges in terms of the sustainability and
effectiveness of their activities for young people due to resource constraints and pointed out the importance of sustainability of the
work carried out in this field.
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GIRIS

Yasamimizda 6nemli bir yer tutan mesleki kariyerimizi sekillendirme hususu, geng yaslarda
atilan adimlarla baslar. Kariyer planlamasi olarak da adlandirabilecegimiz bu adimlar, bireylerin
yeteneklerini, ilgi alanlarini ve hedeflerini kesfetmelerine olanak tanirken ayni zamanda gelecekteki
meslek secimlerini bilingli bir sekilde yapmalarin1 saglamaktadir. Kariyer planlamasi siireci,
genclerin kendilerini daha iyi tanimalar1 i¢in kritik bir siirectir. Ne tiir islerde basaril
olabileceklerini, hangi alanlarda ilgilerinin oldugunu ve hangi yeteneklere sahip olduklarinmi
anlamalarina yardimei olur. Bu siireg, kariyer yonlerini belirlemelerinde énemli bir adim olmanin
yani sira dogru kariyer plani, genglerin hangi egitim programlarini ve hangi okullar1 se¢meleri
gerektigi konusunda bilingli kararlar vermesine yardimei olur (Polat, Ardi¢ ve Ozdemir, 2016:35-
36). Bu hem zaman hem de mali kaynaklarin daha verimli kullanilmasi anlamina gelir. Kariyer
hedefleri belirlemek, gengleri motive eder ve onlara ulasmalar1 gereken somut hedefler
koymalarinda yardimci olur. Bu hedefler, genglerin egitim ve kariyer yollarinda karsilastiklar

zorluklarla basa ¢ikabilmeleri i¢in gerekli olan motivasyonu da sunar (Filiz ve Kaya, 2021:115-
117).

Erken yaslarda yapilan kariyer planlamasi, genglere is piyasasinda rekabet avantaji
saglamaktadir (Dost ve Bilgin, 2020:127). Iyi planlanmis bir kariyer seriiveninin, is bagvurularinda
ve miilakatlarda genglerin 6ne ¢ikmalari i¢in gereken arka plani ve 6zge¢misi sunmasi beklenir.
Kariyer planlamasi, genglerin de§isen diinya diizenine ve is piyasasinin gerekliliklerine uyum
saglamalarina yardimci olur ve planlarinda esnek olmay1 6gretmesi agisindan 6nemli bir asamadir.

Kariyer planlamasi, bireylerin is ve profesyonel yasamlarinda basarili olabilmeleri i¢in kritik
bir stirectir. Gengler i¢in kariyer planlamasi, isgiicli piyasasina girislerini, kariyer yollarini ve uzun
vadeli is tatminlerini sekillendirmede temel bir rol oynamaktadir (Tagliyan, Ar1 ve Duzman, 2011).
Erken yaslardaki etkin kariyer planlamasi, genclerin egitim ve kariyer hedeflerini uyumlu hale
getirmelerine, potansiyellerini maksimize etmelerine ve sosyoekonomik basariya ulagmalarina
olanak tanir (Kogakoglu ve Yalcin, 2020: 5615). Ayrica bu siire¢ genglerin yeteneklerini
kesfetmelerine, kisisel ve profesyonel hedeflerini netlestirmelerine ve bu hedeflere ulasmak icin
gerekli becerileri edinmelerine de yardimci olur.

Sivil toplum kuruluslart (STK’lar) da genclerin kariyer planlamalar1 lizerinde onemli bir
etkiye sahiptir. STK’lar, toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretmek, kamuoyu bilinci olusturmak ve
politika yapicilart etkilemek gibi genel rolleri yaninda, genclerin kariyer planlamasi siirecinde de
destekleyici bir islev gorebilirler. Egitim programlari, mentorluk, kariyer danigsmanligi ve is bulma
destekleri sunarak gengleri is diinyasina hazirlama konusunda kritik roller tistlenirler. Bu kuruluslar,
ozellikle dezavantajli genglerin topluma entegrasyonunu saglama ve esit kariyer firsatlar1 olusturma
konusunda Onemli bir misyon {iistlenmektedir. Tiirkiye’de ve diinya genelinde pek c¢ok STK,
genglerin 1g giicline katilimini artirma, onlar1 sosyal ve ekonomik anlamda giliclendirme ve
kariyerlerinde ilerlemelerini saglama projeleri yiiriitmektedir.

Bu aragtirmanin temel amaci, Tiirkiye’deki sivil toplum kuruluslarmmin genglerin kariyer
planlamalarindaki rollerini detayli bir sekilde incelemektir. Arastirma sorusu su sekildedir:
“Tiirkiye’deki sivil toplum kuruluslari, genglerin kariyer planlamalarinda nasil bir rol oynamaktadir
ve bu roliin etkileri nelerdir?” Bu soruya yanit ararken, STK’larin sundugu programlarin ve
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hizmetlerin kapsami, geng bireyler iizerindeki etkileri ve bu etkilerin onlarin kariyer basarilari
iizerindeki uzun vadeli yansimalari literatiir bazli ele alinmistir. Ayrica bu etkilesimin
sosyoekonomik sonuglar1 ve toplumsal doniisiimlere olan katkisi da degerlendirilmistir.

1. METODOLOJI

Bu ¢alismada, genglerin kariyer planlamasinda sivil toplum kuruluslarinin rollerini incelemek
icin kapsamli bir literatiir bazli analiz kullanilmigtir. Arastirmanin niteliksel bir yaklasimi olup,
arastirma mevcut literatiirden derinlemesine bilgi toplama ve bu bilgileri analiz etme iizerine
kuruludur. Bu yaklasim, konunun ¢ok yonlii ve kapsamli bir sekilde incelenmesine yardimer olur
(Baltaci, 2019).

Literatiir taramasinda, genclerin kariyer planlamasi ve STK’larin bu siiregteki etkileri lizerine
yapilan Onceki calismalar sistematik bir sekilde incelenecektir. Bu tarama, akademik (ulusal-
uluslararasi) veri tabanlari, bilimsel dergiler, kitaplar ve tezler araciligiyla gerceklestirilecektir.

2 [13

Anahtar kelimeler arasinda ‘“genglerin kariyer planlamasi”, “sivil toplum kuruluslar1”, “kariyer
gelisimi”, “is piyasas1 entegrasyonu” gibi ifadeler yer almis ve 6zellikle uygulamali ¢alismalar/ alan
caligmalar1 incelenmistir. Dokiiman analizinde ise Tiirkiye’deki ve diger iilkelerdeki STK’lar
tarafindan uygulanan programlarla ilgili raporlar, projeler ve 6rnek olay incelemeleri (case studies)
detayli bir sekilde incelenmistir. Konu hakkinda elde edilen bilgiler ve sonuglar, bulgular kisminda
tartisilmig ve konu hakkinda elde edilen veriler degerlendirilmistir. Nihayetinde literatiir caligmalari

ekseninde birtakim Oneriler gelistirilmistir.
2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Kariyer Planlama Teorileri ve Modelleri

Kariyer planlama teorileri ve modelleri, bireylerin yasam boyu kariyerlerini gelistirmelerine
ve yoOnetmelerine yardimci olmak igin tasarlanmis cesitli kavramsal gerceveleri kapsar. Bu
kavramsal ¢erceveler literatiirde genis bir sekilde yer almis olsa da bizlere konumuzun sinirlari
igerisinde referans olacak arastirmalar1 kisaca su sekilde tasnifleyip; 6zetleyebiliriz:

Super’in Kariyer Gelisim Modeli (Gelisimsel Teori): Bu model, bireylerin yasam boyu
kariyer gelisimini bes evrede ele alir ve bu evrelerin her birinde bireylerin kendilerini nasil
tanimladiklarini ve ¢aligma hayatlarinda nasil bir rol iistlendiklerini inceler. Super modeli, genglerin
kariyer kararlarin1 yagsam dongiileri i¢inde nasil sekillendirdiklerini anlamamiz agisindan (Super,
1957) ve son yillarda yapilan kariyer eksenli ¢alismalara referans olmasi bakimindan 6nemli bir
teoridir.

Holland’in Mesleklerin Tipoloji Teorisi (Uyum Teorileri): Holland, bu teorisinde insanlarin
meslek tercihlerinin kisilik 6zellikleriyle uyumlu oldugunu 6ne siirer. Bu teoriye gore, insanlar en
cok kisiliklerine uygun mesleklerde basarili ve mutlu olurlar. Bu model, STK’larin genglere yonelik
kariyer rehberlik hizmetlerini sunarken kisilik-uyumlu kariyer yollarin1 6nerme pratiginin dnemini
de vurgular (Holland, 1997).

Krumboltz’in (v.d.) Ogrenme Teorisi Kariyer Karar Modeli: Kariyer se¢imlerinin
anlasilmasina yonelik sosyal 6grenme teorisine dayali bir yaklasim sunar. Bu teori, bireylerin
mesleki kararlarini etkileyen 6grenilmis deneyimlerin roliinii vurgular ve kariyer gelisiminin, kisisel
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ve cevresel faktorlerle sekillenen siirekli bir 6grenme siireci oldugunu 6ne siirer. Eserde, kariyer
secimlerinin sadece bireylerin yetenekleri ve ilgileri ile degil, ayn1 zamanda karsilastiklar
rastlantisal olaylar ve bu olaylardan 6grendikleri ile de sekillendigi anlatilir. Krumboltz (v.d.),
bireylerin kariyer yollarini, onlara sunulan firsatlari nasil algiladiklar1 ve bu firsatlar karsisinda nasil
davrandiklar1 tizerinden incelemis ve bu siirecin bireysel deneyimler, sosyal etkilesimler ve ¢evresel
kosullar tarafindan desteklendigini belirtmistir (Krumboltz, Mirchell & Jones, 1976).

Model, kariyer danismanlarina, bireylerin kariyer se¢imlerini anlamak ve onlara rehberlik
etmek i¢in pratik stratejiler sunar. Bu stratejiler, kisilerin kariyerle ilgili beklentilerini ve tutumlarini
kesfetmelerine, rastlantisal 6grenme firsatlarin1 tanimalarina ve kullanmalarina yardimci olmay1
amagclar. Krumboltz (v.d.), kariyer kararlarinin bireylerin 6nceki 6grenme deneyimlerinden ve
mevcut kosullarindan etkilendigini belirtir. Bu model, STK’larin genclerin kariyer planlamalarini
sekillendirmede nasil etkili olabilecegini gosterir, zira bu kuruluslar genglere yeni 6grenme
deneyimleri ve kariyerle ilgili bilgiler sunarak karar verme siireclerini etkileyebilir (Krumboltz,
Mirchell & Jones, 1976).

Sosyal Biligsel Kariyer Teorisi: Bu teori, kariyer gelisiminde biligsel-kisisel faktorlerin roliinii
vurgulamaktadir. Bunlar arasinda 6z yeterlik, sonu¢ beklentileri ve kisisel hedefler bulunur.
Ozellikle ergenler ve iiniversite dgrencileri arasinda kariyer planlama ve kesif faaliyetlerini anlamak
icin kapsamli bir ¢ergeve saglar. Arastirmalar, bu teorik ¢ercevenin, 6grencilerin ve yetiskinlerin
kariyer planlamalari tizerinde etkili oldugunu gostermektedir (Rogers & Creed, 2011).

Kariyer Yapilandirma Modeli: Bu model, bireylerin kendi kariyer hikayelerini olusturarak
kariyerlerini nasil sekillendirdiklerine odaklanir. Kariyer yapilandirma, kisisel deneyimler ve sosyal
etkilesimler araciligiyla kariyer kimliginin siirekli olarak yeniden insa edilmesini igerir. Bu
yaklasim, modern kariyer rehberligi pratiklerinde 6zellikle 6nemlidir ¢linkii bireysel farkliliklar: ve
sosyal degiskenleri hesaba katar (Guichard & Lenz, 2005).

Z Kusag Igin Dijital Kariyer Planlama Modelleri: Ozellikle Z kusag: igin gelistirilen bu
modeller, dijital teknolojinin ve degisen is giicli dinamiklerinin kariyer planlamasi {lizerindeki
etkilerini inceler. Bu aragtirmalar, farkli kusaklarin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun kariyer planlama
araglar1 ve stratejileri gelistirilmesinin 6nemini vurgular (Umar, 2021).

Kelebek Modeli: Kariyerlerin Kelebek Modelinde lise 6grencilerinin kariyer planlamalarina
nasil uygulayabilecegi tartisilmaktadir. Bu ¢alisma, kariyer planlama siirecine rastlantisal 6gelerin
dahil edilmesinin O6nemini vurgulayarak, Ogrencilerin hem planli hem de rastlantisal kariyer
firsatlarin1 nasil degerlendirebilecegini gostermektedir (Borg, Bright, & Pryor, 2006). Makale,
kariyer kararlarinin yalnizca bilingli planlamalarla degil, ayn1 zamanda beklenmedik olaylar ve
firsatlarla da sekillendigini 6ne siirer. Kelebek Modeli, bu ikili yapiyr (planlama ve rastlantisallik)
entegre ederek, 6grencilerin kariyer yollarini daha esnek ve adaptif bir sekilde yonetmelerine olanak
tanir. Model, 6grencilerin kariyer gelisiminde karsilagabilecekleri beklenmedik durumlar ve firsatlar
karsisinda nasil proaktif davranabileceklerini ve bu durumlarin kariyer yollarin1 nasil
etkileyebilecegini ele alir.

Bu yaklagim, kariyer danismanlariin ve egitimcilerin, 6grencilere daha dinamik ve kapsayici
bir kariyer planlama siireci sunmalarina yardimci olmak amaciyla kariyer egitim programlarinda ve

danismanlik uygulamalarida kullanilmaktadir. Ozellikle, geng bireylerin kendilerini gelecekteki is
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piyasasina nasil adapte edebileceklerini diisiinmelerine yardimci olan bu model, onlara esnek
diistinmeyi ve firsatlara acik olmay1 da 6gretir (Borg, Bright, & Pryor, 2006).

Bu teoriler ve modeller, bireylerin kariyer yollarin1 nasil kesfettikleri ve yonettikleri {izerine
derinlemesine bilgiler sunmaktadir. Kariyer danismanlar1 ve egitimciler igin bu teorik g¢ergeveler,
etkili miidahaleler ve destek stratejileri gelistirmede 6nemli ilham kaynaklaridir. Kariyer planlamasi
bireysel yetenekler, piyasa kosullar1 ve kisisel hedefler arasinda dinamik bir denge kurmayi
gerektirir. Bu nedenle bu teorilerin stirekli olarak giincellenmesi ve uyarlanmasi énemlidir. Sonug
olarak, kariyer planlama teorileri ve modelleri, is gliciindeki degisiklikleri, kiltiirel etkileri ve
teknolojik ilerlemeleri yansitarak cesitli ve ¢ok yonlidir. Farkli yasam evrelerinde bireylerin
kariyerlerini etkin bir sekilde planlamalarin1 ve yonetmelerini saglayacak teorik caligmalar diinya
literatiiriinde siirekli glincelligini korumaktadir.

2.2. Gengler Uzerine Yapilmis (Kariyer Eksenli) ilgili Cahismalar

Genglerin kariyer gelisiminde sosyoekonomik faktorler 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
faktorler genclerin kariyer hedeflerini, egitim ve is tercihlerini dogrudan etkileyebilir. Ilgili
literatiirden ¢aligmalar konu baglamlariyla su sekilde 6zetlenebilir:

Lozowiecka (2020), bireylerin kariyer gelisiminin sosyal ve ekonomik degisimlerin kosullari
altinda nasil sekillendigini incelemektedir. Calismalarinda globallesme, teknolojik ilerlemeler,
demografik degisiklikler ve ekonomik dalgalanmalar gibi faktorlerin kariyer yollar1 lizerindeki
etkileri ele alinir. Ozellikle, bu tiir digsal faktorlerin bireylerin kariyer secimleri, is beklentileri ve
mesleki adaptasyon siirecleri lizerinde nasil belirleyici oldugu incelenir. Lozowiecka, bireylerin bu
digsal kosullara nasil yanit verdiklerini, hangi becerilerin 6nem kazandigini ve kariyer planlamasi
yaparken bu yeni gerceklikleri nasil entegre ettiklerini tartisir. Ayrica egitim sistemlerinin ve isgiicii
politikalarinin, bu degisen kosullara uyum saglamak i¢in nasil doniistiiriilmesi gerektigi tizerinde
durulur. Kisacasi, bu eser, modern ¢agda kariyer gelisimini etkileyen anahtar faktorleri ve
bireylerin, egitimcilerin ve politika yapicilarin bu faktorlere nasil proaktif bir sekilde adapte

olabilecegini ele alarak, kariyer gelisimi teorilerine ¢agdas bir bakis sunmaktadir (Lozowiecka,
2020).

Jeremy Staff ve digerleri (2010), geng¢ bireylerin erken donem mesleki hedeflerindeki
belirsizligi incelerler. Geng bireylerin erken donem kariyer hedeflerindeki belirsizligin iki temel
nedeni tizerinde durulur: Rol arayisi ve amagsizlik. Arastirma, bazi genglerin bu belirsizligi, farkl
meslek rollerini kesfetmek ve kendileri i¢in en uygun olani bulma siireci olarak kullandiklarini;
digerlerinin ise daha ¢ok yoOnsiiz ve kararsiz kaldiklarmi ortaya koymaktadir. Bu iki farkl
yaklagimin, genglerin egitim ve is hayatlar1 lizerinde uzun vadeli etkileri oldugu analiz edilir.
Calisma ayrica, bu belirsizliklerin sosyoekonomik durum, egitim firsatlar1 ve aile destegi gibi ¢esitli
dis faktorler tarafindan nasil sekillendirildigini de incelemektedir. Aragtirmacilar, genclerin erken
kariyer hedeflerindeki belirsizligin, ileride daha saglam ve bilingli meslek se¢imleri yapmalarina
yardimci olup olmadig1 veya bu belirsizligin onlar1 daha az tatmin edici kariyer yollarina siiriikleyip
stiriklemedigi sorularin1 degerlendirirler. Sonug¢ olarak, bu calisma, genclerin kariyer gelisim
siirecinde karsilagtiklar1 belirsizliklerin hem olumlu hem de olumsuz y6nlerini ve bu siirecin nasil
yonetilebilecegine dair kapsamli bir bakis acis1 sunmaktadir (Staff, Harris, Sabates, & Briddell,
2010).
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Flouri ve Buchanan (2002), ergenlerin kariyer olgunlugunda isle ilgili becerilerin ve kariyer
rol modellerinin etkilerini incelemektedir. Arastirma, ergenlerin kariyer olgunlugunu, yani is
diinyasina ve kariyer planlamasina hazir olma durumlarini artirmada is becerilerinin ve rol
modellerin 6nemli faktorler oldugunu 6ne siirmektedir. Calismada, is becerilerine sahip olmanin ve
etkili rol modellere erigimin, ergenlerin kariyer kararlarina yon verme ve bu kararlar1 uygulamaya
koyma yeteneklerini gelistirdigi belirtilmektedir. Calisma, ergenlerin kariyer olgunlugunu 6lgmek
icin ¢esitli psikolojik ve davranigsal Olgiitleri kullanarak, bu olgiitler tizerinde is becerileri ve rol
modellerin etkisini de degerlendirmekteedir. Bulgular, iyi gelistirilmis is becerilerine ve olumlu rol
modellere sahip ergenlerin, kariyer planlama siireclerinde daha olgun ve etkin oldugunu
gostermistir. Arastirma sonucunda ergenlik doneminde kariyer egitimi ve rehberlik programlarinin
tasariminda is becerilerinin ve rol modellerin entegrasyonunun Onemi vurgulanmigtir. Bu
bilesenlerin, ergenlerin kariyer planlama ve hazirlik siireclerinde kendilerine daha fazla
giivenmelerine ve daha bilingli kararlar almalarina yardimci oldugu sonucuna da varilmistir (Flouri
& Buchanan, 2002).

Kay, Shane ve Heckhausen (2017), genglerin basariya ulasma konusundaki neden-sonug
inanclarinin sosyoekonomik farkliliklarini ve bu inanglarin erken kariyer gelisimini nasil tahmin
ettigini incelemektedir. Arastirma, farkli sosyoekonomik arka planlara sahip genglerin basariya
ulasmak icin neyin ©6nemli olduguna dair inanglarmi Karsilastirir. Ozellikle, daha diisiik
sosyoekonomik statiiye sahip genclerin basarty1r daha c¢ok sansa veya digsal faktorlere
bagladiklarini, daha yiiksek sosyoekonomik statiiye sahip genglerin ise basariy1 bireysel caba ve
yetenekle iligkilendirdiklerini gosterir. Calisma, bu inanglarin genglerin erken kariyer gelisimi
tizerindeki etkilerini de inceler. Genglerin basariya ulasma konusundaki neden-sonug¢ inanglarinin,
kariyer hedeflerini, motivasyonlarint ve is arama davranislarini nasil etkiledigi analiz edilir.
Bulgular, bireysel ¢aba ve yetenek inancina sahip genglerin, kariyerlerinde daha hizli ilerleme
gosterme egiliminde olduklarini ortaya koyar. Sonug olarak makale, genclerin basar1 hakkindaki
neden-sonug inanglarinin, erken kariyer gelisiminde 6nemli bir rol oynadigini ve bu inanglarin
sosyoekonomik statiiyle sekillendigini vurgular. Bu sonuglar, kariyer rehberlik ve danigmanlik
programlariin tasariminda genglerin inang sistemlerini ve sosyoekonomik arka planlarimi dikkate
almanin 6nemini gostermektedir (Kay, Shane, & Heckhausen, 2017).

Humlum v.d. (2007), kimlik ve kariyer secimleri arasindaki iliskiyi ekonomik teoriler
cercevesinde degerlendirir. Calismada, bireylerin kariyer se¢imlerinin, kendilerini nasil gordiikleri
ve toplum i¢inde nasil algilanmak istedikleri ile yakindan iliskili oldugunu gosteren bulgular
sunulmaktadir. Ozellikle, bireylerin profesyonel kimliklerinin, kariyer segimlerinde &nemli bir
motivasyon kaynagi olarak islev gordiigii ve bu se¢imlerin ekonomik sonuclarini etkileyebilecegi
tartisilir. Calisma ayn1 zamanda, farkli toplumsal ve kiiltiirel gruplarin kariyer se¢imleri tizerindeki
etkilerini ve bu gruplarin liyelerinin ekonomik firsatlara erisimindeki farkliliklar1 da incelemektedir.
Toplumsal cinsiyet, etnik kdken ve sosyoekonomik statii gibi faktorlerin bireylerin kariyer yollarim
nasil etkiledigine dair iggdriilerin sunuldugu bu c¢aligma, bireylerin kariyer sec¢imlerinin
anlagilmasinda kimlik ve toplumsal normlarin 6nemli rol oynadigin1 ve ekonomik analizin bu
faktorleri dikkate almasinin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu tiir bir yaklagim, kariyer danismanligi
ve egitim politikalarinin daha etkili sekilde tasarlanmasina katki saglamasi acisindan onemlidir
(Humlum, Kleinjans, & Nielsen, 2007).
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Bu caligmalar, genclerin kariyer gelisiminde sosyo-ekonomik faktorlerin karmasik roliinii
ortaya koymaktadir. Genglerin egitim ve kariyer hedeflerini anlamak i¢in bu faktorlerin dikkate
alinmas: gerekmektedir. Calismalar, genglerin kariyer gelisimindeki sosyo-ekonomik etkenlerin
roliinii belgelemistir. Ornegin, ailelerin egitim diizeyi ve ekonomik durumu, genglerin kariyer
hedeflerini ve ulasabilecekleri imkanlar1 6nemli Ol¢iide etkilemektedir. Mentorluk ve ag kurma
(network) firsatlar1 sunan STK’lar, bu sosyal sermaye eksikligini telafi ederek genglerin daha genis
kariyer yollarina erisimini saglar.

2.3. Sivil Toplum Kuruluslarinin Egitim ve Kariyer Gelisimine Etkileri Hakkindaki
Cahismalar

Sivil toplum kuruluslarmin egitim ve kariyer gelisimine etkileri {izerine yapilan akademik
caligmalar, bu kuruluslarin 6zellikle genglerin kariyer ve egitim yollari sekillendirme konusunda
onemli bir rol oynadigim gostermektedir. lgili caligmalardan bazi énemli bulgular sunlardir:

Olshan (2017), sanatcilarin kariyer gelisimlerine yardimci olmak i¢in sivil toplum kuruluslar
tarafindan sunulan profesyonel gelisim programlarini incelemistir. Bunun yaninda sanat mezunu
genclerin sektore gecislerinde karsilastiklari zorluklar1 ve bu zorluklarin iistesinden gelmelerine
yardimer olacak STK destek sistemlerini genis bir cergevede degerlendirmistir. Calismada, kar
amaci gilitmeyen organizasyonlarda yani STK’larda sunulan profesyonel gelisim programlarinin,
genc sanatgilarin  kariyer yollarin1 nasil etkileyebilecegini ve bu tiir egitimlerin Onemini
vurgulamaktadir (Olshan, 2017).

Bano (2008), Pakistan’da kar amaci giitmeyen egitim STK’lar1 ile 6zel sektor arasindaki
karsilagtirmada, STK’larin ve geleneksel goniillii organizasyonlarin egitim kalitesi tizerindeki
etkilerini detayli bir sekilde incelemistir. Arastirma sonucunda, bu STK’larin egitim sektoriine
katkilar1 ve bu katkilarin kalite {izerindeki etkileri oldugunu tespit etmistir. Ozellikle, bu tiir
organizasyonlarin yonetim yapilari, finansal siirdiiriilebilirlikleri ve politika yapma siireclerine aktif
katilimlarinin, egitim sektoriindeki rollerini nasil sekillendirdigi tizerinde durmustur (Bano, 2008).

“Non-Governmental Organisations (NGOs) and Their Part towards Sustainable Community
Development,” baslikli ve siirdiiriilebilir toplum gelisimine katkida bulunan STK’larin rollerinin
incelendigi bu arastirmada, STK’larin topluluklarin ekonomik, sosyal ve cevresel
stirdiiriilebilirligini nasil destekledigini ve bu siirecte karsilastiklar: zorluklar incelenmistir. Caligma,
STK’larin toplum gelisimi lizerindeki etkili ve olumlu roliinii vurgulamis ve bu organizasyonlarin
karsilastig1 en bliylik engellerin, kaynak kisitliliklar: ve politik baskilar oldugu sonucuna ulagsmistir.
Bununla birlikte caligmada STK’larin toplum gelisiminde merkezi bir noktay1 olusturan egitim ve
kariyer destekleri konusunda toplum lehine gerekliligine de dikkat ¢ekilmektedir (Abiddin, Ibrahim
& Abdul Aziz, 2022).

Amerika Birlesik Devletleri’'nde hukuk egitimi alaninda uzmanlasmis STK’larin,
yiiksekogretim kurumlarina egitim kalitesinin kontrolii, kabul smavlarinin organizasyonu, etkili
yonetim, bilimsel gelismelerin tesviki, mezunlarin istthdami ve geng profesyonellerin egitimi gibi
alanlarda yardim sagladigi gozlemlenmistir (Yunusov, 2021). Ayrica, liniversitelerdeki genglik
orgiitlerinin gelisim kosullar {izerine yapilan bir arastirmada, bu tiir orgiitlerin 6grencilerin artan
ihtiyaglarimi biiyiik Ol¢lide karsiladigi, ancak ayni zamanda 68renci yonetimi ve ideolojik egitim

iizerinde olumsuz etkiler de yaratabilecegi belirtilmektedir (Jin, Yang & Yuan, 2016). Uluslararasi
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alanda ise, STK’larin egitim sonuclart iizerindeki etkileri incelenmis ve bu oOrgiitlerin egitim
harcamalari, egitim yardimlari, orta ve yiliksekogretim kayitlart ve kadmlarin orta ve
yiiksekogretimdeki payr gibi egitim sonuglariyla pozitif bir iligkisi oldugu bulunmustur (Bromley,
Schofer & Longhofer, 2018).

Gana’da yapilan bir ¢alismada da STK’larin 6zellikle kirsal bolgelerdeki egitim sistemine
etkilerini ve bu kuruluslarin Egitim Bakanligi ve ortak liderlerle koalisyon olusturarak egitim
kalitesini artirmak i¢in nasil bir tamamlayici otorite olabilecegi incelenmistir (Okine, 2022).

Bu calismalarin genel bir degerlendirmesi; STK’larin egitim sistemlerine katkilariin c¢esitli
yonlerde oldugunu ve bu katkilarin hem yerel hem de uluslararas1 diizeyde egitim politikalarin1 ve
uygulamalarii sekillendirmede 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir. Bu kuruluslar, egitim
kalitesini artirma, egitim erisimini genisletme ve egitimde firsat esitligini saglama gibi konularda
etkili olabilmektedirler. Buradan yola ¢ikarak egitim alaninda etkinligini siirdiiren STK’larin ayni
diizeyde genglerin kariyer yolculuklarinda da aktif bir sekilde yer aldiklar1 literatiirde
gbzlemlenmistir.

2.4. Konu ile Ilgili Ulusal Calismalar

Tiirkiye orneginde, ¢esitli STK’larin genclerin sosyal girisimcilik ve teknoloji alanlarinda
yeteneklerini gelistirmelerine yardimct olduklar1 ve gesitli programlar uyguladiklar1 goriilmiistiir.
Bu tiir programlar, genglerin kariyer planlarini1 genisletmelerine ve yeni ekonomik sektdrlere adapte
olmalarina olanak tamimaktadir. Diger lilkelerden orneklerle karsilastirildiginda, Tiirkiye’deki
STK’larin genclere sagladigi destekler benzer iilkelerle paralellik gosterir ancak yerel kiiltiirel ve
ekonomik kosullara 6zgii uyarlamalar da igerdigi literatiir incelemelerinde gozlemlenmistir.

Owen v.d.’nin (2011) calismasinda, Tirkiye’deki kariyer gelisimi ve meslek danigmanliginin
evrildigi stiregler incelenmistir. Kariyer danismanliginin egitim sistemlerine entegrasyonu ve
profesyonel uygulamalarin gelisimi iizerinde durulmustur. STK’larin, mesleki entegrasyonda ve
oryantasyonda genglere yonelik kariyer danigmanligi konusunda oOnemli destekler sagladigi
bildirilmistir (Owen, Korkut-Owen, & Kurter, 2011).

Tirkiye’deki iiniversitelerde turizm Ogrencileri iizerine yapilan bir calismada, akademik
memnuniyetin dgrencilerin kariyer planlama siireglerine olan katilimlarini artirdig1r ve bu siirecte
daha aktif rol almalarin1 sagladig: belirtilmektedir. Ayrica, dgrencilerin akademik beklentilerinin
yiksek olmasinin, onlarin kariyer planlamalarina olan ilgilerini ve motivasyonlarmi artirdigini
gostermektedir. Caligma, bu iliskileri detayl istatistiksel analizler ve anket verileri ile destekler,
bdylece egitim kurumlarina ve politika yapicilara 6grencilerin akademik deneyimlerini iyilestirmek
icin kullanabilecekleri veriler sunar. Sonu¢ olarak, bu g¢alisma, egitim kalitesinin ve 6grenci
memnuniyetinin, liniversite dgrencilerinin kariyer planlamasi tizerindeki etkisinin altin1 ¢izmekte ve
turizm egitimi veren kurumlarin bu faktorleri dikkate alarak egitim stratejilerini sekillendirmeleri
gerektigini vurgulamaktadir. Bu tiir bir yaklasim, 6grencilerin hem akademik hem de profesyonel
gelisimlerini destekleyerek onlarin is piyasasina daha hazir hale gelmelerine yardimci olabilir.
Bunun yaninda STK’lardan alinacak profesyonel desteklerle kariyer planlamasinin tabana yayilip
somutlagsacaginin 6nemli bir gostergesi oldugu goriilmiistiir (Demir ve Demir, 2016).
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Tiirkiye’deki genclerin sivil ve siyasi katilimlar1 iizerine yapilan baska bir calisma,
Tiirkiye’de kadinlarin ve genglerin sivil ve siyasal katilimlarini kamu otoriteleri ve STK’lar
perspektifinden incelemistir. Calisma, bu demografik gruplarin siyasi ve sivil siireclere katilim
diizeylerini ve karsilastiklar1 engelleri ele almakta ve bu siireglerdeki katilimi tesvik etmek igin
kamu ve STK’larin aldig1 veya almasi gereken rol ve onlemleri degerlendirmektedir. Arastirma,
kadinlarin ve genglerin siyasi ve sivil arenada yeterince temsil edilmediklerini ve bu durumun
cesitli sosyal, ekonomik ve kiiltiirel faktorlerle iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Sener, kamu
otoriteleri ve STK’larin bu gruplarin daha aktif bir sekilde katilimini1 saglamak i¢in gerekli politika
ve programlart gelistirmede yeterli olmadigini belirtir. Calisma, etkili katilim i¢in gereken
stratejilerin ve politikalarin belirlenmesinde bu gruplarin seslerinin daha fazla isitilmesi gerektigini
vurgular. Sonug olarak, ¢alismada, Tiirkiye’de kadinlarin ve genclerin sivil ve siyasal katilimlarini
artirmak i¢in hem kamu sektdriiniin hem de STK’larin daha koordineli ve kapsayict bir yaklagim
benimsemesi gerektigine isaret edilmektedir. Bu tiir bir yaklasim, bu gruplarin karsilagtigi
engellerin iistesinden gelmelerine yardimer olabilir ve daha demokratik bir toplum yapisinin
gelisimine katkida bulunabilir ve de STK’larin genclerin toplumsal ve siyasi yasama katilimlarini
tesvik etmede Onemli roller iistlendigini ortaya koymustur. Bu katilimlarin, genglerin kariyer
planlamalarini da dolayli olarak etkileyebildigi gozlemlenmistir (Sener, 2014).

STK’lar tarafindan yiiriitiilen kariyer gelisimi programlarinin etkinligi lizerine yapilan baska
bir calisma, bu programlarin genclerin is bulma siireclerine olumlu etkilerde bulundugunu
gostermistir. Caligma, STK’larin genclerin kariyer planlamalarina nasil katkida bulunabilecegini
detayl bir sekilde incelenmistir. Bu ¢calisma dogrudan Tiirkiye 6zelinde gerceklestirilmemis olsa da
elde edilen bulgular Tiirkiye eksenli ¢calismalar ile ayn1 paralellikler gdstermistir (Febiula, 2011).

Tiirkiye’deki genglerin sosyal girisimcilik ve teknoloji alanlarinda gelisimine destek olan
STK’lar iizerine yapilan akademik c¢alismalardan olan Atsan’in (2022) yiiriittigli arastirma, bu
kuruluslarin etkinliklerini ve karsilagtiklar1 zorluklar1 ele almig ve STK’larin geng girisimciligi
destekleme ve yayginlastirma rollerini incelemistir. Bu calismada, farkli kurum temsilcilerine
yonelik bir anket kullanilarak, geng girisimcilik faaliyetlerinin koordinasyonu ve ¢ati1 kuruluslar
olusturulmas: ihtiyaci vurgulanmaktadir.

Bir diger arastirma da Tiirkiye’deki sosyal yenilik uygulamalarina odaklanarak, STK’larin ve
0zel sektor kuruluslarinin bu alandaki rollerini karsilastirmali bir ¢ergevede incelemistir. Arastirma,
sosyal girisimciligin yerel dinamiklerle nasil sekillendigini ortaya koymaktadir. Calisma, farkli
sosyal inovasyon projelerini incelerken, bu projelerin ortak 6zelliklerini ve Tirkiye’deki sosyal
inovasyon ekosisteminin nasil isledigini analiz etmektedir. Sonuglar, Tiirkiye’nin sosyal inovasyon
alaninda potansiyelinin oldugunu ve bu alanda etkili uygulamalarin gergeklestirilebilecegini
gostermektedir. Ayrica, Tirkiye’nin bu alandaki deneyimlerinin, uluslararasi sosyal inovasyon
cabalarina katki saglayabilecegini One siirmektedir. Bu calismadaki degerlendirme, STK’larin,
Tiirkiye’nin sosyal inovasyon alanindaki mevcut durumunu anlamak ve gelecekteki sosyal
inovasyon girisimlerini sekillendirmek i¢in 6nemli bir kaynak olarak degerlendirmenin yaninda
iistlenmis oldugu yerel dinamikleri ve potansiyelleri kesfetme konusundaki yeteneklerinin genglerin
kariyer gelistirmelerinde lehte kullanilacak 6nemli bir organizasyon oldugudur (Yildirim ve Askun,
2017).
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Tiirkiye’deki sosyal girisimler ve sivil toplum kuruluslarinin (STK) tercih edilirliklerini
karsilastiran bir diger ¢alisma da Surmeli’ye (2017) aittir. Caligmanin temel amaci, sosyal etki
yaratmada sosyal girisimlerin STK’lar i¢in bir alternatif olup olamayacagint ve bu tercihlerin
nedenlerini arastirmaktir. Calisma, sosyal girisimlerin 6zellikle gengler arasinda popiiler oldugunu
ve sosyal sorunlarin ¢oziimiine katki saglama potansiyeli tagidigini ortaya koymaktadir. Sosyal
girisimlerin STK’lara kiyasla daha tercih edilir oldugu ve bu tercihin, sosyal girisimlerin sundugu
somut etkiler ve tiiketici ihtiyaclarimi karsilama kapasitelerine bagli oldugu goriilmektedir. Bu
bulgular, sosyal girisimlerin, 6zellikle maddi imkanlar kisitl bireyler ve gencler i¢in sosyal etki ve
hayirseverlik eylemlerini artirma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir (Surmeli, 2017).

Teknoloji ve Girisimcilik Egitimi Tiirkiye Teknoloji Takimi (T3) Vakfi’min Tiirkiye’deki
genglere yonelik teknoloji ve girisimcilik egitimleri, STK’larca yapilan c¢aligmalarda ve
programlarda genglerin kariyer potansiyellerini nasil artirdigini ve toplumsal degisimde nasil bir rol
oynadiklarint ortaya koymaktadir (https://www.t3vakfi.org/tr/, 2024). T3 Vakfi tarafindan
gerceklestirilen egitim programlarmin igerigi ve katilimcilarin geri bildirimlerine dayanarak
STK’larin bu alandaki etkinlikleri gozlemlenmistir.

Bunun yaninda Tiirkiye Genglik STK’lar1 Platformu (TGSP) tarafindan Tiirkiye genelinde (81
I1) uyguladig: Genglik Liderlik Egitimi Programi (GLEP) ile genglerin organizasyonel liderliklerini
gelistirmenin yan1 sira 6zge¢mislerine fayda saglayacak liderlik becerileri kazanmalarina yardimci
olunan ulusal etkinlikler ve egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Bu faaliyetler, mentorluk
hizmetlerinin sunuldugu bir skala igerisinde stirdiiriilebilirligi genglerin kariyer ilerlemelerine bagh
bir sekilde devam ettirilmektedir (https://tgsp.org.tr/tr/m/proje/genclik-liderligi-programi, 2024). Bu
organize ¢aligma da genclerin kariyer planlamasinda STK faktoriinii bizlere gostermesi agisindan
onemlidir.

Balaban ve Ince (2015) tarafindan yapilan ve Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi'm1 (TEGV)
konu alan aragtirma, Tiirkiye’deki genglerin sivil toplum kuruluslarinda goniillii olarak katilimini ve
bu faaliyetlerin gencglerin kisisel ve toplumsal gelisimlerine etkilerini ele almaktadir. Calisma,
Tirkiye Egitim Goniilliiler1 Vakfi (TEGV) 6rnegini kullanarak, gencglerin goniilliiliik algisini ve
gontlliliik faaliyetlerinin toplumsal yapimin giiclendirilmesine olan katkilarini incelemektedir. Bu
tir faaliyetlerin genclerin kisisel gelisimini ve toplumsal biitiinlesmeyi nasil tesvik ettiini ve
katillmcilik alaninda gencleri nasil aktif hale getirdigini vurgulamaktadir. Calisma, genglerin
goniilli faaliyetlere katiliminin yalnmizca kisisel gelisimlerine degil, ayn1 zamanda toplumsal
entegrasyon ve aktif vatandaslik bilincinin artirilmasina da O6nemli katkilar sagladigini ortaya
koymustur. Ayrica, goniillii faaliyetlerin gengler iizerindeki psiko-sosyal etkileri ve bu etkilerin
toplum genelinde nasil bir pozitif yansima yarattigr iizerinde durulmustur. Calisma, genclerin
goniilliiliik faaliyetlerine katilimini tesvik etmek ve bu faaliyetlerin toplum iizerindeki olumlu
etkilerini maksimize etmek icin politika onerileri ve stratejik yaklagimlar sunmaktadir. Bu ¢aligsma,
genglerin sivil toplum kuruluslarindaki roliiniin daha iyi anlasilmast ve bu alandaki politika
yapicilarin bilgi ve stratejilerinin gelistirilmesi agisindan bilgiler saglamanin yaninda ggitim odakl
bir STK’nin genglerin egitimleri ile paralel olarak kariyer planlamalarina olan faydalarini da somut
bir sekilde gostermistir.

Vatansever ve Ceylan (2021) tarafindan gerceklestirilen bir baska arastirmada e-mentorluk
kavramimi ve bu siirecin STK’lar araciligr ile yonetilmesi sonucunda gen¢ bireylerin kariyer
10
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gelisimine etkileri incelenmistir. E-mentorluk, ¢evrimi¢i ortamda deneyimli bireylerle daha az
deneyimli bireyler arasinda kisisel ve uzun siireli bir mentorluk iligkisi kurulmasin1 amaglayan bir
yontem olarak tanimlanir. Arastirma, e-mentorlugun, mentorlarin rehberligi ve destekleyici iletisim
tarzlar1 aracilifiyla Ogrencilerin meslek se¢imlerine yardimci oldugunu ve kariyer gelisimlerini
olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Arastirmanin Orneklemini, bir STK’nin kurdugu e-
mentorluk platformu araciligiyla destek alan 14-30 yas aralifindaki gengler olusturmustur.
Bulgular, mentorlarin katilimcilara kariyer secimlerinde yol gosterici bir tavir sergileyerek,
genclerin zihinlerindeki sorular1 yanitlamaya ¢alistiklarint ve bu siirecin genglerin kariyer
gelisimlerine destek sagladigini ortaya koymaktadir. Ozellikle, mentorlarm yakin- samimi iletisim
tarzlar1 ve tecriibeleri, onlarin “6gretmen” roliinde etkili olduklarini belirtir. Bu ¢aligma, e-
mentorlugun genglerin profesyonel kimliklerini gelistirme ve kariyer yollarin1 sekillendirme
stireglerinde ne kadar degerli olabilecegine dair dnemli bir perspektif sunmaktadir. E-mentorluk,
mentor ve menti arasinda esnek bir iletisim ve etkilesim saglayarak, genclerin kariyer gelisimlerine
katkida bulunmanin yam sira profesyonel aglarini genisletmelerine olanak tanimasi Oneminin
yaninda c¢alisma ile STK’lar araciligr ile bu hizmetlerin yayginlagtirlmasinin ve de pratikliginin
sonuclar1 gozlemlenmistir.

Tiirkiye’de, STK’lar genglerin sosyal girisimcilik ve teknoloji becerilerini gelistirmede
onemli bir rol oynamaktadir. Bu programlar, genclerin kariyer planlarini genisletmelerine ve yeni
ekonomik sektorlere uyum saglamalarina yardimer olur. Tiirkiye’deki STK’larin sagladigi destek,
yerel kiiltiirel ve ekonomik kosullara 6zgli uyarlamalar icerir ve diger iilkelerde goriilen modellerle
benzerlikler tagir fakat cografi ve kiiltiirel endeksler gozetilerek programlar 6zellestirilmistir. Bu
baglamda, Tiirkiye’deki akademik caligsmalar, genglere yonelik olarak sunulan bu tiir programlarin
sadece bireysel yeteneklerin gelisimine degil, ayn1 zamanda genglerin toplumda aktif ve etkili roller
iistlenmelerine olanak tanidigini gostermektedir. Bununla birlikte, bu tiir programlarin etkinligi ve
stirdiiriilebilirligi lizerine daha fazla arastirma yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

3. BULGULAR ve TARTISMA
3.1. Sivil Toplum Kuruluslarinin Egitim ve Kariyer Gelisimine Katkilar:

Literatiir taramasi, Tiirkiye’deki ve diinya genelindeki STK’larin genglerin egitim ve kariyer
gelisimine sagladigi katkilarin genis kapsamli oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle, bu
kuruluslarin sundugu kariyer damigsmanligi, mesleki egitim programlari ve mentorluk hizmetleri,
genclerin 1§ piyasasina entegrasyonu konusunda 6nemli bir destek saglamaktadir. Bulgular, bu tiir
desteklerin genglerin kariyer kararlarina pozitif etkilerde bulundugunu ve is bulma siireglerinde
onlar giiclendirdigini gostermektedir.

STK’lar, 6zellikle kirsal ve yoksul bolgelerde egitim erisimini artirmada etkin kuruluslar
arasindadir. Bu kuruluslar, okul dncesi egitimden yiiksekogretime kadar olan siirecte destekleyici
programlar sunarak, egitimde firsat esitligini saglamaya calisirlar. Genelde bu tip programlar
kirsaldaki egitim kurumlarina materyal destegi saglanmasi olarak bilinse de gilinlimiizde bu
programlarin genellikle egitsel altyapiyr giliclendirmeye yonelik inisiyatiflere doniistigi
goriilmiistiir. STK’lar, egitimde kaliteyi artirict projeler gelistirerek, 6grencilere nitelikli egitim
imkanlar1 sunmaya yonelik programlari rutin faaliyetlere doniistiirme igerisinde olmuslardir. Ozel
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egitim gereksinimleri olan bireyler i¢in 6zel programlar, mesleki ve teknik egitim firsatlar1 gibi
alanlarda da aktif rol oynamalar1 bu hususu destekleyen bir unsurdur.

Kariyer gelisimi konusunda STK’lar, ozellikle gencler ve kadinlar basta olmak iizere
dezavantajli gruplara mesleki egitim programlar1 ve kariyer danigmanligi hizmetleri sunarlar. Bu
hizmetler, bireylerin is bulma kapasitelerini artirir ve daha rekabet¢i is piyasalarina girislerini
kolaylastirir. Profesyonel aglarin olusturulmasinda da STK’lar 6nemli bir rol oynar. Konferanslar,
seminerler ve calistaylar diizenleyerek bireylerin sektor profesyonelleriyle tanigsmalarina ve
deneyim paylasiminda bulunmalarina olanak saglarlar. Sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri,
sosyal sermayeyi artirmada ve toplumsal katilimi tesvik etmede kritik bir 6neme sahiptir. Egitim ve
kariyer odakli programlar araciligiyla, bireyler arasi baglar1 giliclendirir ve topluluk igindeki is
birligini ve dayanigmayi tesvik eder. STK’lar, egitim ve kariyer gelisimine sunduklari cesitli
desteklerle bireylerin ve toplumlarin gelisimine katkida bulunmaktadir. Bu kuruluslarin, egitimden
kariyer gelisimine kadar genis bir spektrumda hizmet vererek, daha adil ve kapsayici bir toplum
yapisinin olusumunu desteklemeleri de bir diger etkidir.

3.2. STK’larin Rol Modeller ve Mentorluk Saglama Kapasitesi

Mentorluk, kisisel gelisim ve kariyer planlama konularinda birebir destek saglama pratigidir.
STK’lar, profesyonelleri ve deneyimli kisileri mentor olarak egiterek, onlar1 genglerle ve kariyerine
yon vermek isteyen bireylerle eslestirir. Bu mentor-menti iligkileri, kariyer yollarini sekillendirme,
profesyonel becerilerin gelistirilmesi ve zorluklarin iistesinden gelme konularinda kritik rol oynar.
STK’lar, mentorluk ve rol model saglama faaliyetleri araciligtyla toplumsal katilimi tegvik eder. Bu
programlar, katilimcilarin sosyal aglarini genisletir ve farkli topluluklar arasinda kopriiler kurar.
Etkilesim, sosyal sermayenin artmasma ve toplumsal baglarin giiclenmesine olanak tanir.
Mentorluk, o6zellikle is diinyasinda ve akademik kariyerlerde 6nemli bir adimdir. Mentorlar,
mentilere endiistri standartlari, etkili iletisim teknikleri ve ag olusturma stratejileri gibi konularda
rehberlik eder. Bu siireg, bireylerin profesyonel gelisimine dogrudan katki saglar ve kariyer
hedeflerine ulagsmalarina yardimci olur.

Aragtirmalar, goniilliilerin merkezi roliiniin STK’larin organizasyonel kiiltiirii iizerinde 6nemli
bir etkisi oldugunu gostermektedir. Gontilliilerin motivasyonlarini, rollerini ve ddiillerini anlamanin
onemi vurgulanmaktadir. GoOniilli gruplar i¢inde bireysel goniillillerin liderlik becerilerini
gelistirmek i¢in 0zgiin stratejiler belirlenmistir. Bu stratejiler paylasilan liderligi tesvik etmeyi ve
liderlik kimligini gliglendirmeyi igerir.

Analiz edilen veriler (literatiir), STK’larin genglere rol model ve mentor saglama
kapasitesinin, bu bireylerin kariyer gelisimleri lizerinde olumlu etkiler yarattigin1 goéstermektedir.
STK’larin goniillii katkilarini etkin bir sekilde degerlendirmeleri igin yapilandirilmig egitim, liderlik
gelistirme ve stratejik mentorluk ihtiyacini1 vurgulamakta olup, ¢esitli organizasyonel ortamlarda
goniillii cabalarinin olumlu etkisini en st diizeye ¢ikarmaya yoneliktir. Mentorlar, genglere mesleki
rehberlik sunmanin yani sira, ag kurma (network) ve profesyonel diinyayla etkilesim firsatlar1 da
saglarlar. Yapilan c¢aligmalar, mentorluk ve ag olusturma programlarina katilan genglerin,
katilmayanlara gére daha yiiksek is tatmini ve kariyer basarisi yasadigini ortaya koymaktadir.
STK’lar tarafindan gergeklestirilen siire¢ odakli mentorluk modeli, kisisel, baglamsal ve iligkisel
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faktorlerin mentorluk siirecini nasil etkiledigini ve bu siireclerin biligsel, duygusal ve davranigsal
sonuglarini olumlu yonde etkilemektedir.

3.3. Sosyo-Ekonomik Etkiler ve Toplumsal Katilim

STK’larin genglerin kariyer planlamasina katkilari sadece bireysel diizeyde kalmayip, ayni
zamanda genisleyerek sosyo-ekonomik etkiler olusturmaktadir. Bu kuruluslar, genglerin toplumsal
katilimin1 ve ekonomik bagimsizliklarini artirmakta, boylece genel ekonomik kalkinmaya katkida
bulunmaktadirlar. Ayrica, dezavantajli gruplara yonelik programlar, bu gruplarin isgiicli piyasasina
entegrasyonunu destekleyerek sosyal adalet ve esitligi tesvik etmektedir. Bu etkiler, STK’larin yerel
ve kiiresel Olgekte nasil 6nemli sosyo-ekonomik degisikliklerin ve toplumsal katilimin katalizori
olabilecegini gosterir. Ancak bu etkilerin gerceklesme derecesi, STK’larin kapasitesi, yerel sartlar,
siyasi iklim ve toplumun bu kuruluslara verdigi destek gibi faktorlere bagl olarak degisebilir.

3.4. STK’larin Uygulamalh Kariyer Rehberligi Programlarinin Etkinligi

Uygulamali kariyer rehberligi ve ise yerlestirme programlari, oOzellikle teknoloji ve
girisimcilik alanlarinda, genclerin yeni ekonomik sektorlere adapte olmalarini saglamakta ve bu
alandaki kariyer firsatlarim1 genisletmektedir. Ornegin, Tiirkiye’deki teknoloji odakli STK’lar
tarafindan sunulan egitimler, gen¢ profesyonellerin bu dinamik sektérde rekabetci kalabilmelerini
desteklemektedir. Bu programlarin genel etkinligi, katilimcilarin demografik 6zellikleri, programin
icerigi, uygulama siiresi ve yerel is piyasast kosullar1 gibi faktorlere baghdir. Ayrica, programin
basarisin1 degerlendirmek icin katilimcilarin ise yerlestirme oranlari, iste kalma stireleri ve kariyer
ilerlemeleri gibi sonuglar dikkate alinabilir.

3.5. Sivil Toplum Kuruluslarinin Genglerin Kariyer Planlamalarindaki Rolleri

Arastirma bulgularina gore, STK’lar oOzellikle asagidaki alanlarda genclere kariyer
stireclerinde destek saglamaktadir:

*Bilgi ve Farkindalik Yaratma: STK’lar, genglere yonelik diizenledikleri seminerler, atdlye
caligmalar1 ve bilgilendirici oturumlarla kariyer olanaklar1 hakkinda bilgi sunmaktadirlar. Bu tiir
etkinlikler, genglerin mevcut is piyasasi hakkinda daha genis bir perspektife sahip olmalarini saglar
ve farkli kariyer yollar1 hakkinda onlar1 bilinglendirir.

*Becerilerin Gelistirilmesi: Cesitli egitim programlar1 aracilifiyla, genclere is diinyasinda
gerekli olan teknik ve yumusak beceriler aktarilir. Bu beceriler arasinda elestirel diisiinme, problem
cozme, etkili iletisim, liderlik ve takim ¢aligsmasi gibi yetkinlikler yer alir.

*Mentorluk ve Rehberlik: Deneyimli profesyonellerin mentorluk yapmasi, genclerin kariyer
hedeflerine ulagsmalarinda yol gosterici bir rol oynar. Mentorlar, genglere kariyer planlamalari
konusunda birebir destek saglar, deneyimlerini paylasir ve onlar1 motive etme konularinda gelisim
destegi saglarlar.

*Ag Kurma Imkanlari: STK’lar, genclerin sektdr liderleri, potansiyel isverenler ve kendi
alanlarindaki diger profesyonellerle tanigsmalarini saglayan etkinlikler diizenler. Bu tiir etkinlikler,
genclerin 1§ bulma ve kariyer firsatlarina erisimini artirir.
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*Staj ve Is Deneyimi Firsatlari: Bazi STK’lar, genglerin gergek is ortamlarinda deneyim
kazanmalar1 i¢in staj ve gOniillii calisma programlari sunarlar. Bu programlar, genglerin
ogrendikleri teorik bilgileri pratige dokme ve is diinyasi tecriibesi edinme firsat1 saglar.

*Siirekli Destek ve Izleme: Programlarin bitiminden sonra da genglerin kariyer gelisimini
siirekli olarak izleyen ve destekleyen STK’lar, genclerin is piyasasina adaptasyon siirecinde etkili
bir destek mekanizmasi olusturur.

*Cok Disiplinli Yaklasimlar: Kariyer planlamasi programlari, sadece is bulma iizerine
odaklanmak yerine, genclerin kisisel gelisimlerini de destekleyen ¢ok yonlii yaklagimlar benimser.
Bu yaklagimlar igerisinde zaman yonetimi, stres yOnetimi ve is-yasam dengesi gibi yasam
becerilerinin 6gretimi de bulunabilir.

*Yerel ve Kiiresel Isbirlikleri: STK’lar, yerel isletmeler, egitim kurumlari ve diger
uluslararasi organizasyonlarla igbirlikleri gelistirerek, genclere daha genis bir kariyer ag1 sunabilir.
Bu tiir isbirlikleri, genclerin ulusal ve uluslararasi kariyer firsatlarina erisimini genisletir.

*Olgme ve Degerlendirme: Programlarin etkinligini 6lgmek ve siirekli iyilestirmek igin,
katilimcilardan alinan geri bildirimler, ise yerlesme oranlar1 ve kariyer ilerleme durumlari gibi
metrikler kullanilir. Bu degerlendirme stiregleri, programlarin daha etkili hale getirilmesine olanak
tanir.

*Teknoloji Kullanimi: Dijital platformlar ve ¢evrimigi araglar, kariyer rehberligi hizmetlerinin
daha genis bir kitleye ulasmasini saglar. Egitim materyallerinin dijitallestirilmesi, ¢evrimici
mentorluk oturumlar1 ve sanal is fuarlar1 gibi yenilikler, genglerin teknolojiyi kullanarak kariyer
planlama siire¢lerine aktif olarak katilimini tesvik eder.

*Toplumsal ve Kiiltiirel Farkindalik: Programlar, genglerin ¢esitli toplumsal ve kiiltiirel
baglamlarda nasil etkin rol alabilecekleri konusunda bilinglendirir. Bu, kiiltiirleraras1 iletisim
becerilerinin gelistirilmesi ve global bir is ortaminda basarili olabilmek icin gerekli donanimin
saglanmasini igerir.

Sekil 1: STK’larin Genglerin Kariyer Planlamasindaki Rollerine iliskin Diyagram
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STK’larin genglerin kariyer planlamalarina sagladigi bu kapsamli destek, genclerin sadece is

bulmalarina degil, ayn1 zamanda is hayatinda ve kisisel gelisimlerinde uzun vadeli basarilar elde

etmelerine yardimci olur.

Bu siiregler, genglerin topluma katkida bulunan bireyler olarak

yetismelerini ve ekonomik olarak bagimsiz hale gelmelerini saglar. Bu nedenle, STK’larin bu
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alandaki faaliyetleri, toplumsal kalkinmanin ve ekonomik biiyiimenin 6nemli bir parcasi olarak
kabul edilir.

SONUC VE ONERILER

Bu caligma, Tiirkiye’deki ve global ¢er¢evedeki sivil toplum kuruluslarinin genglerin kariyer
planlamas siireglerinde nasil bir rol oynadigini literatiir taramasi yoluyla incelemistir. Bulgular,
STK’larin genglere kariyer damigmanligi, mentorluk, mesleki egitim ve ag kurma gibi ¢esitli
destekler sagladigini gostermistir. Bu hizmetler, genglerin is piyasasina daha hazirlikli girmelerini
saglamakta ve kariyer gelisimlerine olumlu katkilarda bulunmaktadir.

Bulgular, STK’larin genglerin isgiicli piyasasina entegrasyonunu destekleme ve ekonomik
kalkinmaya katkida bulunma kapasitelerini vurgular. Bu kuruluslar, genglere yonelik kariyer
rehberlik hizmetleri ve mesleki egitim programlari ile is bulma siireglerini hizlandirir ve genclerin is
piyasasina daha hazirlikli girmelerini saglar. Bu durum, genglerin toplumsal katilimini artirarak
ekonomik bagimsizliklarini tesvik eder ve sosyo-ekonomik gelismeye dogrudan katkida bulunur.
STK’larin genglere sagladigi hizmetlerin kalitesi ve erisilebilirligi konusunda da elestiriler
bulunmaktadir. Bazi durumlarda, bu hizmetlerin siirdiiriilebilirligi ve etkinligi, kaynak kisitliliklar
nedeniyle sorgulanabilir. Bu elestiriler, STK’larin finansman modellerinin ve hizmet sunum
stratejilerinin iyilestirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

STK’larin genglere sagladigi destekler, onlarin sosyal ve ekonomik anlamda giiclenmelerine
yardimc1 olmaktadir. Bu destekler, 6zellikle dezavantajli gengler icin hayati onem tasimakta ve
onlarin toplumda daha etkin roller almasina olanak tanimaktadir. Ancak, bu kuruluslarin sundugu
hizmetlerin kalitesi ve siirekliligi konusunda bazi siirliliklar da bulunmaktadir. Bu sinirhiliklarin
etkinlik diizeyinde en aza indirilmesi adina ve genclere kariyer planlamasi konusunda yardimci olan
STK’lara iligkin birtakim 6neriler sunulabilir. Bunlar;

*Kaynaklarin Artirilmasi: STK’larin daha etkili programlar sunabilmesi i¢in gerekli finansal
ve insan kaynaklarmin artirilmasi 6nemlidir. Hiikiimet destekleri ve 6zel sektor isbirlikleri bu
kaynaklarin siirdiiriilebilirligini saglayabilir.

*Programlarin Cesitlendirilmesi: Genglerin farkli ihtiyag ve beklentilerine yanit verebilmek
i¢in sunulan programlarin gesitlendirilmesi gerekir. Ozellikle teknoloji ve dijital beceriler alaninda
yeni programlar gelistirilmelidir.

*Erisim ve Kapsayicilik: Tiim genclerin STK programlarindan faydalanabilmesi i¢in erisim
ve kapsayicilik politikalarinin giiglendirilmesi gerekmektedir. Kirsal ve dezavantajli bolgelerde
yasayan genglere yonelik 6zel stratejiler gelistirilmelidir.

*Etki Degerlendirme Calismalari: STK’larin sundugu hizmetlerin etkinligini 6lgmek ve
iyilestirmek i¢in diizenli etki degerlendirme g¢alismalart yapilmalidir. Bu ¢aligsmalar, programlarin
stirekli iyilestirilmesine olanak taniyacak ve daha basarili sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

*STK ve Hiikiimet Is Birlikleri: STK’larin hiikiimetle is birlikleri kurarak daha genis
kapsamli ve etkili programlar olusturmasi.
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Bu ¢aligmanin literatiir bazli bir aragtirma olmasi nedeniyle, elde edilen bulgularin uygulamali
aragtirmalarla desteklenmesi de ayr1 bir 6nem tasimaktadir. Yapilacak caligmalarin, farkli cografi ve
kiiltiirel kontekstlerde STK’larin genclerin kariyer planlamalar1 {izerindeki etkilerinin incelenmesi
ve bu bulgularin genisletilip derinlemesine analizlerin yapilmasi bahsi gegen Onerilerin
cesitlendirilmesi agisindan 6nemlidir. Ayrica, STK’larin gencler iizerindeki uzun vadeli etkilerini
izleyecek boylamsal arastirmalar (longitudinal study- ayni degiskenler ile uzun siireli tekrar eden
arastirmalar) yapilmasi da yararli olacaktir.
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