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Oz. Bu arastirmanin amaci, program okuryazarligi yeterliliginin okul iklimine etkisinde algilanan
program liderligi dizeyinin araci etkisinin olup olmadiginin incelenmesidir. Belirtilen amag
dogrultusunda, ¢alisma nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir.
Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim déneminde istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan 525
ortadgretim kurumunda gérev yapan 25.469 6gretmen olusturmaktadir. Evreni temsil eden 6rneklem,
tabakali 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Arastirmanin 6rneklemini meslek lisesinde galisan 197,
genel lisede calisan 181 olmak (izere 395 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri Okul
Miudiirlerinin Egitim Programi Liderligi Olcegi, Ogretim Programi Okuryazarhgi Olcegi ve Okul iklimi
Olgegi ile toplanmistir. Arastirma verileri SPSS24 ve AM0S24 istatistik programlari ile analiz edilmistir.
Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin program okuryazarlk algi diizeyleri yiliksek, program liderligi
ve okul iklimi algilarinin ise orta diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin
program okuryazarligi dizeyinin okul iklimine dogrudan pozitif yonde anlamli etkisi oldugu ve
o6gretmenlerin program okuryazarligi diizeylerinin okul iklimine etkisinde egitim programi liderligi
algilarinin kismi araci etkisi oldugu sonuglarina ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Program okuryazarligi, Program liderligi, Okul iklimi, O§retmen.

Abstract. The aim of this study is to examine whether the perceived level of program leadership has a
mediating effect on the impact of program literacy competency on school climate. For the specified
purpose, the study was designed using the correlational survey model, one of the quantitative research
methods. The population of the study consists of 25,469 teachers working in 525 secondary education
institutions on the European side of Istanbul in the 2022-2023 academic year. The sample representing
the population was determined by stratified sampling method. The sample of the study consists of 395
teachers, with 197 working in vocational high schools and 181 working in general high schools. The
data of the study were collected using the School Principals' Curriculum Leadership Scale, Curriculum
Literacy Scale, and School Climate Scale. The research data were analyzed using SPSS24 and AM0S24
statistical programs. As a result of the research, it was concluded that teachers' perceived levels of
program literacy were high, while their perceptions of program leadership and school climate were at
a moderate level. Additionally, it was found that teachers' program literacy levels had a direct positive
and significant effect on school climate, and that perceptions of curriculum leadership partially
mediated the effect of teachers' program literacy levels on school climate.

Keywords: Curriculum literacy, Curriculum leadership, School climate, Teacher.
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Extended Abstract

Introduction. Accurately interpreting educational programs is key to success in education. The
internalization and implementation of these programs by teachers are crucial. Therefore, teachers'
curriculum literacy competencies are essential. Curriculum literacy is critical for understanding
educational programs, adopting a critical perspective, and acquiring the necessary skills for success
(Keskin, 2020). Teachers with strong curriculum literacy better meet student needs and contribute to
quality education by fostering a positive school climate (Bolat, 2021). This school climate, which varies
among schools, is defined as the distinctive characteristics that affect member behavior (Aydin, 2007).
Research shows that teachers' curriculum literacy levels positively correlate with curriculum leadership
traits in administrators (Demiral, 2009). Effective curriculum leaders define the school's mission,
manage program implementation, and create a positive climate (Hallinger & Murphy, 1985). Thus,
teachers who perceive their leaders as effective are better positioned to implement programs aligned
with student needs and school goals (Glilbahar, 2014). While past research on curriculum literacy has
focused on proficiency levels and educator perceptions (Aslan, 2019; Cetinkaya & Tabak, 2019; Erdem
& Egmir, 2018), there is a need for further investigation into how curriculum literacy affects
educational program implementation (Kahramanoglu, 2019; Saral, 2019). This study explores the
relationship between curriculum literacy, leadership, and school climate, providing practical
recommendations for fostering positive school climates.
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Method. In this study, the correlational survey model, a quantitative research method, was adopted.
Correlational survey models aim to determine the relationships between various variables and the
nature of these relationships (Karasar, 2020). The sample of the study consists of 395 teachers selected
by the stratified sampling method. The data were collected using the School Principals' Educational
Program Leadership Scale, the Perceived Curriculum Literacy Scale, and the School Climate Scale.
Structural equation modeling was chosen as the analysis technique for this study.

Results. The study found that the perception of curriculum leadership mediated the effect of teachers'
curriculum literacy proficiency on school climate. This result indicates that teachers' curriculum literacy
proficiency fosters a positive perception of school climate by enhancing their ability to assess and
effectively utilize the leadership skills of school administrators.

Discussion and Conclusion. The results of the study indicate that teachers' curriculum literacy levels
significantly impact their perception of curriculum leadership and school climate. Existing studies in
the literature reveal that program leadership competencies, which are among the factors that improve
school success, are closely related to curriculum literacy competencies (Balyer & Gindiz, 2013;
Basaran, 1994; Bozkurt & Aslanargun, 2015; Giilbahar, 2014; Serin & Bulug, 2012; Tatliioglu & Okyay,
2012). Findings from these studies support the results of this research and suggest that teachers'
perceptions of program leadership increase with literacy competencies, positively affecting school
climate.

Aydin Sesli, M. & Akpolat, T. (2024). Ogretmenlerin program okuryazarligi yeterliliginin okul iklimine etkisinde
program liderligi algisinin araci etkisi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 15(2), 1365-1384.
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Giris

Egitim programlarinin basarisi, programlarin ne kadar iyi anlasilip yorumlandigina baglidir.
Egitim programlarinin felsefi, tarihi, psikolojik ve toplumsal temellere uygun sekilde hazirlanmasi
gerekmektedir (Demirel, 2020). Ayrica, programlari uygulayan o6gretmenlerin bu temelleri
icsellestirerek uygulamalari da basarinin 6nemli unsurlarindandir (Ornstein ve Hunkins, 2009). Resmi
programi ic¢sellestirerek uygulanan programa donustirebilme yeterligi, program okuryazarhg
kavramini glindeme getirmektedir. Program okuryazarhgi, 6gretmenlerin mevcut programi oldugu gibi
uygulamak yerine, duruma gore yorumlayarak planlama yapmasidir (Nsibande ve Modiba, 2012).
Kahraman (2020) program okuryazarligini, programin hedef, igerik, egitim durumlari ve degerlendirme
kisimlarini anlama ve bu bilesenler zerinde sartlara uygun degisiklikler yapabilme bilgi ve becerisi
olarak tanimlar. Genel olarak, program okuryazarligi, egitim programinin felsefi, tarihi, kiltlrel ve
sosyolojik temellerini anlama, 06grenci o6zelliklerine gore programi zenginlestirme ve ginimiz
sartlarina gére yorumlayabilme becerilerini icerir (Bolat, 2021). Ogretmenlerin program okuryazarlik
diizeyleri arttikga, programin etkili bir bicimde uygulanma dizeyinin de paralel bir gelisim gosterdigi
ifade edilebilir (Wang, Cheng ve Laurenson, 2009). Etkili bir sekilde uygulanan program, 6grencilerin
akademik basarilarini artirabilir, 68renme siireglerini iyilestirebilir ve genel olarak egitim kalitesini
ylkseltebilir. Bu da 6grenci ihtiyaclarina uygun, esnek ve giincel gelismeleri iceren bir 6grenme ortami
olusturulmasina katki saglar (Demirel, 2020; Ornstein ve Hunkins, 2009). Bu durum olumlu okul
ikliminin olusmasini ve sirdirilmesini destekler.

Sayfa | 1368

Programi igsellestirmis ve okuryazarlk yeterliligiyle uygulayabilen 6gretmenlerin oldugu
okullarda olumlu bir atmosfer hissedilmektedir (Bolat, 2021). Okuldan okula degisen bu atmosfer
durumu alanyazinda tam bir tanimi olmasa da okul iklimi olarak nitelendirilmektedir (Aydin, 2007). Hoy
ve Miskel (1986; 210) okul iklimini “bir okulu digerinden ayiran ve her okulun Gyelerinin davranislarini
etkileyen icsel 6zellikler seti” olarak tanimlamaktadir. Ogrencilerin bilissel, duyussal ve davranissal
ciktilarinin da okul ikliminden etkilendigi sdylenmektedir (Anderson, 1982; Bektas ve Nalgaci, 2013).
Bu baglamda 6gretmenlerin, program okuryazari olmasinin okul iklimine etkisi olacagi soylenebilir.
Arslan (2019) calismasinda program okuryazarligi ozellikleri gosteren 6gretmenlerin bulundugu
okullarda olumlu okul ikliminin gérildiigi sonucuna ulasmistir. Ogretmenlerin program okuryazarlig
becerilerini ortaya koyarak okul iklimine olumlu katki saglamalari, onlarin ihtiyaglarini karsilayan ve
destekleyici liderlik sergileyen okul yoneticilerinin varligiyla daha etkili hale gelecektir.

Program liderligi, egitim programlarinin tasarimi, gelistiriimesi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi siireclerinde aktif rol oynayan bir liderlik yaklasimidir. Bu liderlik yaklagimi, egitim
programlarinin amaglarina ulasmasini saglamak icin gerekli stratejik planlamalari yapar ve
uygulamalarin etkinligini izler (Akbas, Duman ve Keskin, 2021). Program liderleri, 6gretmenlere
rehberlik eder, onlarin mesleki gelisimlerini destekler ve egitim programlarinin 6grenci ihtiyaclarina
uygun olarak diizenlenmesine katkida bulunur (Bayirli ve Balc, 2021). Ogretmenlerin okul
yoneticilerine iliskin program liderligi algilarinin, inovatif diisinme egilimleri Gzerinde etkili oldugu
soylenmektedir (Taskiran, Yazici ve Bingol, 2024). Bu durum, program lideri olarak okul yoneticilerinin
o6gretim ortami ve slirecine iliskin liderliginin, 6gretmenlerin egitim ortaminda daha yenilikgi ve yaratici
yaklasimlar gelistirebildiklerine isaret etmektedir. Dolayisiyla, okul yoneticilerini program lideri olarak
algilayan 6gretmenler, 6grenci ihtiyaclarina yonelik program planlamak, sinif-konu diizeylerine gore
Aydin Sesli, M. & Akpolat, T. (2024). Ogretmenlerin program okuryazarligi yeterliliginin okul iklimine etkisinde
program liderligi algisinin araci etkisi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 15(2), 1365-1384.
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programlari belirlemek ve okul hedeflerine ulasmak igin programlari giincellemek gibi okuryazarhk
ozelliklerini daha kolay edinip uygulayabilmektedirler (Gllbahar, 2014). Diger yandan programlari daha
iyi anlayan ve uygulayan 6gretmenler, okul yoneticilerinin liderliklerini daha fazla takdir edecektir.

Alanyazin incelendiginde program okuryazarhg ile ilgili yapilan ¢alismalarin ¢ogunlukla
o0gretmen adaylarinin egitim programi okuryazarligi yeterliligi diizeyleri (Aslan, 2019; Cetinkaya ve
Tabak, 2019; Erdem ve Egmir, 2018; Gomleksiz ve Erdem, 2018; Siral ve Dedebali, 2018) ve
o0gretmenlerin egitim programi okuryazarhgi yeterliligi diizeylerinin ve bu konuya yonelik algilarinin
arastirildig1 gorilmektedir (Aslan ve Gurlen, 2019; Kuloglu ve Tutus, 2022; Sarica, 2021; Stigumld,
2022). Ogretmenlerin program okuryazarligi yeterlik diizeylerinin programlarin uygulanmasi
Uzerindeki etkisinin arastirildigi cesitli calismalarin da oldugu gérilmektedir (Kahramanoglu, 2019;
Saral, 2019). Program okuryazarligi, 6gretmenlerin 6grenme hedeflerini, 6gretim programi ve
ogrencilerin  6grenme ilerlemesini takip etme becerisidir (Sarica, 2021). Bu beceriye sahip
ogretmenlerin, 6grencilerin 6grenme hedeflerine uygun olarak 6grenme sireclerini planlamak ve
programlari uygun sekilde uyarlamak icin daha donanimli olduklari; 6grencilerin 6grenme ilerlemesini
daha etkili bir sekilde izleyebildikleri ve 06grencilerin 6grenme deneyimlerinin tutarhligini
saglayabildikleri soylenebilir (Beyer ve Davis, 2009). Dolayisiyla 6gretmenlerin program okuryazarhgi
dizeylerinin yiksek oldugu okullarda, 6grencilerin akademik basarilarinin, okula bagliliklarinin, derse
katilim oranlarinin artis gosterdigi ve kendi aralarinda kaynasmayi saglamis olduklari
gozlemlenmektedir (Roberts ve Heroman, 1993). Bu durum o6gretmenlerin program okuryazari
olmasinin okul iklimi Gzerinde etkisi olabilecegini gbstermektedir.

Ogretmenlerin program okuryazari olmasinin okul yéneticilerinin program liderligine iliskin
algilari (izerinde de etkili olabilecegi disiiniilmektedir. Ogretmenlerin program okuryazarligi ile
program liderligi arasinda olumlu bir iliski oldugu belirtiimektedir (Bolat ve Bas, 2023). Bu durum,
program okuryazari olan 6gretmenlerin program liderligine iliskin gelismis algi ve anlayislarinin
oldugunu ve okul yoneticilerinin program liderligine iliskin uygulamalarini algilama ve takdir etme
egiliminde olabileceklerini gostermektedir. Bu nedenle, 6gretmenlerin program okuryazari
olmalarinin, algiladiklari okul yoneticilerinin program liderliginin bir gostergesi olabilecegi
disunulmektedir. Ross ve Cozzens (2016), 68retmenlerin okul yoneticilerini 6rgltsel liderlik ile
program ve 6gretim yeterligini yliksek olarak algiladiklarinda okul iklimini de olumlu algiladiklarini ifade
etmektedir. Bellibas ve Liu (2018) ile Ayik ve Sayir (2014) de benzer sekilde, 6gretmenlerin algiladiklari
ogretimsel liderlik uygulamalarinin okul ikliminin olumlu yordayicisi oldugunu belirtmektedirler.
Ogretimsel liderlik, egitim programi ve 6gretim siirecinin ydnetilmesini de iceren dgretim ve 6grenme
streclerini iyilestirmek amaciyla okul yoneticilerinin sergiledigi davranis ve stratejileri ifade etmektedir
(Sisman, 2012). Bu bakimdan, program liderligini icinde barindiran bir liderlik tlirt oldugu soylenebilir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin okul yoneticilerini program lideri olarak algilamasinin olumlu okul ikliminin
yordayicisi olabilecegi duslinlilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenler okul yoneticilerini 6gretim
surecini kolaylastiran program lideri olarak algiladiklarinda, program okuryazarlik yeterliklerini ortaya
koyarak olumlu okul iklimi olusmasina katki verebilirler. Bu baglamda c¢alismada, 6gretmenlerin
program okuryazarhgi yeterliklerinin okul iklimine etkisinde okul yéneticilerini program lideri olarak
algilamalarinin aracilik edip etmedigi incelenmektedir. Bu baglamda arastirma sorulari asagidaki
gibidir.

Aydin Sesli, M. & Akpolat, T. (2024). Ogretmenlerin program okuryazarligi yeterliliginin okul iklimine etkisinde
program liderligi algisinin araci etkisi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 15(2), 1365-1384.
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e Ogretmenlerin program okuryazarligi yeterligi, program liderligi algisi ve okul iklimi algisi
dizeyleri nedir?

e Ogretmenlerin program okuryazarligi, okul iklimi ve program liderligi algilari arasinda istatistiki

olarak anlamli bir iliski var midir?

Ogretmenlerin program okuryazarligi yeterliligi okul iklimi algisini yordar mi?

Ogretmenlerin program okuryazarligi program liderligi algisini yordar mi?

Ogretmenlerin program liderligi algisi okul iklimini yordar mi?

Ogretmenlerin program okuryazarhig yeterliliginin okul iklimine etkisinde program liderligi

algilari aracilik eder mi?
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Yontem

Bu calismada, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli benimsenmistir. iliskisel
tarama modelleri, gesitli degiskenler arasindaki iliskileri ve bu iliskilerin niteligini belirlemeyi amaglar
(Karasar, 2020). Bu model, degiskenler arasindaki iliskilerin varligini ve bu iliskilerin derecesini analiz
etmek icin kullanilmaktadir. Calismada, 6gretmen program okuryazarligi ile okul iklimi arasindaki iliski
ve bu iliskinin egitim programi liderligi algisi araciligiyla nasil etkilendigi incelemektedir. Bu kapsamda,
o0gretmenlerin program okuryazarlk dizeyleri, okul iklimi ve egitim programi liderligi algilari arasindaki
baglantilar incelenerek, bu degiskenler arasindaki iliskilerin niteligi ve derecesi analiz edilecektir.
Calismanin amaci dogrultusunda test edilecek model Sekil 1'de gosterilmektedir.

Egitim Programi Liderligi
Algisi

Ogretim Programi w
Okuryazarligi J

Okul iklimi

Sekil 1. Test edilecek model

Arastirma icin Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulu’'ndan 13.11.2022 tarih ve 84863 sayili karar ile etik kurul izni alinmistir.

Evren ve 6rneklem

Bu arastirmanin evrenini, 2022-2023 6gretim yili ddneminde istanbul ilinde Avrupa yakasinda
bulunan ortadgretim kurumlarinda calisan égretmenler olusturmaktadir. istanbul ili Avrupa yakasinda
ortadgretim dizeyinde sekiz farkli okul tirid bulunmaktadir. Bu okul tirleri, Avrupa yakasindaki okul
saylilari ve galisan 6gretmen sayilariyla birlikte Tablo 1’de gosterilmistir.

Aydin Sesli, M. & Akpolat, T. (2024). Ogretmenlerin program okuryazarligi yeterliliginin okul iklimine etkisinde
program liderligi algisinin araci etkisi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 15(2), 1365-1384.
DOI. 10.51460/baebd.1481313
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Tablo 1.

Arastirma evreni

Okul Tiirii Okul Sayisi Ogretmen Sayisi
Sosyal Bilimler Lisesi 2 81
Spor Lisesi 2 55
Glizel Sanatlar Lisesi 7 142
Fen Lisesi 7 203
Anadolu Lisesi 182 9733
Mesleki ve Teknik Lise 157 8077
Cok Programli Anadolu Lisesi 35 1989
imam Hatip Lisesi 57 2634
Anadolu imam Hatip Lisesi 76 2555

Evreni temsil eden 6rneklem, tabakali rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Tabakal 6rneklem,
istenilen tabakanin evrendeki varligi oraninda 6rneklemde temsil edilmesini saglar (Creswell, 2017)
Buradan hareketle, ¢alismanin evrenindeki okul tirleri, 2021 YKS Yiksekogretim Programlari ve
Kontenjanlari Kilavuzunda yayinlanan OSYM’nin ortadgretim kurumlari gruplandirmasi géz éniinde
bulundurularak, Meslek Liseleri ve Genel Liseler olarak iki tabakaya ayrilmistir. Meslek Lisesi tabakasi,
Mesleki ve Teknik Lise, imam Hatip Lisesi ve Anadolu imam Hatip Liselerinden, Genel Lise tabakasi ise
Guzel Sanatlar Lisesi, Cok Programl Lise, Fen Lisesi, Anadolu Lisesi, Spor Lisesi ve Sosyal Bilimler
Liselerinden olusmaktadir (OSYM, 2021). Meslek Lisesi tabakasinda toplam 13.266 dgretmen, Genel
Lise tabakasinda ise 12.203 oOgretmen goérev yapmaktadir. Bu sayilar dikkate alinarak yapilan
hesaplamayla 6rneklemin (13266 / 25469 x 100) %52’sini Meslek Lisesi, (12203 / 25469 x 100) %48’ini
ise Genel Lise tabakasi olusturmaktadir. Meslek Lisesi tabakasindan toplamda 197, Genel Lise
tabakasindan ise toplamda 181 6gretmen 6rnekleme alinmistir. Veri toplama araglarinda eksik/hatali
verilerin olabilecegi, dagitilan veri toplama araglarinin geri dénmemesi gibi sorunlar ongoriilerek,
orneklem sayisindan fazla sayida veri toplama araci ilgili 6gretmenlere ulastiriimistir. Verilerin
toplanmasindan sonra ulasilan 6gretmen sayisi 395 kisi olmus ve bu Ogretmenler arastirmanin
drneklemini olusturmustur. Ornekleme iliskin bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.

Ornekleme iliskin bilgiler
Demografik Ozellik Degisken Kademe N %
Kadin 201 %51
Cinsiyet Erkek 194 %49
Toplam 395 %100
1-5 yil 41 %10
6-10 yil 77 %20
Kidem 11-15yil 96 %24
16-20 yil 63 %16
21-25 yil 72 %18
26+ 46 %12
Toplam 395 %100
Mesleki ve Teknik Lise 128 %32
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Meslek imam Hatip Lisesi 39 %10
Lisesi Anadolu imam Hatip Lisesi 41 %11
Toplam 208 %53
Okul Turd

Genel lise Cok Programli Liseler 29 %7
Sayfa | 1372 Anadolu Lisesi 147 %37
Fen Lisesi 4 %1
Glzel Sanatlar Lisesi 1 %0,4
Spor Lisesi 3 %0,8
Sosyal Bilimler Lisesi 3 %0,8
Toplam 187 %47

Tablo 2’'ye gore katilimcilarin %51’i (N=201) kadin, %49’u (N=194) erkektir. Kidem agisindan
incelendiginde, 6gretmenlerin %10’unun 1-5 yil kideme (N=41), %20’sinin 6-10 yil kideme (N=77),
%24’Unlin 11-15 yil kideme (N=96), %16’sinin 16-20 yil kideme (N=63), %18’inin 21-25 yil kideme
(N=72), %12’sinin 26 yil ve lzeri kideme (N=46) sahip oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla arastirmada
yer alan 6gretmenlerin blyik boliminin 11-15 yil kideme sahip oldugu soylenebilir. Ortadgretim
kurum tirleri agisindan incelendiginde ise, Meslek Lisesi tabakasinda toplamda 208 (%53) 6gretmenin,
Genel Lise tabakasinda ise 187 (%47) 6gretmenin oldugu goriilmektedir.

Veri toplama araci
Calismada kullanilan élgekler asagida tanitilmistir.

Okul Mudurlerinin Egitim Programi Liderligi Olgegi: Bayirli ve Balci (2021) tarafindan gelistirilen
olgek 24 madde ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Besli likert seklinde diizenlenmis ve puanlanmistir.24
Maddeden olusan olgegin 15 maddelik “Egitim Ortaminin Yénetimi” boyutunun givenirlik katsayisi
a=.95 olarak hesaplanmistir. ikinci faktér olan “Ogretim Danismanhgl” boyutu 5 maddeden
olusmaktadir ve giivenirlik katsayisi a=.90 olarak bulunmustur. Uglincii ve son faktérii “Ogretim
Programi Kontrolli” boyutunda 4 madde vardir ve glivenirlik katsayisi a=.73 olarak hesaplanmistir. Bu
baglamda 6lgegin gecerli ve glivenilir oldugu séylenebilmektedir.

Ogretim Programi Okuryazarhigi Algi Olcegi: Korkmaz ve Keskin (2021) tarafindan gelistirilen
dlgek, 38 madde ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olcegin derecelendirmesi besli likert formunda
diizenlenmis ve puanlanmistir. Olgegin boyutlarindan “Programi Tanima” 14 maddeden, “Programi
Hayata Gecirme” 13 maddeden, “Programa Deger Verme” 5 maddeden, “Programi Sorgulama” 6
maddeden olusmaktadir. Olgegin tamamina ait Cronbach o degeri .93 olarak bulunmustur. Bu
baglamda olcegin gecerli ve glivenilir oldugu séylenebilmektedir.

Okul iklimi Olcegi: Ozdere (2017), Hoy, Smith ve Sweetlan’in (2002) gelistirdigi Okul iklimi
lcegini Tirkge’ye uyarlamistir. Olgek uyarlamasi Nigde ili merkez ilgesinde 12 liseden 237 6gretmen
ile gerceklestirilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore 6lgegin Tlrkge uyarlamasi 27 madde
ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Boyutlardan “Meslektas Liderligi” 7 madde ile “Profesyonel Ogretmen
Davranisl” 7 madde ile “Basari Baskisi” 8 madde ile “Kurumun Savunmasizhgl” 5 madde ile
dlciilmektedir. Olcegin derecelendirilmesi dértlii likert formunda diizenlenmis ve puanlandiriimistir.
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Toplam 06lgegin i¢ tutarhlik degeri a=.91’dir. Bu baglamda olgegin gecerli ve glvenilir oldugu
soylenebilmektedir.

Verilerin toplanmasi ve analizi

Calismaya iliskin veriler, SPSS24 ve AMOS istatistik paket programlari kullanilarak analiz
edilmistir. Veri setinin glvenilirligi Cronbach’s Alpha katsayisi ile incelenmistir. Normallik varsayimi igin
basiklik ve carpiklik degerleri gozlemlenmistir. Tabachnick ve Fidell (2013), basiklik ve carpiklik
degerinin +1,5 araliginda oldugunda veri setinin normallik varsayimini sagladigini belirtmislerdir.
George ve Mallery (2016) ise basiklik ve carpiklik degerlerinin -2 ile +2 arasinda oldugunda
degiskenlerin normal dagilim gosterdigini varsaymaktadir. Olgekler ve alt boyutlarina iliskin basiklik-
carpikhk degerleri ve glvenilirlik katsayilari Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3.
Guvenilirlik ve normallik varsayimina iliskin degerler
Olgek Alt Boyut a Basiklik Carpiklik
Egitim Programi Liderligi Egitim Ortaminin yonetimi .94 -.150 -.475
Olgegi Ogretim Danismanlig 74 -.595 .089
Egitim Programi Kontrollu .70 .140 -.248
Ogretim Programi Programi Tanima .93 0.53 -.440
Okuryazarligi Alg Olgegi Programi Hayata Gegirme .90 1.947 -.940
Programa Deger Verme .78 1.368 -.763
Programi Sorgulama .79 .068 -.365
Okul iklimi Olgegi Meslektas Liderligi .88 -.646 -.152
Profesyonel Ogretmen Davranisi .89 -.165 -.288
Basari Baskisi .80 -.043 .440
Kurumun Savunmasizligi .76 .146 -771

Tablo 3’te yer alan olgekler ve alt boyutlarina iliskin i¢ tutarlilik katsayilarinin .70'ten biylk
oldugu goézlemlenmektedir. Bu bulgular, 6lgeklerin glvenilir oldugunu gostermektedir (Buylkoztirk,
2013). Programi Hayata Gegirme ve Programa Deger Verme alt boyutlarinin basiklik ve carpiklik degeri
-2 ile +2 araliginda olup (George ve Mallery, 2016) diger alt boyutlarin basiklik ve carpikhk degerleri
+1,5 araliginda oldugundan (Tabachnick ve Fidell, 2013) veri setinin normallik varsayimini sagladigi
soylenebilir. Buradan hareketle yapilacak analizlerde parametrik testlerin kullanilmasina karar
verilmistir.

Calismada yapisal esitlik modellemesi, analiz teknigi olarak tercih edilmistir. Yapisal esitlik
modellemesi (YEM), gozlenen ve gizli degiskenler arasindaki iliskiler hakkindaki varsayimlari test
etmeye yarayan genis kapsamli istatistiksel bir modeldir (Hoyle,1995). Yapisal esitlik modeli analizi igin
AMOS 24 istatistik programi kullaniimistir. Model, gézlenen degiskenler kullanilarak olusturulmus ve
analiz edilmistir (Kline, 2005). Bootstrapping yontemi kullanilarak en az 5000 yeniden 6rnekleme
yapilarak (%95 giiven araligi icin) modeldeki dolayli etkilerin anlamliligi test edilmistir (Preacher ve
Hayes, 2008).
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Bulgular

Ogretmenlerin program okuryazarhg yeterliligi, program liderligi algisi ve okul iklimi algisi
diizeyleri nedir?” sorusu arastirmanin ilk alt problemi olarak ele alinmistir. Bu kapsamda 6gretmenlerin
Okul Midiirlerinin Egitim Programi Liderligi Olgegi, Ogretim Programi Okuryazarhigi Algi Olgegi ve Okul
iklimi Olgegi’ne iliskin aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (ss) degerleri hesaplanmistir. Bulgular
Tablo 4’te sunulmustur.

Sayfa | 1374

Tablo 4.
Olgekler ve alt boyutlarina iliskin betimsel degerler
Olgek Alt boyut N (X) (ss)
Egitim Ortaminin Yonetimi 395 3.37 .90
Egitim Programi Liderligi Olgegi Ogretim Danismanlig 395 2.99 .80
Egitim Programi Kontroli 395 3.20 .89
Programi Tanima 395 4.04 .58
Ogretim Programi Okuryazarlig Programi Hayata Gegirme 395 4.20 .50
Algi Olgegi Programa Deger Verme 395 4.19 .54
Programi Sorgulama 395 3.94 .62
Meslektas Liderligi 395 2.64 71
Okul iklimi Olgegi Profesyonel Ogretmen Davranisi 395 2.82 .66
Basari Baskisi 395 2.18 .58
Kurumun Savunmasizligi 395 1.87 .66

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin egitim programi liderligini en ylksek diizeyde egitim
ortaminin yénetimi boyutunda, en distk dizeyde ise 6gretim danismanligi boyutunda algiladiklari
gorilmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin egitim programi liderligi alt boyutlarina iliskin ortalama
puanlari incelendiginde, egitim programi liderligini tim alt boyutlarda orta diizeyde algiladiklari
gorlilmektedir (2,61<X<3,40).

Ogretmenlerin 6gretim programi okuryazarligini en yiiksek diizeyde programi hayata gegirme
boyutunda, en diisiik diizeyde ise programi sorgulama boyutunda algiladiklarini Tablo 3’teki bulgular
Isiginda sdéylemek mimkiindiir. Bununla birlikte 6gretim programi okuryazarhginin alt boyutlarindaki
ortalama puanlar incelendiginde, 6gretmenlerin program okuryazarligini tim alt boyutlarda yiksek
diizeyde algiladiklari gorilmektedir (3,41<X<4,20).

Okul iklimi alt boyutlarindan profesyonel 6gretmen davranisi boyutu arastirmaya katilan
ogretmenler tarafindan diger alt boyutlara gore daha yiksek diizeyde algilanmaktayken; kurumun
savunmasizligl alt boyutu 6gretmenler tarafindan en disik algilanan boyut olmustur. Tablo 3
incelendiginde okul ikliminin alt boyutlarindaki ortalama puanlar ise 6gretmenlerin okul iklimini tim
alt boyutlarda orta diizeyde algiladiklarini géstermektedir (1.75<X<2.50).

Arastirmanin ikinci alt probleminde, “Ogretmenlerin program okuryazarhgi, okul iklimi ve
program liderligi algilari arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski var midir?” sorusuna cevap
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aranmistir. Bu amagla, 6lgekler arasindaki iliskilerin tespiti icin Pearson ¢arpim moment analizi yapilmis
ve bulgular Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5.
Olgeklere iliskin korelasyon degerleri
Sayfa | 1375  Qigekler r Program Liderligi Program okuryazarlig Okul iklimi
Program Liderligi r 1
Program okuryazarhgi r .236%** 1
Okul iklimi r .656** .339** 1
*p<.05 *¥*p<.001

Tablo 5 incelendiginde program liderligi ile program okuryazarligi arasinda duslik diizeyde
istatistiki olarak anlamli bir iliski oldugu goérilmektedir. S6z konusu iliskinin yoniinin pozitif oldugu
gorilmektedir (r=.236, p<.001). Program liderligi ile okul iklimi arasinda ise ylksek diizeyde istatistiki
olarak anlamli bir iliski oldugu gériilmektedir. iki degisken arasindaki iliskinin yéni pozitiftir (r=.656,
p<.001). Program okuryazarhgi ile okul iklimi arasinda ise orta diizeyde istatistiki olarak anlaml bir iliski
oldugu goriilmektedir. iki degisken arasindaki iliskinin yoniiniin pozitif oldugu goriilmektedir (r=.339,
p<.001).

Arastirmanin {ciinci alt amacinda, “Ogretmenlerin program okuryazarhgi yeterliligi okul iklimi
algisini etkiler mi? sorusuna cevap aranmistir. Bu soruya yanit bulmak icin gézlenen degiskenlerle yol
analizi yapilmis ve bulgular Sekil 2'de gosterilmistir.

Sekil 2. Yol analizi

Analiz sonucunda CMIN/DF=4,136 olarak hesaplanmistir (p<.01). Modele iliskin uyum
indeksleri incelenmis ve kabul edilebilir uyum araliklari icerisinde oldugu gorilmustir (GFI (.95), CFI
(.97), TLI (.95) RMSEA (.089)). Bu bakimdan modelin gecerli oldugu goriilmektedir (Tabachnick ve Fidell,
2013, 5.723).

Ogretmenlerin program okuryazarligi yeterliliklerinin okul iklimine dogrudan etkisine iliskin
bulgular Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6.
Ogretmenlerin program okuryazarligi diizeylerinin okul iklimi Gizerindeki etkisi
Okul iklimi
B SH
Programi Okuryazarhgi (c yolu) .38 .030
R? 122

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin program okuryazarligi yeterliliginin okul iklimini pozitif
yonde anlaml diizeyde yordadigi goriilmektedir (B=.38, p<.001). Ogretmenlerin program okuryazarlig
yeterliliginin, okul iklimindeki varyansin %12’sini yordadigi gérilmektedir.

Arastirmanin  dordiincli, besinci ve altinci problemlerinde “6gretmenlerin  program
okuryazarligi program liderligi algisini etkiler mi?”, “6gretmenlerin program liderligi algisi okul iklimini
etkiler mi?” ve “6gretmenlerin program okuryazarligi yeterliliginin okul iklimine etkisinde program
liderligi algilari aracilik eder mi?” sorularina yanit bulmak amaciyla gézlenen degiskenlerle yol analizi
yapilmis ve bulgular Sekil 3’te gosterilmistir.

CMIN=138,910, DF=38, p=,000, CMIN/DF=3,656,RMSEA=,082,GF|=,939, CFI=,966, TLI=,951
Sekil 3. Yol analizi

Analiz sonucunda, CMIN/DF=3.656 olarak hesaplanmistir (p<.01). Modelin uyum indeksleri
incelendiginde kabul edilebilir uyum araliklari icinde yer aldigi gérilmektedir (GFI (.93), CFI (.96), TLI
(.95) RMSEA (.082)). Bu bakimdan modelin gecerli oldugu sonucuna ulasilabilir (Tabachnick ve Fidell,
2013). Ogretmenlerin program okuryazarhg yeterliliginin okul iklimine etkisinde program liderligi
algilarinin araci etkisini incelemek icin yapilan yol analizine iliskin bulgular Tablo 7'de gosterilmistir.
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Tablo 7.

Ogretmenlerin program okuryazarlig yeterliliginin okul iklimine etkisinde program liderligi algilarina
araci etkisinin incelenmesi

Sonug Degiskeni

Program Liderligi Okul iklimi

B SH B SH
Program Okuryazarligi (c yolu) .38** .030
R2 122
Program Okuryazarligi (a yolu) .383** .087
R? .051
Egitim Programi Liderligi (b yolu) .676** .025
Program Okuryazarligi (c’) .092%** .036
R? .816
Dolayl Etki .259 (.137-.381)

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin program okuryazarhgi diizeylerinin okul iklimini pozitif
yonde istatistiki olarak anlaml yordadigi gériilmektedir (B=.38, p<.001). Ogretmenlerin program
okuryazarligi diizeylerinin okul iklimindeki varyansin %12’sini agikladig gortilmektedir. Bununla birlikte
ogretmenlerin program okuryazarhg! dizeylerinin program liderligi algisini pozitif yonde istatistiki
olarak anlaml yordadigi gériilmektedir (B=.383, p<.001). Ogretmenlerin program okuryazarlig
diizeylerinin, program liderligi algisindaki varyansin %5’ini acikladigi goriilmektedir. Ogretmenlerin
egitim programi liderligi algisinin okul iklimi algisini pozitif yonde istatistiki olarak anlamh yordadigi
gorulmekteyken (B=.676, p<.001); program okuryazarliginin okul iklimine etkisinde egitim programi
liderligi algisi araci degisken olarak eklendiginde etkinin distigi gériilmektedir (B=.092, p<.001). Araci
degisken eklendiginde etkinin diismesi ama s6z konusu etkinin istatistiki olarak anlamli olmasi araci
degiskenin kismi araci etkisi oldugunu géstermektedir. Bununla birlikte alt-list gliven araliginda 0’in
olmamasi araci degiskenin modelde etkili oldugu anlamina gelmektedir (Preacher ve Hayes, 2008).
Dolayli etkinin %95 giiven araligi igcinde anlamli olup olmadigi Bootstrap testi ile analiz edilmis ve araci
degisken olan program liderligi algisinin etkisi anlamh c¢ikmistir (GA=.137-.381). Bu durum,
ogretmenlerin program okuryazarligl dizeylerinin okul iklimine etkisinde egitim programi liderligi
algilarinin kismi araci etkisi oldugunu gostermektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmenlerin egitim programi liderligi 6lceginden aldiklari ortalama puanlar géz éniinde
bulunduruldugunda, egitim programi liderligi konusunda orta seviyede bir algi diizeyine sahip olduklari
gorilmustlr. Bu bulguya dayanarak, devlet kurumlarinda gorev yapan ortadgretim 6gretmenlerinin
okul muddarlerini program liderligi konusunda orta diizeyde yeterli algiladiklari séylenebilir. Egitim
programi liderligi 6lcek alt boyutlari incelendiginde en yliksek algilanan alt boyutun egitim ortaminin
yonetimi oldugu goriilmektedir. Bu bulguya dayanarak, 6gretmenlerin okul muddrlerini program
liderligi becerileri konusunda 06zellikle egitim ortaminin yonetimi boyutunda yeterli gordikleri
sdylenebilir. Ogretmenlerin, okul midiirlerinin program liderligi becerilerini 6zellikle 6gretim
danismanligl boyutunda daha distk dizeyde yeterli gérdikleri sonucuna ulasilmistir. Bu durum,
ogretmenlerin okul midurlerini 6gretmenlere sinif ici siireclerde yeterli rehberlik yapmayan liderler
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olarak algiladiklarini gostermektedir. Alanyazin incelendiginde, benzer sonuglara ulasan g¢alismalara
rastlanmaktadir. Turhan ve Yaras (2014) calismalarinda okul yoneticilerinin program liderligi
davraniglarini gosterme diizeyinin 6gretmenler tarafindan orta seviyede algiladiklari sonucuna
ulasmiglardir. Calismada 6gretmenler tarafindan okul midirlerinin program liderligi davranislarini
daha ¢ok 6grenci gelisimine yonelik durumlarda gosterdigi algilanmakta olup, egitim ortami yonetimi
konusunda daha yeterli olduklarini diisiindikleri gorilmdistir. Arastirmanin bulgulari 6gretmenlerin
okul maddrlerinin program liderligi davranislarindan, egitim ortami yonetimine ait becerilerini
gbstermede daha ylksek seviyede algilandigi sonucunun bulundugu diger ¢alismalarin (Aslan, Akpunar
ve Erdamar, 2018; Bayirli, 2021; Demiral, 2009) bulgularini desteklemektedir. Arastirmanin ikinci
degiskeni olan program okuryazarhgina iliskin 6gretmen algilari incelendiginde, 6gretmenlerin 6gretim
programi okuryazarligi konusunda kendilerini yeterli gordiikleri sonucuna ulasiimistir. Program
okuryazarligi boyutlarinin alt boyutlari incelendiginde, 6gretmenlerin programlari uygulama
konusunda kendilerini yeterli gérdiikleri ve programi sorgulama konusunda daha fazla gelisime ihtiyag
duyduklari goriilmistiir. Keskin (2020) calismasinda 6gretmenlerin 6gretim programi okuryazarhg algi
olceginden aldiklari ortalama puanlarin yiksek dizeyde oldugunu bunun iyi derecede program
okuryazarligl algisina sahip olduklarini ortaya koydugunu belirtmistir. Alanyazinda yapilan cesitli
calismalarin sonuglari incelendiginde 6gretmenler kendilerini program okuryazarligi konusunda yiiksek
ve orta diizeyde yeterli gormektedir (Cetinkaya ve Tabak, 2019; Kahramanoglu, 2019). Bu durum bu
calismada elde edilen bulgulari destekler niteliktedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin kendilerini program
okuryazarligi konusunda basarili gordikleri séylenebilir. Arastirmanin Uglincli degiskeni olan okul
iklimine iliskin O0gretmen algilar incelendiginde, 6gretmenlerin okul iklimini genellikle olumlu
algiladiklari gorilmastir. Okul ikliminin en ylksek algilandigl boyut profesyonel 6gretmen davranisi
iken en dislk algilandigi boyut kurumun savunmasizhigidir. Bu sonuglar, okul iginde iyi diizeyde is birligi
oldugunu ve o0Ogretmenlerin kendilerinden beklenen profesyonel yeterliliklere sahip olduklarini
gostermektedir. Ogretmenlerin basar baskisi konusunda okulun akademik standartlarini yiiksek
algiladiklari ve bu durumun okulun akademik basarisinin artmasinda etkili bir kosul olabilecegi
soylenebilir.

Arastirmanin ikinci alt problemi, 6gretmenlerin program okuryazarligi, okul iklimi ve program
liderligi algilari arasindaki iliskiyi incelemektedir. Calismada elde edilen bulgulara gére program liderligi
ile program okuryazarlig arasinda pozitif yonde disik dizeyde anlamli bir iliski oldugu gorilmustar.
Bolat ve Bas (2023), calismalarinda program liderligi ve program okuryazarhgi arasinda benzer sekilde
istatistiki olarak anlamli olumlu yénde bir iliski oldugu sonucuna varmislardir. Program liderlerinin
gorev ve sorumluluklari arasinda egitim programi siireclerini kontrol etmek, programi ihtiyaclara gore
gincellemek, eksik kisimlari tamamlayabilmek, yeni hedefler belirleyerek mevcut programlari
gelistirebilmek, 6gretmen ve 6grencilerin gelisimi icin gerekli kaynaklari elde etmek ve olasi problem
durumlarinda kisa zamanda ¢6zimcil yaklasimlar tGretebilmek gibi yeterliliklerin olmasi gerekmektedir
(Albashiry, Voogt ve Pieters, 2015; Romiszowski, 2016). Bu baglamda egitim programi liderligi yeni
gelisen durumlara yonelik karar verme ve gelistirme sireci uzmanhgi olarak ifade edilebilir (Bolat ve
Bas, 2023). Lee ve Dimmock (1999) ise egitim programi liderligi 6zelliklerini okul ortamini organize
edebilme, 6grenme 6gretme etkinliklerine uygun materyal temin etme, bireysel ihtiyaclari 6nemseme,
ogretmenlere karsi destekleyici bir tutum gosterme ve rehberlik edebilme gibi yeterliliklerin
bulunmasiyla agiklamaktadir. Bu liderlik 6zelliklerinin gosterildigi mevcut okullarda ise 6gretmenler
program okuryazarhk 6zelliklerini tam destekle daha kolay bir sekilde gerceklestirebilmektedir.
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Ogretmenlerin okul ydneticilerini program lideri olarak algilamast ile okul iklimi algilari arasinda
ise pozitif yonde ylksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu gorilmastiir. Program liderligi 6zelliklerini
gosteren okul mdaddarlerinin bulundugu kurumlarda o6gretmenlerin mesleki olarak kendilerini
gosterebilmeleri daha kolay olmakta, buna bagli olarak birbirleri arasinda olumlu bir iletisimin oldugu
ogretmenlerin bulundugu huzurlu bir ¢alisma ortami mevcut olmaktadir. Ayik ve Sayir (2014)

Sayfa | 1379 c¢alismalarinda, Ogretmenlerin  okul yoneticilerinin  6gretimsel liderlik &zelliklerini  yiiksek
algiladiklarinda okul iklimine katki sagladigini belirtmislerdir. Akyol, Vural ve Gindogdu (2017),
ogretmenlerin algiladig 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin, okul iklimi ile iliskili oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Bakkal ve Radmard (2020) egitimsel liderligin, okul iklimini pozitif yonde etkiledigi
sonucunu bulmuslardir. Arastirmanin sonuglari, yapilan ¢alisma bulgularini desteklemektedir. Program
okuryazarligi ile okul iklimi arasinda ise pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu gorilmstr.
Bu bulgulara dayanarak program okuryazarhgl konusunda programin felsefesini anlayan, amaclarini
bilen, kazanimlarin hangi problemlere ¢6ziim getirdigini fark eden ve cagin gerektirdigi esneklikle
uygulayabilen 6gretmenlerin oldugu okullarda basari odakli, saglkli iletisimin mevcut oldugu olumlu
bir okul ikliminin algilanabilecegini sdylemek miimkindir. Bu baglamda o6gretmenlerin program
okuryazarlig1 yeterlilikleri arttikca aralarindaki pozitif iliskiye bagh olarak okul iklimi algilarinin da
arttigini séylemek yerinde olacaktir. Programlari nitelikli bir sekilde uygulayabilen 6gretmenlerin
oldugu okullarda bu yeterlilik arttikga kurumun savunmasizligina dair inancin azalacaginin beklendigi
soylenebilir. Clinkli programlarin egitim felsefesine ve psikolojik temellere uygun sekilde hedeflere
ulasmayi saglayabilen ve profesyonelce uygulandigi okullarda basari artacagindan kurumun isleyisine
dissal bir etkenin miidahale etmesi beklenmemektedir. Sahin ve Atbasi (2020) arastirmasinda
ogretmenlerin egitim inanclarina sahip olmasinin okul iklimi Gzerindeki etkisini incelerken,
ogretmenlerin egitimle ilgili felsefi inanglarinin okul iklimi algilarini anlamh bir sekilde yordadigi
sonucuna ulasmistir. Calismada 6gretmenlerin programlari uygularken dayandiklari egitim felsefesinin
tlrd okul ikliminin algilanis seklinin olumlu ya da olumsuz olmasinin 6nemli bir belirleyicisi olarak
gorilmustlr. Bu baglamda ogretmenlerin egitim felsefelerine uygun hedeflere ulasabilecek sekilde
programlari hayata gecirmelerinin okul iklimiyle iliskisi oldugunu bu ¢alismaya dayanarak desteklemek
mimkiin olmaktadir.

Arastirmanin Gglnci alt problemine iliskin bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin program
okuryazarligi yeterliliginin okul iklimi algisini dogrudan etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Program
okuryazarligi, 6gretmenlerin bir egitim programini anlama, yorumlama, uygulama ve degerlendirme
becerilerini ifade eder (Keskin ve Korkmaz, 2021). Bu beceriler, 6gretmenlerin egitim programlarini
daha etkili bir sekilde uygulamalarina, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini artirmalarina ve okul
iklimini olumlu yénde etkilemelerine yardimci olur. Bu sonug, program okuryazarligi yeterliligi ile okul
iklimi arasindaki baglantinin dGnemini vurgular. Program okuryazarligina sahip olan 6gretmenler, egitim
programlarini daha iyi anlayabilir, 6grencilere daha etkili bir sekilde 6gretebilir ve okulun genel
atmosferini olumlu bir sekilde etkileyebilirler (Akinoglu ve Dogan, 2012). Bu da 6grenci basarisi, 6grenci
motivasyonu ve okulda genel olarak daha saglikli bir 6grenme ortaminin olusturulmasi gibi sonuclara
yol acabilir. Ozellikle program okuryazarhigi yeterliligi yiiksek olan dgretmenlerin, daha motive, daha
etkili bir sekilde is birligi yapabilen ve 6grencilerine daha iyi rehberlik eden 6gretmenler olarak
gorinmeleri muhtemeldir. Bu baglamda, program okuryazarligina sahip olan 6gretmenlerin oldugu
okullarda, 6gretmenlerin olumlu okul iklimine ve 6grenci basarisini artirmaya daha fazla katkida
bulundugu sonucu, egitimciler ve okul yoneticileri icin dnemli bir bilgidir. Olumlu bir okul ikliminin
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ogrenme (zerine katkisi oldugu alanyazindaki calismalarla desteklenmistir (Cohen, Pickeral ve
McCloskey, 2009; Calik ve Kurt, 2010). Bu nedenle, 6gretmenlerin program okuryazarligi becerilerini
gelistirmek ve tesvik etmek, okul iklimini iyilestirmek ve 6grenci basarisini artirmak igin énemli bir
strateji olabilir.

Arastirmanin dordiincii, besinci ve altinci problemlerine dayal olarak elde edilen bulgular,
o0gretmenlerin program okuryazarligi diizeylerinin program liderligi algisi ve okul iklimi Gizerinde dnemli
etkileri oldugunu géstermektedir. Ogretmenlerin program okuryazarligi diizeyleri, okul yéneticilerini
program lideri olarak algilamalarini olumlu bir sekilde etkilemekte olup, program okuryazari
o0gretmenler, egitim programlarini daha iyi anlayarak ve uygulayarak, okul yoneticilerinin program
liderligi rollerini daha etkili bir sekilde degerlendirebilmektedirler. Program liderligi yeterliligi, okulun
egitim programina hakim olmayi, icerigin 6gretimi ve 0grencilerin 6grenmesi hakkinda bilgi sahibi
olmayi ve 6gretmenlere bu konularda destek olabilme becerisini icermektedir (Bayirl ve Balci, 2021).
Ogretmenlerin iyi bir program okuryazari olmalari (programa hakim olup; programi anlamak,
uygulamak, glincelleyebilmek vb.), okul yoneticilerinin program liderligi rollerini yerine getirip
getirmedigini anlamada en o6nemli faktorlerden biridir. Nitekim program liderligi, programi
degerlendirme ve dlizenleme sirecinde O6gretmenlerin de goéris ve becerilerinden faydalanmayi
icerdiginden (DeMatthews, 2014), program okuryazari 6gretmenlerin sirece iliskin farkindaliklarinin
daha yilksek olmasi olasidir. Dolayisiyla 6gretmenlerin program okuryazarligi arttikca okul
yoneticilerinin program liderligine iliskin uygulamalarini algilamalari da artacaktir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerini program lideri olarak algilamasi okul iklimini de pozitif bir sekilde etkilemektedir. Varli
(2015) arastirmasinda, 6gretmenlerin okul yoneticilerini program lideri olarak algilamasinin okul iklimi
algilarini olumlu yénde etkiledigi sonucuna ulasmistir. Bakkal ve Radmard (2020), 6gretmenlerin
program liderligini icinde barindiran egitimsel liderlik algilarinin okul iklimi ve 0Ogretmen
motivasyonunu pozitif yonde etkiledigine ulasmislardir. Calisma bulgusu, s6z konusu c¢alismalari
destekler niteliktedir. Program liderligi, okul yoneticilerinin egitim programlarini yonlendirme ve
dgretmenlere destek saglama yeteneklerini icermektedir. Ogretmenlerin, okul yéneticilerini bu liderlik
ozelliklerine sahip olarak algilamalari, motivasyonlarini artirabilir, ekip ¢alismasini gliglendirebilir ve bu
sayede daha olumlu bir okul iklimi yaratabilir.

Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin program okuryazarhigl yeterliliginin okul iklimine
etkisinde program liderligi algisinin aracilik ettigi goérilmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin program
okuryazarligi yeterliligine sahip olmalarinin, okul yoneticilerini program lideri olarak algilamalarini
glclendirdigini ve bu alginin da okul ikliminin olumlu bir sekilde degerlendirilmesine katkida
bulundugunu géstermektedir. Ogretmenler program okuryazarlik becerilerini, okul ydneticilerini
program lideri olarak algiladiginda ortaya koyabilmekte ve bu durum okul iklimine de olumlu yénde
yansimaktadir. Ogretmenlerin program okuryazarligi becerileri arttikca, okul ydneticilerinin liderlik
ozelliklerini daha iyi degerlendirebilmeleri ve bu oOzelliklerden daha fazla faydalanabilmeleri
mimkindir. Bu durum okul ikliminin daha destekleyici, is birligine dayali ve motive edici bir hale
gelmesini saglayacaktir. Kalkan Celik ve Sezgin (2022) tarafindan yapilan ¢alismada, program lideri okul
yoneticilerinin egitim ortamini diizenleme, 6gretmenlere yol gésterme, 6gretim danismanligl yapma,
egitim-ogretim isleri icin gerekli fiziki sartlari saglama ve kaynak Uretme gibi 0Ozelliklerinin,
ogretmenlerin program okuryazarhg yeterliliklerini egitim ortamina yansitabilmeleri icin kolaylastirici
bir etki yaptigl belirtilmistir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin program okuryazarligi yeterliklerini
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kullanabilmelerinde, ¢agin gerektirdigi gelisime uygun fiziksel ¢evre ve toplumsal kaynaklari okul
ortamina taslyabilen program lideri okul yoneticilerinin dnemli bir roli bulunmaktadir (Akbas vd.,
2021). Bu cercevede degerlendirildiginde 6gretmenlerin program okuryazarliklari yeterliliklerinin
okullardaki egitimcilerin etkili liderlik 6zellikleri sayesinde daha nitelikli hale geldigi ve buna bagli olarak
okul iklimini olumlu yonde algilandigindan bahsetmek mimkiin olmaktadir.

Arastirma sonuglarina dayali olarak uygulayicilara, 6gretmenlerin program okuryazarhgi
becerilerini gelistirebilecekleri hizmet i¢i egitim platformlarinda bulunan egitimlerin sayisi ve gesitliligi
arttirllmasi; program okuryazarligi konusunda is birligi ve paylasim ortamlarinin yiiz ylze ya da
¢evrimigi ortamlarda olusturulmasi; program okuryazarligi konusunda kilavuz kitaplarin olusturulmasi;
hizmet 6ncesi dénemde aday Ogretmenlere, program okuryazarligi konusunda egitim verilmesi
onerilmektedir. Bununla birlikte, arastirma sonucunda program okuryazarligi becerisinin okul iklimine
olumlu yansimasinin program liderligi algisi lizerinden oldugu gorilmistir. Bu baglamda, okul
yoneticilerinin program liderligi becerilerini artici egitimler planlanmasi 6nerilmektir. Ayrica,
ogretmenlerin okul yoneticilerinin program liderligini en dislik diizeyde meslektas liderligi boyutunda
algilamalari sonucuna dayal olarak, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinden
sorumlu kisiler olarak, 6gretmenleri program okuryazarligi konusunda destekleme stratejilerini iceren
egitimler planlanmasi 6nerilmektedir.

Arastirmacilara yonelik olarak ise okul yoneticilerinin program okuryazarligi ve program
liderligi algilarinin okul iklimine etkisi incelenmesi; 6gretmenlerin program liderligi yeterlilikleri ve
program okuryazarligi yeterlilikleri nitel arastirma yontemlerinden gozlem metoduyla ve sinif ici
¢alismalarla arastirilmasi 6nerilmektedir. Calismadan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin program
okuryazarligi  becerilerini  gelistirmelerinin  ve okul yoneticilerinin liderlik yeteneklerini
glclendirmelerinin, daha olumlu bir 6grenme ortami olusturmak ve 6grenci basarisini artirmak igin
onemli oldugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle, egitimciler ve okul yoneticileri, program
okuryazarligina ve program liderligi algisina 6nem vermelidirler. Bu becerilerin gelistirilmesi, 6grenci
basarisini artirabilir ve okullarin genel performansini iyilestirebilir.
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