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OZET

Maliyetleri azaltarak stratejik rekabeti giiclendirmek igletmelerin en dnemli
amacidrr. Kaynak tiiketim muhasebesi (KTM) bu stratejik rekabet yarisinda
uygulanan bir maliyet muhasebe modelidir. KITM Alman maliyet sistemi
uyguladigr maliyetleme siirecini yansittigy bilinmektedir. KTM, Faliyet
Tabanli Maliyetleme (FTM) ile Alman Maliyet Muhasebesinin (GPK)
birlestirilmesi sonucu isletme maliyetleme sisteminde yeni avantajlar ortaya
cikmustir.  Kaynak yonetimi olarak bilinmekte olan yeni bir ydnetim
muhasebesi  sistemidir. Bu c¢alismada, KTM'nin dogusu ve geligimine
deginilmis literatiir taramast yapunustir. Muhasebe sistemleri arasindaki
farklart ve benzerlikleri ortaya konulmustur. Teorik olarak uygulanan KTM
sisteminin  iliskili olmayan atil  kapasite maliyetlerini mamullerce
tiiketilmeyen kaynak maliyetleri olarak hesaplanmis olup wve iiriin
maliyetlerine yansitilmayarak atil kapasitenin daha etkin sekilde kullandigini
acikga ortaya koymustur.
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THE DEVELOPMENT PROCESS OF RESOURCES
CONSUMPTION ACCOUNTING, COST ADVANTAGES AND
A THEORETICAL APPLICATION

ABSTRACT

This most important purpose of the operation, to strengthen strategic
compative by reducing costs. Resource consumption accounting (RCA), this
strategic competive race used is a cost accounting model. RCA German
Theoretical cost of the system is known to reflect the costing process applied.
RCA, Activity Based Costing (ABC) of the German Cost Accounting (GPK)
joining the company as a result of new costing system has emerged
advantages. A new management accounting system, which is known as a
resource management. In this study, the related literature is mentioned RCA
genesis and development, emphasizing. This was demonstrated differences
and similarities between accounting systems. Has calculated theoretically
applied RCA unrelated system resource is not consumed by idle capacity
costs as the cost of products and the production cost of unused capacity by
reflected clearly demonstrated that more efficiently uses.

Keywords: Resource Consumption Accounting, Idle Capacity,
Activity-Based Costing, German Cost Accounting, Resource

Management.

Jel Codes: M40, M41, M49.



Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Gelisim Siireci,
Maliyet Avantajlar: ve Teorik Bir Uygulama

GIRIS

Uretim sisteminde rekabet stratejisinin hizla ilerlemesi ve bilgi
teknolojilerinin hizli gelismesi yogun rekabetin hakim oldugu
sektorlerde maliyet sistemlerine ayri bir ©nem verilmektedir.
Isletmeler bu sebeple etkili bir maliyet sistemi olusturmak ve boylece
rekabet avantajini artirmaya calismaktadir. Isletmelerde iiretilen irtin
veya hizmetlerle ilgili maliyet bilgilerinin toplanmasi, maliyetlerin
yonetilebilmesi, isletmenin alacagi kararlarda bu bilgilerin
kullanilabilmesi, yonetim muhasebesi ve maliyet muhasebesinin bir
fonksiyonudur.

Gegmisten giintimiize biiyiik isletmeler rakiplerine maliyet tistiinlugi
saglamak icin maliyet muhasebesi uygulamalarini yenilemislerdir.
Bircok maliyet muhasebe yaklasimi kurularak farkli metodlarla
gelistirilmistir. FTM, yalin iiretim, tam zamaninda tretim, hedef
maliyetleme, vb. bunlar en ¢ok uygulanan yontemlerdir. KTM,
kaynag1 temel alan GPK ile faaliyetleri temel alan FTM'nin birlikte ele
almarak biitiinlestirilmesinden yeni bir maliyet muhasebe yontemi
ortaya ¢ikmustir. Yeni olmasina ragmen bu maliyet yontemi karmasik
ama {stiin bir maliyet muhasebesi yontemidir.

Uluslararast Muhasebeciler ~Federasyonunun (IFAC) 2009'da
yayinladig1 ve maliyetlemenin ge¢misten bugiine nasil gelistigini ve
olgunlastigini  gostermektedir. KTM faaliyete dayali kaynak
planlamasinin avantajlarini  kullanmaktadir. Esas {iretim destek
departmanlarda degisken maliyetlemeye yer veren, FTM ve Zaman
Dayal1 Faaliyet Tabanli Maliyetlemeden (ZDFTM) daha gelismis, daha
karli ve uygulanabilir bir maliyetleme yontemidir. ZDFTM ve FTM’ye
gore farki hem faaliyetlere odaklanan ve hemde zaman faktoriinii
dikkate alan bir yontemdir. Ancak uygulamada biraz bilgi ve
deneyim istemektedir. ZDFTM ve KTM bu iki yontemde atil kapasite
maliyetlerini hesaplanmakta ve tanimlamaktadir. Hesaplanan atil
kapasite maliyetini triin veya hizmetlere dagitmayip asir
maliyetlemeyi oOnleyerek kullanicilarma daha gercek¢i maliyet
bilgisini sunmaktadir. Calismada deginildigi gibi geleneksel gider
dagitim sistemlerinin ¢ok az bir kismu gider yerleri arasinda karsilikli
dagitim yapmaktadir. Ayni zamanda sabit ve degisken gider ayrimi
uygulamaktadir. KTM karsilikli kaynaklar arasindaki iligkileri belirler
ve gider dagitiminda kaynaklara yiiklenebilir tiim giderleri
kapsamaya calisir. Kapasite kullaniminin bir gergevesini olusturularak
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kapasite kullaniminin izlenmesini saglar. Calismada ayrica isletmeler
acisindan KTM'nin sagladii avantajlar ve dezavantajlar gozoniine
alindiginda diger maliyet yontemlerine gore istin oldugu
goriilmektedir. Yonetimin karar1 veya kaynagmn nasil tiiketilecegine
dair maliyetin dogal yapisin belirlerken aslinda “degisken” olan
maliyetlerin  tiiketim alanlarina bagli olarak sabit maliyete
dontismesini ayrintili olarak gostermektedir.

Calismanin temel odak noktasida buna dayanarak kaynak tabanli bir
yaklasim olan KTM'nin eski muhasebe yontemlerinden ayiran yonii
ile yonetim ve maliyet muhasebesi sistemine ne gesitli yenilikler
getirdigi teorik bir uygulama ile gosterilecektir. Bu baglamda, bu
yeniliklerin gelisim stireci, ne tiirlii galismalar yapildig: (literatiir
taramasi) ve uygulama sonucu nasil sonuclar alindig1 {iizerinde
durulacaktir. Amacimiz bu islemi yaptiktan sonra edilen sonuglarm
isletmeler adina bir rehber testik etmesidir.

1. KAYNAK TUKETiM MUHASEBESI LITERATUR TARAMASI

Maliyet ve yonetim muhasebesi yaklasimlari isletmelerin maliyet
kontrolii ve siirdiiriilebilir maliyetlerinin yonetiminde kullandig1 FTM
modelinin  yetersizli§i sebebiyle maliyet muhasebesinde 1990
yillarindan sonra yeni arayislara baslanmistir. Bu arayislar sonucu iki
yeni yontem olan ZDFTM ve KTM yontemleridir.

Grenzplankostenrechnung (1940) calismasinda Marjinal Planlamaya
Dayal1 Maliyet Muhasebesi veya GPK olarak bilinen Alman Y6netim
Muhasebesi uygulamasidir. 1940'l1 yillarin sonunda Alman otomotiv
miihendisi olan Hans George Plaut'un ortaya koydugu KTM, yine
Alman Wolfgang Kilger tarafindan, Almanca konusan tiniversitelerde
maliyet muhasebesi kitab1 olarak “Flexible Plankostenrechnung und
Deckungsbeitragsrechnung” adli GPK kitabin1 maliyet muhasebesi
alaninda diinya tanitmustir ve ders kitab1 olarakta kullanilmistir. Bu
kitap kaynak tiiketim muhasebesinin {isttinliiklerini yansitmaktadir.

Webber ve Clinton (2004) makale ¢alismasinda, KTM uygulamasim
“Manegement Accourting Qaurterly” dergisinde, bir uygulama
orneginde ayrintilh olarak ifade etmistir. KTM yeni bir maliyet ve
yonetim muhasebesi olarak isletmeler icin dogru ve faydali bilgi
sagladigini ortaya koymustur.
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Tse ve Gong (2009) makale calismasinda, ZDFTM ve KIM
Modellerinin atil kapasitelerini tanimlamistir. FTM'nin KTM'ne
doniistimiinii, FTM'nin ZDFTM'nin doéniisiimiinii ve arasindaki
kaynak dagilimi farkini agiklamustir. ZDFTM ve KTM modellerinin
ortak ozellikleri oldugunu ve iki modelde de 6nemli bir rolii olan atil
kapasitenin, karar almay1 kolaylastirmasi, daha uygun ve giivenilir
maliyet bilgilerini sagladig1 igin iki maliyet muhasebesi modelinide
kabul ettigini ifade etmistir.

Larry White (2009) makale calismasinda, KITM'ni ve Yonetici Odaklt
Yonetim Muhasebesini konu almistir. Mali tablo odakli muhasebe
diistincesinden hareketle yeni bir cerceve sagladig1 ve bilgi odakl
orgiitiin iginde her diizeyde KTM bir yonetim muhasebesi oldugunu
ve KTM i¢in modern bilgi teknolojisinin mevcut kurumsal sistemlerin
yaninda temelde farkli diisiince ve kavramlardanda yararlandigin
ifade etmistir.

Syed Ajaz Ahmed ve Mehboob Moosa (2011) makale ¢alismasinda,
KTM'ni bir egitim enstitiisinde uygulamistir. KTM'nin dogru atil
kapasite hesapladigi, kaynak tabanimin maliyetlere yansittigi,
faaliyetlere dayali planlama senaryolarmi parasal olarak tam
yansittigl, kaynak havuzu maliyetlerinin kaynaklara iliskin analizlere
dayali artan yatirnm kararlarinda karar destek sagladigim ileri
stirmtistir.

Zhang, Dong ve Huang (2011) makale ¢alismasinda, Alman Maliyet
Muhasebesi'nin temel ilkelerine dayanan kaynak tiiketim muhasebesi
kavramini, Cinli isletmeler icin sistematik ve kapsamli bir maliyet
yonetimi modeli olarak tamimlamistir. KTM Cinli isletmelerde
uygulanmadigl, Cinli isletmelere KTM uygulamas: adma baz
referanslar saglamak icin tasarlanmus bir vaka calismas: yapmustir.

Ahmed ve Moosa (2011) calismasinda, KTM kaynak kapasitelerini;
verimli kapasite kaynagi, verimli olmayan kapasite kaynagi ve bos
kapasite kaynag olarak ayirdigii anlatmaktadir. Makalede KTM'nin
ilkelerinin, egitim kurumlarinda ve tiniversitelerde detayli olarak ele
alidigini soylemektedir.

Aktas (2012) galismasinda, maliyet dagitim stireglerini agiklamaktadar.
Kaynak maliyetlerinin maliyet objesi olarak mamullere dagitimi, hem
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FTM hem de KTM yo6ntemi kullanilarak yapilmis, bu iki yontem
arasindaki farkliliklar ortaya konularak, atil kapasiteye iliskin bilgi
vermektedir. KTM'nin sagladig atil kapasite isletmenin verimliligini
arttirmaktadir.

Cengiz (2012) galismasinda, KTM'nin tarihi, kaynaklara bakis acisi,
maliyetin dogasina nasil yaklastig1 ve diger dayandig: ilkeleri drnek
yardimu ile anlatilmistir. International Federation of Accountants’in
(IFAC) yayinladig1 bu makalede maliyetlemenin ge¢misten bu giine
nasil geldigi ve olgunlastigini gosteren galismada KTM; FTM ve
ZDFTM’den daha gelismis bir maliyetleme sekli oldugunun, KTM'nin
maliyet modellemesinde miktara dayali yaklasimi ve Amerikan
menseeli maliyetleme sistemlerinden farklilik gosterdigini soylemistir.
Firmalarin KTM gibi bir maliyet sistemi hakkinda gerekli bilgiye
sahip olmasi gerektigini soylemistir.

Aksu (2013) makale calismasinda, KTM'nin temel ilkelerinin nasil
calistigimi gostermistir. KTM tiiketilen kaynaklarla ilgisi kurulan
kaynak giderleri tirtin maliyetini olustururken atil kapasitenin neden
oldugu kaynak giderleri doénem gideri olarak islem gordugiinii
soylemistir. KTM isletmelere; giderin gercege uygun dagitiming,
kaynak havuzlar ile gider havuzlarmin, atil kaynaklarin miktarlarin
ve neden oldugu giderleri olusturan maliyet bilgilerini sagladigim
sOylemistir. Isletme icinde ve disindaki olas: degisikleri tahmin
ettigini ifade etmistir.

Paresh (2014) makale calismasinda, KTM ve GPK'ni irdelemis ve
KTM'nin biitiin maliyet muhasebesi sistemlerine gore daha gelismis
bir sistem oldugunu belirtmistir. Ayrica GPK'den yola cikarak
tiretildigini ve sonug olarak KTM'nin uygulamasini 11 maddede ifade
etmistir.

Erkus, Aksu ve Turan (2014) makale ¢alismasinda, KTM'nin gelisimi,
dayandigr temel ilkeler 6zetlenmis, 6rnek uygulamalar yardim ile
geleneksel ve KTM arasindaki farkliliklar anlatilmistir. KTM kaynak
havuzlarindaki birincil ve ikincil maliyetleri iki maliyet grubunda
sabit ve degisken maliyet seklinde gruplayarak izlendigini ifade
etmistir.
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Okutmus (2015) makale ¢alismasinda, KITM'ni bir cam fabrikasinda
uygulamistir. Kaynak havuzlarinda olusan maliyetleri degisken ve
sabit maliyetlere gore faaliyet havuzlar1 atanmistir. Calismada elde
edilen bulgulara gore; atil kapasite maliyeti TL olarak ortaya ¢ikmus,
sonuglarda gozlenen pratik kapasitenin fazla oldugu ve faaliyet
havuzlarinin toplam maliyetlerinin daha az oldugudur. Atil kapasite
hesaplanmasinda sorumlu birimin gercek maliyet verilerini sunarak,
firmanin etkinligini ve verimliligini artiracagin ifade etmistir.

Kose ve Agdeniz (2015) makale calismasinda, oncelikle KTM teorisi
tizerinde durmus, kapasite maliyet yonetimi ve KTM ile iligkisini
vurgulamigtir. Ornek bir uygulama tizerinde atil kapasite maliyetinin
KTM yaklasimiyla nasil hesaplandigimni gostermistir. KTM'nin
isletmeler icin ol¢timii zor olan atil kapasite maliyetinin diger
maliyetleme yaklasimlarindan farkli ozelliklerini ortaya g¢ikararak,
maliyet yonetiminde tisttinliik sagladigini ifade etmistir.

Ozyapic (2015) tez calismasinda, stratejik karar alma stirecinde saglik
kurumlar1 yoneticilerine rekabet avantajmu artirmak icin gerekli
bilgileri saglayan ve yeni maliyetleme sistemi olan KTM'ni
onermektedir. KTM sistemi sayesinde 6zellikle saglik hizmetlerinin
fiyatlandirilmasinda kullanilacak katki payi, isletmelere rekabet
avantaji kazandiracaktir. Ayrica tirtin veya hizmetlerle direkt olarak
iligkilendirilemeyen sabit maliyetlerin gozard:i edilmesi, kisa vadeli
kararlar alinmasmma imkan taniyacaktir. Saghk sektoriindeki
yoneticiler KTM sistemini isletmelerinde kullanarak giivenilir ve
gecerli bilgiler elde edebilecegini ve etkinligini ve verimliligini
arttirabilecegini agikca ifade etmistir.

Ozyapici ve Tanis (2016) makale galismasinda, KTM'ni uygulayarak
saglik sektoriindeki kullanilmayan kapasitelerin olctilmesi ve
yonetilmesi  konusunda bilgi vermektedir. KTM'nin saghk
yoneticilerinin en diisiik hizmet fiyatin1 belirlemelerine izin vererek,
rekabet avantajlarimi artirmalarma yardimci oldugu goriilmektedir.
Gercek yasamda bir saghk hizmeti ortamimda KTM ile Geleneksel
Maliyet Muhasebesi'ni  karsilagtiran  herhangi bir calisma
bulamadigindan, bu sistemleri karsilastirarak literatiirdeki bu boslugu
doldurmaktadir.

Turkavul (2016) calismasinda, {iretim isletmesinde KTM'ni
uygulamis. Geleneksel ve cagdas maliyetleme sistemlerinin teknolojik
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tiretim ortaminda tiretilen mamullerin maliyetini dogru ve gercege
uygun hesaplamadigmi gormiistiir. KTM'ni iiretim isletmesinde
kurarak modelde {iretilen maliyet bilgileri aracilifiyla, isletme
yoneticilerinin ~ stirdiirebilirlik yonetim  stinltigti  saglamada
verecekleri stratejik kararlar1 destekledigini ifade etmistir. KTM
modelinin gelismis, detayl ve stratejik bir maliyetleme modeli oldugu
ortaya cikarilmustir.

Elshahat (2016) calismasinda, KTM'nin benimsenmesi ve
uygulanmasi, KITM ve bilesenlerinin kavramlarmi agiklama,
ozelliklerini ayirt etme ve bu yaklasimin zorluklarimi ve uygulama
sikintilarmi tanimlama imkanina dikkat c¢ekmektir. Misir’'daki bir
isletme ile ilgili KTM uygulamasi yapilmakta ve KTM ile ilgili cesitli
calismalara yer vermektedir.

Kurtlu (2016) calismasinda, bir {iiretim isletmesi olan silah
fabrikasinda KTM uygulamasi yapmustir. Elde etigi bulgular
sonucunda isletmenin atil kapasite maliyeti hesaplamis ve bu tutarin
kaynak havuzlarina dagilimini yapmuistir. Isletmenin atil kapasite
maliyetlerini tiriinlere dagitmamis ve boylece tirtin maliyetleri daha
dogru  belirleyebilmistir. ~ Uriinlere  tiikketmedigi  kaynaklarmn
maliyetlerinin yiiklenmemesi ve atil kapasitenin belirlenebilmesi ile
yoneticilere dogru maliyet bilgilerini sagladigin1 ve karar alma
stirecine destek oldugunu ifade etmistir.

Donmez ve Bascil (2017) makale calismasinda, FTM yonteminin
uygulanmasinda yasanan sikintilar1 ve problemleri ortadan kaldirmak
amaciyla yeni maliyet yonetimi modeli olarak ortaya ¢ikan KTM'ni
incelenmistir. KTM'nin ortaya cikisi, temel ozellikleri, dayandig:
temel ilkeler anlatilmis ve bir mobilya tiretim isletmesinde 6rnek bir
uygulama gerceklestirilmistir.

Yapilan bu calismalar sonucu goriilmektedir ki KTM maliyet ve
yonetim muhasebesine yeni bir boyut kazandirarak, isletmelere yeni
bilgi akist saglamada bir rekabet hiz1 getirmistir.

2. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI

KTM yoneticilerin kiiciik verilerden yola ¢ikarak (tiimevarim
yontemini kullanarak) biitiine varan diisiinme stireglerini benimseyen
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yonetim muhasebesinin temel ilkelerini gozeterek olusturulmustur.
KTM isletmelerin disa doniik finansal bilgilerinidegil tirettigi bilginin
ilk kullanicisi olan isletme sahibi, yonetimi, ortaklari ve isletme
calisanlarina maliyetin dagitimi mamiile gore yapildiginda dogru
bilginin elde edildigini gosteren bir sistemdir. KITM'nin tanimi birgok
kisi tarafindan farkli tanimlanmistir. “KTM modeli 6rgiit icin karar
destek Dbilgileri ile yoneticileri devamli bilgilendiren dinamik,
biitiinlesmis, ilke odaklt ve kapsamli bir yonetim muhasebesi
yaklasimidir” veya baska bir tanimlamada “KTM modeli maliyetleri
en aza indirmek, gelirleri maksimize etmek, isletmenin tiretken is
kapasitesini gelistirmek amaci ile giivenilir bilgi olusturmaya
odaklanan ve rekabetci sektorlerde biiyiik basarilar hedefleyen bir
yonetim muhasebesi yaklasimidir” olarak tanmimlanmustir (Turkavul,
Elmaci, 2016: 76). KIM'nin, GPK ile arasindaki iliskinin anlasilmasi
icin, GPK'min temel ozelliklerini inceleyerek, analiz etmek
gerekmektedir. KTM de amortisman hesaplarken tarihi maliyetlerin
yerine, yerine koyma maliyetlerini kullanmaktadir. Katki pay1 gelir
tablosu yaklagimini temel almasi;; KIM'nin GPK’ya dayanan benzer
uygulamalardir (Kose, Agdeniz, 2015: 53). Maliyet sistemlerinin
zaman igerisindeki basit olandan karmasik olana gelisimini ve
KTM'nin diger maliyet sistemleri arasindaki yerini Tablo 1’de
gosterilmektedir.
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Tablo 1. Maliyetleme Stiregleri Olgunluk Donemleri:

1 |Defter Tutma Sadece Kayit
2 |Siire¢ Ve Yalin Muhasebe Siireg Goriisii -
-
3 |Direkt Maliyetler Cikt1 Goriisii 5
=
4 |Direkt Maliyetler + Destek e
. . N v
Maliyetleri = &
o)
5 |Bireysel Ciktilara Standart Gelismis Cikt1 7“: kS
Maliyetleme (Proje Maliyetlemesi, |Bilgisi/Yaklasik Dogruluk E) E
Siparis Maliyeti) 3 §

6 |Itme Faaliyete dayali maliyetleme |Endirekt Maliyetlerin
(Uriin Maliyetleri) Gelismis Uygulamasi

7 |6 Ile Birlikte Kanal Ve Miisteri Miisteri Talep Duyarlilig
Karlilig1 Raporlamasi (Hizmet
Maliyeti)

Gider Izleme, Maliyet Raporlama

Ve Tiiketim Oranlari

8 |Atil Kapasite Maliyetleri (Tahmini) | Atil Kapasite Bilinci %
v
9 |Tahmini Siirticti Miktar1 X Birim  |Itme Faaliyete Dayal1 K
Tiiketim Oranu (Stirticti Tabanlt Kaynak Planlamast iy
-e ]
Biitgeleme) S 35b
10 |Tahmini Stirticti Miktar1 X Zaman |Zaman Esasli Faaliyete = = =
Tiiketim Oranu (Tekrarlayan Is Dayali1 Maliyetleme 8 % =
Sartlart) = A %
o
11 |9 Ile Birlikte Esas Ve Yardimci Kaynak Tiiketimine Dayal1 % ,-';3 @ g
Hizmet Yerlerinde Orantisal Muhasebe % g S g
Maliyetleme S VL
*(Aksu, 2013:170)

Tablo 1.de goruldugii gibi ana iki maliyet muhasebesi etrafinda
olusmaktadir. ik olarak Geleneksel Standart Maliyetleme; gider
izleme, maliyet raporlama ve tiiketim oranlarini kapsamaktadir.
Geleneksel Standart Maliyetleme, ilk bes unsuru kapsarken geldigi
son uygulamayani FTM gecis noktasi;, bireysel ciktilarla standart
maliyetleme (Proje Maliyetlemesi, Siparis Maliyeti) ve gelismis ciktt
bilgisi seklinde maliyetlerin olusmasidir. Ikinci olarak FTM hem gider
izleme, maliyet raporlama ve tiiketim oranlarm1 hemde kapasite
duyarliligi ile talebe dayali planlamay1 kapsamaktadir. Tablo 1."de son
alt1 unsuru i¢inde barindiran maliyetlemenin son geldigi nokta stirticii
tabanli biitceleme, birlikte esas ve yardimci hizmet yerlerinde
orantisal maliyetleme ve KITM seklinde maliyetlerin olusmasidir.
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3. KTM'NE GORE KAYNAK YONETIMINDE MALIYETLERININ
TEMEN OZELLIKLERI

Kaynak yonetimi isletmelerde temen bir unsurdur. Kaynaklar, énemli
maliyetlere neden olur. Bunun sebebi olarak, isletmelerin
kullandiklar1 kaynaklarin ozelliklerini bilmesi gerekir, kaynaklar:
etkin ve verimli kullana bilmeleri i¢in 6nemlidir. Kaynak yonetiminde
kaynak maliyetlerinin ti¢ temel 6zelligi su sekildedir (White, 2009: 65):

Maliyet Yapisi: Kaynak yonetiminde kaynak maliyetleri, isletmede
kullanilan kaynagin ozelliklerini gostermektedir. Isletmede kaynak
olarak kullanilan makinenin bakim onarim, elektrik giderleri, yedek
parca giderleri, gibi farkli maliyetleri olusmaktadir. Kaynak
havuzular1 bu nedenle farkli is kollarina gore kaynak maliyetleri
sonucu tretilen maliyetleri, 6zellikleri cercevesinde birlestirmektedir.

Yeterlilik: KTM’'ne gore kaynak maliyetleri acisindan yeterlilik
kaynaklarin iistiin ve kaliteli 6zelliklerini icermektedir. Calisanlarin
ustiin ozellikli ve iyi egitimli elemanlar olmasi, iiretimde kullanilan
kaynaklarin ve makinelerin kaliteli olmas1 kaynak yonetiminin ve
kaynaklarin yeterli olmasi ile alakalidir.

Kapasite: KTM, kaynak maliyetlerinin yonetiminde teorik kapasiteyi
temel alan bir yaklasimdir. Kapasite KIM'ne gore ti¢ temel baslikta
incelenmektedir:

Uretken kapasite: Kaynagm asil amacia yonelik iiretim yapmasi veya
hizmet saglamasi.

Uretken olmayan kapasite: Kaynagin bakim onarim, ariza, egitim,
zorunlu idari amaclar i¢in kullanilamamasi.

Atil  kapasite: Kaynagin asil amacimi yerine getirmede talep
eksikliginden veya cari taleplerin ttesinde fazla kapasite ile dizayn
edilmesinden dolay1 ¢alisamamasi.
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4. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ OZELLIKLERI,

AVANTA]JLARI VE DEZAVANTAJLARI

KTM ozelliklerini s6yle siralayabiliriz (Turkavul, Elmaci, 2016: 95):

>

>

»

KTM modelinde kaynak dagilimlari, kaynak tiiketimleri ve kaynak
havuzlar1 arasindaki iligkileri dikkate alarak, dogrudan maliyet
dagitimi  ve faaliyet tabanli maliyet dagitimu anlayis
uygulanmaktadir.

KTM modeli i¢sel maliyet karar destek bilgileri tiretmekte ve bir
takim degisiklikler icermektedir.

KTM modelinde sabit maliyetler hari¢ biitiin olarak maliyetlerin
dagilimu gelisi giizel yapilmamaktadir.

KTM modelinde maliyetlerin dagilimi temel olarak teorik
kapasiteye dayandirilmaktadir.

KTM modelinde kaynak havuzuna aktarilan maliyet miktarlar
sabit ve orantisal olarak siniflandirilir.

KTM modelinde mamul veya hizmetlere atil kapasite maliyetleri
dagitildig1 icin acikca atil kapasite ortaya ¢ikmaktadir.

KTM modelinde FTM ve ZDFTM fonksiyonlar1 kullanilanilabilir.

KTM modelinin avantajlar1 asagida siralanmistir (Turkavul, Elmaci,
2016: 96):

»

KTM modelinde belirli iiretim siireclerine ve onlarin ¢iktilarina
dogru bir sekilde yapilan iliskilendirmeler, dogru maliyet
atamalarmin yapilmasi ile sonu¢lanmaktadir.

KTM modelinde dogru bir sekilde yapilan maliyet atamalar:
sadece ilgili maliyetler kullanilarak kaynak planlamasi yapma
yetenegini kazandirmaktadir.

KTM modelinde yerine koyma maliyetine dayali amortisman
yonteminin kullanilmasi ile destek faaliyetlerini tiiketen benzer
mamuller igin esit olmayan maliyet dagilimi sorununu elimine
etmektedir.

KTM modelinde mamul maliyetleri sadece kullanilan kaynaklarin
maliyetini igermektedir.
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» KTM modelinde atil kapasite miktar1 tiiketilmemis teorik
kapasiteye dayanilarak hesaplanmaktadir.

» KTM modelinde nedensellik ilkesine dayanilarak yapilan maliyet
atamalar: ilgisiz maliyetlerin mamul maliyetlerinde yer almasim
engellemektedir.

» KTM modelinde yoneticilerin kaynak iliskilerini anlama ve
alacaklar1 kararlarda gerekli olan bilgilerin kullanilmasinda
yeteneklerinin gelismesini saglamaktadir.

KTM dezavantajlary;

» Fiili maliyetler yerine “yerine koyma” maliyetleri kullanmasi
maliyet tahmini gerektirmiktedir. Yerine koyma maliyetleri dogru
tahmin edilmez ise tahminler sonugunda dogru bulgulara
ulagilamayabilir.

» Kurumsal kaynak planlamasimin  uygulamasinda kolaylik
saglanmasi icin Enterprise Resource Planning (ERP) veya Sistem,
uygulama ve veri islemleri (SAP) yazilim programlarini iyi bilmek
gerektirmektedir.

» Yaklasim, kaynaklari ayrintii dagitimimndan dolayr ve detayh
hesaplamalar gerektirdigi i¢in anlasilmasi zordur. Ayrica karmasik

bir sistemdir.

5. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI VE FAALIYET TABANLI
MALIYETLEME FARKLILIKLARI

FTM modelinin uygulamalarinda bazi eksiklikleri oldugu i¢in ve bu
eksiklikleri gidermek amaci ile gelistirilen maliyetleme modellerinden
birisi de KTM modelidir. KIM modeli FTM modelinde ¢ok fazla bir
degisiklik yapilmadan temel degerini dikkate alarak gelistirilmistir.
Bir anlamda KTM modeli FTM modelini tamamlayan bir maliyetleme
modelidir. Bu amaglada KTM uygulayabilmek icin FTM'yi iyi bilmek
gerekmektedir. FTM siirecinde ortaya ¢ikan eksikler isletmeler
tarafindan dikkate alindiginda destek gorevi géren KTM, kaynaklara
farkli bakis agis1 getirerek 6nemli bir islevi gerceklestirmektedir. FTM,
kaynak maliyetlerini faaliyetlere oradan da maliyet objesi olarak
trtinlere iki asamada dagitmaktadir. KTM ise, kaynak maliyetlerini
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faaliyetlere dogrudan dagitmayip, ©once kaynak havuzlarinda
toplamakta, oradan da faaliyetlere aktarmaktadir. Bu farkliliklar
sonug olarak maliyet hesaplamalarida agik olarak goriilmektedir.

Sekil 1: Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi
Karsilastirmasi

FIM KTM
Modeli Modeli

Kaynaklar | H¥Xaynaklar

Kaynak
Faaliyetler | [ Hav::lzlan
Mamulle Fn]i'_\'etler
Mamuller

*Kaynak: (Turkavul, Emlaci, 2016:105)

KTM modeli, FTM modelinden farkli olarak isletmede kaynaklarin
faaliyetlere dagitiminda kapasite kullanim oranlarmi ol¢tit alir. FTM
modelinde ise kapasite kullanim oranlar1 dikkate almadan maliyetleri
tretim faaliyetlerine dagitilmaktadir. KTM, FTM’den f{iretilmis ve
gelistirilmis olmasima ragmen, FTM’den farkli olarak, isletme icinde
maliyet dagitim ve kullanim oranlari farlilik gostermektedir.

6. KAYNAK TUKETIiM MUHASEBESI: FARKLARINI YANSITAN
TEORIK BiR UYGULAMA

Teorik olarak yapilan 6rnek uygulamada kurulan muhasebe islemi
tekstil firmalar1 goz oniine alinarak yapilmis bir calismadir. Muhasebe
KTM iizerinde kurulmustur.

a. KTM Ornek Uygulama

KTM yontemine gore, kaynak maliyetleri faaliyet havuzlarina
aktarilmadan o©nce kaynak havuzlarn olusturulmaktadir. Kaynak
havuzlarinda maliyetler toplandiktan sonra faaliyet havuzlarina
aktarilmis ve oradan da mamullere dagitimi yapilmaktadir (Sekil 2).
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Sekil 2: Kaynak Tiiketim Muhasebesinde Dagitim Stireci

KAYNAKLAR .| tlereiler Amortisman Enerji Endirekt Madde
KAYNAK Isguci Makine Endirek Malzems
HAYVUZLARI ::> Kaynak Havuzu Kaynak Havuzu Kaynak Havuza

P
]

L
R

| |
KEATNAEK

> Isgiliksaati Malkine Saati =~ 7 gt
ETKENLERI i o e
FAALIYETLER : Diokuma Lojistik
FAALIYET <y

Erratim
ETKENLER{ =—>  Miktart

l

MALIYET Keten Kumas Famuk Kumag Ipek Kumas
YERLERI

.-"":S"evldy;ﬂ Saypsz

Ik once, kaynak maliyetlerinin ilk asamada toplanacagi kaynak
havuzlarinin belirlenmesi gerekmektedir, hangi kaynak hangi havuza
aktarilacak. KTM’de bir kaynak havuzu birbirine benzeyen
kaynaklarin olusturdugu ve kaynak havuzlarinin belirli bir ¢kt
tretmek icin ihtiya¢ duydugu girdiler (girdilerin maliyetleri) ile ilgili
bilgileri bir araya getirilir. Bu kaynak havuzlari, maliyetleri dagitmak
icin kullamilmaktadir. Maliyet dagitimlari ise maliyet yerlerinin
tiikettigi kaynak miktarlarina dayali olarak olusturulmaktadir.

Tablo 2. Kaynak Maliyetleri

Kaynaklar Kaynak Maliyetleri

Ucret 180.000,00
Amortisman 225.000,00
Enerji 90.000,00
Endirekt Madde 30.000,00
Toplam 525.000,00

Tablo 2. Kaynak maliyetler dagilimi (iicretler, amortisman, enerji ve
endrekt madde) kaynaklara gore dagilimi yapilmustir.
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Tablo 3. Kaynak Havuzlarina Maliyetlerin Sabit ve Degisken Dagilimi

Kaynak Toplam Kaynak Sabit Degisken Kaynak
Havuzu Maliyeti Maliyet Maliyet Etkenleri
s Gticti Kaynak 180.000,00 | 75.000,00 | 105.000,00 | isci Saati
Havuzu
Makine Kaynak 315.000,00 | 225.000,00 | 90.000,00 | Makine Saati
Havuzu
Endirekt Malzeme

30.000,00 0,00 30.000,00 | Kilogram (kg)

Kaynak Havuzu

Tablo 3. Kaynak havuzlarma maliyetlerin sabit ve degisken dagilim
yapilmus iscilik saati, makine saati ve kg oranlar1 alinmsgtir.

Tablo 4. Kaynak Havuzundan Teorik ve Planlanmis Kapasitenin Sabit
Degisken Oranlara Dagilimi

Teorik Planlanmig | Sabit Maliyet | Degisken
Kaynak Havuzu Kapasite Kapasite Orant Maliyet Orant
Is Giicii Kaynak 30.000,00 | 27.500,00 2,50 3,81
Havuzu
Makine Kaynak 16.000,00 15.000,00 14,06 6,00
Havuzu
Endirekt Malzeme 0,00 15.000,00 0,00 2,00
Kaynak Havuzu

Tablo 4. Kaynak havuzlarinda teorik ve planlanmis kapasitenin sabit
ve degisken oralara dagilimini gostermektir.

isci sabit maliyeti __ 75.000,0

Isgiicii i li rani = = =25
sgucu Sabit Ma yet Ora isci teorik kapasite 30.000,0 ’
£ o . isci degisken maliyeti 105.000,0
Isgiicti Degisken Maliyet Orani= —~—2> = =381
isci planlanmig kapasite 27.500,0
. . . makine sabit maliyeti 225.000,0
Makine Sabit Maliyet Orani= - - AL = 14,06
makine teorik kapasite 16.000,0
Makine Degisken Maliyet Orani
makine degisken maliyeti _ 90.000,0

" makine planlanmis kapasite - 15.000,0 -
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Endirekt Malzeme Sabit Maliyet Orani

endirekt malzeme sabit maliyeti

~ endirekt melzeme teorik kapasite
Endirekt Malzeme Degisken Maliyet Oramnu

endirekt malzeme degisken maliyeti ~ 30.000,0

endirekt malzeme planlanmis kapasite ~ 15.000,0 -

Tablo 5. Isletmedeki Faaliyet Alanlarinin (galisan, dakika, kg)

Dagilimi
Kaynak Havuzu Dokuma Kalite Lojistik | Toplam
y Kontrol ) P

Isletmede Faaliyet Gosteren Isci 18,00 18,00 6,00 42,00
Sayisi
I§Ietmed§ F a.ahy?tler.e Gore 2 00 2 00 0,00 4,00
Kumas Uretim Stiresi
Isletmede Kumas Uretiminde
Endirekt Madde Kullanim 0,00 12.000,00 | 3.000,00 |15.000,00

Tablo 5. Isletmedeki faaliyet alanlarmmn isci sayisi, kumas tiretim
siiresi ve endirekt madde kullanimu iiretim stireleri verilmistir.

Tablo 6. Kaynak Havuzlarindan Faaliyetlere Dagilim

Kalite .
Kaynak Havuzu Dokuma Kontrol Lojistik | Toplam

Is Giicii Kaynak Havuzu (is¢i

. 11.785,71| 11.785,71 |3.928,57|27.500,00
saati)

Makine Kaynak Havuzu (makina

) 7.500,00 | 7.500,00 0,00 {15.000,00
saati)

Endirekt Malzeme Kaynak 0,00 | 12.000,00 |3.000,00|15.000,00

Havuzu (Kilogram)

Tablo 6. da kaynak tiiketim iscilik saati ve makine saatine gore
dagilimi yapilmistir.
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Kaynak Tiiketimi (dokuma / is¢ilik)

isci planlanmis kapasite o 27.500,0
= — x dokuma is¢i sayis1i = ———x18
toplam is¢i sayis1 42
= 11.785,71 isci saati
Kaynak Tiiketimi (kalite kontrol / iscilik)
isci planlanmis kapasite ) o 27.500,0
= — x kalite kontrol is¢i say1s1 = ———x18
toplam isci sayisi 42
= 11.785,71 is¢i saati
Kaynak Tiiketimi (lojistik / iscilik)
isci planlanmig kapasite =~ = 27.500,0
= — x lojistik isci sayis1 = ———x 6
toplam isci sayis1 42

= 3.928,57 isci saati

Kaynak Tiiketim (dokuma / makine)

makine planlanmis kapasite
= — x dokumada harcanan zaman
toplam isci siiresi

~ 15.000,0

2 x2 = 7.500,0 makine saati
Kaynak Tiiketimi (kalite kontrol / makine)

makine planlanmis kapasite )
= x kalite kontrolde harcanan zaman

toplam isci stiresi
_15.000,0

2 x2 = 7.500,0makine saati

Endirekt Malzeme (kg) basina: 12.000,00 kg Kalite Kontrol boliimiinde
ve 2.000,0 kg Lojistik bolimiinde endirekt madde kullamilmistir ve
Tablo 6.da gosterilmistir. Kaynak havuzlarina faaliyet dagilimi
yapilmustir.
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Tablo 7. Kaynak Havuzlarindaki Maliyetlerin Faaliyetlere Dagilimi

Kalite N
Kaynak Havuzu Dokuma Kontrol Lojistik | Toplam
iiftﬁcu Kaynak Havuzu (isei | 74 56763 | 74.367,83 | 24.789,28 [173.525,00
Makine Kaynak Havuzu

. . 150.450,00 | 150.450,00 0,00  |300.900,00
(makina saati)

Endirekt Malzeme Kaynak
Havuzu (Kilogram)

Toplam 224.817,00 | 248.817,00 | 28.789,20 |504.425,00

0,00 24.000,00 | 4.000,00 | 28.000,00

Tablo 7.de kaynak havuzlarindaki maliyetlerin ve faaliyetlere
dagilimi  kullanularak sabit maliyet oram1 ve degisken maliyet
oranlarina gore dagitilmistir.

Uretimin dagitimi (dokuma / isgiicii)

= (dokuma isci saati * sabit maliyet isci orani) + (dokuma isci
saati * degisken maliyet is¢i orani)

= (11.785,71*2,5) + (11.785,71*3,81) = 74.367,83
Uretimin dagitim (kalite kontrol / isgticii)

= (kalite kontrol is¢i saati * sabit maliyet is¢i oramni)+(kalite
kontrol is¢i saati * degisken maliyet is¢i orani)

= (11.785,71%2,5) + (11.785,71%3,81) = 74.367,83
Uretimin dagitimu (lojistik / isgticii)

= (lojistik is¢i saati * sabit maliyet isci oran1) +(lojistik isci saati
* degisken maliyet isci orani)

= (3.928,57%2,5) + (3.928,57*3,81) = 24.789,28
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Uretimin dagitimi (dokuma / makine)

= (dokuma makine saati

*

sabit maliyet makine orani)

+(dokuma makine saati * degisken maliyet makine orani)

= (7.500,00%14,06) + (7.500,00* 6) = 150.450,00

Uretimin dagitimu (kalite kontrol / makine)

= (kalite kontrol makine saati

*

sabit maliyet makine

oran1)+(kalite kontrol makine saati * degisken maliyet makine

orant)

= (7.500,00%14.06) + (7.500,00* 6) = 150.450,00

Endirekt madde dagitimi (kalite kontrol / endirekt madde)

= (12.000,00*0) + (12.000,00*2)= 24.000,00

Endirekt madde dagitimu (kalite kontrol / endirekt madde)

= (2.000,00*0) + (2.000,00*2)= 4.000,00

Tablo 8. Isletme Faaliyetlerinin m2 Gore Kaynak Tiiketimi

Faaliyetler Keten Kumas [Pamuk Kumas |ipek Kumas |Toplam
Dokuma 1.000,00 1.200,00 800,00( 3.000,00
Kalite Kontrol 1.000,00 1.200,00 800,00( 3.000,00
Lojistik 100,00 160,00 70,00( 330,00

Tablo 8. Isletme faaliyetlerinin keten, pamuk ve ipek kumagsin m?'sine
gore kaynak tiiketimi ne kadar oldugu gosterilmektedir.
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Tablo 9. Isletme Faaliyet Havuzlarinda Toplanan Maliyetin, Maliyet
Yerlerine Dagilim1

Faaliyetler Yglilaer?:e Keten Kumas E?;I;;l; 1pek Kumas
Dokuma 74,94 74.940,00 89.916,00 59.944,00
Kalite Kontrol 82,94 82.940,00 99.528,00 66.352,00
Lojistik 87,24 8.724,00 13.958,40 6.106,80
Toplam 166.601,00 203.402,40 132.402,80

Tablo 9. Faaliyet havuzlarinda bulunan toplam maliyetin yiikleme
oranina gore keten, pamuk ve ipek kumaslara dagitimi yapilmustir.

e Dokuma bolimii yiikleme orani= % = 74,94
o Kalite kontrol boltimii yiikleme orani= % = 82,94
o Lojistik boliimii ytikleme orani= BTN — 87,24

e Dokuma igin keten kumas tirtinii= 74,93 * 1.000,00 = 74.940,0
e Dokuma i¢in pamuk kumas tirtinti= 74,93 * 1.200,00 = 89.927,14
¢ Dokuma igin ipek kumas tirtinti= 74,93 * 800,00 = 59.951,43

o Kalite kontrol i¢in keten kumas tiriinii= 82,94 * 1.000,00 =
82.940,0

o Kalite kontrol igin pamuk kumas tirtinti= 82,94 * 1.200,00 =
99.527,14

o Kalite kontrol igin ipek kumas tirtinti= 82.94 * 800,00 = 66.351,43
o Lojistik i¢in keten kumas tirtinti= 87,24 * 100,00 = 8.724,00

o Lojistik i¢in pamuk kumas tirtinti= 87,24 * 160,00 = 13.958,40

e Lojistik i¢in ipek kumas tirtinti= 87,24 * 70,00 = 6106,80
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Tablo 10. Isletmenin Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Maliyet
Dagitimi Ozeti

Kaynak Havuzlar1 I&a:lliayr:tlfae rrl Dagitilan Maliyet Ai/llifyye I:iak
Is Giicii 180.000,00 173.525,00 6.475,00
Makine 315.000,00 300.900,00 14.100,00
Endirekt Malzeme 30.000,00 28.000,00 2.000,00
Toplam 525.000,00 504.425,00 20.575,00

Tablo 10. Isletmenin kaynak tiiketin muhasebesi kullanilarak yapilan
islem maliyet dagiliminin 6zet sonuglarini gostermektedir.

Kaynak Tiiketim Muhasebesi yontemi ile katlanilan 525. 000,0 TL'lik
tutarin sadece 504.425,00 TL'lik kismu tirtine yansitilmistir. Mamuliin
uretiminde bir katkisi bulunmayan (Atil Kaynak Maliyeti kismui)
20.575,00 TL'lik kistm mamule yansitilmamistir. Kaynak Tiiketim
Muhasebesi yontemi kullanarak, bir tekstil firmasmin tretim
etkenlerini teorik olarak kullandigimizda bize sundugu firsatlar
ortaya koyduk. Bu firsatlar bizim hayali kurdugumuz tekstil
isletmesine yaklasik % 4 oraninda bir kar sagladigim gordiik.

SONUC

KTM, yeniyeni isletmele maliyet sistemine girerek kaynaklara bakis
acisint farkli bir konuma tagimistir. Kaynaklar, kaynak havuzlarinda
toplandiktan  sonra  sabit ve degisken maliyet olarak
siniflandirilmaktadir. Yapilan ikinci smmiflandirma atil kapasite
konusunda bilgi vermektedir. KTM’'de kaynaklar isletmelerde
tiiketilmeye basladiginda maliyetleri dagitilmaktadir. Kaynak bazinda
her bir kaynak havuzunun teorik kapasitesi belirlenmektdir. Bu
kapasitede olusan atil veya fazla kullanilmis kapasite maliyeti
cikmaktadir. KTM isletmenin verimliliginin artmasma yardimci
olmakta ve diger maliyetlendirme yaklasimlarindan farklh olarak
kapasite maliyetlerinin etkin yonetilmesinde faydali bir maliyetleme
sistemi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

KIM'nin  isletmelerin  amortisman hesaplamalarinda tarihi
maliyetlerin ~ kullanilmayip  yerine  koyma  maliyetlerinin
kullanilmasina, diger maliyet verilerinin nedensellik, cevaplanabilirlik
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ile is/stireg ilkeleri cercevesinde cesitli diizeylerde izlenmesine ve
simniflandirilmasina  olanak  saglamasi, diger maliyetlendirme
yaklasimlarindan farklilasan ozellikleri olarak ortaya cikmaktadir.
KTM sisteminin gerceklesen maliyet degerlerini dikkate almasinin
yaninda atil kapasiteyi goz ontinde bulundurmasi isletmeler igin ve
ozellikle hizmet sektorii gibi kullanilmayan atil kapasitenin yaygin
olarak var oldugu bir sektorde ¢ok giiglii bir maliyet sistemi haline
geldigi goriilmektedir. Bu sistemin maliyetleri sabit ve degisken diye
ayirmasi yoneticilerin verdikleri kararlarda yardimci olmaktadir.
Ornekte atil kapasiteyi maliyetlerden ayirarak hesaplamast igletmenin
performansint  ve verimliligini arttir§i sonucuna ulasilmustir.
Isletmelere kar saglamalar1 agisindan biraz karmasik ama verimliligi
artirma agisindan kullanilan bir maliyet yontemidir.
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SUMMARY

Resource consumption accounting, strategic competive of used is a cost
accounting model. The a new cost accounting that has come to order until
today the beginning of the 2000s is systems RCA. KTM, Activity Based
Costing (FTM) of the German Cost Accounting (GPK) joining the company as
a result of new costing system has emerged advantages. A new management
accounting system, which is known as a resource management. As with any
new system, there are some drawbacks to RCA. This will prove to be difficult
because RCA is very new and very few software companies have
implemented these methods. Also, RCA may not be a good fit for companies
with non-routine activities. Causal relationships will be hard to define for
non-routine activities. But introduces resource consumption accounting as an
innovative approach to management accounting which focuses on managers
as the primary users of the information and provides the best knowledge of
traditional management accounting.

Firstly, the related literature is mentioned RCA genesis and development,
emphasizing. This was demonstrated differences and similarities between
accounting systems. In the last section, accounting of the idle capacity cost in
the RCA will be explained by an example. This theoretically applicatilon,
there are four resources as salary, amortizations, energy, indirect material
expenses. This resources; salary are assigned in the labour resource pool,
amortizations and energy are assigned in the machine resource pool, indirect
material expenses are assigned in the indirect material resource pool. The
costs assigned in the resource pools are distributed to the activities of
weaving, quality control and logistics with labour hours, machine hours and
kilogram resource factors. These activities are assigned overhead
manufacturing expenses which occur by activity factors to cost locations.
525.000,00 TL which is assigned in the resource pools is distributed in fixed
and variable cost ratios of the practical capacity, and the total cost in the
activity pools is 504.425,00 TL. So, the idle capacity which is the focus of RCA
is reached. According to the findings obtained from the study, the cost of the
idle capacity is 20.575,00 TL. This result is not charged whit idle costs
products. In other words, the products do not get any share from the
resources that they do not consume, and real cost data associated with the
product costs is provided.

Has calculated theoretically applied KTM unrelated system resource is not
consumed by idle capacity costs as the cost of products and the production
cost of unused capacity by reflected clearly demonstrated that more efficiently
uses. Another benefit RCA has is that it provides better cost control. By
treating fixed and variable costs separately, RCA eliminates the fixed cost
distortions found in many other costing methods. Quantity-based
relationships highlight variances better and give managers better information
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to hold employees accountable. Clearly show the causative relations between
operating resources. In this case, RCA support the decision-making process of
management ensure cost minimization. Overall, Resource Consumption
Accounting is an emerging cost management method that may help managers
make better decisions. By separating cost behaviors, RCA highlights idle
capacity and reduces fixed cost distortions.

255

1JS1 1072
Aralik
December
2017






	U.U. International Journal of Social Inquiry / U.Ü. Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi   Cilt / Volume 10, Sayı / Issue 2, 2017 ss./pp. 229-255.

