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One of the issues that needs to be researched and analyzed is how school
principals, who are of great importance to schools, are seen through the eyes of
students. In this study, students' perceptions of principals in primary and
secondary schools were analyzed through pictures. The phenomenological design
method, one of the qualitative research methods, was used in the research. The
study group of the research consists of students studying in public and private
primary schools (2nd, 3rd and 4th grades) and secondary schools in Duzce Central
and Cilimli districts. A convenient (simple) sampling technique was used to form
the study group. A total of 12 different schools (2 private and 10 public) were
identified as the study area and a total of 724 students in these schools were
included in the study group. The research data were analyzed using the content
analysis technique. These themes are 'Social Principal', '"Hardworking Principal',
'Democratic and Fair Principal', 'Authoritarian and Oppressive Principal’,
'Protective Principal' and 'Principal with Physical Characteristics in the Forefront'.
The pictures drawn by the students were transferred to MAXQDA 26 software,
where codes were created according to the characteristics attributed to the figure
of the 'principal’, and from there themes were identified. According to the results
of the analyses, while the majority of primary school students perceived the
headteacher as a 'social leader’, the fact that secondary school students generally
perceived the headteacher as an 'authoritarian and oppressive leader' clearly
shows the differences in experience and perception between the different levels
of education. An expert drawing teacher and artificial intelligence applications
(ChatGPT-4) were also used to analyze the data.
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ilkokul ve ortaokullarda égrencilerin okul midiiri algisinin
resimler Gzerinden analizi

OZET

Okullar icin buytk 6neme sahip okul madurlerinin 6grenciler gdéziinden nasil gérindigu arastiriimasi
ve analiz edilmesi gereken konular arasinda yer almaktadir. Bu arastirmada ilkokul ve ortaokullardaki
ogrencilerin okul miduru algisinin resimler Gzerinden analizi incelenmistir. Arastirmada nitel arastirma
yéntemlerinden olgubilim deseni yéntemi kullaniimistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Diuzce Merkez
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ve Cilimli ilcelerinde resmi ve &zel ilkokul (2, 3 ve 4. Siniflar) ile ortaokullarda egitim alan 6grenciler
olusturmaktadir. Cahisma grubu olusturulurken uygun (kolay) 6rnekleme tekniginden yararlanilmistir.
Toplamda 12 farkl okul (2'si 6zel, 10'u devlet) calisma sahasi olarak belirlenmistir ve bu okullar icinde
ise toplamda 724 6grenci ¢alisma grubunun icine katilmistir. Arastirma verileri icerik analizi teknigi ile
¢6zimlenmistir. Bu temalar “Sosyal Muduar”, “Caliskan Muaduar”, “Demokratik ve Adil Maduar”, “Otoriter
ve Baskici Mudir”, “Koruyucu Madar” ve “Fiziksel Ozellikleri On Planda Olan Mudir” seklindedir.
Ogrenciler tarafindan cizilen resimler MAXQDA 26 yazilimina aktarilmis ve burada “okul madard”
figrine atfedilen 6zelliklere gére kodlar olusturulmus ve oradan da temalara ulasilmistir. Analiz
sonuclarina gére; ilkokul 6grencilerinin blyk bir cogunlugu midirleri daha ¢cok “Sosyal Miudir” olarak
algilarken, ortaokul 6grencilerinin genellikle “Otoriter ve Baskici Muduar” algisina sahip olmalari, okul
kademeleri arasindaki deneyim ve algl farkliliklarini agik¢a ortaya koymaktadir. Verilerin analizinde
ayrica uzman bir resim 6gretmeninden ve yapay zeka uygulamalarindan (ChatGPT-4) destek alinmstir.
Anahtar Sozciikler: Okul midurd, algl, metafor, imge, resim.

Giris

Egitim oOrgutlerinde liderlik, 68rencilerin akademik ve sosyal gelisimleri Uzerinde &nemli bir etkiye
sahiptir. ilkokul ve ortaokul dénemleri, 6grencilerin egitim hayatlarindaki en kritik evrelerden biri olarak
kabul edilir. Bu dénemde, okul madurlerinin 6grenciler Gzerindeki etkileri, onlarin egitim kurumlarina
olan bakis agilarini, motivasyonlarini ve basarilarini sekillendirebilir (Yildinm & Ugur, 2011). Bu
baglamda, okul mudurlerinin liderlik stilleri, karar verme sureclerine 6grenci katilimi, iletisim becerileri
ve 6grencilere yonelik tutumlari gibi faktorler, okulun 6grenme ortamini ve dolayisiyla 6grencilerin
akademik ve kisisel gelisimlerini dogrudan etkileyebilir (Karabag-Kése & Guglt, 2017). Mudurlerin
Ogrencilerle olan etkilesimleri, 6grenci motivasyonunu artirabilir, okula aidiyet duygusunu
guclendirebilir ve égrenme ortamlarini daha pozitif hale getirebilir (Surict & Unal, 2018). Bu
etkilesimler, 6grencilerin egitime karsi tutumlarinda ve okulda gecirdikleri zamanin kalitesinde
belirleyici olabilir.

Ogrencilerin egitim sureclerinde yasadiklari déonusumler ve gelisimler Gzerinde okul muddrlerinin
oynadigl rolin 6nemi glnUmuzde gittikce daha da belirginlesmektedir (Balyer, 2013). Okul
muadurlerinin liderlik stilleri ve yaklasimlari, egitim sisteminin genel amaglari ve yasal ¢erceveleriyle
uyumlu olmaldir. Liderlik, yalnizca yonetsel islerin 6tesinde, egitim-6gretim kurumlarinin kalitesini ve
O0grenci basarisini dogrudan etkileyen kritik bir faktordur (Hiraoglu & Hiraoglu, 2023). Okul
muadurlerinin vizyonu ve stratejik yonlendirmeleri, egitim kurumlarinin misyonunu gugclendirir ve
dgrenci odakli bir 6grenme ortaminin olusturulmasinda temel bir role sahiptir (Aktas ve Ozgenel, 2020).
Bu nedenle, okul mudurlerinin liderlik rolleri, Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve Milli Egitim Temel
Kanunu gibi yasal belgelerle belirlenen egitim hedeflerine ulasmada hayati bir éneme sahiptir. Bu
hedefler dogrultusunda hareket eden okul mudurleri hem akademik hem de sosyal gelisim icin gerekli
olan pozitif ve destekleyici 6grenme ortamlarini saglayarak, 6grencilerin egitimdeki basarilarina katkida
bulunur.

Egitim sistemleri icinde belirlenen hedeflere ulasiimasinda, okul muddrlerinin roli merkezi bir 6neme
sahiptir (Tofur & Yildirnm, 2021). Onlar, yasal ¢erceveler ve egitim ilkeleri dogrultusunda, okullarini
yonlendirme ve sekillendirme sorumlulugu tasirlar. Bu sorumluluk, 6grencilerin yetistiriimesinde ve
gelistiriimesinde kilit bir rol oynar, cunkt muddurlerin liderligi ve vizyonu, egitim kurumlarinin 6gretim
ve 0grenme pratiklerini dogrudan etkiler (Tas¢i, 2022). Bu sekilde, okul mudurleri, 6grenci basarisini
artirma, motivasyonu guclendirme ve yenilikci egitim yontemlerini benimseme konusunda énemli bir
guc merkezi haline gelirler. Okul madurd, 6grenciler icin lider konumdadir ve 6grencilerin egitim hayati
boyunca énemli bir rol oynamaktadir. Egitim drgutlerini gelistiren, degistiren ve egitim yenilikleri icin
gerekli kosulu saglayan kisiler okul mudurleridir (Celikten, 2004; Fullan 2002). Okul mudurantn liderlik
roll ayni zamanda 6grencilerin motivasyonunu ve basarisini etkilemektedir (Aslan & Arastaman, 2024).
12
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Ogrencileri egitim hayati boyunca karsilastiklari zorluklarda destekleyen, onlarin gelisimini takip eden
ve motivasyonunu artiran kisilerin basinda okul mudurleri gelmektedir (Unsal ve Gériict, 2023). Bu
sebeple 6grencilerin okul muduridne dair algilar, okulun genel atmosferi Uzerinde buUyUk bir etkiye
sahiptir. Bu algi ve duslncelerin ortaya ¢ikmasi okul mudurlerinin yénetim sekilleri ve 6z kisilik
Ozelliklerini meydana ¢ikarma, okul muduru ile 6grenciler arasinda karsilikli etkinin yénu ve niteligini
ortaya ¢cikarma ve en dnemlisi ise egitim faaliyetlerinin niteligini direk etkilemektedir (Cerit, 2008; Yal¢in
& Erginer, 2012). Egitim orgutlerindeki 6grenci davranislarini sadece nesnel acidan ele almak, kurumun
ve 0grencilerin 6znel yargilarini géz ardi etmek, kurumu ve orada olup bitenleri anlamak ve agiklamak
icin yeterli degildir (Sisman &Tasdemir, 2008). Degisen ve gelisen glinimuz sartlarinda egitim-6gretim
kurumu icerisinde 6grencilerin okula ve okul madurine karsi algilarini tespit etmek egitim-6gretim
kurumu agisindan buyik énem arz etmektedir.

Ogrencilerin okul midird algisi, onlarin okula olan bagliliklarini ve motivasyonlarini énemli élcide
etkileyebilir (Kazak & Yaylali, 2023). Bir okul muadurtunun liderlik becerileri, iletisim yetenekleri ve
dgrencilerle olan iliskisi, 6grencilerin okula olan tutumlarini derinden etkileyebilir (Ozgenel & Nair,
2020). Bu sebeple, 6grencilerin okul mudurlerine yonelik algilar, okul ortaminin kalitesini ve
égrencilerin egitim deneyimlerini etkileyen kritik bir faktérdur. Ogrencilerin okul mudurleri hakkindaki
gorusleri, mudurlerin liderlik becerileri, iletisim yetenekleri, adalet duygusu ve 6grencilerle olan iliskileri
hakkinda &nemli bilgiler sunabilir. Bu turden bilgiler, okullarin 6grenci merkezli bir yaklasim
benimsemesine ve 6grencilerin ihtiyaclarina uygun politikalar ve uygulamalar gelistirmesine rehberlik
edebilir. Eger 6grenciler okul mudurianu pozitif ve etkili bir lider olarak gérurlerse, okula daha mutlu ve
motive olmus bir sekilde katilabilirler (Aktas & Ozgenel, 2020). Ote yandan, olumsuz bir algi ise okul
disiplin sorunlari ve diger olumsuz sonuglarla iliskilendirilebilir.

Ogrenciler, okul midurlerinin egitim surecine aktif bir sekilde katildigini ve 6grencilere yonelik ilgi
gosterdigini gozlemlediklerinde olumlu bir bakis acisi gelistirebilirler (Balyer, 2013). Ogrenciler, okul
muadurlerinin 6grencilerin sorunlarini dinledigini, dneri ve taleplerini degerlendirdigini gérduklerinde
daha motive ve guvende hissederler (Ozdemir vd., 2014). Bununla birlikte, bazi 6grenciler okul
mudurlerini sadece disiplin ve ceza veren biri olarak algilayabilir (Yal¢in & Erginer, 2012). Bu 6grenciler,
okul kurallarini ihlal etmek veya davranis problemleri yasamak zorunda olduklari durumlarda, okul
muUdUurunun cezalandirici bir rol oynadigini dustnebilirler. Bu durumda, 6grencilerin okul muddrlerine
olan bakis agisi negatif bir hal alabilir ve 6grenciler arasinda guvensizlik hissi olusabilir.

Ogrencilerin okul muddrlerine bakis agisini belirlemek icin kullanilan metodolojilerde, liderlik becerileri
ve iletisim yeteneklerinin yani sira metaforlarin roli de géz éninde bulundurulmalidir. Metafor, Eski
Yunancada “phérd” sézciglinden tlretilmistir ve bir kavrami veya olguyu, ondan daha fazlasini ima
etmek veya tasimak anlamina gelmektedir (Demir ve Karakas-Yildirim, 2019). Ayni zamanda; Turkcede
“6dung alma-istiare” “mecaz” anlamlarina gelen metafor terimsel olarak “bir yerden baska bir yere
goéturmek” anlaminda kullaniimaktadir (Ayverdi, 2005; Teoman, 2003). Metafor; bir konuyu bagka bir
bakis acisiyla ele almaya izin veren zihindeki bilgiler arasinda bag kurma surecidir (Eraslan, 2011).
Metaforlar gelisen ve degisen dunyada karmasik kavram ve terimlerin 6gretilmesinde, soyut
kavramlarin somutlastirilmasinda ve gorsellestiriimesinde yaygin olarak kullanilan bir yontemdir
(Guveli vd., 2011; Seyihoglu & Gencer, 2011; Saban, 2004). Okul muddurlerini betimlemek icin yapilan
resimler, 6grencilerin zihinsel dinyasini yansitabilir ve onlarin okula ve yénetimine iliskin dustncelerini
aciga cikarabilir. Ornegin, bir 6grenci okul midirind bir kaptan gibi tasvir ederek, okulun bir gemi gibi
yonetildigini ima edebilir. Baska bir 6grenci ise okul midurinu bir blyuclUye benzeterek, onun okulun
sihirli bir sekilde diizenlendigini disunebilir. Bu metaforlar, 6grencilerin okul mudurlerine iliskin duygu
ve dusuncelerini ifade etmelerine ve yonetim anlayislarini yansitmalarina yardimci olabilir. Bu nedenle,
resimler Gzerinden yapilan metaforik betimlemeler, 6grencilerin okul mudurleri hakkindaki algilarini
anlamak ve degerlendirmek icin énemli bir ara¢ olabilir. Ayrica, bu tir calismalar, egitimcilerin
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Ogrencilerle daha derinlemesine iletisim kurmalarina ve okul ydnetimine iliskin politikalari
gelistirmelerine yardimci olabilir.

Resim yapma ¢ocugun renkleri, bicimleri ve cizgileri secip dizenlemesini gerektiren; fikir, duygu, olay
ya da gozlemleri iletilebilmesi icin pek ¢ok bileseni bir araya getiren bir surectir (Malchiodi, 2005).
“Ogrencilerin ¢izimleri, gérindiklerinden ¢ok daha fazla seyler ifade edebilir; gelisim, beceri ve
distnUs bicimleri ile ipucu verebilir’ (Yavuzer, 1997, s. 11). Cizimler cocuklarla olan iletisimde ve
cocuklarin karsilastiklari giiclukleri asmada buytiik bireylere yardimci olurlar (Artur, 2002). Ogrencilerin
cizimleri her zaman egitimciler, sanat tarihcileri ve psikologlar tarafindan ilgi ¢ekmistir. Cizimler,
Ogrencilerin dinyaya dair olgunlasmamis kavramlari, zihinsel haritalari veya birebir kopyalari olarak
gorulur. Cizimlerin 6grencileri duygusal yonlerini yansittiklarini ifade edebiliriz. Cizimin yazili ve s6zlU
dil becerisinde zorluk ceken 06grenciler icinde gorsel dusinceyi s6zli anlatimi donistirmede
kullanilabilir. Egitimde de siklikla kullaniimaktadir.

Egitim arastirmalarinda ¢izimlerin veri toplama ve analiz ydntemi olarak kullaniimasi diger yontemlere
gore az da olsa son zamanlarda bu calismalar artmaya baslamistir. Arastirmalar incelendiginde ¢ocuk
resimlerinin en fazla bilim insani imajinin ortaya ¢ikarilmasi igin kullanildigini géstermektedir (Tirkmen,
2008). Ayrica 6grencilerin; fen ve fen dersi 6gretmeni algilari (Toklu, 2008), insan ve aileye iliskin algilari
(Glven, 2009), matematik bilen/bilmeyen ve seven/sevmeyen 6grenci imaji (Unal, 2003) gibi calismalar
Ogrenciler icin yapilan konulardan bazilaridir. Bu arastirmanin temel amaci, ilkokul ve ortaokul
Ogrencilerinin okul mudurlerine iliskin algilarini gizilen gorseller Uzerinden incelemektir. Bu ¢izimler,
Ogrencilerin okul mudurlerine dair duygu, distnce ve algilarini somut bir sekilde ifade etmelerine
olanak taniyabilir. Caismanin odak noktasini, 6grencilerin ¢izimlerindeki metaforlarin ve sembollerin
analiz edilmesi yoluyla okul mudurlerine iliskin derinlemesine i¢gdruler elde etmek olusturmaktadir.
Arastirmanin alt amaci ise asagida verilmistir:

* ilkokul ve ortaokul égrencilerinin algilarinda “okul madar(” tipi algisi okul tirlerine, kademeye ve
6grencilerin cinsiyetlerine gore nasil cesitlenmektedir?

Yontem

Bu bélumde arastirmanin modelinden, evren ve érneklemden, veri toplama araclarindan, verilerin
toplanmasi ve analizinden sdz edilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada ilkokul ve ortaokul égrencilerinin okul mudurlerine iliskin algilarini ortaya cikarmak
amaclandigindan nitel arastirma modelleri icinde yer alan olgubilim deseni, nitel arastirma
yontemlerinden biridir. Bu desen, bireylerin deneyimlerini, yasamlarini nasil anlamlandirdiklarini
incelemek; olanlar ile bireylerin bunlari nasil anladiklari arasindaki iliskileri ortaya koymak; onlarin
belirli bir olgunun 6zUnU nasil deneyimledigini kesfetmek ve bireyler arasindaki ortak noktalari
incelemek isteyen arastirmacilar icin en uygun nitel arastirma desenidir (Yildirim https://doi.org/
Simsek, 2018). Bu arastirmada olgubilim deseninin tercih edilmesinin nedeni, 6grencilerin okul
muadurlerine dair algilarinin ve okul madurleriyle olan etkilesimlerinin deneyimlerine nasil yansidigini
belirlemektir.

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu DlUzce merkez ve Golyaka ilcelerinde resmf ve 6zel ilkokul (2, 3 ve 4.
Siniflar) ile ortaokullarda egitim alan ve Tablo 1'de sunulan 6grenciler olusturmaktadir. Calisma grubu
olusturulurken uygun (kolay) 6rnekleme tekniginden yararlaniimistir. Toplamda 12 farkh okul (2'si 6zel,
10'u devlet) calisma sahasi olarak belirlenmistir ve bu okullar i¢inde ise toplamda 724 6grenci ¢alisma
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grubunun icine katilmistir. Nihayetinde 724 Ogrenci bu arastirmanin ¢alisma grubunu meydana
getirmektedir. Calisma grubuna ait betimsel veriler Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubuna Ait Betimsel Veriler

Kod Tar Kademe Resim Cizdirilen Ogrenci Sayisi
Okul 1 Devlet lIkokul (2-3-4) 60
Okul 2 Devlet Ortaokul (5-6-7-8) 81
Okul 3 Devlet ilkokul (2-3-4) 60
Okul 4 Devlet ilkokul (2-3-4) 34
Okul 5 Devlet Ortaokul (5-6-7-8) 40
Okul 6 Ozel ilkokul (2-3-4) 48
Okul 7 Devlet Ortaokul (5-6-7-8) 80
Okul 8 Devlet Ortaokul (5-6-7-8) 65
Okul 9 Ozel Ortaokul (5-6-7-8) 68
Okul 10 Devlet Ortaokul (5-6-7-8) 57
Okul 11 Devlet Ortaokul (5-6-7-8) 84
Okul 12 Devlet ilkokul (2-3-4) 47

Toplam 724

Arastirmanin calisma grubu Duzce ilindeki farkli ilkokul ve ortaokullardan secilen 6grencilerden 724
dgrenciye (243'U ilkokul, 481'i ortaokul) resim cizdirilmistir. Ogrencilerin secilmesinde okul buyUkIGgu,
okulun bulundugu yerlesim yeri, okulun bulundugu cevrenin gelismislik duzeyi, devlet okulu-6zel okul
tard, sinif dizeyi ve cinsiyet faktorleri dikkate alinacak ve bu baglamda maksimum cesitlilik drneklemine
uygun bir grup olusturulmustur. Resimleri secilen 6grencilere ait demografik bilgiler Tablo 2'de

verilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya Ornek Resim Olarak Alinan Gérselleri Cizen Ogrencilere Ait Demografik Bilgiler

Ogrenci Cinsiyet Kademe Sinif Tar
Ogrenci 1 Erkek ilkokul 3 Devlet
Ogrenci 2 Kiz Ortaokul 7 Devlet
Ogrenci 3 Kiz ilkokul 2 Devlet
Ogrenci 4 Erkek ilkokul 2 Devlet
Ogrenci 5 Kiz ilkokul 4 Devlet
Ogrenci 6 Kiz Ortaokul 7 Devlet
Ogrenci 7 Kiz Ortaokul 8 Devlet
Ogrenci 8 Erkek Ortaokul 6 Devlet
Ogrenci 9 Kiz Ortaokul 7 Devlet
Ogrenci 10 Kiz Ortaokul 7 Devlet
Ogrenci 11 Kiz ilkokul 4 Devlet
Ogrenci 12 Kiz Ortaokul 6 Devlet
Ogrenci 13 Kiz Ortaokul 8 Devlet
Ogrenci 14 Erkek Ortaokul 8 Devlet
Ogrenci 15 Kiz Ortaokul 7 Devlet
Ogrenci 16 Erkek Ortaokul 6 Devlet
Ogrenci 17 Kiz ilkokul 4 Devlet
Ogrenci 18 Kiz ilkokul 2 Devlet
Ogrenci 19 Kiz Ortaokul 5 Devlet
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Ogrenci 20 Erkek Ortaokul 5 Devlet
Ogrenci 21 Kiz Ortaokul 8 Devlet
Ogrenci 22 Erkek Ortaokul 5 Ozel

Ogrenci 23 Kiz Ortaokul 8 Devlet
Ogrenci 24 Kiz Ortaokul 7 Devlet
Ogrenci 25 Kiz Ortaokul 7 Devlet
Ogrenci 26 Kiz Ortaokul 8 Devlet
Ogrenci 27 Kiz Ortaokul 6 Devlet
Ogrenci 28 Kiz Ortaokul 8 Devlet
Ogrenci 29 Erkek Ortaokul 8 Devlet
Ogrenci 30 Erkek Ortaokul 8 Devlet
Ogrenci 31 Kiz Ortaokul 8 Devlet
Ogrenci 32 Kiz ilkokul 4 Devlet
Ogrenci 33 Kiz ilkokul 3 Devlet
Ogrenci 34 Kiz ilkokul 4 Devlet
Ogrenci 35 Kiz Ortaokul 3 Devlet
Ogrenci 36 Kiz Ortaokul 7 Devlet
Ogrenci 37 Kiz Ortaokul 7 Devlet
Ogrenci 38 Kiz Ortaokul 5 Ozel

Ogrenci 39 Kiz ilkokul 2 Devlet
Ogrenci 40 Kiz Ortaokul 6 Devlet
Ogrenci 41 Kiz Ortaokul 8 Devlet
Ogrenci 42 Kiz Ortaokul 7 Devlet
Ogrenci 43 Erkek ilkokul 3 Devlet
Ogrenci 44 Erkek Ortaokul 7 Ozel

Ogrenci 45 Erkek Ortaokul 7 Ozel

Arastirmada 6rnek resim olarak kullanilan gorselleri cizen 6grencilerin 33'U kiz, 12'si erkektir. 33 tanesi
ortaokul Ogrencisi, 12'si ilkokul 6grencisidir. 4’0 6zel okullara, 41'i devlet okullarina kayithdir.
Ogrencilerin dért tanesi 2. sinifa, dért tanesi 3. sinifa, bes tanesi 4. sinifa, dért tanesi 5. sinifa, bes tanesi
6. sinifa, on iki tanesi 7. sinifa ve on bir tanesi de 8. sinifa gitmektedir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmaya baslanmadan énce Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu’'ndan etik izin
ve Duzce il Milli Egitim Mudurligi'nden arastirma izni alinmistir. Arastirmanin calisma grubunu
olusturan 6grenciler Duzce'deki ilkokul ve ortaokullardan secilmistir. Okullara gitmeden 6nce tim
okullardan randevu talep edilmistir. Veriler, 6grencilerin okul mudurd hakkindaki algilarini ifade
etmeleri icin resim cizdirme teknigiyle toplanmistir. Ogrencilere bir ders siresi icinde resimler
¢izdirilmis ve dncesinde “Okul muddriindn nasil biri oldugunu disiiniyorsunuz?” seklinde agik uclu bir
soru yoneltilmistir. Ogrencilerden, hazir bulunan forma bu soruyu yanitlamak icin bir resim ¢izmeleri
istenmistir. Cizilen resimlere ilave olarak 6grencilerin ¢izilen resimlerin altinda yazdiklari ve cizilen
resimde ne anlatilmak istendigine yonelik aciklamalar da veri olarak toplanmistir. Veriler her bir okulda
ylz yuze ve 6gretmenlerden de destek alarak elde edilmistir. Verilerin toplanmasi 2023 Nisan-Mayis
aylarinda tamamlanmustir. Ogrencilere resim cizdirilirken gizlilik esasi uygulanmis ve isimleri
paylasilmamistir.
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Verilerin Analizi

Arastirma verileri icerik analizi teknigi ile ¢c6zimlenmistir. Bu temalar “Sosyal Mudiir", "Caliskan Mdddr",
“Demokratik ve Adil Mudur”, “Otoriter ve Baskici Miidir", “Koruyucu Midir" ve “Fiziksel Ozellikleri On
Planda Olan Miidiir" seklindedir. Ogrenciler tarafindan cizilen resimler MAXQDA 26 yazilimina aktarilmis
ve burada “okul muduard” figurtne atfedilen 6zelliklere gére kodlar olusturulmus ve oradan da temalara
ulasiimistir. Ayrica her bir resim icin “Renk Secimi”, “Yuz ifadesi”, “Fiziksel Oranti”, “Durus”, “Gorsel
Elemanlar” ve “Metindeki Mesaj” basliklari olusturularak yorumlanmistir. Verilerin analizinde ayrica
uzman bir resim 6gretmeninden ve yapay zeka uygulamalarindan (ChatGPT-4) da destek alinmistir.

Etik Kurul izni

08.06.2023 tarihinde Duzce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu tarafindan 2023/195
karar sayisl ile izin verilmistir.

BULGULAR
Arastirmanin bu kisminda verilerin analizinden elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Arastirmada ornek olarak secilen ve analiz edilen 724 adet resimden elde edilen bulgulara ait temalar
ve kodlar sekil 3'te sunulmustur.

- Yakistkliltk
Knl]am.l:m—sahlp olun:m kigisel egyalar
empatiklik
- Eneqjiklik, gﬂlefy'ﬂzlﬂlﬂk, astk surathlik, catk kag
-Giiglalik, ciddi durng
- Okulu ve dgrendileri korumak
- Dz sastamak
- Gez ek q n
Eeimet MUDUR ALGISI - Opeencilr sevmek enlara sahip gkmak
Fe 1 - Yol gasterici, rehber
- Ogretici
- Iyilik sever
-Formal igleni viiriitmek
e - Kustlamak, kural koymak
~Calismaya ovg - Ceza vermek, tutanak tutmak
Masabasinda calismak -Kizmak, disipline dnem vermek
Uretkenlik —_— -Bagimak, uyarmak
yan - Sikayer dolnk
- Baganya dnem verme Y - Hiyerargik konumlandirma
- Yasal gig
- Herkese esit davranmak
Pnsz katahmsnge sahip olmak
ere deger vermek
- Liderlik

Sekil 1. incelenen Resimlerde One Cikan Mudur Tiplerine Ait Kategori ve Kodlar

Sekil 1'e gbre 6grencilerin ¢izmis olduklari resimlerde temelde alti tema ortaya ¢ikmistir. Bu temalar
“Sosyal Madur”, “Caliskan Madur”, “Demokratik ve Adil Muduar”, “Otoriter ve Baskici Madur”, “Koruyucu
Mudur” ve “Fiziksel Ozellikleri On Planda Olan Madur” seklindedir. Bu temalara bagli ise toplam 32 ayri
kod belirlenmistir. Ornek olarak secilen toplam 45 resme ait analizler ve detaylar asagida sirayla
sunulmustur.
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Birinci Alt Temaya iliskin Bulgular

Tablo 3'te 6grencilerin kademelerine, gittikleri okul tiirlerine ve cinsiyetlerine gére mudur tipi algilarina
iliskin dagilim sunulmustur.

Tablo 1. Resimlerden Elde Edilen Temalarin Dagilmi

Okul TUru Cinsiyet
Kademe
Temalar ilkokul (n=243) Ortaokul (n=481) ropem ropem
> 3 2 5 6 - 3 Devlet  Ozel Kiz Erkek
Sosyal Madur 29 44 19 39 28 23 22 184 20 109 95
Caliskan Mudur 8 11 6 8 9 20 5 60 7 36 31
Demokratik ve Adil Mudur 0 1 7 6 7 5 4 27 3 12 18
Otoriter ve Baskici Mudur 33 22 15 76 49 32 62 238 51 133 156
Koruyucu Mudur 13 5 18 6 3 11 9 47 18 43 22
Fiziksel Ozellikleri On
Planda Olan Midir 11 0 1 8 6 20 23 38 31 34 35
TOPLAM 94 83 66 143 102 111 125 594 130 367 357

Tablo 3'teki dagihma bakildiginda her bir kademe, okul turd ve cinsiyete gére okul maduiru algisinin
dagihmi gérilmektedir. ilkokul égrencilerinin biyik cogunlugu (n=112) “Sosyal Madur” algisi 6n planda
iken ortaokul 6grencilerinin buytk ¢ogunlugunda (n=481) “Otoriter ve Baskici Muduar” algisi 6n
plandadir. Devlet okullarinda (n=238) ve 6zel okullarda (n=51) egitim alan 6grencilerin cogunlugunda
“Otoriter ve Baskici Mudur” algisi 6n plandadir. Kiz 6grencilerin (n=133) ve erkek ¢grencilerin (n=156)
¢ogunlugunda “Otoriter ve Baskici MUdur” algisi 6n plandadir. Genel dagilima bakildiginda “Otoriter ve
Baskici Mudur” tipi algisi ilk siradadir (n=289; %%39,92). ikinci sirada “Sosyal Midiir” (n=204; %%28,18),
Gcuncl sirada “Fiziksel Ozellikleri On Planda Olan Mudir” (n=69; %9,53), dérdinci sirada “Caliskan
Muaduar” (n=67; %9,25), besinci sirada “Koruyucu Mudur” (n=65; %8,98) ve son sirada “Demokratik ve Adil
Madur” (n=30; %4,14) gelmektedir. Sekil 2'de, 6grencilerin egitim kademelerine gére mudur tipleri
algilarinin dagilimi yer almaktadir.

250
219
200
150
112
100 92
70
57
42
50 36
25 22 29
0 - im -
0 - —- [ ]
Sosyal Miidiir Caliskan Miidiir Demokratikve Adil  Otoriter ve Baskici Koruyucu Miidiir ~ Fiziksel Ozellikleri On
Miidiir Miidiir Planda Olan Miidiir

» ilkokul (n=243) = Ortaokul (n-481)

Sekil 2. Mudur Tipleri Algisinin Kademeye Goére Dagilimi
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Sekil 2'deki dagihma bakildiginda ilkokul 6grencilerinin “Sosyal Mudur” tipini 6n plana ¢ikardigi
gorulurken ikinci sirada “Otoriter ve Baskict Maduar” (n=70), G¢lincl sirada “Koruyucu Mudir” (n=36),
dérdinci sirada “Caliskan Mudir” (n=25), besinci sirada “Fiziksel Ozellikleri On Planda Olan Midir”
(n=12) ve son sirada ise “Demokratik ve Adil Mudur” (n=8) tipi algisi yer almaktadir. Ortaokul
ogrencilerinin ilk sirada “Otoriter ve Baskici Mudur” (n=219), ikinci sirada “Sosyal Mudir” (n=112) tipini
én plana gikardigi goralirken Gglncl sirada “Fiziksel Ozellikleri On Planda Olan Madar” (n=57),
dérdincu sirada “Caliskan Mudur” (n=42), besinci sirada “Koruyucu Muduar” (n=29) ve son sirada ise
“Demokratik ve Adil MUdur” (n=22) tipi algisi yer almaktadir. Sekil 3'te, 6grencilerin egitim aldiklari okul
tarine gore muddur tipleri algilarinin dagilimi yer almaktadir.

250 238

200 184
150

100

80 51 a7 N
50 20 I ) 27 I l 18 31
. ] — W= = 0N
Sosyal Miidiir Caliskan Miidiir Demokratik ve Adil Otoriterve Baskici Koruyucu Midiir  Fiziksel Ozellikleri

Miidiir Miidiir On Planda Olan
Miidiir

mDevlet (n=594) m Ozel (n=130)
Sekil 3. Mudr Tipleri Algisinin Okul Turtine Gore Dagilimi

Sekil 3'teki dagilima devlet okulundaki 6grencilerin “Otoriter ve Baskici Muduar” (n=238) tipini 6n plana
cikardigl goérultrken ikinci sirada “Sosyal Mudur” (n=184) tUguncu sirada “Caliskan Muadur” (n=60),
dérdincu sirada “Koruyucu Madar” (n=47), besinci sirada “Fiziksel Ozellikleri On Planda Olan Madur”
(n=38) ve son sirada ise “Demokratik ve Adil Midir” (n=27) tipi algisi yer almaktadir. Ozel okullarda
Ogrencilerin “Otoriter ve Baskici MUidur” (n=51) tipini 6n plana ¢ikardigi gérullrken ikinci sirada “Fiziksel
Ozellikleri On Planda Olan Mudir” (n=31) Gclncu sirada “Sosyal Madar” (n=20), dérdiinci sirada
“Koruyucu Mudur” (n=18), besinci sirada “Caliskan Mudur” (n=7) ve son sirada ise “Demokratik ve Adil
Madur” (n=3) tipi algisi yer almaktadir. Sekil 4'te 6grencilerin cinsiyetlerine gére mudur tipleri algilarinin
dagihmi yer almaktadir.
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Sosyal Miidiir Galiskan Miidiir Demokratik ve Adil Otoriterve Baskici Koruyucu Miidiir Fiziksel Ozellikler
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Sekil 4. Mudur Tipleri Algisinin Cinsiyete Goére Dagilimi
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Sekil 4'teki dagihma bakildiginda kiz dgrencilerin “Otoriter ve Baskici Mudur” (n=133) tipini 6én plana
cikardigr gorulurken ikinci sirada “Sosyal Muadar” (n=109), Gcuncd sirada “Koruyucu Muadar” (n=43),
dérdinci sirada “Caliskan Mudir” (n=36), besinci sirada “Fiziksel Ozellikleri On Planda Olan Mudir”
(n=34) ve son sirada ise “Demokratik ve Adil Mudur” (n=12) tipi algisi yer almaktadir.

Erkek 6grencilerin “Otoriter ve Baskici Mudur” (n=156) tipini 6n plana ¢ikardigi gorulirken ikinci sirada
“Sosyal Mudur” (n=95), Gcuincl sirada “Fiziksel Ozellikleri On Planda Olan Midir” (n=35), dérdinci
sirada “Caliskan Mudur” (n=31), besinci sirada “Koruyucu Mudir” (n=22) ve son sirada ise “Demokratik
ve Adil Mudur” (n=18) tipi algisi yer almaktadir.

Tema 1: Sosyal Mudiir

Bu tema altinda, okul mudirinin daha ¢ok sosyal yonline vurgu yapan resimlere ornekler
sunulmustur.

Gérsel 1. Cocuklar Tarafindan Cizilen Ornek Resim-1

Renk Se¢imi: Resimde mor, mavi ve gri renklerin hakim oldugunu gérmekteyiz. Mor renk okul binasina
kullanilmis, bu renk genellikle yaraticilik, hayal glicu ve asaletle iliskilendirilir. Mavi renk ise sakinlik ve
guvenilirlik hissi yaratir. Mudurin giysilerinde kullanilan mavi, onun guvenilir ve sakin bir kisi oldugunu
ima edebilir.

Yiiz ifadesi: Miidirin yiiz ifadesi sakin ve nétr. Bu, madirin karsilastigi durumlar karsisinda sakin ve
dengeleyici bir tavir sergiledigini gosterebilir.

Fiziksel Oranti: Mudur figrd, okul binasiyla kiyaslandiginda normal bir insan boyutunda tasvir edilmis.
Bu, muduarin okulun bir parcasi oldugunu, ama ayni zamanda birey olarak da var oldugunu gosteriyor
olabilir.

Durus: Midurin durusu dik ve kendinden emin. Bu durus, onun otoritesini ve liderlik vasiflarini
yansitiyor olabilir.
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Goérsel Elemanlar: Resimde bir okul binasi, bir otomobil ve mudur figlrd bulunmaktadir. Okul binasi
blayuk ve etkileyici goriniyor. Otomobilin icerisinde bir kisi ve disinda mudur figlrd bulunuyor. Bu
detaylar okulun ve 6grencilerin bir yerden bir yere tasinmasinin denetimi altinda oldugunu goésteriyor
olabilir. Ayni zamanda okul muduranin 6grencileri geziye gétlrmeyi sevdigini de yansitmaktadir.

Metindeki Mesaj: Resimde en altta “okul sahibi, biraz kizgin biraz sakin olan biri. iyi davranan, servisleri
kontrol eden, bazi dersleri yapan, cocuklar eglendiren, geziye goturen” yaziyor. Metinde belirtilen
Ozellikler, midurin okulda ¢cok yonlU bir rol oynadigini gésteriyor. Hem disiplinli bir otorite figlirt olarak
karsimiza ¢ikiyor hem de 6grencilere ders vererek, onlari eglendirerek ve gezilere géturerek ilgileniyor.
Bu, onun hem egitimci hem de rehber bir rolu oldugunu goésteriyor.

RESIMDE

‘ (] L/ W N A
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Gérsel 2. Cocuklar Tarafindan Cizilen Ornek Resim-2

Renk Se¢imi: Mavi, otobusun ana rengi olarak kullaniimis ve bu renk genellikle sakinlik, gtvenilirlik ve
barisi temsil eder. Mavi renk, 6grencilere givenli ve huzurlu bir yolculuk sunan bir okul otobUsinu
simgeliyor olabilir. Pembe kalpler, otobsin Gzerine sevgi ve sefkatle eklenmis, bu da okul midirtnin
Ogrencilere olan sevgi ve ilgisini temsil edebilir.

Yiiz ifadesi: Otomobilin 6n caminda basit bir y(iz ifadesi gériilmekte. Bu ifade, otobiisiin canlandiriimis
bir karakteri temsil ediyor olabilir. Mutlu ve sevgi dolu bir ifade, okul mudurinin 6grencilere olan
pozitif tutumunu yansitabilir.

Fiziksel Oranti: OtobuUs, genis ve dengeli bir sekilde ¢izilmis. Bu, okul mudurinin denge ve istikrari
temsil edebilir. OtobUsun tekerlekleri ve govdesi arasindaki oranti, otobusun saglam ve guvenilir
oldugunu gdsteriyor olabilir.

Durus: Otomobil yolda ilerliyor gibi ¢izilmis ve bu ilerlemenin yonu, okul midirinin égrencileri icin
surekli olarak daha iyi seyler yapma arzusunu simgeliyor olabilir.

Gérsel Elemanlar: Otomobilin Gzerindeki “Gezi Otobusu” yazisi, okul mudirinun 6grencilere farkl
deneyimler sunma arzusunu gosteriyor olabilir. Pembe kalpler ve otobusin mutlu yuzl, okul
muUdUurunun sevgi dolu ve dzenli bir kisilik tasidigini yansitabilir.
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Metindeki Mesaj: Metin, okul mudirinin 6grenciler icin yaptigl seylere olan derin takdiri ve
minnettarlig ifade ediyor. Bu durum, okul mudurinin 6grencilere olan adanmisligini ve onlari daha iyi
etkinliklere ve deneyimlere gétlirme arzusunu yansitiyor.

Tema 2: Caliskan Mudir

Bu tema altinda, okul midurunin daha ¢ok caliskanlk yénline vurgu yapan resimlere drnekler
sunulmustur.

RESIMDE :
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Gérsel 3. Cocuklar Tarafindan Cizilen Ornek Resim-3

Renk Sec¢imi: Resimde, genellikle pastel tonlarda ve canh renkler kullaniimis. Yener, yani okul
muUdUurunun giysileri parlak sari ve kirmizi tonlarda. Bu renkler, nese, enerji ve olumlu enerjiyi simgeler.
GOkyUzU acik mavi ve bulutlar beyaz, bu da huzurlu ve sakin bir glint isaret ediyor. GokyUzundeki renkli
gokkusagl ise umudu, neseyi ve cesitliligi temsil ediyor.

Yiiz ifadesi: Yener'in (Resimde temsil edilen okul midiriniin) yiziinde giliimseyen bir ifade var. Bu,
onun Ogrencileri ve 6gretmenlerle olan etkinlikten keyif aldigini ve mutlu oldugunu goésteriyor.

Fiziksel Oranti: Resimdeki tium karakterler benzer boyutlarda cizilmis. Bu, esitlik ve birlikte caismanin
6nemini vurguluyor olabilir. Yener, diger 6grencilere ve 6gretmene gore biraz daha buytk cizilmis, bu
da onun mudur oldugunu ve bir otorite figliri oldugunu gosteriyor olabilir.

Durus: Yener (okul muduru), 6grencilerle el ele tutusmus bir sekilde ayakta duruyor. Bu durus birlik ve

beraberlik mesajini veriyor. Ayrica, mudurin 6gretmen ve 6grencilerle ayni seviyede ve onlarla birlikte
oldugunu gostermektedir.
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Gérsel Elemanlar: Resimde dikkat ceken en buylk gorsel eleman, gokyuzinde ugusan buyuk kalp
sekilleridir. Bu kalpler, sevgi, birlik ve topluluk ruhunu temsil ediyor olabilir. Ayrica, resimdeki
karakterlerin el ele tutusmasi da dayanisma ve birlikte hareket etme fikrini 6ne ¢ikarmaktadir.

Metindeki Mesaj: Metinde “Yener (Okul muduru) 6gretmenle el ele vererek sarki séyluyoruz” yaziyor.
Bu, okulun bir topluluk oldugunu, mudirin, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin birlikte aktivitelere
katildigini ve birlikte vakit gecirdigini gosteriyor. Bu mesaj, okulda dayanisma, birlik ve beraberlik
ruhunun ne kadar 6énemli oldugunu vurguluyor.

RESIMOE
ANIATMAX
ISTEDIGINIZ

Gérsel 4. Cocuklar Tarafindan Cizilen Ornek Resim-4

Renk Se¢imi: Resimde canli renkler kullanilmis. GokyUzl ve ¢im zeminin yesil ve mavi tonlari, pozitif ve
enerjik bir atmosfer olusturmustur. Glnesin parlak sarisi, aydinlik bir ginu temsil ediyor. Bu renk
secimi, okul mudurinin 6grencilere pozitif bir enerji yayma amaci tasidigini gésteriyor olabilir.

Yiiz ifadesi: Bisikleti kullanan karakterin yiizii tam olarak detaylandiriimamis, ancak genel olarak mutlu
ve kararli bir ifadeye sahip gibi gérintyor. Bu ifadeler, midurin okulda gecirdigi zamanin onun igin
eglenceli oldugunu, ancak ayni zamanda gérevlerini ciddiye aldigini da gosterebilir.

Fiziksel Oranti: Bisikleti kullanan karakterin vicut yapisi, basit ve stilize edilmis. Ancak, buyuk tekerlekli
bisikleti kontrol etme kabiliyeti, midurun gicli ve dengeye sahip oldugunu gdsterebilir.

Durus: Karakter, bisikleti bayuk bir 6zgtvenle kullaniyor. Bu, midurun okulda otoriter bir konumda
oldugunu, ancak bu otoriteyi eglenceli bir sekilde kullanmayi sevdigini gdsteriyor olabilir.

Gorsel Elemanlar: Gorselde bircok 6ge bulunmaktadir: Gines, ucurtma, bisiklet, araba ve kosan bir
Ogrenci. Bu elemanlar, mudurtn 6grencilerin eglenmesini ve 6zglrce hareket etmesini destekledigi bir
okul ortamini temsil ediyor olabilir.
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Metindeki Mesaj: Metinde “Mudur deyince aklima okul geliyor” yaziyor. Bu mesaj, muduridn okul
ortamini, 6grenciler icin sadece bir egitim yeri olmaktan ¢ok, eglenmeleri ve 6grenmeleri icin ideal bir
ortam olarak gérdugunu belirtiyor olabilir. Bu da onun 6grenci merkezli bir yaklagima sahip oldugunu
temsil ediyor olabilir.

Tema 3: Demokratik ve Adil Mudiir

Bu tema altinda, okul muduridnin daha ¢ok demokratiklik ve adil ydnetim anlayisi yéntne vurgu yapan
resimlere 6rnekler sunulmustur.

RESIMDE
ANLATMAX | |
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Gérsel 5. Cocuklar Tarafindan Cizilen Ornek Resim-5

Renk Sec¢imi: Resimde renk secimi yapilmamis ve tamamen siyah beyaz cizimlerle olusturulmus. Bu
tercih olaya veya anlatiimak istenene daha genel bir bakis agisi kazandirabilir veya izleyiciye resmi kendi
duygulariyla renklendirme sansi verebilir.

Yiiz ifadesi: Okul mudurindn yUz ifadesi, aglk gozleri ve genis bir gilimsemesiyle olumlu ve
yardimsever bir ruh hali yansitmaktadir. Bu ifade bicimi, midirin Ogrencilere karsi pozitif ve
destekleyici bir tutum sergiledigini gosteriyor.

Fiziksel Oranti: Mudur, resimdeki diger iki figurle orantih bir sekilde ¢izilmis, bu da onun diger
karakterlerle esit seviyede ve ayni dizlemde oldugunu belirtiyor. Bu ¢izim bicimi, maduarin 6grencilerle
esit seviyede iletisim kurdugunu ve onlara yakin oldugunu goésterebilir.

Durus: Mudurin durusu dik ve kendinden emin. Ancak ayni zamanda, makam odasinda oturarak
ogrenciyle konusuyor olmasi, onun ulasilabilir konumda ve dinleyici oldugunu gosteriyor.

Gorsel Elemanlar: Resimde Turk bayragi, kapi, pencere, kitaplar ve masa gibi okul igerisini temsil eden
cesitli gorsel elemanlar bulunuyor. Bu detaylar, okul madirintn okul yasaminin merkezinde ve okulun
tim faaliyetlerine hakim oldugunu gosteriyor. Ayrica, her karakterin bir konusma balonu var, bu da
herkesin bir sesi oldugunu ve muduirin bu sesleri dinledigini yansitiyor olabilir.

Metindeki Mesaj: Metinde “Hepimizin iyiligini distnerek okulun duizenini saglayan kisiyi anlamak
istedim” ifadesi, resmin arkasindaki ana mesaji ortaya koyuyor. Okul muduru, 6grencilerin ve okul
personelinin iyiligi icin calisan ve onlari dinleyen bir figlr olarak gosteriliyor. Bu mesaj, madurin okul
icinde olumlu bir etkisi oldugunu ve onun yénetiminde okulun dizenli ve huzurlu bir ortamda oldugunu
belirtiyor olabilir.
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Gorsel 6. Cocuklar Tarafindan Cizilen Ornek Resim-6

Renk Sec¢imi: Kalbin kirmizi rengi, sevgiyi ve duygusalligi temsil etmektedir. Bu renk se¢imi, okul
muUdurunun 6grencilere ve diger paydaslara duydugu sevgiyi ve ilgiyi vurgulamaktadir. Terazinin siyahi,
tarafsizlik ve objektiflik ifade edebilir. Adaletin saglanmasinda nesnellik ve tarafsizlik esastir. Kalkanin
yesil ve sari renkleri, glivence ve korumayi ifade edebilir.

Yiiz ifadesi: Resimde belirgin bir yiiz ifadesi géze carpmasa da genel atmosfer olumlu ve pozitif bir
izlenim birakmaktadir.

Fiziksel Oranti: Her U¢ gorsel eleman da benzer boyutta ve resimde dengeli bir sekilde dagiimis
durumdadir. Bu ¢izim bi¢imi, mudurin sevgi, given ve adaleti esit derecede 6nemsedigini ve bu
degerlere esit 6nem verdigini gosteriyor.

Durus: Resimde spesifik bir “durus” olmasa da gorsel elemanlarin dengeli yerlesimi, miaduirin dengeli
ve esitlik¢i bir yaklasima sahip oldugunu ifade edebilir.

Gorsel Elemanlar: Kalp, sevgiyi ve duygusalligi simgeler. Terazi, adaleti ve dengeli bir yaklasimi temsil
eder. Kalkan, koruma ve guveni ifade eder. Okul madurinun, 6grencilerin ve okul toplulugunun
guvenligini saglama gorevi oldugunu vurgular.

Metindeki Mesaj: “Mudur, sevgi, gliven ve adaleti saglar” ifadesi, okul mudurinin sadece ydnetici bir
rolde olmadigini, ayni zamanda okul topluluguna karsi sorumluluklarinin da oldugunu gosteriyor. Bu
mesaj, resimdeki gorsel 6gelerle uyum icinde ve bu degerleri vurgulamaktadir.
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Tema 4: Otoriter ve Baskici Mudur

Bu tema altinda, okul mudurinin daha ¢ok otoriter ve baskici yénine vurgu yapan resimlere drnekler
sunulmustur.

A ' ¥
A4S
7
} 7L
y ’ /
r ! V”‘, /
f”é f g -
¢ -4 . Ly
RESIMOE B - — =
ANLATMAK ’ .
IsSTEDIGINIZAN ¢ & ¢F N s dissrline  Jawn a&fi pof < <

Goérsel 7. Cocuklar Tarafindan Cizilen Ornek Resim-7

Renk Secimi: Resimde kullanilan renkler temelde siyah ve beyaz tonlarindan olugsmaktadir. Renklerin
monokrom olmasi, belirli duygusal veya atmosferik bir ton olusturabilir. Bu tir bir renk secimi,
genellikle minimalizmi ve sadeligi yansitabilir. Ayni zamanda, renksiz bir yaklasim, figirin veya
sahnenin duygusal ya da karakteristik 6zelliklerini 6n plana ¢ikarmak isteyen bir sanatcinin tercihi
olabilir. Okul mudurd figirinin monokrom renklerle betimlenmesi, onun karakterine ya da
pozisyonuna uygun bir ciddiyet, disiplin ve otorite havasi katabilir. Ayrica, renk seciminin eksikligi,
izleyicinin madurin fiziksel 6zelliklerine veya kiyafetlerine degil, yluziindeki ifadeye ve durusuna
odaklanmasini saglayabilir.

Yiiz ifadesi: Okul midirinin yiz ifadesi oldukca belirgin ve karakteristik. Kaslari catilmis, gozleri
dikkatlice ve keskin bir sekilde ileriye bakiyor. Bu ifade, otoriter bir tutumu, kararlihgl ve ciddiyeti
yansitiyor olabilir. Agzinin cizgisi diz ve sikica kapanmis, bu da onun bir konuda kesin ve kararl
oldugunu gosterebilir. Bu tlr bir yUz ifadesi, mudurin bir konuyu ya da durumu degerlendiriyor
oldugunu, belki de bir karar verme surecinde oldugunu ima edebilir. Bu ifade ayni zamanda disiplinli,
kurallara bagli ve otoriter bir kisiligi temsil ediyor olabilir. Ogrenciler ya da 6gretmenlerle etkilesimde
bulunurken bu tur bir yiz ifadesi, mudurun kurallara ve disipline ne kadar deger verdigini gosteriyor
olabilir.

Fiziksel Oranti; MUdUrun fiziksel orantisi, bas kisminin buyUkIGga, vicut uzunlugu ve bacak boyu
arasindaki denge dikkate alindiginda, bazi orantisizliklar géze carpiyor. Basin buyuklugu, diger vicut
bélumlerine kiyasla daha genis ve belirgin. Bu durum, resimde yUz ifadesine ve basa daha fazla 6nem
verildigini gosterebilir. Kollar ve bacaklar nispeten ince ve uzun; 6zellikle ayakkabilar viicuda gére daha
kicUk gdzukmektedir. Bu orantisizlik, resmi ¢izen 6grencinin maduran yudziandeki duygusal ifadeye
veya basin detaylarina daha ¢ok odaklandigini ve vicudun diger bolimlerine gore bu detaylari daha az
vurguladigini gésterebilir.
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Durus: Muduarin durusu, ayakta dik bir sekilde ve iki ayagini yere saglam basarak resmedilmistir. Bu
durus, otorite, kararllk ve 6zguveni simgeliyor olabilir. Kollarinin iki yana sarkik olmasi, maduarin sakin
ve kontrollU bir sekilde ortami gézlemledigini gésterebilir. Bu tur bir durus, miadadrin mevcut durumu
degerlendirme, 6grenci veya ogretmenlerle iletisim kurma veya bir duruma mudahale etme
kapasitesini temsil edebilir. Genel olarak, bu durus, bir okul midurinin otoriter, saygin ve denetleyici
bir rolde oldugunu yansitabilir.

Gorsel Elemanlar: Arka planda gorilen calisma alani, bir mudir odasini temsil ediyor olabilir.
Matematiksel denklemler, bilgisayar, koltuk ve diger ofis esyalari, mtduarin egitimle ilgili konularda aktif
ve bilgili oldugunu gdsteriyor olabilir. Ayrica, odadaki esyalarin diizeni, madurin disipline verdigi 6nemi
yansitabilir,

Metindeki Mesaj: “MUdir her zaman disipline énem verir ve midir ¢ok kizgin biri” ifadesi, okul
muaduaranun kurallara ve dizene buyuk bir deger verdigini, ayni zamanda sert bir yénetim anlayisina
sahip olabilecegini vurguluyor. Bu, 6grenciler ve 6gretmenler arasinda disiplinli bir ortamin
surdurutlmesi icin gerekli olabilecek bir 6zellik olabilir.

Gorsel 8. Cocuklar Tarafindan Cizilen Ornek Resim-8

Renk Se¢imi: Resimde cok az renk kullanilmis. Cogunlukla beyaz ve gri tonlari hakim. Bu, resmin basit
ve odak noktasini belirginlestirme amaci gldebilir. Ayrica renksizlik, resmin gercekgilikten ziyade bir
temsil oldugunu ve belirli bir durumu ya da ani vurgulamak istedigini gosterebilir.

Yiiz ifadesi: Mudir figiiriiniin yizinde gozliklerle kapali bir ifade var. Bu durum, otorite ve ciddiyeti
temsil edebilir. Gozlikler, bilgelik veya deneyimi simgeliyor olabilir. Ogrenci figurlerinin ifadesi ise daha
rahat ve mutlu. Bu, midurin onlara karsi hosgoruli bir tutum icinde oldugunu gdsteriyor olabilir.

Fiziksel Oranti: Mudur figurQ, 6grencilere gore daha buyuk ve daha belirgin olarak cizilmis. Bu, onun
otoritesini ve 6Gnemini vurgulamak icin yapilmis olabilir. Ogrencilerin boyutlari daha kigiik ve basit, bu
da onlarin mudur karsisindaki konumunu yansitabilir.
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Durus: Mudur dik bir sekilde ayakta duruyor, bu da onun gucli ve otoriter bir pozisyonda oldugunu
gosteriyor. Ogrenciler ise onun etrafinda gruplanmis durumda ve midire dogru yénelmis durumda
resmedilmistir. Bu durus, mudure olan saygilarini ve onun etrafinda toplanma egilimlerini gésteriyor
olabilir.

Gorsel Elemanlar: Baloncuklar, 6grencilerin ve mudurin dustncelerini ya da sdyledikleri seyleri temsil
ediyor. Bu, resimdeki figrlerin duygularini ve tepkilerini anlamamiza yardimci oluyor. Ayrica masanin
ve sandalyenin kullanimi, olayin bir sinif veya okul ortaminda gerceklestigini gosteriyor.

Metindeki Mesaj: Metin, midurin 6grencilere karsi her zaman hosgoruli oldugunu belirtiyor.
Ogrencilerin baloncuklarinda yer alan mesajlar da bu hosgériyi ve onlarin miidire olan sevgi ve
saygisini teyit ediyor. MUdurin “Gene bu 8'ler ne yapti simdi? 1 ayiniz kaldi biraz sabredin.” seklindeki
dustncesi, onun ogrencilere karsi sabirli ve anlayisli bir yaklasima sahip oldugunu goésteriyor. Genel
olarak, metindeki mesaj, okul mudurinun 6grencilere karsi hosgdruli ve anlayish bir tutuma sahip
oldugunu gdsteriyor.

Tema 5: Koruyucu Mudur

Bu tema altinda, okul mudurinin daha c¢ok koruyuculuk yonine vurgu yapan resimlere ornekler
sunulmustur.
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Gérsel 9. Cocuklar Tarafindan Cizilen Ornek Resim-9

Renk Se¢imi: Bina gri renkte temsil edilmis, bu nétr bir renk olarak okulun resmi ve kurumsal yapisini
simgeliyor olabilir. Pencere panjurlarinin mavi olmasi, okulda baris, sakinlik ve 6grenme gibi duygulari
simgeliyor olabilir. MUdurun kiyafetleri notr renklerle (gri, siyah ve beyaz) resmedilmis, bu
profesyonelligi ve resmiyeti vurguluyor olabilir. Kiz 6grencinin mavi kiyafeti, masumiyet ve genclik
enerjisini simgeliyor olabilir.

Yiiz ifadesi: Midirin yiz ifadesi ciddi, bu onun sorumluluklarinin farkinda oldugunu ve otoriter bir
kisilige sahip oldugunu gésterebilir. Ogrenci ise mutlu bir yuz ifadesine sahip, bu da okulun giivenli ve
pozitif bir ortam sagladigini ima edebilir.
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Fiziksel Oranti: Mudur, 6grenciden daha blyik ve uzun olarak resmedilmis. Bu, yetiskinlerin ve otorite
figrlerinin cocuklara gére daha blUyUk ve koruyucu olmasi gerektigi algisini yansitabilir. MUdirin
basinin buyuklugu, bilgelik ve deneyimi temsil ediyor olabilir.

Durus: MUdurun dik durusu, onun guglu, kararli ve 6zglvenli oldugunu gosteriyor. Kiz 6grencinin
mudurle el ele durmasi, given ve baghlik hissini yansitiyor. MUidurun 6grenci figirine gore buyuk
olmasi, deneyim, bilgelik ve otorite gibi 6zellikleri simgeliyor olabilir.

Gérsel Elemanlar: Resmin sol Ust kdsesindeki giines, yeni baslangiclari ve umudu simgeliyor olabilir.
Turk bayrag, okulun milli degerlere sahip ¢iktigini gostermektedir.

Metindeki Mesaj: “Bizim mudurimuz en iyi madur” yazisi, 6grencinin ve okul toplulugunun muadure
olan sevgi, saygl ve takdirini acik¢a ifade ediyor. Bu da mudurin okulda olumlu bir etki biraktigini
gostermektedir.
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Gérsel 10. Cocuklar Tarafindan Cizilen Ornek Resim-10

Renk Sec¢imi: Tek bir renkle cizilmis olan resim, renklerle oynamadan sadece karakterin ve ¢evresindeki
mesajlarin 6n plana ¢ikmasini saglar. Bu sadelik, bir okul midirtnan otoritesini ve netligini vurguluyor
olabilir.

Yiiz ifadesi: Mudir karakterinin yiziinde hafif bir gilimseme var. Bu ifade bicimi, midirin
ogrencilere karsi anlayish ve pozitif bir tutuma sahip olabilecegini géstermektedir. Ayni zamanda
kendinden emin bir ifade tasidigi da sOylenebilir.

Fiziksel Oranti: MUdur, orantili bir sekilde cizilmis. Bu, onun dengeli, 8I¢tlu ve profesyonel bir karakter
oldugunu vurgulayabilir.
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Durus: Dik ve oturakh bir durusa sahip olan mudir, bu sayede otoritesini ve ciddiyetini ortaya
koymaktadir. Durusundaki bu 6zgtven, bir okul midurinin yénetimdeki yerini ve 6grencilere karsi
tavrini yansitiyor olabilir.

Gorsel Elemanlar: Resimde asili olan not kagitlari, muaddurin &grencilere ydnlendirmelerde
bulundugunu ve belirli beklentileri oldugunu gdsteriyor. “Saglkh ol”, “Kurallara uy” gibi mesajlar,
muduaran dgrencilere nasil davranmalari konusunda rehberlik ettigini ve onlarin en iyi sekilde egitim
almasini istedigini gdstermektedir.

Metindeki Mesaj: Asili notlardan anlasildig1 Gzere mudur, 6grencilere hem akademik hem de kisisel
gelisimleri icin rehberlik etmektedir. Mesajlar, 6grencilerin sadece derslerde degil, yasamlarinin her
alaninda basarili ve dengeli bireyler olmalari i¢cin neye ihtiya¢ duyduklarini vurgulamaktadir.

Tema 6: Fiziksel Ozellikleri On Planda Olan Miidiir

Bu tema altinda, okul mudurindn daha ¢ok fiziksel goérinusune vurgu yapan resimlere drnekler
sunulmustur.
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Gérsel 11. Cocuklar Tarafindan Cizilen Ornek Resim-2

Renk Secimi: Resim tamamen siyah ve beyaz, bu noétr renkler, duygusal tepkilerin minimuma
indirgenmesine yardimci olabilir. Siyah-beyaz renk secimi, genellikle eski zamanlari veya nostaljik bir
hissi temsil eder ama ayni zamanda bir 6yklyu sadelikle ve dogrudanlikla anlatma amaci da tasiyabilir.

Yiiz ifadesi: iki karakterin ylz ifadeleri ciddi ve kararl. Bu, onlarin islerine olan adanmusliklarini ve
sorumluluklarini ciddiye aldiklarini gdsteriyor olabilir.

Fiziksel Oranti: Figurler, insan anatomisine uygun bir sekilde c¢izilmistir. Muaddrin vicut
proporsiyonlari genis omuzlar ile dikkat cekmektedir, bu da onun gicli ve otoriter bir kisilik
olabilecegini ima etmektedir.

Durus: Resimdeki okul mudura figira dik bir durusa sahiptir. Bu ttrden bir durus, onun kendine olan
glvenini ve otoritesini yansitabilir. Ayakta duran figur, gégsunu hafifce 6ne dogru ¢ikararak kendinden
emin bir pozisyonda durmaktadir. Bu pozisyon, onun liderlik vasfini, kararliligini ve sorumluluk bilincini
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vurguluyor olabilir. Ayrica, bu durus onun 6grenci ve 6gretmenlerle olan iliskisinde de saygi gordigunu
ve ayni zamanda saygl gosterdigini belirtiyor olabilir. MGdaridn bu dik durusu, onun dgrencilerine ve
O0gretmenlere karsi olan sorumluluklarini ciddiye aldigini ve bu sorumluluklari yerine getirmek i¢in
gereken otoriteye sahip oldugunu gdstermektedir. Masa arkasinda oturan okul madurd figlri ise daha
rahat bir pozisyonda ama yine de dikkatli ve uyanik gérinmektedir.

Gérsel Elemanlar: Resimdeki bayraklar, bu ortamin bir okul veya egitim kurumu oldugunu
belirtmektedir. Ayrica, duvardaki tablolar ve masa Ustindeki esyalar, mekanin resmi ve islevsel
oldugunu gostermektedir. Dolabin Gzerindeki saat, zamanin 6nemine ve belki de disipline olan vurguya
isaret ediyor olabilir.

Metindeki Mesaj: “Cok iyi bir hoca, yakisikh bir kisi, iyi, hafif kizan bir insan. Kendisini ¢ok seviyoruz.”
Bu metin, midurin hem mesleki hem de kisisel olarak saygi gordigunu belirtmektedir. “Yakisikli bir
kisi” ifadesiyle, onun fiziksel 6zellikleri vurgulanmaktadir. “Hafif kizan bir insan” ifadesi, onun disiplinli
ama ayni zamanda adil oldugunu gdstermektedir. “Kendisini ¢ok seviyoruz” ifadesi, mudurin okul
toplulugu tarafindan sevildigini ve saygi gérdUgunui belirtmektedir.

Tartisma Sonug ve Oneriler

ilkokul égrencilerinin biyik bir cogunlugu mudirleri daha cok “Sosyal Muidir” olarak algilarken,
ortaokul 6grencilerinin genellikle “Otoriter ve Baskici Mudur” algisina sahip olmalari, okul kademeleri
arasindaki deneyim ve algi farkliliklarini agikga ortaya koymaktadir. Bu farkhlk, yas gruplari arasinda
sosyal beklentilerin, ihtiyaclarin ve okulla etkilesim sekillerinin degisimini yansitmaktadir. ilkokul
Ogrencilerinin “Sosyal Mudur” algisi, bu yas grubunun daha ¢ok sosyal etkilesim ve destek arayisi icinde
olabilecegini gostermektedir. Bu yas grubundaki 6grenciler, okul mudurint daha ¢ok bir rehber,
destekci ve motivasyon kaynagi olarak gorebilirler. Akan & Yarim'in (2019) yapmis oldugu calismada
Okul yéneticileri ile negatif bazi olumsuz algilarin var oldugunu kabul etmek gereklidir. Ozellikle
ortaokuldaki 6grencilerin okul ydneticilerine iliskin bu algilarinin dizeltilmesi icin iletisim becerilerini
gelistirmeleri, 6grencilerle daha samimi ve ictenlik géstermeye 6zen gostermeleri faydal olabilir.
Arastirma bulgularina gére okul ydneticisi aileden biri olarak gérulmesine karsin dgretimsel acidan
Ogrencilerde yeterince Ust duzey algilanmamaktadir. Bu baglamda okul ydneticilerinin okullarda etkili
olmasi icin Ozellikle egitim ile ilgili faaliyetlere katiimalari, siniflari gezerek 6grencilerin akademik
gelisimlerini daha yakindan takip etmeleri, yol gostericilik ve rehberlik gorevlerini daha fazla
yuklenmeleri, bilgi, beceri ve tecribeleriyle 6grencilere rehberlik etmeleri etkili olabilir.

ilkokullarda muddrlerin sosyal becerilerinin én plana cikmasi, cesitli faktérlerin bir yansimasi olarak
gorulebilir. Bu durum, liderlik becerileri ile okulun genel atmosferine onemli &lcide katkida
bulunmaktadir. ilkokul cagindaki cocuklar sosyal etkilesime bilyik énem vermektedir ve bu yas
grubunun egitim ortamlari genellikle daha ku¢uk ve 6grenci odaklidir. Yal¢in & Erginer'in (2014) yapmis
oldugu calismada “Sevgi unsuru olma” kategorisini olusturan ¢izimlerde 6grenciler okul yoéneticilerini
sevecen, gller yuzlQ, kendilerini seven, sevgiyle yaklasan, sefkat gdsteren, onlara hediyeler veren, glizel
sozler sdyleyen kisiler olarak tanimlamislardir. Okul mudurlerinin sevecen ve sicak tavirlari 6grenci
davranislarinda okula ve 6grenmeye karsi olumlu yonde gelismeler meydana getirebilecegi ¢cikariminda
bulunmustur. Bu yapilan arastirmada da benzer sonuglara ulasiimistir. Sosyal yonu guclt okul
mudurleri, dénusimcu liderlik tarzini benimseyerek, 6grenci ve 6gretmenleri motive eder, okul icinde
olumlu bir atmosfer yaratir ve bireylerin gelisimini destekler. Yalcin & Erginer'in (2014) yaptigi calismada
okul madurleri 6grenciler tarafindan, 6grencileri yonlendiren, hedeflerine ulasmalarina yardimci olan;
Ogretimin icinde, mudurlik gérevlerinin yani sira egitim-6gretime de devam eden birer 6gretmen;
basariyr 6dullendiren, 6grencileri bir arada tutan, birlestirici kisiler olarak resmedilmislerdir. Bu
calismanin bulgulari da ¢alismayi destekler niteliktedir.
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Ortaokul cagl, 0grencilerin kisisel ve akademik gelisimleri icin kritik bir donemdir. Bu dénemde,
Ogrenciler sadece akademik becerilerini degil, ayni zamanda kendi kimliklerini ve toplumsal iliskilerini
de kesfetme asamasindadirlar. Ancak, bircok ortaokul Ogrencisi, okul ydneticileriyle iliskilerinde
otoriterlik ve baski algisiyla karsilasabilirler. Arastirmanin bulgularina gére ortaokul o6grencileri
cogunlukla, okul yoneticilerini “otoriter” olarak goérmustur. Okul maddurlerinin sik sik disiplin
konularinda karar alma ve ceza uygulama yetkileri oldugundan, 6grenciler onlari otorite figlrleri olarak
algilamis olabilirler. Okul mudurlerinin iletisim tarzi da 6grencilerin algilarini etkilemis olabilir. Eger
okullarda muadurler, 6grencilere karsi mesafeli, emir kipiyle konusan veya duygusal olarak soguk bir
iletisim tarzi sergiliyorlarsa, bu 6grenciler de mudurleri bir otorite figirt olarak algilamalarina yol
acabilir. Ogrenciler ortaokula gecisle birlikte daha fazla bicimde karar almak ve alinan kararlara
katilmak isterler. Okul yonetimi, 6grencilere karar alma sureclerine katilma firsati vermiyorsa veya
O6grenci haklarini dnemsemiyorsa, 6grenciler mudurlerini otoriter ve baskici olarak gorebilirler.
Gencer'in (2021) yaptig calismada ortaokula devam eden 6grencilerin okul miduarini bir komutan gibi
gordugu sonucuna ulasmistir. Madurlerin sorumluluklari arasinda okul disiplinini saglamak ve kurallara
uyulmasini saglamak bulunur. Eger mudurler siki disiplin politikalari uygular ve kurallara kesin bir
sekilde bagh kalinmasini talep ederlerse, 6grenciler muddrlerini bir nevi disiplin komutani olarak
gorebilirler. Aslan vd./nin (2018) yaptigl arastirmada katihmcilar arasinda gerceklestirilen anket
sonuglarina goére, okul mudurlerinin algilanmasiyla ilgili énemli bulgular ortaya c¢ikmistir. Tum
katihmcilar tarafindan ortak olarak en fazla sayida uretilen 10 metafor sunlardir: Disiplin Makinesi,
Ogretim Lideri, Gardiyan, Teknik Direktér, Diktatér, Otoriter Gli¢, Beyin, Kral, Coban, Gemi Kaptani. Bu
metaforlarin incelenmesi, 183 6grencinin okul madurini bu sekillerde tanimladigini gdstermektedir.
Metaforlarin olumlu ve olumsuz niteliklerine yonelik bir analiz yapildiginda, 104 6grencinin olumsuz
metaforlari tercih ettigi, 79 6grencinin ise olumlu metaforlari sectigi ortaya ¢ikmistir.

nou

Kararlarin “6gretmen”, “mudur” veya “baskan” gibi otorite figlrleri tarafindan alinmasi gerektigine dair
dusunceler, 6grencilerin otoriteye olan glvenini ve onlara duyulan ihtiyaci yansitabilir. Bazi 6grenciler,
kararlarin yetiskinler tarafindan alinmasinin daha guivenli ve etkili oldugunu dustnebilirler. Bu distince
seklinde, 6grencilerin kendilerini glivende hissetme ve sorumluluktan kaginma egilimleri bulunabilir.
Ancak, sinif icindeki farkhliklar ve catismalar, 6grencilerin karar alma stireglerine daha aktif katilmalarini
tesvik edebilir. Ogrenciler arasinda diyalog ve is birligi saglanarak, demokratik degerlerin ve katiimci
bir ortamin gelistiriimesi mumkundur. Bu sekilde, 68rencilerin demokrasi ve dgrenci merkezli egitim
algilari arasindaki iliski daha olumlu bir yénde gelistirilebilir. Bu arastirma sonucuna gére ilkokul ve
Ortaokullarda Ogrencilerin Okul Mdura Algisinin Resimler Uzerinden Analizi kapsaminda su énerilere
yer verilmistir:

e Farkh yas gruplarindaki 6grencilere yonelik liderlik tarzlarinin etkilerini daha detayl incelemek,
Ogrenci algilar Gzerindeki degisimleri anlamaya yardimci olabilir.

e Benzer arastirmalarin farkli kiltirel ve sosyo-ekonomik baglamlarda yapilmasi, genel
bulgularin gecerliligi Gzerine daha genis ¢ikarimlar saglayabilir.

e Ogrencilerin okul mudurleri hakkindaki algilarinin zaman icinde nasil degistigini inceleyen
boylamsal calismalar, egitim liderligi literatiriine dnemli katkilarda bulunabilir.

e Okul mdudurlerinin 6grencilerle empati kurma ve etkili iletisim becerilerini gelistirmeleri,
Ozellikle ortaokul dizeyinde otoriter algilarin azaltiimasina yardimci olabilir.

e ilkokul mudurlerinin 6grencilerle sosyal etkilesimleri artirmak icin dizenledikleri etkinlikler,
okul atmosferini iyilestirebilir ve 6grenci motivasyonunu artirabilir.
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