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0z

Bu aragtirmadaki temel amag, 6gretmenlerin mobbing ve orgiitsel adalet algilariin orgiitsel bagliliklar:
lzerindeki etkilerinin incelenmesidir. Calismada iligkisel arastirma kullanilmistir. Arastirma 6rneklemini,
Dogu Karadeniz bdlgesinde bir ildeki egitim-6gretim kurumlarinda gorev yapmakta olan 506 6gretmen
olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda Kisisel Bilgi Formu, Ogretmenler igin Orgiitsel Baglilik Olgegi,
Negatif Davramglar Olgegi ve Orgiitsel Adalet Olgegi kullanmilmistir. Toplanan verilerin analizinde SPSS
26 istatistik programi kullanilmistir. Bulgular, orgiitsel bagliligin cinsiyet ve ogretim kademesi
degiskenlerine gore anlamli sekilde farklilastigim1 gdstermistir. Orgiitsel baghlik ile mobbing arasinda
negatif yonde; orgiitsel baglilik ile orgiitsel adalet arasinda ise pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu
tespit edilmistir. Bu bulguya ilave olarak, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde gergeklesen
degisimin %19’unun 6gretmenlerin mobbing ve Orgiitsel adalet algilar1 ile agiklanabilecegi sonucuna
ulagilmigtir.  Aragtirma bulgular1 literatiirdeki benzer arastirma sonuglart ile karsilastirilarak
yorumlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baghlik, mobbing, érgiitsel adalet, gretmen.

ABSTRACT

The main purpose of this research is to examine the effects of teachers' mobbing and organizational justice
perceptions on their organizational commitment. A correlational study was used in the research. The
research sample consists of 506 teachers working in educational institutions in a province in the Eastern
Black Sea region. Demographic Information Form, Organizational Commitment Scale for Teachers,
Negative Behaviors Scale and Organizational Justice Scale were used to collect data. SPSS 26 statistics
program was used to analyze the collected data. The findings showed that organizational commitment
differed significantly according to gender and education level variables. There is a negative relationship
between organizational commitment and mobbing; It was determined that there was a positive significant
relationship between organizational commitment and organizational justice. In addition to this finding, it
was concluded that 19% of the change in teachers' organizational commitment levels can be explained by

" Bu aragtirma, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde tamamlanmis olan yiiksek
lisans tezinden tretilmistir.
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teachers' perceptions of mobbing and organizational justice. The research findings were interpreted by
comparing them with similar research results in the literature.

Keywords: Organizational commitment, mobbing, organizational justice, teacher.

GIRIS

21. yiizyilin kritik sorunlarindan biri, farkli ¢aligma ortamlarindaki ¢alisanlarin 6rgiitlerine
olan baghliginin nasil gelistirilecegidir (Suliman & lles, 2000). Orgiitsel baglilik olarak
adlandirilan bu kavram son yillarda Orgiitsel davranig literatiirlinde 6nemli bir ilgi gérmeye
baslamistir (Chen & Francesco, 2003). Meyer ve Allen (1991) orgiitsel bagliligi, birey ile orgiit
arasindaki iligkiyi karakterize eden ve bireyin oOrgilitte kalma veya ayrilma kararlarini etkileyen
psikolojik bir durum olarak kavramsallastirmistir. Bireyin kigisel istek, amag ve degerlerine katki
saglayan, onlarin gergeklesmesine vesile olan, orgiitiin amaglarina baglanma hatta 6rgiite sadakat
duyarak hizmette bulunma, 6rgiit i¢cin 6zverili olma, kendini orgiite adama duygu ve tutumlaridir
(Eren, 2015). Bireyin caligtig1 orgiite yonelik diisiinceleri, duygularini sekillendirir. Bu duygular
da davranisa doniiserek ya Orgiitiin basarili olmasini saglar ya da basarisizliga yol acabilir
(Becker, 1960). Orgiitsel baghlik; bireyin galistig1 drgiitiin amaglarin1 benimsemesi, kurumda
kalma istegini devam ettirmesi, 6rgiitiin yonetimine ve etkinliklerine katilim saglamasi, 6rgiit i¢in
yenilik¢i ve tiretken bir yaklagim gostermesi agisindan 6nemlidir (Durna & Eren, 2005).

Orgiitsel baglilik, bireyin orgiitsel siireci benimsemesidir. Orgiitsel baghlik, birey ile
orgiitiin uyumlu olmasina baghdir. Orgiite duyulan giiven, sayg, is ahlak, iletisim sekli, katilim,
paylasim, ise devam etme, takim ¢alismasi gibi orgiitsel siireclere yonelik olan sadakat duygulari
bireyin orgiitsel baghligmin gostergesidir. Orgiit ile birey arasindaki uyum o&rgiitsel bagliligin
olusmasini saglar. Orgiitsel baghiligin olusup gelisebilmesi drgiitiin deger ve inanglari ile bireyin
deger ve inan¢larmin uyum diizeyine baghdir. Bu diizey ne kadar yiiksekse orgiitsel baglilik da o
derece yiksek olur (Demirel, 2009). Calistig1 orgiite baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlar Orgiitsel
amaglart benimser, Orgiitiiniin gonillii bir ¢alisan1 olarak Orgiitte kalmayi ister. Ayrica ise
zamaninda gelir, devamsizlig1 azalir, motivasyonu artar. (Boz vd., 2021). Bireyin orgiitiine kars1
yliksek diizeyde baglilik duymas orgiitte giiven veren ve istikrar gosteren is giiciiniin olugmasini
saglar. Bu istikrarli is giicii, 6rgiitiin amaclarini i¢tenlikle kabullenir ve en iyi verimi elde etmek
icin gayret gosterir (Randall, 1987). Dolayisiyla orgiitsel baglilik yiikseldik¢e orgiitteki is
performansi, is doyumu, ise devam etme, Orgiitsel giiven, bilgi paylasimi, kaynaklarin etkili
kullanimi gibi hususlar olumlu yonde etkilenir (Demirel, 2009).

Bireylerin oOrgiitlerine olan bagliliklar1 kisisel ve orgiitsel pek ¢ok faktdrden
etkilenmektedir. Mobbingin  oOrgiitsel bagliligi etkileyen faktorlerden biri  oldugu
diistiniilmektedir. Mobbing, bir veya birkag kisinin esas olarak tek bir kisiye yonelik sistemli bir
sekilde uyguladigi, siklikla (neredeyse her giin) ve uzun bir zaman (en az alt1 ay) devam eden,
psikolojik, sosyal ve psikosomatik etkilere neden olan diismanca ve etik olmayan eylemlerdir
(Leymann, 1990). Mobbing, orgiitlerde is hayatin giiglestiren bir problem olarak bas gosterir
(Ozler vd., 2008). Mobbinge maruz kalan bireyler, duygusal olarak mutsuz olduklar1 bir ortamda
calismaya devam etmek zorunda kalirlar. Bu durum mobbinge maruz kalan bireylerin sagliklarini,
ise odaklanmalarini, ¢alisma arkadaglariyla iligkilerini, ise devam etme isteklerini ve oOrgiitsel
bagliliklarint olumsuz yonde etkiler (Tunger, 2019). Mobbing, bireylerin basarisini,
motivasyonunu, Orgiite duydugu giiveni, baghiligini, iliskilerini ve sagligin1 olumsuz yonde
etkileyen hatta bireyleri isi birakmalarina zorlayan bir siirectir. Mobbing eylemlerinin bireyler
tizerinde etkileri oldugu kadar orgiitler ilizerinde de etkileri bulunmaktadir. Kurumlar, érguatiin
amag ve degerlerine bagli, orgiitsel baglilik diizeyleri yiiksek olan ve uzun siire o orgiitte kalan
kisilerle caligmay1r amaglamaktadirlar. Ancak oOrgiitlerde mobbing eylemlerinin var olmasi
orgltin bu amaglara ulagmasini zorlagtirmaktadir. Mobbing eylemlerinin oldugu kurumlarda
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calisanlarin isten ayrilma niyetinin meydana geldigi ve oOrgiitsel baghliklarinin azaldigi
gorilmektedir (Ozler vd., 2008).

Orgiitsel bagliligi etkileyen faktdrlerden bir digerinin ise oOrgiitsel adalet oldugu
diisiiniilmektedir. Orgiitsel adalet, yonetimsel davranisin etik ve ahlaki boyutlarmin kisisel bir
degerlendirmesidir. Bu agidan adalete ulagmak, yonetimin bir ¢alisanin bakis agisint
benimsemesini gerektirir. Orgutsel adalet, 6rgitle ilgili tim streglerde adalet konusuyla ilgilenir
ve Orgiitsel faaliyetleri, davraniglart ve egilimleri kapsar. Temel olarak, oOrgiitsel adalet
calisanlarin adalet ve esitlik algilarini yansitir (Cropanzano, Bowen & Gilliland, 2007). Bireylerin
calistiklar orgiitle ilgili adalet algilar1 onlarm davramglarini sekillendirmektedir (Iyigiin, 2012).
Orgiitsel adalet algis1 olumlu olan galisanlar, kendilerini 6rgiitiin kiymet verilen ve saygi duyulan
bir katilimcisi olarak hissederler. Yoneticileri ve ¢alisma arkadaslariyla uyumlu ve giivene dayali
iligkiler kurarlar (Beugre, 2002). Daha mutlu, daha verimli, daha basarili olurlar; yiiksek
performans sergilerler. Hem orgiitlerine hem de yoneticilerine kargi giiven duyarlar (lyigiin,
2012). Olumlu orgiitsel adalet algis1 érgiitsel bagliligi ve verimliligi artirir. Orgiitsel vatandaslik
davranisini gelistirir. Bireyin orgiitte kalmaya devam etme kararma destek verir (Cihangiroglu &
Yilmaz, 2010). Orgiitsel adaletin pozitif olmasi yonetici ve calisanlar arasinda sosyal baglarin
guclii olmasina, kisiler arasi iletisimin artmasina, kaynaklarin etkin paylasimina, gorevlerin ve
sorumluluklarin yerine getirilmesine, giiven duygularinin olugmasina, sartlara uygun karar alma
stirecinin gelismesine, calismaya uygun bir is ortaminin var olmasina ve baglilik duygusunun
artmasina katki saglar (Demirel, 2009).

Orgiit i¢inde karar alma siireglerinin adil bir isleyisinin olmadigmni diisiinen calisanlar,
orgiitlerine kars1 olumsuz tutumlar gelistirirken kisiler arasi etkilesimin neden oldugu sorunlarda
ise yoneticilerine kars1 olumlu olmayan tutum ve davraniglar gelistirirler. Bireylerin ¢alistiklar
orgiitiin ya da yoneticilerinin adil olmadigini diisiinmesi sonucu sorumluluk almaktan kagma,
diismanca tavirlar sergileme, isi birakma; bireyin sosyal, ruhsal, bedensel rahatsizliklar
gostermesi gibi 6nemli durumlar ortaya cikar. Bireylerin adalet algilart olumsuz oldugunda
performanslar1 diiser, devamsizlik yaparlar, Orgiitlerine yabancilagirlar, is doyumlar1 ve
motivasyonlart olumsuz yonde etkilenir (Iyigiin, 2012). Olumsuz érgiitsel adalet algisi verimliligi
diisiiriir. Orgiitsel baglihigi azaltir hatta ortadan kaldirabilir. Bu durum calisanlarin isten
ayrilmalarina neden olabilir (Cihangiroglu & Yilmaz, 2010). Bireyler hem ¢aligsma arkadaslariyla
hem de yoneticileriyle sorun yasamaya baglayabilirler. Bu durum 6rgiite olumsuz bir bigimde
yansiyarak orgiitiin hedeflerine zamaninda ve planladig1 sekilde ulasmasini engeller. Orgiitiin
diger orgiitlerle rekabet edemeyecek duruma gelmesine sebep olur.

Egitim orgiitleri, sunduklar1 egitim faaliyetleri ile toplumun gelismesini ve kalkinmasini
saglayacak insanlarin niteliklerini belirler. Ayrica toplumun inanglarim ve kiiltiirel degerlerini
yeni nesillere aktararak insanlar1 bir arada tutmay1 saglayan milli biling ve toplumsal kimlik
duygularinin korunmasini destekler. Bu yonleriyle egitim orgiitleri toplumun gelecegini
bigimlendiren ¢ok 6nemli kurumlardir. Egitim rgiitlerinin gérevlerini yerine getirebilmesinde en
biiyiik sorumluluk égretmenlere diismektedir. Ulkenin geleceginde énemli bir rol Ustlenen ve
toplumun temel orgiitlerinden biri olan egitim orgiitlerinin kaliteli egitim verebilmesi nitelikli
ogretmenlere baglidir. Okullarin &gretmenlerin Orgiitlerine baglilik duymalarini saglayacak
sartlara sahip olmalar1 gerekir. Sahin ve Kavas’a (2016) gore &gretmenlerin gorevinin yeni
nesilleri yetistirme ve verecekleri egitimin bir iilkenin gelecegini etkileyebilecek oldugu
disiiniildiigiinde 6gretmenlerin orgiitlerine olan bagliliklar1 oldukg¢a 6nemlidir. Okullarin etkin ve
verim saglayan kurumlar olabilmesi, egitim-0gretim faaliyetlerinin nitelikli bir bi¢imde
gercekleserek egitim ve Ogretimdeki kalitenin yiikselmesi Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerine baghdir (Kara, 2022). Ciinkii ¢alistig1 kuruma kars1 baglilik duyan bir gretmen
kurumunun amag ve degerlerini benimseyerek bu amag ve degerleri gergeklestirmek i¢in dzveri
ile calisacaktir. Ancak kuruma baglilik duymayan 6gretmen bir an dnce o kurumdan ayrilmanin
yollarii arayacak ve bu isgdren devri oOrgiitiin olumsuz etkilenmesine sebebiyet verecektir.
Ogretmenlerin orgiitsel bagliligini etkileyen kavramlarm belirlenerek bunlarla ilgili onlemlerin
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alinmasi 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin artmasini saglayacak dolayisiyla okullar da etkili,
verimli ve basarili kurumlar haline gelecektir.

Mobbing eylemleri egitim Orgiitleri olan okullarda da goriilmektedir. Okullarda
O0gretmenlerin Dbirbirleriyle ya da yoOnetimle yasadiklart olumlu ve olumsuz durumlar,
Ogretmenlerin kigisel hayatlarin1 ve is hayatlarin1 olusturan 6grenme ortamlarini olumsuz
etkileyebilmektedir. Mobbing eylemleri 6gretmenlerin motivasyonunun azalmasina, egitim-
Ogretimin kalitesinin diismesine, etkili O6gretimin gerceklestirilememesine, donanimli olan
Ogretmenlerin potansiyellerini yeterince ortaya koyamamasina neden olmaktadir (Celik Sahin,
2014). Egitimin 6nemli bir unsuru olan &gretmenler mobbinge maruz kaldiklarinda mutsuz,
calistign kurumu sevmedigi igin ise gitmek istemeyen, isten kagmaya calisan, verilen ek bir isi
yapmak istemeyen, kendini isine veremeyen bireyler haline gelebilmektedir. Kisaca mobbinge
maruz kalan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari azalabilmekte hatta yok olabilmektedir. Bu durum
Ogretmenlerin verimlili§inin azalmasina ve toplumun gelecegi olan 6grencilerin egitim-6gretim
siireclerinin etkilenmesine neden olmaktadir.

Orgiitlerin amacina ulasmasinda, etkili, verimli olmasinda ve galisanlarin &rgiitlerini
i¢sellestirmelerinde 6nemli etkiye sahip olan orgiitsel adalet her is ortamin etkiledigi gibi egitim
orgiitleri olan okullar iizerinde de etkiye sahiptir. Yazicioglu ve Topaloglu'na (2009) gore
caligsanlarin adaletli bir ortamda ¢alistiklarini diigiinmeleri orgiitsel bagliligin saglanmasindaki en
onemli faktorlerden biridir. Egitim 6rgiitlerindeki adalet algisi okul i¢indeki kaynaklarin dagitimi,
dagitimin yapilma sekli ve dagitimin iletilme bigciminden etkilenir. Orgiitsel adalet kavramimin
etki yonunun belirleyecek en énemli unsur okul yonetiminden sorumlu olan okul yoneticileridir.
Okul yoneticilerinin okulun is ve isleyisiyle ilgili tutum ve davranislari 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algilarina etki edecektir. Ogretmenler, okullardaki dagitim adaleti ile ilgili olan gorev, ders
ve ek dersin dgretmenler arasinda yapilan dagitimmin adil olmadigini diisiinebilirler. Dolayistyla
okullarini adaletsiz bulabilirler. Bunun yanida okullardaki resmi ve resmi olmayan iletigimin
saglikli ve etkili olmasi da ¢alisanlarin adalet algisina etki etmektedir. Okullarda her ne kadar adil
uygulamalar gerceklesse de bu uygulamalarin etkin bir iletisim ve paylasim siireci ile
desteklenmesi gerekir. Orgitsel adalet algisinin yiiksek oldugu okullarda &gretmenlerin
motivasyonlarinin, is doyumlarinin ve okula baglilik diizeylerinin yiiksek olmasi beklenir. Bunun
yaninda Orgiitsel adalet algisinin diisiik oldugu okullarda &gretmenlerin motivasyonun,
verimliliginin, orgiite baglilik duyma ve orgiite glivenme diizeylerinin diismesi olasidir. Ayrica
okulun isleyisindeki adalet diizeyinin kurum igindeki yonetici-6gretmen, dgretmen-6gretmen,
Ogretmen-6grenci arasindaki iliskiler iizerinde de etkisi bulunmaktadir. Bu etki &gretmenin
motivasyonunu etkileyebilecegi gibi okulun akademik basarisinda da kendini gosterecektir.
Egitim Orgiitlerinin  hedeflerine ulasabilmesi i¢in Ogretmenlerin i tatminlerinin,
performanslarimin ve verimliliklerinin artmas1 gerekir. Bu da adil oOrgiitsel politikalarin
uygulanmasi ile miimkiindiir. Ogretmenlerde olumlu adalet algisiin olusabilmesi icin okul
yoneticilerin kararlarinin adil uygulamalara dayanmasi gerekir (Serinkan & Erdis, 2014).

Gunumuzde egitim ortamlarinin da yenilik¢i, pratik, cok yonlii, olduk¢a motive olmus ve
verimli 6gretmenlere sahip olma ihtiyaci artmigtir. TUrkiye’ de sinav odakl egitim sistemi iginde
dogan rekabet avantajini elde etme baglaminda, 6gretmenler egitim kurumlari igin ¢ok dnemlidir.
Bu durum, 6gretmenlerin baglilik duygularini artiran bir sekilde 6rgiitsel yeniden yapilanmay1
gerekli kilar. Egitim kurumlari icin, dgretmenlerinin yaptiklari isten ve calistiklart kurumdan
memnun olmalarini saglamak, verilen egitim kadar onemlidir. Ogretmenlerin kurumlarma ve
diger calisanlara kars1 hissettikleri baglilik duygusu, kurumdaki varliklarini siirdiirmelerini saglar.
Bu durum yuksek performansla beraber kaliteli bir egitimin de ortaya ¢ikmasina neden olacaktir.
Son noktada, egitim kurumlarinin basarisinda 6gretmenlerin 6rgiite olan bagliliklar1 6nemli hale
gelmektedir. Orgiitsel baghlig1 olumsuz ya da olumlu etkileyebilecek iliskili degiskenlerin tespit
edilmesi ve Onleme/miidahale c¢aligmalarinin planlanabilmesi i¢in yapilacak bilimsel
aragtirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica bu c¢alismanin Orgiitlerin insan davraniglari
boyutunda arastirmacilara fikir sunacagi, orgiitsel davranisi daha iyi tanimlayip ve Orgutlerin
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kendilerini gelistirmelerine katki saglayacagi da disiiniilmektedir. Bu baglamda g¢aligmanin
amaci, Ogretmenlerin mobbing ve Orgiitsel adalet algilarin Orgiitsel bagliliklar1 {izerindeki
etkilerinin arastirilmasidir. Temel amagla iligkili olarak asagida yer alan sorular cevaplanmaya
caligilmisgtir:

1. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri cinsiyet ve g¢aligilan &gretim kademesi
degiskenlerine gore anlamli bir sekilde farklilagmakta midir?

2. Ogretmenlerin mobbing ve orgiitsel adalet algilar ile 6rgiitsel bagliliklar1 arasinda
anlamli bir iligki var midir?

3. Ogretmenlerin mobbing ve orgiitsel adalet algilar1 orgiitsel baglhiliklarini anlamli
diizeyde yordamakta midir?

YONTEM
2.1. Orneklem

Iligkisel tarama modeline goére tasarlanmis arastirmanm evreni, Tiirkiye’ nin
kuzeydogusundaki bir ilde Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarinda ¢alismakta olan
6gretmenlerden olusturmaktadir. Aragtirmanin drneklemi oransiz eleman drnekleme yontemiyle
belirlenen 506 6gretmenden meydana gelmektedir. Aragtirmaya katilan 506 6gretmenin 300’
(%59.3) kadin, 206°s1 (%40.7) erkektir. Ogretmenlerin 88’1, 21-20 yas (%17.4); 259°u, 31-40 yas
(%51.2); 121°i, 41-50 yas (%23.9); 38’i ise 51 yas ve izeridir (%7.5). Bunun yaninda
ogretmenlerin 138’1 (%27.3) ilkokulda, 240’1 (%47.4) ortaokulda, 128°i (%25.3) lisede gorev
yapmaktadir.

2.2. Veri Toplama Araclari
2.2.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formunda, 6rneklemin demografik 6zellikleri ve mesleki bilgileri (yas,
cinsiyet ve dgretim kademesi) hakkinda bilgi almaya yonelik sorular bulunmaktadir. Toplam 3
sorudan olusan form arastirmacilar tarafindan hazirlanmistir.

2.2.2. Ogretmenler icin Orgiitsel Baghilik Olcegi

Ogretmenler icin Orgiitsel Baglilik Olgegi, Ustiiner (2009)’in 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarint 6lgmek amaciyla gelistirilmis oldugu bir 6l¢me aracidir. 17 maddeli, 5°li likert
tipinde ve tek boyutludur. Puanlar 17 ile 85 arasinda degismektedir. Ustiiner (2009) 6lgegin i¢
tutarlilik katsayisinin 0.96, test-tekrar test korelasyon katsayisinin da 0.88 oldugunu belirtmistir.
Bu arastirma igin dlgiilen i¢ tutarhilik katsayisi 0.96’dir.

2.2.3. Negatif Davramslar Olcegi

Aragtirmada kullanilan Negatif Davranislar Olgegi Einarsen ve Raknes (1997) tarafindan
gelistirilmig, Tiirk kiiltiiriine uyarlama ¢aligmas1 Cemaloglu (2007) tarafindan yapilmistir. Bu
O0lcme araci, 5°1i likert tipinde, 21 maddeden olugsmakta ve negatif davranislar1 tek boyutta
degerlendirmektedir. Cemaloglu (2007) tarafindan yapilan faktor analizi sonuglarina gore 21
madde tek faktor altinda toplanmaktadir ve toplam varyans .71°dir. Maddelerin Cronbach’s
Alpha katsayis1 .94, faktor yiikleri ise .59 ile .87 arasindadir. Bu arastirma i¢in dl¢iilen ig tutarlilik
katsayis1 0.74 tiir.

2.2.4. Orgiitsel Adalet Olcegi

Bu 6lgme aract Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilmis olup Tiirk kiiltliriine
Polat (2007) tarafindan uyarlanmistir. 19 maddeden olusmakta ve 5°1i likert tipindedir. Etkilesim
adaleti, islem adaleti ve dagitim adaleti olmak iizere {i¢ alt boyuttan olusmaktadir. Polat (2007)
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Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisini .96 olarak belirlemistir. Alt boyutlart igin giivenirlik
katsayilart sirasiyla .89, .95 ve .90’ dir. Bu arastirmada toplam puan Uzerinden analizler
gergeklestirilmis olup Olgiilen i¢ tutarlilik katsayisi 0.74 tiir.

2.3. Veri Toplama Sureci

Aragtirma i¢in 0gretmenlerden veri toplayabilmek amaciyla 6lgme araglarimi literatiire
kazandiran arastirmacilardan mail ile 6lgme araglarini uygulama izinleri alinmistir. Sonrasinda 11
Milli Egitim Midiirliigiinden verileri toplayabilmek i¢in izin yazisi (Tarih ve say1: 08.01.2022 —
E-57774812- 605.01-40839159) ve Universite Rektorliigii Etik Kurulundan etik kurul onay
belgesi (Tarih, say1 ve toplanti: 20.12.2021, 261/2021) alinmistir. Alinan izinlerden sonra 530
ogretmenden veri toplanmistir. Toplanan 6l¢eklerin bazilarinda eksik ve hatali doldurmalar tespit
edildigi i¢in 24 6l¢ek degerlendirmeye alinmamustir. Sonug olarak 506 6gretmene ait veri analiz
islemine alimustir.

2.4. Verilerin Analizi

Ogretmenlere uygulanan 6lgeklerden toplana verilerin analizi icin SPSS 26.0 istatistik
programi kullanmilmistir. Verilerin analizinde parametrik ya da nonparametrik testlerden
hangilerinin kullanilacaginin belirlenmesi i¢in normallik testi yapilmis, carpiklik ve basiklik
degerleri degerlendirilmistir. Carpiklik ve basiklik katsayilar1 orgiitsel baglilik formuna iligkin -
0.82 ve 0.47, negatif davraniglar formuna iligkin 1.85 ve 2.98, orgiitsel adalet formuna iligkin ise
-1.39 ve 1.73 olarak bulunmustur. Jondeau ve Rockinger (2003) verilerin normal dagilim
gosterdiginin sdylenebilmesi i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -3 ile +3 arasinda olmasindan
bahsetmektedirler. Bu dogrultuda verilerin normal dagilim gosterdigi kanaatine varilarak
aragtirmada parametrik testler kullanilmistir. Bagimsiz degiskenlerden cinsiyet i¢in bagimsiz grup
t-testi; calisilan 6gretim kademesi degiskeni igin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir.
Varyans analizinin anlamli bulundugu durumlarda bu anlamli farkin kaynagii saptamak igin
Tukey testine bagvurulmustur. Bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasinda iliski bulunup
bulunmadigini tespit etmek i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Bagimli degiskenin bagimsiz
degiskenler tarafindan yordanma diizeyini tespit etmek i¢in de ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmustir.

BULGULAR

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinda cinsiyet agisindan farklilasma olup olmadiginin
tespiti icin bagimsiz grup t-testi yapilmustir, ulagilan sonuglar Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1

Cinsiyet Degiskenine Yonelik Bagimsiz t Testi Sonuglart

Cinsiyet N X Ss t p Sd
Orgiitsel Kadin 300 3.80 .84 -4.2 .01 504
Baglilik Erkek 206 4.14

Tablo 1 incelendiginde cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerindeki farklilasmay1 gdsteren t testi sonuglarina gore (t = -4.72; p < 0.01) kadin ve
erkekler arasinda anlamli bir farklilagma oldugu belirlenmistir. Erkek 6gretmenlerin Grgutsel
baglilik diizeyleri (X = 4.14), kadin 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinden (X = 3.80)
yuksektir.
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Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarmin calistigi  6gretim  kademesine gdére anlamli
farklilasma gosterip gostermedigini belirmek amaciyla ANOVA teknigi kullanilmistir, analiz
sonuglar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarinin Ogretim Kademesi Degiskenine Ait ANOVA Testi
Sonuclart

Boyut Ogretim N X Ss VK KT sd KO F p Anla
Kademesi mh
fark
Ilkokul 138 3.98 .81
2.98 .05 Lise>
Orgiitsel ~ Ortaokul 240 3.85 .80 Gruplar 3.99 2 1.99 Ortao
Baglilik arast kul
Lise 128  4.06 .84  Grupigi 336.51 503 .67
Toplam 506 3.94 .82 Toplam 340.50 505
*p <0.05

Tablo 2 incelendiginde O&gretmenlerin oOrgiitsel baglhiligmin caligtiklar1  dgretim
kademelerine gore anlamli bir farklilagma oldugu goriilmektedir (F =2.98, p <0.05). Anlamliligin
kaynagini bulmak i¢in yapilan Tukey testi sonuglarina gore, lisede ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeylerinin (X = 4.06) ortaokulda calisan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinden
(X = 3.85) yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Orgiitsel baghlik, mobbing ve orgiitsel adalet algis1 arasindaki iliskinin incelenmesi icin
korelasyon analizine bagvurulmustur. Analize ait veriler Tablo 3°te yer almaktadir.

Tablo 3

Degiskenler Arasindaki Korelasyonlar

X Ss 1 2 3
1. Orgiitsel Baglilik 3.94 .82
2. Mobbing 1.07 A1 -.32%* 1
3.0rgiitsel Adalet 4.02 .98 .36** - 27%* 1

*p <.05**p<.01

Tablo 3’e bakildiginda, 6rgiitsel baglilik ile 6rgiitsel adalet arasinda pozitif yonde anlaml
iligskinin oldugu (r =.36; p < .01); orgiitsel baglilik ile mobbing arasindaki iliskinin negatif yonde
ve istatistiksel agidan anlamli oldugu goriilmektedir (r = .32; p < .01). Coklu dogrusal regresyon
analizine yoOnelik sonuglar Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4

Orgiitsel Baghihigin Yordanmasina Yonelik Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart

Bagimh Bagimsiz B Standart hata B t P
Degisken Degisken
Sabit 3.08 0.15 20.38 0.00
Orgiitsel i
Baghlik Mobbing -4.84 0.81 -24 -5.95 0.00
Orgiitsel .24 0.03 0.29 7.06 0.00
Adalet
R=043 R2=10.19
F =59.08 p=0.00

Tablo 4’e gbre mobbing ve orgitsel adaletin 6rgutsel bagliligi yordama diizeyini
belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi istatistiksel olarak anlamlidir (R =
0.43; R2 = 0.19; F = 59.08; p = 0.00). Ogretmenlerin mobbing algis1 1 birim arttiginda drgiitsel
baghliklar1 -,24 birim azalmaktadir (B = -.24; t = -5.95; p < 0,05). Ogretmenlerin &rgiitsel adalet
algilart 1 birim arttiginda 6rgiitsel bagliliklari 0,29 artmaktadir (8 = 0.29; t = 7.06; p < 0.05).

Mobbing ve orgiitsel adalet degiskenleri, orgiitsel bagliligin %19 unu agiklamaktadir. Buna
gore Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerinde olusan degisimin %19’unun &gretmenlerin
mobbing ve Orgiitsel adalet algilar1 kaynakli oldugu soylenebilir. Ayrica 6rgiitsel baglilik tizerinde
etkisi agisindan yordayici degigkenlerin 6nem sirasi, regresyon katsayilarina (f) gore sirasiyla
orgiitsel adalet ve mobbing seklindedir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, Ogretmenlerin mobbing ve Orgiitsel adalet algilarinin Orgiitsel
bagliliklarina etkilerinin incelenmesi temel amag¢ olarak ele alinmistir ve temel amag
dogrultusunda ii¢ soruya cevap aranmistir. Arastirmanin ilk sorusu “Ogretmenlerin drgiitsel
baglilik diizeyleri cinsiyet ve ¢alisilan 6gretim kademesi degiskenlerine gére anlamli bir sekilde
farklilasmakta midir?” seklindeydi. Bulgular; 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinda cinsiyete
gore anlamli farklilasma oldugunu, erkek Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarinin kadin
6gretmenlerin algilarindan yiiksek oldugunu gostermektedir. Literatir incelendiginde, arastirma
sonucunu destekleyen ¢aligmalarin oldugu goériilmektedir (Akan & Kilig, 2019; Aslan & Bakar,
2014; Ay & Kog, 2014). Bu sonuctan farkli olarak orgiitsel bagliligin cinsiyet degiskeni ag¢isindan
farklilasmadigini gosteren ¢aligmalar da bulunmaktadir (Dagli & Gengdal, 2018; Saydam ve
Selvi, 2023; Selvitopu & Sahin, 2013). Arastirmadan elde edilen verilere gore kadin
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarmin diisiik ¢ikmasinda kadin 6gretmenlerin fazla toplumsal
rollere sahip olmasi olabilir. Ataerkil 6zelliklere sahip olan Tirk toplumunda kadina ve erkege
bakis acisindan kaynakli olarak aile hayatindaki sorumluluklarin ¢ogunun kadina yiiklenmis
olmasi kadinlarin mesleklerini verimli olarak yerine getirmesini engelleyebilmektedir. Bir kadina
yiklenen anne, es ve 6gretmen rolii hepsi de baskin rollerdir. Tiim rollere yeteri kadar zaman
ayirmak ve rollerden beklenen sorumluluklar yerine getirmek her zaman miimkiin olamayabilir
ve dengeler bazi durumlarda bozulabilmektedir. Boyle zamanlarda mesleki role iligkin
degiskenlerde de olumsuz anlamda farklilasmalar goriilebilmektedir.

Diger bir arastirma sonucu ise, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin ¢aligtiklart 6gretim
kademesine gore anlamli bir sekilde farklilastigini géstermistir. Bu sonuca gore, lisede gorev
yapan ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin ortaokulda gorev yapan &gretmenlerin
Orgiitsel baglilik diizeylerine gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Biyuk (2021)
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arastirmasinda, lisede ¢aligan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina iliskin algilarinin ilkokul ve
ortaokulda calisan Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina iliskin algilarindan daha yiiksek
oldugunu bulmustur. Cekin (2022) kamu okullarinda gorev yapan lise 6gretmenlerinin orgiitsel
baglilik diizeylerinin anaokulu, ilkokul ve ortaokul ogretmenlerinden yiiksek oldugunu
belirlemistir. Bunun tam aksi bir bulgu olarak, ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin lise ve ortaokulda ¢alisan dgretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasan
caligmalarda mevcuttur (Donmez, 2018; San, 2017). Lisede gdrev yapan &gretmenler
Ogrencilerinin akademik basarilarin1 girdikleri smavlar ve {iniversiteye yerlesme oranlariyla
gorebilirler. Bu amagla 6grenciler i¢in emek ve mesai harcarlar. Kurumda harcadiklari emek ve
mesai neticesinde 6grencilerin gosterdikleri basariy1r okulun bagarisi olarak degerlendirebilirler.
Degerlendirmeleri sonucunda kurumlarinda kalarak kurumlarinin amaglarini gergeklestirmek igin
kurumlarina bagl kalmay1 tercih edebilirler. Bunun yaninda ortaokul 6gretmenlerinin ¢alistiklar
okulda 6grencilerinden bekledikleri akademik bagarinin karsilanmamasi sonucu is doyumsuzlugu
yasamalari, okul idaresi ile yasanilabilen sikintilar, veliler ile yasanan iletisim problemleri ve
bunlarin neden olabilecegi stres ve ¢atigma Ogretmenlerin gorev yaptiklari okula kars1 baglilik
hissetmemelerine sebep olabilir.

Aragtirmanim diger bir sorusu ise “Ogretmenlerin mobbing ve orgiitsel adalet algilar ile
orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir iligki var midir?” seklindeydi. Arastirmadan elde edilen
sonuglara gore mobbing ile orgiitsel baglilik arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli iligki
bulunmaktadir. Buna gdre Ogretmenlerin mobbing algilar1 arttikca oOrgiitsel bagliliklart
azalmaktadir. Alanyazin incelendiginde, 6gretmenler (Aras, 2019, Giillii vd., 2020; Ozdemir &
Ugurlu, 2021), akademisyenler (Javed vd., 2015) ve farkli kurumlarda c¢alisanlar (Bediik &
Yildiz, 2016, Erdirengelebi & Yazgan, 2017; Karcioglu & Celik, 2012; Pelit & Kilig, 2014)
Uzerinde yapilan aragtirmalarin sonuclarinin suanki c¢alisma sonuglar1 ile benzer oldugu
goriilmistir. Egitim kurumlarinda 6gretmene yonelik idarecilerden ya da diger 6gretmenlerden
kaynakli mobbinge yonelik davraniglarin olmast 6gretmenlerin sorumluluklarini yerine getirme
istegini, performansini, verimliligini, kuruma yonelik algisin1 olumsuz yonde etkileyecektir.
Ogretmenin okula olan ilgisinin ve bagliligmin azalmasina sebep olacaktir.

Arastirmada ulasilan diger bir sonu¢ ise orgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik arasinda
pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu yontindedir. Buna gore 6gretmenlerin érgutsel
adalet algilar arttikca orgiitsel bagliliklar: da artmaktadir. Arastirma sonucunu destekleyen hem
Ogretmenler tizerinde yapilan (Bulu¢ & Giines, 2014; Demir, 2021; Jameel vd. (2020), Mete &
Serin, 2014; Saydam & Selvi, 2023, Sahin & Kavas, 2016; Yazic1 & Topaloglu; 2009) hem de
farkli sektdrlerde galisanlar iizerinde yapilan (Oz & Saglam, 2019; Yalgintas & San, 2017)
calismalar mevcuttur. Ogretmenin calistig1 egitim kurumuna yodnelik adalet algisimin yiiksek
olmasinda yoneticilerin davranislarinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Yoneticilerin gorevleri
adil bir bicimde dagitmasi, kayirma davranis1 gostermemesi, 6diil veya ceza dagitimlarinda haksiz
davranmamasi 6gretmenlerin kurumlarina bagliliklarini, olumlu y6nde etkileyecektir. Ancak
ogretmenlerin kurumlarindaki uygulamalarin adil olmadigini diistinmeleri motivasyonlarinin ve
performanslarinin azalmasina neden olacagi gibi orgiitle 6zdeslesememelerine ve Orgiitlerine
baglilik duymamalarina da sebep olabilir.

Aragtirmada cevap aranan son soru ise “Ogretmenlerin mobbing ve orgiitsel adalet algilar:
orgiitsel baghliklarin1 anlamli diizeyde yordamakta midir?” seklindeydi. Sonuglar, mobbingin
orgiitsel bagliligi anlamli olarak yordadigini gdstermektedir. Alanyazin incelendiginde
arastirmanin sonucunu destekleyen caligmalarin oldugu gorilmiistiir. Kaya (2019) ve Mutlu
(2013) calismalarinda mobbing davranislarinin 6rgiitsel bagliligin anlamli bir yordayicisi oldugu
sonucuna ulasmiglardir. Yapilan arastirmanin sonuglarina gore mobbing arttik¢a 6rgiitsel baglilik
azalmaktadir. Orgiitsel baghilig1 yiiksek olan bireyler orgiitle 6zdesleserek orgiitiin amag, hedef
ve degerlerini gerceklestirmek i¢in cabalar; orgiit i¢in calismay: siirdiirmek ister. Orgiit i¢inde
bireye yonelik yapilan mobbing davranisi olarak nitelendirilebilecek etik dig1 davranislar; bireyin
sosyal iligkilerine, yagam kalitesine, meslek durumuna yapilan saldirilar bireyi olumsuz yonde

3042



etkiler. Mobbinge ugrayan 6gretmenlerin zamanla orgiitsel bagliliklar1 azalabilir. Bu durum
6gretmenin huzursuz ve ¢atigmanin ¢ok oldugu ortamdan kagmak ve daha iyi bir ¢caligma ortami
olan bir iste caligmak igin isten ayrilmak istemesinin sebebi olabilir. Aragtirmanin diger bir
sonucu ise orgutsel adaletin orgiitsel bagliligi yordadigi seklindedir. Calismalarinda, orgiitsel
adaletin Orgiitsel baglilig1 anlamli bir sekilde yordadig1 sonucuna ulasan arastirma sonuglar1 da
mevcuttur (Bulug¢ & Giines, 2014; Selvitopu & Sahin, 2013, Sengiil, 2019; Vurdem, 2022).
Adalet, her ¢esit insan iliskisinde goriilebilecek sosyal bir olgudur. Insanlar, adaletin farkl
cesitleriyle ig ortamlarinda karsilagmakta ve is ortaminda, orgiitiin yonetim siireclerinde adaletin
oldugunu gérmek istemektedir. Is ortaminda calisanlarin adalet algilar1 &rgiitlerine olan
bagliliklarini, giivenlerini, performanslarini, motivasyonlarini, is ve kurum igindeki rollerine
iliskin durumlarini, isten ayrilma gibi tutum ve davranislarimi etkilemektedir. Orgiitlerindeki
adalet olgusu odgretmenlerin Orgiitiin amag¢ ve degerlerine inanarak bu amag¢ ve degerleri
kabullenmeleri, 6rgutiin hedeflerini gergeklestirebilmek i¢in ¢aba gostermeleri ve Orglitten
ayrilmayarak Orgiitte kalmak icin istek duymalar dolayisiyla orgiitlerine bir baglilik
gelistirebilmeleri 6gretmenlerin orgiitlerindeki adalet algilama diizeylerinden etkilenmektedir.
Adalet algis1 6gretmenler icin 6nemli bir motivasyon aracidir. Caligan, 6rgit icinde kendisine adil
davranildigin1  diisiindiigiinde orgiitle 6zdeslesmekte ve Orgiite daha glglii baghilik
gostermektedir. Orgiitsel adaletin oldugu 6rgiitlerde 6gretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerinin
de daha yiiksek oldugu diigiiniilmektedir. Bu noktada, okul ydnetiminin kurumla ilgili
politikalarin1 adalet, etik, aidiyet gibi kavramlar iizerine olusturmasi okuldaki 6gretmenlerin
kuruma olan bagliliklar tizerinde olumlu etki saglayacag diisiiniilmektedir.

Bu arastirmada bazi smurliliklar bulunmaktadir. Bu arastirmada sadece dgretmenlerin
orgiitsel bagliliklar1 gesitli degiskenler agisindan incelenmistir. Bir kurumdaki orgiitsel baglilik
kavraminin daha iyi agiklanabilmesi i¢in o kurumda gorev yapan tiim calisanlarin (yoneticiler
gibi) calismaya dahil edilmesi Onerilebilir. Bunun yaninda, bu ¢aligmada orgiitsel baglilik
degiskeni mobing ve Orgiitsel adalet degiskenleri agisindan ayri ayri incelenmistir. Fakat,
literatiirde yapilan diger arastirma bulgular incelenirken bu ii¢ degiskenin birbirlerine direkt ve
dolayli etkilerinin de olabilecegi goriilmiistiir. Bundan sonra yapilacak c¢aligmalarda, farkli
modeller kurularak degiskenlerin birbirleriyle iliskileri cok yonli olarak incelenebilir. Son olarak,
calismada sadece cinsiyete gore farklilar incelenmistir ve orgiitsel baglilik degiskeni agisindan
kadinlar aleyhine bir sonug¢ ortaya ¢ikmistir. Bundan sonra yapilacak calismalarda, kadinlarda
baghligim diisiik ¢ikmasmin nedenleri arastirilabilir. Ozellikle bekar, evli ve ¢ocuklu kadinlarla
kargilagtirmali arastirmalar yapmak bu arastirmada ortaya ¢ikan bulgunun nedenlerini daha iyi
aciklanmasina yardimci olacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

For organizations to survive and compete with other organizations, what people feel, what
they think, their behavior and productivity are important issues. The concepts of organizational
commitment, mobbing and organizational justice are also concepts that have effects on human
behavior within the organization. Organizational commitment, which is a concept that constitutes
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the majority of individual-based studies on organizations, has been the subject of research for a
long time because it has an impact on organizational attitudes and behaviors.

The formation and development of organizational commitment depends on the level of
harmony between the values and beliefs of the organization and the values and beliefs of the
individual. The higher this level, the higher the organizational commitment (Demirel, 2009).
Employees with high commitment to the organization they work for adopt organizational goals.
He wants to stay in the organization as a volunteer employee of his organization. In addition, he
comes to work on time, his absenteeism decreases, and his motivation increases. (Boz et al.,
2021). A high level of commitment of the individual to his organization ensures the formation of
a reliable and stable workforce in the organization. This stable workforce sincerely accepts the
goals of the organization and strives to achieve the best efficiency (Randall, 1987). Therefore, as
organizational commitment increases, issues such as job performance in the organization, job
satisfaction, job attendance, organizational trust, information sharing, and effective use of
resources are positively affected. However, low organizational commitment causes behaviors that
reduce productivity such as not going to work, leaving work, engaging in unfair actions at work,
organizational alienation, mobbing, and misusing information (Demirel, 2009).

It is thought that teachers' commitment to their organizations is very important for
educational organizations to achieve their goals, and teachers' organizational commitment levels
may be affected by teachers' perceptions of mobbing and organizational justice. When the
literature is examined, it is seen that there are studies examining the concepts of organizational
commitment, mobbing and organizational justice separately according to teachers' perceptions.
However, the fact that no study has been found investigating the effect of teachers' perceptions of
mobbing and organizational justice on their organizational commitment makes this study
important. It is also thought that this study will provide insight to researchers in the human
behavior dimension of organizations and contribute to better defining and analyzing
organizational behavior. In addition, investigating teachers' perceptions of organizational
commitment, mobbing and organizational justice and making arrangements as a result of these
studies can be effective in taking important steps towards the healthy functioning of organizations.
In this context, the study aim is to investigate the effects of teachers' perceptions of mobbing and
organizational justice on their organizational commitment.

Method

The population of the research, designed according to the relational scanning model,
consists of teachers working in educational institutions affiliated with the Ministry of National
Education in a province in the northeastern part of Turkey. The sample of the research consists of
506 teachers determined by the disproportionate sampling method. Of the teachers participating
in the research, 300 (59.3%) were women and 206 (40.7%) were men.

As a data collection tool in the research; Personal and Professional Information Form,
Organizational Commitment Scale for Teachers developed by Ustiiner (2009), Negative Behavior
Scale developed by Einarsen and Raknes (1997) and adapted to Turkish culture by Cemaloglu
(2007), Negative Behavior Scale developed by Niehoff and Moorman (1993). and the
Organizational Justice Scale adapted to Turkish culture by Polat (2007) were used. After
obtaining the necessary permissions, the application was applied to the teachers. Data belonging
to 506 teachers were analyzed. Skewness and kurtosis values were evaluated to determine whether
the data met normality assumptions. In this regard, it was concluded that the data showed a normal
distribution and parametric tests were used in the research.

Results and Discussion

An independent group t-test was conducted to determine whether teachers' organizational
commitment differs according to gender, and the results showed that there was a significant
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difference between men and women. It was concluded that male teachers' organizational
commitment levels are higher than female teachers' organizational commitment levels. One-Way
Analysis of Variance technique was used to determine whether teachers' organizational
commitment showed a significant difference according to the level of education they worked in,
and it was seen that organizational commitment showed a significant difference according to the
level of education they worked in. According to the results of the Tukey test conducted to find
the source of the difference between the groups, it was determined that the organizational
commitment levels of teachers working in high schools were higher than the organizational
commitment levels of teachers working in secondary schools. As a result of the correlation
analysis performed to reveal the relationship between variables; There is a positive significant
relationship between organizational commitment and organizational justice; It seems that the
relationship between organizational commitment and mobbing is negative and statistically
significant. The multiple linear regression analysis performed to determine the predictive level of
mobbing and organizational justice on organizational commitment is statistically significant.
Mobbing and organizational justice variables explain 19% of organizational commitment.
Accordingly, it can be said that 19% of the change in teachers' organizational commitment levels
is due to teachers' perceptions of mobbing and organizational justice.

Studies with different designs and sample groups are also needed to increase the
generalizability of this research, which was designed according to a quantitative design. While
examining the variables discussed in the study, it was seen that there were variables that could
have direct and indirect effects on explaining organizational commitment.

3048



	ÖZ
	ABSTRACT
	KAYNAKÇA


