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Kooperatifcilik ve Ahi Birlikleri

Niltfer Serinikli’

Oz

Modern anlamda kooperatifcilik hareketi 1844 yilinda ingiltere’de 28 dokuma isgisi tarafindan
kurulan “tiiketim kooperatifi” ile baslamistir. Kooperatifcilik hareketi 6nce Avrupa dlkelerine
daha sonra diger Ulkelere yayilmistir. Turkiye’de ise, modern anlamda kooperatif¢ilik hareketi
Cumhuriyetten sonra M. Kemal Atatirk ile baslamistir. Ancak, Glkemizde Cumhuriyetten 6nce
de kooperatifcilige benzer faaliyetler bulunmaktadir. Kooperatif¢ili§e benzer faaliyetlerden
biri “Ahi Birlikleri”dir. Ahi Birlikleri, 13. Ylizyillda Ahi Evran tarafindan kurulmus ahlakla sanati
birlestiren bir teskilattir. Bu teskilat karsilikli yardim ve dayanisma, esit kazang, Uyelerinin
egitimi, kaliteli ve ucuz mal tretimi, aracisiz riin pazarlama gibi kendine has &zellikleri ile
kooperatiflere benzemektedir. Bunun yaninda devlet kurma, orduya egitimli asker yetistirme
ve toplum diizenini saglama gibi 6zellikleri ile de kooperatifleri agsan kuruluslardir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatifcilik, Ahi Birlikleri, Ahi Evran.
Cooperative And Akhi Organizations
Abstract

The cooperative movement in the modern sense has been started by “consuming
cooperative” founded by 28 weaving workers in England in 1844. The cooperative movement
has spread first to the European countries then to the other countries. In Turkey, the
cooperative movement in the modern sense has started with M. Kemal Atatlirk after the
proclamation of the Republic . Yet, there had been some similar cooperative attempts in our
country before proclamation of the Republic. One of the similar attempts is “Akhi
Organizations”. Akhi Organizations is an organization combining morality and art and
founded by Ahi Evran in 13th century. This organization with its unique qualities such as
mutual assistance and solidarity, equal income, member education, qualified and cheap goods
production, first-hand marketing resembles to the cooperatives.

Keywords: Cooperative, Akhi Organizations, Ahi Evran.
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Kooperatif¢ilik ve Ahi Birlikleri

1. Giris

Diinyada bugiinkii anlamda modern koopera-
tifcilik  hareketi, kapitalizmin  diizenleyicisi
olarak 19. Yiizyilda ingiltere’de baglamistir. O
yillarda, ingiltere’de ilkel bir kapitalizim hiikim
stiirmekte olup, emek sermaye karsisinda ve
isciler kapitalistler karsisinda zayrf duruma
dismdstir.  Kapitalistlere  karsi  ekonomik
acidan kendilerini korumak amaciyla, ingiltere’-
nin Rochdale kasabasinda yasayan 28 dokuma
iscisi bir araya gelerek 1844 yilinda “tiiketim
kooperatifi” kurmuslardir. Bdylece, ingiltere’de
tlketim kooperatifciligi hareketi ve diinyada
kooperatifcilik  hareketi baslamistir.  Ayni
dénemde, Fransa’da iretim kooperatifciligi ve
Almanya’da kredi kooperatifciligi ortaya
ctkmistir. Daha sonra, kooperatifcilik hareketi
tim dinyaya yayllmistir (Milayim 2013: 32).

Ulkemizde modern anlamda kooperatifilik
hareketi Cumhuriyet déneminde baslamis olup,
kooperatifciligin kurulmasi ve yayllmasi M.
Kemal Atatirk’in onciliginde olmustur
(Milayim  2013: 55). Tirkiye’de modern
anlamda kooperatif¢ilik hareketi Cumhuriyet-
ten sonra baglamis olsa da, Cumhuriyetten
6nce de kooperatif benzeri kuruluslar bulun-
maktadir. Bu kuruluslardan biri 13. yilizyilda
Anadolu Selcuklu Devletinin sonlarina dogru
kurulan Ahi Birlikleri’dir. Ahi Birlikleri buglnku
cagdas kooperatif¢iligin benimsedigi karsilikli
yardim ve dayanisma, fedakarlik, kardeslik, esit
kazang, adil fiyat politikasi, Gyelerin egitimi
(Hazar 1990: 90), kaliteli ve ucuz mal Uretimi,
Uyelerine kredi imkani saglama, zarara veya
felakete ugrayan Uyelere yardim, toplumsal
dizen ve huzur saglama gibi ozellikleri ile
kooperatifciligin baslangi¢ noktasini olustur-
maktadir (Yiksel 2005: 193). Bununla birlikte,
devlet kuran, orduya egitimli asker yetistiren,
sosyal adaleti saglayan, asayisi koruyan, isci-
isveren iliskilerini ayarlayan, piyasay! diizenle-

yen vb. Ozellikleri ile kooperatifleri asan
kuruluslar olmuslardir (Ozcan 2007: 53).
Arastirmanin  amaci, dinyada ilk olarak

Avrupa’da kurulmus olan kooperatifleri ve Ahi
Birliklerini incelemek, aralarindaki benzerlikleri
ve farkhliklari belirlemek ve Ahi Birliklerinin bir
kooperatif denemesi oldugunu ortaya koymak-
tir. Bu amacla, kooperatiflerin amaci, 6zellikleri,

ilkeleri, yonetimi ve denetimi ile Ahi Birliklerinin
tarihi gelisimi, amaci, teskilat yapisi, ilke ve
uygulamalarr ele alinmis ve iki kurum arasindaki
benzer ve farkli ydénleri ortaya konulmaya
cahsiimistir.

2. Kooperatifcilik Kavrami ve ilkeleri

Kooperatifcilik kelime anlami olarak Latince
“Cooperatio”  kelimesinden tiretilmistir.
Latincede ‘“Cooperatio”, “isbirligi” anlamina
gelmektedir. Genel olarak isbirligi “bir amag icin
birlikte calisma” olarak tamimlanmaktadir.
Kooperatiflerde isbirligi ise, devlet yardimi
olmadan tarafsiz ve adil ilkelerle kisilerin
meydana getirdikleri gonilli  birlesmelerdir
(Cikin ve Karacan 1994: 1).

isbirligi modeli olan kooperatifler bencilligi
onleyen, 6zgeciligi besleyen, nefs’i 1slah eden,
karsilikli yardim ve dayanismayla hizmet eden
insani ve ahlaki kuruluslardir (Hazar 1990: 70).
Bu kuruluslarin emek ve sermaye birikiminin
saglanmasi, aracilik kazancinin azaltiimasi veya
ortadan kaldinlmasi, adil bir gelir dagiliminin
saglanmasi, disik faizle kisa ve uzun vadeli
ayni ve nakdi kredi saglanmasi, kaliteli ve uygun
fiyath Griin Gretilmesi, Griinlerin pazarlanmasi,
haksiz rekabetin 6niine gegcilmesi, ortaklarin
kiiltlr diizeyinin yikseltilmesi, ortaklara kendi
kendilerini ybnetme yeteneginin kazandiriimasi
gibi cesitli yararlari bulunmaktadir (Serinikli 2009:
20).

Kooperatifler, sosyal icerigi olan orgutlerdir.
Ancak, yardim dernegi, vakif veya dostluk
cemiyeti degillerdir. Kooperatifler, diger islet-
meler gibi ekonomik faaliyetlerini ekonomik
yollardan gerceklestiren ekonomik &rgiitlerdir
(Rehber 2011: 66).

Kooperatiflerin asil amaci, sermaye
sirketlerinde oldugu gibi daha fazla kar elde
etmek degil, ortaklart olan retici veya
tiketicilere daha iyi hizmet etmektir. Koope-
ratiflerin bu amaci yerine getirebilmesi icin
kooperatifcilik ilkelerini uygulamalar gerek-
mektedir. Kooperatifcilik ilkeleri ilk kez 1844
yiinda  ingiltere’de  Rochdale  énciileri
tarafindan kurulan tiiketim kooperatifi ile
ortaya cikmistir. Bu ilkeler, bugiin bilinen
uluslararasi kooperatifcilik ilkelerinin temelini
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olusturmaktadir (inan 2008: 52). Uluslararasi
kooperatifcilik ilkeleri en son 1995 yilinda
Uluslararasi  Kooperatifler  Birligi ~ (ICA)
tarafindan 7 ilke olarak belirlenmistir. Bu ilkeler
(Milayim 2013: 52);

Goniillii ve Serbest Giris ilkesi; Kooperatifler
gonilli kuruluglar olup, hi¢ kimse baskalar
tarafindan  kooperatife girmeye ya da
kooperatiften ¢lkmaya zorlanamaz. Ancak,
bireyler kendi istekleri dogrultusunda gonilli
olarak kooperatife girer veya kooperatiften
cikarlar.  Kooperatife girisler, kooperatif
faaliyetlerinden yararlanabilecek ve kooperatif
ortakhginin sorumlulugunu kabul eden cinsel,

irksal, dinsel, siyasal ve sosyal ayrim
yapiimaksizin herkese aciktir.
Ortagin  Demokratik  Yénetimi ilkesi;

Kooperatifler demokratik kuruluslar olup, bir
ortagin sermayesi ne olursa olsun bir oy hakki
vardir. Kooperatifler, onu kuran ve sahibi
oldugu ortaklar tarafindan yd&netilmektedir.

Kooperatiflerde en yetkili organ genel kuruldur.

Genel kurul oy kullanma yetkisine sahip tim
ortaklar tarafindan olusmaktadir. Genel kurulda
ortaklar kendi aralarindan demokratik olarak
yonetim ve denetim kurullarini secerler.
Yonetime ve denetime secilen temsilciler,
kooperatif ortaklarina karsi sorumludurlar.

Ortagin Ekonomik Katilimi ilkesi; Ortaklar,
kooperatifin sermayesine adil bir bicimde
katilirlar ve bu sermayeyi genel kurulda
demokratik olarak kontrol ederler. Kooperatif
sermayesinin en az bir kismi kooperatifin ortak
muilkiyetinde olup, bu kisim hicbir sekilde
ortaklara dagitilmaz. Ortaklar, kooperatife
ortak olmak kosulu ile ortaklk payr alirlar.
Kooperatif, ortaklik paylarina karsilik eger faiz
veriyorsa sinirll oranda faiz vermektedir.
Kooperatifin yilsonunda elde ettigi karin asgari
bir kismi, 6ncelikle kooperatifin uzun siire
yasayabilmesi icin dagitiimayan yedek akceye
aktarilmaktadir. Daha sonra geriye kalan karin
bir bélimi ortaklara alig-veris oraninda risturn
olarak ve diger bir bolimi de ortaklarca

Ozerklik ve Bagimsizlik ilkesi; Kooperatifler
Ozerk, karsilikli yardma dayanan ve ortaklari
tarafindan ydnetilen bagimsiz kuruluglardir.
Kooperatifler, devlet ve diger kuruluslarla
anlasma yapmalart veya dis kaynaklardan
sermaye saglamalari durumunda, kooperatif-
lerin &zerkligine ve demokratik y6netimlerine
zarar getirmeyecek sekilde gerceklestirirler.

Egitim, Ogretim Ve Bilgilendirme ilkesi;
Kooperatifler, ortaklarina, secilmis ve atanmis
yoneticilerine ve calisanlarina egitim ve 6gretim
olanagi saglarlar. Ayrica, kooperatifciligin yapisi,
ilkeleri ve yararlari konusunda kamuoyunu,
gencleri ve toplumun kamuoyu o&nderlerini
bilgilendirirler.

Kooperatifler ~ Arasi isbirligi ilkesi;
Kooperatifler, ortaklarina daha iyi hizmet
edebilmek, kiresel sirketlerle rekabet edebil-
mek ve tiimiyle kooperatifcilik hareketinden
beklenilen yararlari saglayabilmek icin yerel,
bélgesel, wulusal ve uluslararasi dlzeyde
tabandan gelen bir 6rgiitlenme sekli gercekles-
tirirler.

Toplumsal Sorumluluk ilkesi; Kooperatifler
ortaklari tarafindan onaylanan politikalar
araciligyla toplumun sirdirtlebilir kalkinmasi
icin cahsirlar. Kooperatifler ekonomik sorum-
luluklarinin yaninda yasal, ahlaki ve goénilli
sorumluluklarini da yerine getirmelidirler. Bu
dogrultuda, kooperatifler sadece ortaklarinin
¢ikarlarini degil, icinde yasadiklari toplumun da
cikarlarini distinmektedirler.

Kooperatiflerin  basariya ulasabilmesi ve
ortaklarina daha iyi hizmet edebilmesi icin bu
ilkelerin eksiksiz bir sekilde uygulanmasi
gerekmektedir. Kooperatifcilik ilkelerinin biri-
nin eksik uygulanmasi ya da hi¢ uygulanmamasi
diger ilkelerin de uygulanmasini olumsuz yénde
etkileyecektir. Ornegin; o6zellikle gelismekte
olan llkelerde devlet kooperatiflerin yonetimi-
ne midahale etmekte ve kooperatiflerin
Ozerklik ve bagimsizlik ilkesini zedelemektedir.
Kooperatiflerin 6zerklik ve bagimsizlik ilkesinin
zedelenmesi demokratik yonetim ilkesi de

onaylanan k.o'operatlﬂn diger  faaliyetlerini zedelenmis olmaktadir. Bu durum kooperatif
desteklemek icin ayriimaktadir. . : .
yapisint olumsuz yénde etkilemektedir. Bu
nedenle, kooperatifcilik ilkelerinin  dogru
bilinmesi ve kooperatiflerde eksiksiz olarak
uygulanmasi 6nem arz etmektedir.
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Kooperatif¢ilik ve Ahi Birlikleri

2.1.  Kooperatiflerde Ust Orgiitlenme

Birbirinden bagmsiz bir sekilde faaliyet
gosteren kooperatifler ortaklarina sinirli olarak
hizmet verebilirler. Kooperatiflerin ortaklarina

daha iyi hizmet verebilmesi, kiresel
isletmelerle rekabet edebilmesi, arac ve
tefecilerle miicadele edebilmesi icin Ust

orgiitlenmeye gitmeleri gerekmektedir.

Kooperatiflerde st orgltlenme, kooperatif-
lerin birim kooperatiften ulusal birlige kadar
asagidan yukariya dogru demokratik olarak
orgutlenmesidir. Kisilerin tek baslarina karsila-
yamadiklari ihtiyaclarini kaliteli ve ekonomik bir
sekilde karsilayabilmek icin emek ve sermaye-
lerini bir araya getirerek olusturduklar
orgltlere “birim kooperatif” denir (Kara 2003:
56). Birim kooperatifler, ortaklarini yerel
dizeydeki araci ve tefecilere karsi koruyabil-
mektedirler. Ancak, ortaklarini kiiresel sirketler-
den, biiyiik araci ve tefecilerden koruyabilecek
glicte degillerdir (Milayim 2013: 164). Bu
nedenle, 6nce birim kooperatiflerin kendi
aralarinda birleserek “kooperatif birliklerini”,
genellikle ayni konuda faaliyet go&steren
kooperatif birliklerinin kooperatif seklinde
birleserek “merkez birliklerini” ve son olarak da
tlkedeki kooperatif birlik ve merkez birliklerinin
bir araya gelerek “milli kooperatifler birligini”
olusturmalari gerekmektedir (Mdulayim 2013:
162). Boylece, kooperatifler giicli bir yapiya
kavusarak ortaklarina daha iyi hizmet vere-
bilirler.

2.2.  Kooperatiflerde Yonetim

Kooperatiflerde yonetim, birbirinden ayri g
grubun bilesimi ile gerceklesmektedir. Bunlar;
ortaklar, yénetim ve denetim kurullari ve idari
kadrolardan olusmaktadir. idari kadro, koope-
ratifte istihdam edilen ve {cretli olarak ¢alisan
midir ve personelden olugmaktadir (Cikin ve
Karacan 1994: 54). Ortaklar, yonetim ve
denetim kurullart ise kooperatif y&netim
organlarini olusturmaktadir. 1163 sayih Koope-
ratifler Kanunu’na goére kooperatif yonetim
organlar;; Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve
Denetim Kurullarini ifade etmektedir.

Genel kurul, oy kullanma hakkma sahip olan
ortaklardan olusmaktadir. Kooperatifin, tim
ortaklarini temsil eden ve karar verme yetkisine
sahip olan en yetkili organidir. Genel kurulda

ortaklar tarafindan demokratik olarak alinan
tim kararlar toplantida bulunsun ya da
bulunmasin  tim ortaklari kapsamaktadir.
Ancak, ortaklar aldigl tim kararlarda tamamen
bagimsiz olmayip, kanun ve anasézlesmeye
uygun kararlar almak zorundadir. Genel kurulun
gorevleri (1163 sayili Kooperatifler Kanunu 1969:

4579);
e Toplantida baskanlik divanini se¢mek,
e Kooperatif Anasézlesmesini degistirmek,

e YOnetim, denetim ve gerektiginde tasfiye
kurulu uyelerini segmek ve gdrevlerine
son vermek

e Kooperatifin Ust birlige ye olmasina,
kooperatifin dagilmasina veya baska bir
kooperatifle birlesmesine karar vermek

e Bilanco ve gerektiginde gelir gider
farkinin  bélisilmesi  hakkinda  karar
almak,

e GOrevi sona eren yoOnetim ve denetim
kurullariniibra etmek,

e Gayrimenkul aliminda ve satiminda takip
edilecek wusul, alinacak gayrimenkuliin
niteligini, yerini ve azami fiyatini, satilacak
gayrimenkuliin asgari fiyatini belirlemek
gibi.

Genel kurul toplantisi, olagan genel kurul ve
olaganiistii genel kurul olmak tzere iki sekilde
yapilmaktadir. Olagan genel kurul, kooperatifin

normal ¢alisma dénemi sonunda (¢ogunlukla 6

ay icerisinde) toplanip, kooperatifin faaliyetleri
ve hesaplarina iliskin goriismelerin yapildigi ve
kararlarin alindig kuruldur. Yilda zorunlu olarak
1 kez yapilmaktadir. Olagan Usti genel kurul;
herhangi bir zamanda kooperatiflerin faaliyet-
leri ile ilgili olagantistli durumlarda 6nemli ve
acele kararlarin alindigi kuruldur (1163 sayili
Kooperatifler Kanunu 1969: 4579).

Yoénetim Kurulu, kanun ve anasézlesme hiikim-
lerine uygun olarak ortaklar adina kooperatifin
faaliyetlerini y6neten ve onu temsil eden
yuritme organmidir. Yoénetim kurulu, genel
kurulda ortaklar arasindan en az {i¢ en fazla bes
lye olarak, en fazla dort yil icin secilmektedir.
Yonetim kurulu ayda bir defa toplanmaktadir
(1163 sayilh Kooperatifler Kanunu 1969: 4582).
1163 sayih  Kooperatifler =~ Kanunun 56.
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maddesine goére secilen yonetim kurulu dye-
lerinde genel olarak bulunmasi gereken sartlar;
Turk vatandasi olmak, ayni tiirde faaliyet
gosteren baska bir kooperatifin yonetim kurulu
Uyesi olmamak, Tlirk Ceza Kanununda belirtilen
suclardan (zimmet, risvet, hirsizlik, dolan-
diricilik, sahtecilik gibi suglar) dolayr mahkum
olmamak gibi sartlardir. Yonetim kurulu Gyele-
rinin bu sartlar saglayip saglamadigl denetim
kurulu Uyeleri tarafindan arastiriimaktadir.
Yonetim kurulu Gyelik sartlarini tasimadiklan
halde Uyelige secilen veya Uyelige secildikten
sonra bu sartlant kaybeden (Uyeler varsa
yonetim kurulunca gorevlerine son verilir (1163
sayill  Kooperatifler Kanunu 1969: 4582).
Kooperatif yonetim kurulunun goérevleri (Déner

2013:59 );

e Kooperatifin islerini ortaklarinin cikarlari
dogrultusunda yiritmek,

e Kooperatife ait defter, hesap ve kayitlar
kanun ve ana so6zlesme cercevesinde
dogru olarak tutmak,

e Kooperatifin parasiyla kooperatife gerekli
olan mallarr almak,

e YoOnetim kurulu defterlerini, tutanaklarmi
ve genel kurul tutanaklarini saklamak,

e Yillik faaliyet raporunu, bilanco ve gelir
gider tablosunu hazirlatmak ve denetim
kuruluna incelenmek (izere vermek,

e Kooperatife ortak olmak isteyen kisilerin,
ortaklk sartlarini  tasiylp tasimadigini
incelemek ve gerekli incelemelerden
sonra sonug hakkinda karar vermek,

e Kooperatife midir atamak ve personel,
isci ve miistahdem almak,

e Kooperatif ortakligindan ¢ikmak isteyen
kisilerin bu isteklerini karara baglamak,

e Genel kurulu olagan veya gerekli
durumlarda olaganusti olarak toplantiya
cagirmak ve genel kurul gindemini
hazirlamak gibi gorevleri bulunmaktadir.

Denetim kurulu, genel kurul adina kooperatifin
batun islem ve hesaplarini kontrol eden bir
kuruldur. Denetgciler, kooperatifin denetim
islerini yerine getirmek Uzere genel kurulda
ortak ya da ortak disindaki kisilerden en az bir
veya daha fazla denetci secilmektedir. Denetim

kurulu dyelerinde bulunmasi gereken sartlar;
Turk vatandasi olmak, Tirk Ceza Kanununda
belirtilen suclardan (zimmet, risvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik gibi suclar) dolay
mahkum olmamak, kooperatifin ydnetim
kurulu Giyesi olmamak, kooperatif personeli ve
yonetim kurulu uyeleri ile Uglincii dereceye
kadar akraba olmamak gibi sartlara sahip
olmasi gerekmektedir (1163 sayili Kooperatifler
Kanunu 1969: 4583). Denetim kurulunun
gorevleri (Doner 2013: 61);

e Kooperatif  defter ve  belgelerini
incelemek ve kooperatif kasasini saymak,
genel kurula sunulmak (zere rapor
hazirlamak,

e Kooperatif defterlerinin yonetim kurulu

tarafindan  dizenli olarak  tutulup
tutulmadigini saptamak,
e Kooperatifi veya ortaklan  zarara

ugratacak bilgileri 6grendigi takdirde, bu
bilgileri saklamak,

e YOnetim kurulu Gyelerinin tyelik sartlarmni
taslyip tasimadiklarini incelemek, sartlara
uymayan veya sonradan bu kosullan
kaybeden lyelerin  yénetim  kurulu
dyeliginden ¢ikarilmasini yonetim
kurulundan talep etmek,

e YOnetim kurulunun kanun ve
anasdzlesmeye aykiri faaliyetlerde
bulundugunu tespit ettigi zaman genel
kurulu toplantiya ¢agirmak gibi gorevleri
bulunmaktadir.

Denetim kurulu dyeleri asil ve yedek olmak
Uzere en az 1 yil icin secilirler. Denetgiler yilda
en az 4 kez toplanirlar ve kooperatifin defter ve
belgelerini denetlerler (Déner 2013: 61).

3. Ahi Teskilatinin Ozellikleri Ve Ahi
Teskilatinin Yapisi

Ahilik, XII. Yuzyllda Ahi Evran tarafindan
kurulmus, Tirklerin sanat ve meslek alanlarinda
yetismelerini ve ahlaki yonden gelismelerini
saglayan bir teskilattir. Bu teskilat, kisilere hem
meslegin inceliklerini &greterek bir meslek
sahibi olmasini hem de toplum hayatini
diizenleyen kurallari benimseterek onurly,
ahlakli ve erdemli yasamalarini saglamaktaydi
(Zorlu ve ark. 2012: 77).
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Ahilik ilk zamanlarda sadece debbaglik ve ona
baglh deri isciligi ile ugrasirken daha sonra bu
sanat kollarinin sayisi otuz ikiye yikselmis
(Cagatay 1997: 215) ve Anadolu’nun her sehir ve
kasabasina hatta koylerine kadar yayillmistir.
Buralarda faaliyet gosteren tim esnaf ve
sanatkarlari biinyesinde toplamis ve ¢ok yonli
sosyal bir kurulus haline gelmistir (Gindiz ve
ark. 2012: 39).

Ahiligin amaci, zengin ile yoksul, Uretici ile
tiketici, emek ile sermaye, halk ile devlet
arasinda iyi ve saglam iliskiler kurarak toplumun
huzur icerisinde yasamasini saglamaktir. Bu
baglamda ahilik gli¢csiizii  koruyan, insani
kandirmayan, calismayi bir ibadet sayan (Soysal
ve Tan 2013: 85) haksiz rekabeti ortadan
kaldiran, bireysel ve toplumsal huzuru sagla-
maya c¢alisan bir teskilattir (Tathlioglu 2014:

555).

Mesleki ve ahlaki bir 6rgiit olan Ahi Birliklerine,
meslegi ve sanati olan her tarikata mensup kisi
tye kabul edilmistir. Ancak, herhangi bir meslek
veya sanati olmayanlarin, inangsizlarin, falcila-
rin ve biydicilerin, hirsizlarin, yalancilarin, do-
landiricilarin, karaborsacilarin, hilekarlarin ahili-
ge girmeleri bir takim kurallarla yasaklanmistir.
Hatta kisi ahilige girmis bile olsa bu sayilan kéti
durumlardan herhangi birine mensup oldugun-
da ahilikten ¢ikarilmakta ve ustaligi dismek-
teydi (Caliskan ve ikiz 2001: 21). Ahi teskilatina
kadinlar da tye olarak kabul edilmemekteydi.
Kadinlarin tye olabilecekleri ve tretim yapabile-
cekleri Bactyan-1 Rum adli (Anadolu Bacilarr) bir
orglt bulunmaktaydi (Tathlioglu 2012: 72). Ahi
birliklerinde “Dahili” ve “Harici” olmak tzere iki
tip Uye bulunmaktaydi. Dahili Gyeler; stirekli
olarak calisan yamaklar, ciraklar, kalfalar ve
ustalardan olusmaktayken, Harici Uyeler ise;
emekliler, maluller ve o6zirlilerden olusmak-
taydi (Erken 2008: 97).

Ahilikte egitime buyik 6nem verilmistir. Egitim,
kisinin ¢ocuklugundan baslayarak tim hayati
boyunca devam etmekteydi. Ahilerde egitim iki
sekilde yapilmaktaydi. Birincisi gindiz isye-
rinde teorik ve pratik olarak “yaparak 6gren-
me”” ve “beceri gelistirme” teknigine dayanan
mesleki egitim, ikinci egitim ise geceleri konuk
evlerinde (Zaviyelerde) verilen ahlak egitimiydi.

egitimler de verilmekteydi (Durak ve Yicel
2010:153).

Ahilikte rekabet, mdisteri c¢almak igin hileli
yollara basvurarak degil, musteriye daha kaliteli
ve uygun fiyath mal ve hizmet (reterek
gerceklestirilmistir. Ahi Birliklerinde Grtinler
araci kullanilmadan uygun bir fiyatla treticiden
tiketiciye dogrudan “bedesten”, “arasta” veya
“kapall garsi” adi verilen carsilarda pazarlan-
mistir. Bu carsilarda tiiketiciler dogrudan treti-
ciden bir cok benzer irini bir arada bularak
hem kaliteli hem de uygun fiyath Griinleri satin
alma imkanmna sahip olmuslardir. Boylece,
tlketicilerin haksiz rekabetten korunmus olma-
lar saglanmistir (Karagul 2012: 13).

Ahi Dbirliklerinde Uyelerine sosyal gtivenlik
saglamak, onlarl tefecilerden korumak ve
hammadde temin etmek i¢in “Orta Sandigl”
bulunmaktaydi. Orta sandiginin gelirlerini; her
esnaf tarafindan sandiga yatirilan gelirler
(teskilat tarafindan belirlenen satis miktarinin
belirli bir ytizdesi), terfi harclari (yamakliktan
cirakhga, cirakliktan kalfaliga ve kalfaliktan
ustaliga ylkselirken 6denen paralar), teskilata
ait mdilklerin gelirleri ve cesitli bagislar olustur-
maktaydi. Orta sandiklarinin giderleri; teskilata
ait milklerin tamir masraflari, vergiler, gérev-
lilerin maaslari, sosyal amagl esnaf toplantilari-
nin giderleri, satin alinan miilklerin bedelleri,
yoksul Kisilere yapilan yardimlar ve teskilatin
harici Uyelerine yapilan yardimlardan olusmak-
taydi. Giderlerden sonra sandikta para kaliyorsa,
bu artan paradan esnafa ayni ve nakdi kredi
verilirdi. BOylece, esnaf tefecilerin eline
dismekten kurtulmus olurdu (Bayram 2012: 88).

Ahi Birliklerinde, (retilen mallarin kalitesi ve
miktari, kisilerin is yeri acabilmeleri 6ncelikle
devlet tarafindan vyapilmaktaydi. Devletin
ulasamadigr yer ve zamanlarda esnaf ve
sanatkarlar kendi kendilerini denetlemekteydi-
ler. Bu baglamda esnaf ve sanatkarlar, yeni
isyeri agma veya kapatma, hammadde temini
ve dagitimi, Grin garantisi, kaliteli Grin
uretilmesi, ¢alisma ilkelerini belirleme, bor¢lan-
ma, is ahlaki, tiketici sikayetleri gibi sorumlu-
luklari tstlenmislerdi (Karagl 2012: 11).

Ahi birliklerinde “ben” duygusu yerine, “biz”
duygusu 6n planda olmustur. Oyle ki esnaf ve

Ayrica, haftanin belli Gnlerinde  askeri A .. o ..
yriea, g sanatkarlar gelen miusterilerine “Ben bugiln
satis yaptim. Siz komsumdan alin, o heniz
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siftah yapmadi” diyecek kadar fedakar, erdem
ve fazilet sahibi olan kisilerden olugmustur. Ahi
birliklerinde isbdlimi ve uzmanlagmaya biyiik
6nem verilmistir. Birlik Gyeleri tek bir iste
uzmanlasir ve is degistirmeleri veya birden
fazla isle ugrasmalari hos karsilanmazdi. Clnki
kisinin surekli is degistirmesi sebat goster-
meyen ve istikrarsiz bir yapida oldugunu gos-
termekteydi. Bu durum, bu Kkisilerin ahi Gyesi
olabilecek &zelliklere sahip olmadigini goster-
mekteydi (Soysal ve Tan 2013: 86).

Sonug olarak, Ahilikte kaliteli mal tGretmek, belli
oranda kar elde etmek ve adil bir kalite kontrol
sistemi ile c¢alismak bu modelin ekonomik
hayatinin vazgecilmez esaslarini olusturmak-
taydi (Durak ve Yiicel 2010: 160).

3..  AbhiBirliklerinde Orgiitlenme

Ahi Birlikleri, Osmanl topraklarinin  hemen
hemen her yerinde drgitlenmislerdir. Yerlesim
merkezlerinde her sanat dalina ait ayri ayn
birlikler kurulmustur. Eger, yerlesim merkez-
lerinde ayri birlikler olusturacak kadar esnaf ve
sanatkar yoksa birbirine yakin meslek mensup-
lari ayni birlikte toplanmiglardir. Yerlesim mer-
kezlerinde kurulmus olan bu birlikler Kirsehir’-
de ki “Ahi Evran Zaviyesine” baglanmislar ve bu
Zaviye Ahi teskilatinin merkezi olarak kabul
edilmistir (Karaman 2014: 97).

Ahi Birliklerinde tabandan gelen bir 6érgiitlenme
s6z konusu olup, asagidan yukariya dogru yigit-
basi, ahi, ahi baba ve ahi seyhi olarak o6rgit-
lenmiglerdir.

Yigitbasi, Ahinin yardimcisi ve esnaflar arasin-
daki diizeni saglayan ilk mercidir. Yigit baginin
bagl oldugu ve onun lzerinde “Ahiler” bulun-
maktadir. Ahiler, her ilde her bir meslek gru-
bunun basi durumundadir. Ahilerin bagl oldu-
gu ve tim Abhilerin lideri olarak kabul edilen bir
st merci “Ahi Babalar”dir. Ahi Babanin bagh
oldugu ve Ahi teskilatinin en Ustiinde Kirsehir
Ahi Evran Zaviyesinin basinda bulunan “Ahi
Seyhi”dir. Ahi Seyhi Ahi Evran’in halifesi olarak
kabul edilmistir. Teskilatin bu grubu, yonetenler
grubunu olusturmaktadir (Erbasi 2012: 1324).

Ahi Seyhi
(Karsehir Ahi Evran Tekkesi Seyhi)

Ahi Baba
(Her bir ildeki tiim ahilerin bas1)

Ahi
(fldeki her bir zanaat subesinin bast)

Yigitbas: (Server)
(Ahi’nin yardimcis1 ve esnaf arasindaki
inzibati saglayan Kisi)

Kaynak: Durak, ibrahim ve Yiicel, Atilla (2010). “Ahiligin
Sosyo-Ekonomik Etkileri Ve Glniimize Yansimalar’.
Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi 15: 151-168.

Sekil 1. Ahi Birlikleri’nin Teskilat Yapisi

Teskilatin bir de y6netilenler grubu bulunmakta
olup, is yerinde calisan yamak, c¢irak, kalfa ve
ustadan olusmaktir (Erbasi 2012: 1324).

Ahi teskilatinin ilk zamanlarinda y&netim
kademesi Yigitlik, Ahilik, Nakiplik, Halifelik,
Seyhlik ve Seyh’il-Mesayihlik kademelerinden
olusurken, zamanla yénetim yapisinda birtakim
degisikler olmustur. Yoénetimde gergeklesen
degisikliklerden sonra bazi kademeler kaldiril-
mis ve secimle ydnetici tayin edilme sekli
benimsenmistir. Yeni yénetim sekli asagidan
yukariya dogru Yigitbasi, Kethiida (Ahi Baba),
Nakip ve Seyh seklinde olmustur (Giinay 2008:
32).

3.2.

Ahilik teskilati, Biyiik Meclis ve idare Kurulu
(Yonetim Kurulu) olmak Gzere iki kurul
tarafindan yonetilirdi. Blylk meclis, Abhi
teskilatinin en yetkili organi olup, bir yerlesim
yerindeki biitiin Esnaf Seyhlerinin toplanmasiy-
la meydana gelmekteydi. Esnaflar arasinda

Ahilikte Yonetim

Ahi Birliklerinin teskilat yapisi sekil 1’de koordine ve dayanisma saglayan biytk meclis
verilmistir. kendi icerisinden secilen “Ahi Baba Vekili” adi
verilen bir baskan tarafindan yonetilmekteydi.

Blylk meclis her ayin sonuncu Cuma guni
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toplanmaktaydi.  Blyik meclisin  baslica

gorevleri (Durak ve Yiicel 2010: 158);

e Yoénetim kurulunun aldig kararlari
incelemek,

e Yonetim kurulu tarafindan ¢dziilemeyen
anlagmazliklari karara baglamak,

e Biyik mecliste alinan kararlari hilkimete
bildirmek,

e HiklUmetin esnaf hakkinda aldigi kararlari
Uyelerine bildirmek vb. gérevlerdir

Yonetim kurulu, Esnaf Seyhi ile birlikte Ahi
teskilatinin karar organiydi. Y6netim Kuruluy,
her sanat kolunun kendi Uyeleri arasindan
sectikleri biri bagkan olmak lizere bes kisiden
olusmaktaydi.  Yonetim  kurulu  baskani
“Kethida” (Ahi Baba), daha c¢ok egitim
islerinden sorumluydu. Yénetim kurulu Esnaf
Seyhinin baskanlhginda her aymin birinci ve

Gclinci Cuma gunleri toplanirdi.  Y6netim
kurulunun gorevleri (Bayram 2012: 91);
e Eski yobnetimden devraldigi evrak ve

hesaplarla ilgili defterleri incelemek ve
bunlar blyilik meclise bildirmek,

e Esnafin meslek sorunlarini ¢6ziimlemek,
e Ortasandigini denetlemek,
e Kalfalik ve ustalik térenlerini diizenlemek,

e Birlige ait binalarin bakimini, onarimini
yaptirmak ve bunlari kiraya vermek,

e Teskilatta calisanlarin maaslarini 6demek
olarak siralayabiliriz.

Ahi Birliklerinde hem secimlerin yapilmasi hem
de kararlarin alinmasi oy birligi ile yapiimak-
taydi. Her esnaf dalindaki idarecilerin segilme-
sinde, o meslek dalindaki ustalarin oy kullan-
masi ile gerceklesirdi. Ustalar, Ahi Baba ve yo-
netim kurulunu secerken her birisi icin ayri ayri
oy kullanirlardi. Ahi Biliklerinde denetim, siki bir
sekilde gerceklestiriimekteydi. Secimle gelen
tim ydnetim kademesindeki Uyelerin meslek
etig§ine uygun tutum ve davranis gosterip
gostermedigi kontrol edilir ve kurallara uygun
hareket etmeyenler cezalandirildi. Denetimin
daha saglikli yapilabilmesi igin, Ahi ahlak
kurallarina aykin davranan birlik Gyelerini
herkesin sikayet etme hakki, hatta dava etme
hakki bile bulunmaktaydi (Karaman 2014: 100).

4. Sonug

Arastirmanin ana amaci, 13. ylzyilda kurulmus
Ahi Birlikleri ile 19. ylizyilin ortalarina dogru
ingiltere’de kurulmus ve tiim diinyaya yayilmis
kooperatifcilik hareketi arasindaki benzer ve
farkli yonleri ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda Ahi Birlikleri ile kooperatifler
arasindaki benzer ve farkli yonler su sekildedir;

Gerek Ahi Birlikleri'nde gerek kooperatiflerde
karsilikli - yardm ve dayanisma, kardeslik,
fedakarlik, herkese is, esit kazanc gibi kurallar
benimsenmis ve uygulanmistir.

Ahilikte meslek ve sanati olan herkes goniilla
olarak Ahi Birliklerine Uye olabilirdi. Ahi
Birliklerinde din, dil, irk ayrimi yapilmadan
herkese esit muamele yapilmistir. Ahiligin bu
yoni kooperatifcilik ilkelerinden “Gondlli ve
Serbest Giris ilkesine” benzerlik géstermekte-
dir. Ancak, kadinlarin (ye olmasi konusunda
farklihk gorilmektedir. Kadinlar, Ahi Birliklerine
lye olamazlarken, kooperatiflerde ortakligin
sorumlulugunu kabul eden her kadin koopera-
tiflere ortak olabilir ve erkekler gibi esit haklara
sahip olmaktadirlar. Ahi Birliklerine Gye olama-
yan kadinlar Anadolu Bacilari adli teskilata tye
olabilirler ve burada tretim yapabilirlerdi. Bu
acidan, Anadolu Bacilar teskilatini glinimizde-
ki kadin kooperatiflerine benzetebiliriz. Ginu-
muizde kadin kooperatiflerine sadece kadinlar
ortak olabilir ve burada faaliyetlerini gercekles-
tirebilirler.

Ahilikte yénetim Biiyiik Meclis ve idare Kurulu
(Yonetim Kurulu) tarafindan yapilmaktaydi.
Blyik meclis tegkilatin en yetkili organini
olusturmakta olup, tim kararlar burada alinirdi.
Yoénetim kurulu, teskilatin ginlik faaliyetlerini
yerine getirir ve ayda bir kez toplanirdi. Ahi
teskilatinda her lye esit s6z hakkina sahip olup
secimler demokratik olarak yapilirdi. Ahi birlik-
lerinin y6netimi kooperatifiligin “Ortagin De-
mokratik Yénetim ilkesine” benzerlik goster-
mektedir. Demokratik yonetim ilkesine gore,
kooperatiflerde her ortagin bir oy hakkr bulun-
makta ve demokratik olarak yénetilmektedirler.
Yoénetim organlari; genel kurul, yéne-tim ve de-
netim kurullarindan olusmaktadir. Genel kurul
kooperatifin en yetkili organi olup, kooperatifi
ilgilendiren tim kararlar burada alinmaktadir.

Cilt/Volume: 2, Sayi/lssue: 2 Aralik/December 2017, ss./pp. 680-689. 687
ISSN: 2548-088X
http://dergipark.gov.tr/bseusbed



NilGfer Serinikli

Yonetim kurulu kooperatifin giinlik faaliyet-
lerini yerine getirmektedir. Denetim kurulu ise
yonetim kurulunu ve kooperatifi denetlemek-
tedir. Yonetim bakimindan Ahi Birlikleri ile
kooperatifler arasindaki fark; Ahilikte biiylik
meclis ayda bir kez toplanirken, kooperatifler-
de genel kurul yilda bir kez toplanmaktadir.

Ahi Birliklerinde egitime ¢ok 6nem verilmistir.
Egitim iki sekilde yapilmaktayd: birincisi isyerin-
de teorik ve pratik olarak “yaparak 6grenme”
ve “beceri gelistirme” teknigine dayanan isye-
rinde yapilan egitim ikinci egitim ise zaviyelerde
verilen ahlak ve dini egitimdir. Ayrica, haftanin
belli giinlerinde silah talimleri ve ata binme
egitimi verilmektedir. Ahi teskilatindaki egitim
kooperatifcilik ilkelerinden “Egitim Ogretim ve
Bilgilendirme ilkesine” benzerlik géstermekte-
dir. Bu ilkeye gore, kooperatifler secilmis ve
atanmis ydneticilerine, ¢alisanlarina ve ortakla-
rina kooperatifcilik, Gretim, pazarlama gibi
konularda egitim vermektedir. Ayrica, toplumu
kooperatifcilik konusunda bilgilendirmektedir.
iki kurum arasindaki fark ise, Ahi Birliklerinde
dini egitim verilmekteyken, kooperatiflerde dini
egitim verilmemektedir.

Ahi Birliklerinde tabandan gelen bir 6rgiitlenme
vardi. Ahi teskilati yonetenler ve ydnetilenler
seklinde bir 6rgiit yapisina sahipti. Yonetenler
gurubunda asagidan yukariya dogru, yigitbasi,
ahiler, ahi baba ve ahi seyhi bulunmaktaydi.
Teskilatin yonetilenler grubunda ise, is yerinde
calisan yamak, c¢irak, kalfa ve wustadan
olusmaktaydi. Ahi Birliklerindeki bu teskilat
yapisi “Kooperatifler Arasi isbirligi ilkesine”
benzerlik gostermektedir. Bu ilkeye gore
kooperatifler, ortaklarina daha iyi hizmet vere-
bilmek, daha gii¢li olabilmek ve rekabet edebil-
mek icin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
dizeyde tabandan gelen bir orgiit yapisina
sahiptir.

Ahi Birliklerinde Uyeler, yamaklktan ustaliga
kadar gecen siirede ahlak kurallari ¢ergevesin-
de ve yasalara uygun olarak faaliyet gésterme-
leri gerektigi konusunda yetistirilmislerdir.
Ahiler yasalara ve ahlak kurallarina uygun hare-
ket etmenin yaninda “Orta Sandiklarinda” top-
lanan gelirlerden yoksullara, &zurlilere, dis-
kiinlere yardim ederek gondilli faaliyetlerde de
bulunmuslardir. Béylece, Ahiler ekonomik so-
rumluluklarinin yaninda yasal, ahlaki ve goniilli

sorumluluklarini da yerine getirerek, sadece
tyelerinin degil, toplumun da gikarlarini disi-
nerek hareket etmiglerdir. Bu da kooperatifgilik
ilkeleri arasinda yer alan “Toplumsal Sorum-
luluk ilkesine” benzerlik gstermektedir.

Ahi Birlikleri ile kooperatifler arasinda amaglar
yoniinden de benzerlikler goriilmektedir. Her
iki orgiitte de asil amag¢ daha fazla Ureterek
daha fazla kar elde etmek degil, liyelerine daha
iyi hizmet etmektir. Bunun yaninda, her iki
orgutte de Uretici ile tiiketici arasinda yer alan
aracilart kullanmadan drtinlerin kaliteli ve uygun
fiyath olarak tiiketiciye ulastirilmasini saglamak
ve Uyelerine kredi vererek onlari tefecilere karsi
korumak seklinde benzer amaclari da bulun-
maktadir.

Ahi Birlikleri ile kooperatifler arasindaki diger
benzer 6zellikler; her iki érgiitte de rekabette
hileli yollara basvurulmadan rekabet yapilmasi
ve “ben” duygusu yerine “biz” duygusunun
hakim olmasidir.

Benzer yonlerinin disinda iki 6rgiit arasinda
farklarda bulunmaktadir. Ahi birliklerinde orta
sandiklarindan maddi durumu iyi olmayan
Uyelere yardim yapilmasi, piyasadaki fiyat
ayarlamalarinin yapilmasi, orduya talimli asker
gonderilmesi, devlet kurulmasinda etkili olmasi,
zaviyelerde ahlaki ve dini egitim verilmesi gibi
kooperatiflerden farkh Ozelliklere sahiptir.
Ayrica, Ahilerde yoénetimde alinan Kkararlar
devlete bagli olan “kadi”’ya onaylatilirdi. Ancak,
kooperatifler “Ozerklik ve Bagimsizlik ilkesine”
gore devletten bagimsizdirlar. Bu ilkeye gore,
kooperatifler devlet ve 6zel sektér ile isbirligi
yapar ancak hicbir sekilde demokratik yonetimi-
ne, ozerklik ve bagimsizligina zarar vermeden
isbirligi yapmaktadir.

Sonu¢ olarak, Ahi Birlikleri kooperatifleri
andirmakta ve kooperatifcilik ilkelerinin bir
kismini da icinde bulundurmaktadir. Uyelerine
hem mesleki hem de ahlaki egitim veren, piyasa
fiyatlarini diizenleyen, Devlet kuran, orduya
asker yetistiren, toplumda i¢ huzuru saglayan
Ahi Birlikleri bu 6zellikleri ile hem kooperatif-
lerin baslangici hem de kooperatifleri asan
kuruluslar oldugu sdylenebilir.
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