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0oz

Bu ¢alismanin amaci giinlimiz diinyasinin gelisen ve degisen sosyal yapisinda devletlerin
yani sira sivil toplum kuruluslarinin da énemli 6lglide bu gelisime ayak uydurmaya ¢alis-
malari ve ¢ogu zaman bu degisimin liderligini “sosyal girisimcilik” ile yaptiklarinin boyut-
larini 6rnekleriyle incelemektir. Bu ¢calismada sosyal girisimciligin; olusan ekonomik, cev-
resel, sosyal ve siyasal sorunlarla devlet ve 6zel kuruluslarin yani sira, girisimcilerin Tiir-
kiye’de ve dlinyada baslattigi birkag dnemli atihmin istihdam tizerindeki etkisi tGzerinde
durulmustur. Atilimlarin incelenmesiyle sosyal girisimcilik alaninda basarili bireylerin ve
gruplarin olusumunun artmasi hedeflenmektedir. Literatiirde sadece sosyal girisimcilik ve
istihdam arasindaki iliskiyi ele alan pek fazla veriye ulagilamamis, analiz sosyal girisimci-
lerin istihdami arttirmak igin uyguladiklari pasif ve aktif yontemler ele alinarak yapiimistir.
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EXAMPLES FROM TURKEY AND THE WORLD ON SOCIAL
ENTREPRENEURSHIP AND CONTRIBUTION TO
EMPLOYMENT

H. Yunus Tas — ilknur Semsek

ABSTRACT

The aim of this study is to examine non-governmental organizations’ significant pace ke-
eping as well as goverments in today’s world’s developing and changing social structure
with the examples often where leadership of this change gets done by “social entrepre-
neurship”. This study focuses on social entrepreneurship’s impact on employment along-
side economy, environment, social and political matters around the world and Turkey.
Examining these enterprises aims to increase the formation of successful individuals and
groups of the social entrepreneurship field. It was not possible to find much data in lite-
rature, which only focused on the relationship of social entrepreneurship and employ-
ment generation. The analysis of this study considered the methods used by social ent-
repreneurs to increase the employment.

Keywords: Social Entrepreneurship, Employment Generation, Social Responsibility.
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GIRIS

Sosyal girisimcilik, sosyal hizmet ve sosyal politika tanimlari gibi gelismekte
olan bir kavramdir. Baslangi¢ta girisimcilik kisilerin kendi sermayeleri ile is
kurmalari olarak adlandirilmaktaydi. Sosyal girisimcilik ekonomi politikala-
rinin ilk ¢ikis tarihi itibariyle pek itibar gormemis olsa da, son yillarda bir¢ok
devletin olusturdugu politikalar arasinda yer almaya baslamistir. Sosyal giri-
simcilik daha modern, bilin¢li ve sistematik kurallar ¢ercevesinde olusum-
lara sahne olmaktadir fakat sosyal girisimcilik 6rneklerini inceleyen ¢alisma-
larin sayisi sinirlidir. Sosyal sermayeye sahip olan sosyal girisimcilerin glinii-
miiz diplomasisinde ki énemi artmaktadir. Diinyadaki bazi sosyal girisimci-
lerin y1llik biitcesi milyon dolarlar1 asmakta ve ¢alisan sayisi binleri bulmak-
tadir.

Giiniimiiz gelisen ve degisen sosyal diinyasinda devletlerin yani sira sivil
toplum kuruluslar1 (STK) énemli 6l¢iide bu degisime ayak uydurmakta ve
¢ogu zamanda bu degisimin liderligini yapmaktadir. Kiiresellesmenin yani
sira yakinlagan kiiltiirler ve degerler bu olusum igerisinde devlet ve 6zel ku-
ruluslarin yani sira sivil toplum kuruluslarinin da éne ¢ikmasini saglamistir.
Bu sayede STK’lar barisin insasindan kalkinmaya ve toplumsal refahin yiik-
selmesine kadar 6nemli etkenlerde bulunmustur. Olusan ekonomik, ¢evre-
sel, sosyal ve siyasal sorunlarla devletin organlarinin yani sira, 6zel kurulus-
lar ve sosyal girisimciler 6nemli atilimlarda bulunmaktadirlar (Kirtis, 2009).
Sosyal girisimcilik denildiginde karsimiza sosyal deger, sosyal sorumluluk,
sosyal sermaye ve sosyal girisimci gibi kavramlar ¢cikmaktadir. Sosyal giri-
simci, isletmeciligi kullanarak sosyal sorunlari ¢6zen olarak tanimlanmakta-
dir. Mesela Willy Foote Meksika’da vanilya iireten ciftcilerin kredi olanakla-
rina ve diger pazarlara ulasamadigini farketmistir, Sara Horowitz bir avukat
olarak saglik sigortasindan yararlanamamistir ve bunun tlizerine diger ser-
best meslek sahiplerinin de ayni sorunlari oldugunu kesfetmistir. Linda Rot-
tenberg neden Latin Amerikali girisimcilerin de uluslararasi sirketler kurma-
dig1 konusuna odaklanmistir (http://www.forbes. Com; 2011). Calisma dort
ana basliktan olusmakta olup, birinci ana baslikta sosyal girisimcilik, sosyal
girisimci, sosyal deger, kavramlar incelenmistir. Ikinci ana baglk altinda
sosyal girisimciligin Diinya, Avrupa ve Tirkiye’'de ki gelisimi degerlendirile-
rek, liclincli ana baslikta issizlik ve istihdam sosyal girisimcilik alanindan
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bazi 6rnekler verilmekte olup, doérdiincii ana baslikta ise sosyal girisimciligin
istihdama etkisi incelenmistir.

Insanlik tarihi boyunca sosyal girisimcilik érneklerine rastlanmaktadir.
Sosyal, psikolojik ve ekonomik ihtiyaclar kdar amaci giiden isletmeler tarafin-
dan karsilanabilecegi gibi kar amaci giitmeyen isletmeler tarafindan da kar-
silanabilmektedir. Sosyal girisimcilerin istihdam tzerindeki etkileri genis
acilardan incelenmelidir. Mesela sosyal girisimcilik istihdam kalitesini etki-
leyebildigi gibi isttihdam miktarini da etkileyebilmektedir ve bu etkiler dog-
rudan olabilecegi gibi dolayl da olabilir. Sosyal girisimciligin gelismesi top-
lumsal kalkinmanin yapi tasidir. Sadece liretim elementlerini biraraya getir-
mek olmayan sosyal girisimcilik, toplum bireyleri arasinda da bir dayanisma
olusmasina yardimci olmaktadir. Dernekler, vakiflar, 6grenci ve aile birlik-
leri, sivil toplum kuruluslar1 gibi organizasyonlar sosyal girisimciler tarafin-
dan kurulmustur ve insanlik var oldukga farkli sosyal girisimcilik 6rnekleri
topluma kazandirilacaktir.

1. Sosyal Girisimcilik ve Gelisimi

1.1. Sosyal Girisimcilik Kavram

‘Sosyal Girisimcilik’ tanimi, sosyal hizmet ya da sosyal politika gibi hala tar-
tismali olan bir kavramdir. “Girisimcilik ekonomik kalkinmada oldugu kadar,
sosyal kalkinmada da énemli bir dinamiktir. Girisimcilik alaninda toplumun
belirli bir kesimine yonelik projelerin tiretilmesi konusu, sosyal girisimcilik ola-
rak anilmaktadir. Kadinlara, engellilere, genglere, emeklilere, kirsal alanda ya-
sayanlara, yashlara déniik girisimcilik projesi liretilerek hem sosyal girisimci-
lik gelistirilmis olur, hem de sosyal kalkinma soz konusu olur” (Akdemir, 2009:
8). Kanada Sosyal Girisimcilik Merkezi sosyal girisimciligi ikiye ayirmakta-
dir; 1- Kar amaci giiden girisimcilik, 2- Kar amaci giitmeyen girisimcilik (Bes-
ler, 2010: 8). Son yillarda 6zel, kamu ve kdr amagsiz sektérde on plana ¢ik-
maktadir. Algilandigi gibi yeni bir kavram degildir. Tanimlarda sahsi ¢ikarlar
yerine sosyal deger olusturmaya deginilir. Ekonomik ve sosyal deger anlay1-
sin1 biitiinleyen bir siirectir. Kavram farkl kisiler tarafindan farkli sekillerde
ele alinmistir. Tamamen etkinlik ve verimlilik bazl ¢alisan sosyal girisimcilik
deki amag¢ hem sosyal fayda olusturmak hem de kar elde etmektir. Sektorler,
isletmeler, ¢alisma gruplari farkli sosyal girisimcilik 6rnegi sergileyebilirler.
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Bir¢ok yazar sosyal girisimciligin asil amacinin kar elde etmek olmadigini
yazmaktadir. Ahlaki sorumluluk dnemli oldugu gibi kisisel katihmda ¢ok
onemlidir (Ozdevecioglu, 2009: 85).

1.2.Sosyal Girisimci Kavram

Girisimcilik uzun yillardir sadece ticari ve kdr amagli olarak goriilse de sosyal
girisimcilik sanayi devrimi ile ortaya ¢ikan sosyal yasamdaki sorunlarla bir-
likte gelismis ve sosyal girisimciler basarili 6rneklere imza atmislardir. Bu
baglamda sosyal girisimciler girisimci olmakla birlikte ayni zamanda toplum
¢ikarlarini gozeten bir merciidir. Giddens’a gore sosyal girisimci, toplumsal
kalkinmada ve istihdam yaratmada itici bir gii¢ olusturur. Sosyal Girisimci,
bircok farkli konuda projeler gelistiren ve sosyal doniisiimii saglayan kisidir.
Deeds’e gore sosyal girisimciler, yoksullara kendi kendilerine yetmeyi 6gre-
tecek donanimi saglarlar (Akkas. 2009: 9). Sosyal girisimcilerin amaci baslica
sosyal deger iiretmek olmakla birlikte; sosyal is modelleri, kar odakl is, giri-
simcilik, kurumsal sosyal sorumluluk, hayirseverlik ve Sivil Toplum Kuru-
lusu (STK) liderligi olusturmaktir. Buradaki amag tek bir proje degildir. Ka-
rarlilik ve ileriye doniik planlar esastir. Kaynaklar biiyiime ve gelisme icin
kullanilir. Ozel ve kamu sektorii tarafindan doldurulmamus bir boslugu arar-
lar. Sosyal girisimciler toplumun sesini dinlerler ve sosyal misyon sahibidir-
ler. Schumpeter tarafindan reformcu ve devrimci olarak tasvir edilmistir. Ya-
pilan is her ne kadar yerel olsa da netice kiiresel dlcekte etki yapmaktadir.
Sosyal deger yaratmak 06zelligi sosyal girisimcileri digerlerinden ayiran en
onemli unsurdur. Diger insanlarin sorunlarini farkederken, bu ayni zamanda
kendileri icin birer firsattir. Yenilikei olan sosyal girisimciler, yeni buluslar
sergilerler (Ozdevecioglu, 2009: 88).

1.3.Sosyal Deger

Yasadigimiz diinyanin ve insanlifin gelecegi i¢in gereken temel degerdir.
Sosyal deger, sosyal girisimciligin yani sira sosyal yardimlasma, hayirsever-
lik, sosyal sorumluluk, kurumsal sorumluluk ve goniilliiliik gibi yaklasimlarla
da tretilir (http://www.sogla.org; 2017). Sosyal girisimciligin temelinde, kar
amacl glitmekten ziyade sosyal deger yaratma gercegi yatmaktadir. Sosyal
deger yaratmak ekonomik faaliyetlerin sonucunda da karsimiza ¢ikmaktadir.
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Ornek olarak miisterilere iistiinliik kazandirmak diyebiliriz (Besler, 2010:
11).

2. Diinyada Sosyal Girisimciligin Gelisimi

Baslangicta girisimcilik kisilerin kendi sermayeleri ile is kurmalari olarak ad-
landiriimaktaydi. Ekonomi biliminin temelini atan erken dénem Klasik ikti-
satcilar girisimcilere 6nemli bir yer vermemislerdir. Adam Smith, girisimci
ile kapitalisti 6zdeslestirir. Kapitalist 6ncesi toplumlarda temel amag kar ve
verim degil yeterlilikti. Bat1’da sivil toplum temelleri Locke, Tocqueville, He-
gel, Marx, Gramsci ve Habermas’a dayandirilmistir (Akkas, 2009: 7). IL
Diinya Savasi sonrasinda uluslararasi kuruluslarin yayginlasmasiyla insan
yasamina yonelik sivil toplum kuruluslarinin sayisi artmistir. ABD’de 1932
yilinda Baskan Roosevelt ile baslatilan New Deal* programiyla birlikte sosyal
devlet uygulamalar1 baslatilmistir. 1960’larda bu uygulamalarin yetersizligi
glindeme gelmis ve sivil toplum, sivil-kamu ayrimi konularini giindeme ge-
tirmistir (Akkas, 2009: 12). Son yillarda sosyal girisimci kuruluslarin sayisi
kayda deger bir artis géstermistir. 1991 yilinda Ingiltere’de yapilan bir aras-
tirmada 160.000’den fazla goniillii kurulus bulunmakta ve niifusun %20’si
bu kuruluslara bir sekilde en az yilda bir kez katilmaktadir (Akkas, 2009: 8).
“Girisimcilik ile ilgili literatiir Harvard, Stanford, New York, Oxford ve Duke gibi
tiniversitelerle son 10 yilda baslamistir’ (STA, 2014). Bugiin ABD’de 90 mil-
yondan fazla yetiskin haftada en az 3 saatini sivil toplum kuruluslarina ayir-
maktadir. Fransa’da toplumsal sektor istihdamin %4,2’sini karsilarken,
Italya’da %2, ingiltere’de %4 dolaylarindadir. Béylece STK'lar yurttaslik bi-
linci ile hareket etmektedirler (Bayraktar, 2011: 1).

2.1.Avrupa’da Sosyal Girisimcilik

Avrupa Birligi’'nin Girisimcilik Politikas1 2000 yilinda resmiyet kazanmigstir.3
Girisimcilikte oldugu gibi sosyal girisimcilikte de teknolojik yenilikleri takip
etme son derece 6nemlidir. Dolayisiyla arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) har-
camalar girisimcilik i¢in uygun bir ortamin gerekliligidir (Bayraktar, 2011:
16) (Bkz. Tablo I).

* ABD’de toplumun ekonomik, politik ve sosyal eksikliklerini tamamlamak amagli ortaya atilan yiirdrldliik.
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Tablo I. Ar-Ge Harcamalarinin Milli Gelir Icindeki Pay1 (%)

Ulke 2008 Ulke 2008
OECD 2,28 Japonya 3,44
AB-27 1,77 G. Kore 3,21
Cin 1,44 ABD 2,77
Danimarka 2,72 ingiltere 1,88
Fransa 2,02 Isvicre 2,90
Almanya 2,53 Tirkiye 0,72

Kaynak: Sinem Bayraktar, Avrupa Birligi'nin Girisimcilik Politikasinin Istihdam Yaratmada
Rolii ve Tiirkiye, Yiiksek Lisans Tezi, 2011, s.16.

Girisimci terimi ilk defa Fransiz ekonomist J. Say (1800) tarafindan ortaya
konmustur. Say girisimciyi “ekonomik kaynaklari alt diizlemden bir iist diizleme
kaydiran birey” olarak tanimlamistir. Sosyal, etik ve cevresel misyonu birlestirici
sekilde hareket eden sosyal isletmeler, yatirimlari1 dogrultusunda bazi 6zel so-
runlarla karsi karsiya olabilirler. Avrupa Birligi Komisyonu, 6zel yatirim fonlari-
nin girisimciye nasil yardimci olacagl konusunda bilgilendiren 2011 ve 2012 y1l-
larinda Tek Pazar Yasasi (Single Market Act [ & II) ¢alismalarini aciklamistir (Eu-
ropa, 2015). Fonlarin sosyal isletmelere AB fon kurallari dahilinde verimli bir
sekilde kanalize edilmesi amaclanmaktadir. Yiiriitmelik, yeni bir “Avrupa Sosyal
Girisimcilik Fonu” etiketini ortaya koyar, béylece yatirnmcilar Avrupa Sosyal Is-
letmelerine yonelik kaynaklari dogru belirleyebilirler. Yaklasimi basittir; gerekli
sartlar yerine getirilmisse sosyal girisimcilik liderleri yeni etiket ve markalarini
Avrupa’'nin tamaminda kullanabilirler. Fonlardan yararlanan yatirimci, kayna-
gin en az %70’ini sosyal isletme i¢in kullanacagini ispatlamak zorundadir (Eu-
ropa, 2015). Yeni Avrupa Sosyal Girisimcilik Fon Rejimi, yatirim yoneticileri ara-
sinda dikkatleri tizerine cekmektedir. Mart 2013’de Avrupa Birligi, kii¢iik ve orta
boy isletmelerde Avrupa etiketlerini yaratma konusunda iki uygulama karari
ald;

- Avrupa Risk Sermayesi Fonlar1 (EuVECA) Yonetmeligi
- Avrupa Sosyal Girisimcilik Fonlar1 Yonetmeligi (EuSEF)

EuSEF etkilerini hemen gostermesi beklenmemekle birlikte tabi sartlar al-

tinda biiyliyecegi soylenmektedir. EuSEF, Avrupa Risk Sermayesi Fonu
(EuVECA) ile birlikte hayata geg¢irilmistir. EUSEF'in sartlarindan bir tanesi, yati-
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rimcinin profesyonel olmasi ve en az 100.000 Euro yatirim yapacagi taahhii-
tlinde bulunmasidir. Bazi iilkelerde sosyal kriterleri karsilayan tiriinlere yapila-
cak yatirimlar icin vergi avantajlari ile tesvik yapilmaktadir (Guardian, 2014).

2.2. Tiirkiye’'de Sosyal Girisimcilik

Tiirkiye’de sosyal girisimciligin gelisimini Osmanli'da ve Tiirkiye Cumhuri-
yeti'nde olmak iizere iki déneme ayirmamz miimkiindiir. Osmanh Imparator-
lugu’'nda askerlik ve ciftcilik daha 6n plandadir. Yerli halkin ticari faaliyetlerde
yer almasi kolay olmamistir. Bilhassa zanaatkarlik konularinda yerli halk daha
etkin olmustur. Osmanli’'da ticaret isini daha cok Rumlar, Yahudiler, Ermeniler
istlenmistir. Bu dénemde cesitli sebeplerden dolay girisimcilik pek gelismemis-
tir. Girisimcilik hareketi Padisah Abdiilmecit zamaninda ilk bor¢lanmanin ger-
ceklesmesinden sonra bir hizmet sirketi olan “Sirket-i Hayriye” nin kurulmasiyla
baslamistir diyebiliriz. Bankacilik ve sigortacilik alanlarinda da gelismeler ol-
mustur. O dénemde kurulan Osmanl Bankasi bugtinkii anlamda goérev yapmistir
(Askin, Nehir, Vural, 2011: 62).

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasiyla iilke, girisimcilik alaninda tesvik ¢aba-
larina girmistir. Ozel sektoriin yetersiz kaldig1 alanlarda devletgilik politikasi uy-
gulanmustir. Ozel girisim destek gormiistiir (Askin, Nehir, Vural, 2011: 66). “Tiir-
kiye'de gerek sosyal girisimciligin gerekse bu baglamda kdr amaci giitmeyen ve
ozel sektor arasindaki is birliginin son dénemlerde gelisme gdstermekle birlikte he-
niiz emekleme asamasinda oldugunu soylemek miimkiindiir” (Besler, 2010: 44).
Giinlimiiz modern anlamda sosyal girisimcilik konusundaki calismalar Tiir-
kiye’de olduke¢a yenidir. 2004’ten bu yana Tiirkiye'de faaliyette olan Ashoka,
maddi imkan saglamamaktadir fakat sosyal girisimciligi hem {iyelerine hem de
kamuoyuna tanitmaktadir. 20’'nin tizerinde Ki iiyeleri arasinda Toplum Gontilli-
leri Vakfi, Ka-MER, AKUT, Umut Cocuklar1 Dernegi, Alternatif Kamp gibi gruplar
yer almaktadir. Diinyadaki sosyal girisimcileri bir araya getiren Ernst ve Young
Global ile Schwab Vakfi Tiirkiye’'de de sosyal girisimcilik faaliyetlerini destekle-
mektedirler (Besler, 2010: 49). Sosyal girisimciler vakiflar, hiikiimetler, Birles-
mis Milletler, STK'lar gibi bir¢ok yerden destek almaktadirlar.
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3. Tiirkiye’den ve Diinya’dan Sosyal Girisimcilere Ornekler

3.1.Ashoka

70 tlilkeden 3000’i asan Ashoka iiyesi, insan haklari, kalkinma, ¢evre, saglik
ve egitim gibi ¢esitli alanlarda ¢alismaktadir (Guardian, 2014). 1980 yilinda
Bill Drayton tarafindan Washington’da kurulmustur. Su anda yillik biitcesi 30
milyon dolar1 gegmektedir. Ortaklari arasinda McKinsey, Hill ve Knowlton,
International Lawyers’ Project, Tiirkiye’de Mozaik Reklam ve The Marmara
Otelleri vardir (Bayraktar, 2010: 45). Gliniimiizde diinyanin ilk ve en genis
sosyal girisimci ag1 olarak kabul edilen Ashoka, acil toplumsal sorunlara et-
kin ve kalic1 ¢ozlimler getiren sosyal girisimcileri tespit ediyor, onlar1 kiiresel
bir destek aginda bulusturarak amaclarini gerceklestirmelerini ve ¢éziimle-
rini yayginlastirmalarini saghyor. Onde gelen Ashoka Birligi tiyeleri arasinda
2014 Nobel Baris Odiilii sahibi ve cocuk isciligine karsi hareket lideri Kailash
Satyarthi, Vikipedi'nin kurucusu Jimmy Wales ve Adil Ticaret Belge sistemini
baslatan Paul Rice gibi sosyal girisimciler bulunuyor. Diinyanin énde gelen
uluslararasi sivil toplum kuruluslari (STK) arasinda sayilan Ashoka, son ola-
rak 2013 yilinda sivil toplum kuruluslarini etki, inovasyon ve siirdiiriilebilir-
lik acisindan degerlendiren The Global Journal tarafindan diinyanin ilk 20
uluslararasi STK’sindan biri secildi. Geng issizligi ve innovasyon konularinda
online kurslar veren Ashoka Vakfi, 2010 yili itibariyle 2145 kisiye 73 iilkede
sponsorluk yapmistir (Ashoka, 2015).

3.2.J-PAL

Yoksulluk Eylem Laboratuari 2003’de Ekonomi Béliimii destegiyle, profesor-
ler Abhijit Banerjee, Esther Duflo ve Sendhil Mullainathan tarafindan Mas-
sachusetts Teknoloji Enstitiisii Iktisat Béliimii'nde (MIT) arastirma merkezi
olarak kurulmustur. Labaratuvarin kurulmasiyla bilimsel degerlendirme
yontemleri kullanilarak reel politika degisiklerinin tesvik edilmesi ve iyi bir
arastirma deposu haline gelmek hedeflenmistir. Abdul Latif Jameel Poverty
Action yoksullukla miicadelede kritik politika sorularini cevaplamak i¢in 6l1-
cek degerlendirmeler kullanmay1 ve arastirmacilari kiiresel bir ag haline ge-
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tirmeyi amag¢ edinmektedir (J-PAL, 2015). J-PAL misyonunun politikasi bi-

limsel delillerle yoksullugun nasil azaltilabilecegi bilgisini vermektedir. Bas-

lica li¢ ana ¢alismasi sunlardir:

1. Iletken Titiz Etki Degerlendirmeleri: Arastirmacilari test etmek ve yok-
sullugu azaltmay1 hedefleyen programlarin ve politikalarin etkinligini
artirmak i¢in randomize degerlendirmeler yapmak,

2. Politik Calisma: Analiz ve arastirma sonuglarini yayinlamak, politik or-
takliklar kurmak ve etkin programlar edinmek,

3. Kapasite Olusturma: Egitim kurslar1 ve ortak arastirma projeleri ile
kendi titiz degerlendirmelerini ytiriitmek i¢in uzmanlga sahip uygulayi-
cilar1 donatmak (J-PAL, 2015).

J-PAL Afrika, Avrupa, Latin Amerika, Kuzey Amerika, Giiney Asya ve Gii-
neydogu Asya'da bagimsiz bolgesel ofisler ile calismaktadir. Bu bolge ofisleri
ve sektorler J-PAL istirakleri ve list yonetimden olusan J-PAL kurulu ve iye-
leri tarafindan yonlendirilmektedir. ilgilendigi sektorler arasinda tarim, egi-
tim, ¢cevre ve enerji, finans, saglik, calisma piyasalari, siyasi ekonomi ve yo-
netisim bulunmaktadir. Yoksullugun azaltilabilmesi i¢in politika derslerini
kullanmanin yanisira hiikiimetler, vakiflar, uluslararasi kalkinma kuruluslari
ve sivil toplum orgiitleri ile calismaktadir. Olgekler kullanarak degerlendir-
meler yapmaktadir. Personel istihdam eden arastirma merkezleri vardir. Bu
merkezlere ve ¢alismalara; Yoksulluk Eylem Calismasi (IPA), Mikrofinans
Merkezi, Uluslararasi Kalkinma Mikro-Gelistirme Girisimi Merkezi, Etkili
Global Eylem Merkezi ve Kiiciik isletme Finans Merkezi'ni gosterebiliriz. Gii-
niimiizde ¢alismalar1 127 profesor ile 62 ayri lilkede devam etmektedir. Yak-
lasik 680 tamamlanmis degerlendirmesi mevcuttur ve bugiine kadar yakla-
sik 203 milyon kisinin istiraki basarili olarak tespit edilmistir (J-PAL, 2015).

3.3.Sogla

Sosyal Girisimci Geng Liderler Akademisi (SOGLA), Tiirkiye’de sosyal giri-
simciligi gencler arasinda yaymayi ve sosyal deger iiretmeyi hedefler. 2009
yilinda Diinya Bankasi tarafindan Tirkiye’nin Yaratici Kalkinma Fikir-
leri’'nden biri olarak se¢ilmistir. Genglerin is modellerini 6grenmelerine yar-
dimci olmakla birlikte, gelecegin sosyal girisimcilerinin gercek projeler tiret-
melerini hedeflemektedir. Her y1l Tiirkiye'nin sosyal girisimciligine odakl
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konferans diizenler, adaylarin toplanabilecegi kamp programlari olusturur
ve birkag¢ projeye birebir destek verir. Gorsel ve yazili kaynaklardan olusan
kiitliphane hizmeti sunar. Sosyal girisimciligi tiniversite 6grencileri ve geng
profesyoneller arasinda yayarak, genglerin toplumsal deger tiretebilecekleri
fikirlerini gencler aracilifiyla ortaya ¢ikarmak, gelistirmek ve desteklemektir
(Sosyal Girisimci Akademisi, 2015). Dort temel ilke etrafinda calisir; paylas-
mak, ortaya ¢ikarmak, gelistirmek ve desteklemek. Her yil, alanlarinda uz-
man goniillii gencler tarafindan 4 farkli amacla hazirlanan ve gengler aracili-
giyla ylriitiilen benzersiz 7 temel etkinlik programi ile, sosyal fayda iireten
siirdiiriilebilir sosyal degisim modellerinin hayata gegmesine katki sagla-
maktadir. Stirdirilebilir Sosyal Degisim’i saglamak i¢in fikirler, tanimlar,
konseptler iiretir. Kavramlari paylasilabilir hale getirir ve yenilik tasarlar.
Tiim Tirkiye'den, toplumsal fayda liretme amacini tasiyan fikirleri ve geng-
leri ortaya ¢ikarir, onlar1 destekler. Diizenlenen kamp & egitim programla-
riyla, fikirleri gelistirir, sosyal fayda lireten siirdiiriilebilir is modellerinin ta-
sarlanmasina destek olur (Sosyal Girisimci Akademisi, 2015).

SOGLA'nin Amaclari:
o “Sosyal is modelleri ve sosyal girisimcilik kavramlarinin bilinirligini
arttirmak,

e Gelecegin sosyal girisimcilerinin, ol¢tilebilir ve sosyal etki yaratan pro-
jeler iireterek deneyim edinmesini ve gelismesini saglamak,

o Uciincii sektor kuruluslarinin ve ézel sektér isletmelerinin geng odakli,
daha sosyal, daha dijital ve daha siirdiirtilebilir olmalarina destek ol-
mak,

e SOGLA Onciileri ile dijital-acik kaynak araglar yardimiyla Anadolu'ya
ulasarak, yereldeki sosyal sorumlu genclerin, kendi projelerini iiretme-
sine ve kendi gevrelerinde stirdiirtilebilir sosyal degisim yaratmalarini
saglamak” (Sosyal Girisimci Akademisi, 2015).

2012-2013 doéneminde 23 sehirden ve 30 farkl tiniversiteden 39 degisim
oncilsi se¢ilmistir, 2015-2016 doneminde 45 sehirden ve 73 farkli tiniversi-
teden 210 gen¢ SOGLA onciileri programina bagvurmustur. Basvuran aday-
larin egitim durumunun %87 oraninda lisans 6grencisi, %6 oraninda lisans
mezunu ve %>5,7 oraninda yiiksek lisans 6grencisi oldugu gozlenmistir.
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SOGLA o6ncililerinden, kendi icsel motivasyonlari ve kisisel insiyatifleri ile de-
gerli bir kavrami okullarinda yaymak icin savunuculuk ve liderlik yapmalari
beklenmektedir (Sosyal Girisimci Arastirmalari, 2015).

3.4.Akut

1994 senesinde Bolkar Daglarinda kaybolan 2 liniversite 6grencisinin 14 giin
arandig1 ve sonugsuz kalan arama ¢alismalarinin akabinde, daglar iyi bilen
fakat arama kurtarma konusunda bilgileri sinirli olan bir grup dagci bir araya
gelerek 1995 senesinde AKUT’u kurmustur. Bu grup, ayni y1l AKUT ismi al-
tinda, Uludag’da ilk kurtarma faaliyetini gerceklestirmistir. Dernek 14 Mart
1996 yilinda “AKUT Arama Kurtarma Dernegi” adiyla resmi kurulusunu ta-
mamlamistir. Baslangicta dag ve diger doga sporcularina yonelik bir yardim
dernegi olarak faaliyet verse de 1999 Marmara depreminde oldugu gibi diger
bircok afet durumlarinda da etkin olarak gorev almistir. 1998 senesinde,
Adana-Ceyhan depreminde gosterdigi yararhliklar nedeniyle, Bakanlar Ku-
rulu karariyla 19 Ocak 1999’da “Kamu Yararina Dernek” statiisii almistir.
AKUT, bircok sivil toplum orgiitii ile kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin
arama kurtarmaya bakis acilarini, yaklasimlarini degistirerek yeni atilimla-
rin da dncisii olmustur. Yalnizca Tiirkiye'de degil yurt disinda da bilgi ve bi-
rikimini faydaya doéntstiirmek ve insan hayati kurtarmak icin faaliyetlerde
bulunmustur (Akut, 2015). Birlesmis Milletler semsiyesi altinda bulunan
Arama Kurtarma Danismanlik Grubu INSARAG'1n liyesi olan AKUT, tiim diin-
yada uluslararasi standartlara uygun, arama kurtarma ekipleri icinde dep-
rem konusunda en deneyimli ve bilgili ekiplerden biri haline gelmistir. Bu-
glin Tiirkiye genelinde 36 ekibi ve artan goniillii sayisi ile sosyal sorumluluk
ilkesi ¢cercevesinde ¢alismalarina devam etmektedir. AKUT Cocuk Akademisi,
AKUT Spor Kuliibii, AKUT Kiiltiir Sanat Kuliibii, AKUT Kent Gonulltleri, AKUT
Ogrenci Topluluklari, AKUT Vakfi gibi yapilanmalariyla, her yas grubundan
bireye ulasmay: hedefleyen AKUT, %100 goniilliilik esasiyla isleyisine de-
vam etmekte; bagislar ve kurumlara verdigi egitimlerle mali kaynak sagla-
maktadir. AKUT, kuruldugu glinden bugiine dek gerceklesen 2049 operas-
yonda 2217 kisiyi ve 950 hayvani kurtararak saglik ekiplerine teslim etmis-
tir. AKUT’taki biitiin faaliyetler Dernekler Kanunu kapsaminda, goniilliik esa-
sina gore yliriitiilmekte ve goniilliiller arasinda 6grenci, ev hanimi, emekli, y6-
netici, memur gibi ¢ok ¢esitli meslek gruplarindan insanlar yer almaktadir.
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Mali destegini, yapilan bagislardan, ¢esitli kamu, 6zel kurum ve kuruluslarla
ortak yiiriitillen projelerden, liye aidatlarindan ve verilen egitimlerden elde
edilen gelirlerden saglamaktadir (Akut, 2015).

3.5.Charity Water (Su Hayir Kurumu)

Scott Harrison 2 yilligina gittigi Liberya goniillii programi sirasinda insanla-
rin temiz suya erisimlerinin sinirli oldugunu gérmiis, bu durumdan etkilen-
mis ve kar amaci giitmeyen Charity: Water’1 kurmustur. 2006 yilinda kurulan
kurum yaklasik 14 bin projeye destek vermis ve 22 iilkede yaklasik 5 milyon
insana fayda saglamistir. Kurumun merkezi Nev York’ta olmakla birlikte Ko-
lorado, Oregon, Vermont, Vasington, Kambodya ve Etopya’da subeleri bulun-
maktadir. 2011 yilinin ilk ¢eyreginde %100’den fazla biiyiime gostermis ol-
makla birlikte en basarili sosyal girisimcilerden biri olarak kabul edilmekte-
dir. Kurum, bagislarini arttirmak icin internet yoluyla, galalarla ve cesitli
farkli etkinliklerle insanlara ulasmaktadir. Toplanan bagislarla su ihtiyaci
olan bolgelerde kuyular agilmaktadir. 2014 yilinda yaklasik 43 milyon dolar
toplanmis, toplanan bagisin 28 milyonu suya ve 15 milyon dolar1 projelerin
gergeklestirilmesiicin 3900 ayr1 ¢alismada kullanilmistir. Projeler 20 tam za-
manl ¢alisan, 10 stajer ve 800 goniillii ile Etiyopya, Ruanda, Nijer, Uganda,
Banglades, Mali, Mozambik, Nepal, Kenya, Hindistan ve Malavi gibi {ilkelerde
devam etmektedir (Charitywater, 2015).

4. Sosyal Girisimciligin istihdama Etkisi

4.1. istihdam ve istihdam Politikalar:

Isgiicii piyasalarinin énemli gdstergelerinden digeri olan istihdam, dar an-
lamda, emek faktoriiniin liretim siirecine dahil edilmesi iken; genis anlamda,
tlim Uretim faktorlerinin liretim siirecine katilmasi anlamina gelmektedir.
Calisanlar agisindan, herhangi bir iste iicret, maas vb. karsilig1 isgiiciiniin o
isverenin isine tahsis edilmesi, isverenler acisindan ise bir bedel karsiligi ¢a-
lisana ¢alisma imkani saglanmasi istihdam olgusuna isaret etmektedir. Ki-
saca, istihdam ve igsizlik, ayni gergegin iki farkl fakat birbirini tamamlayan
ayrilmaz pargalaridir. Hangisi ele alinirsa alinsin, digerinden bahsedilmeden
istihdam politikalarinin incelenmesi ve sonu¢landirilmasi miimkiin degildir.
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Istihdam, uygulanan politikalar sonucu ulasilmak istenen hedefi, issizlik ise
kacginilmak istenen tarafi olusturmaktadir (Besler, 2010: 82).
Pasif istihdam politikalari, istihdami koruyan klasik sosyal politika yontemleri-
dir;
e Isveren sigorta primlerinin bir kisminin hazineden 6denmesi,
e Ucret garanti fonu 6demeleri ve
e Kisa calisma 6demeleri gibi
Kisacasi istihdamin devlet tarafindan siibvanse edilmesine yonelik her is ve
islem denilebilir. Aktif istihdam politikalari, issizlere yalnizca gelir destegi sag-
lamak yerine onlarin ¢alisma hayatina doniislerini de kolaylastirmaktir. Aktif
istihdam politikalarinin bir diger 6zelligi ise genellikle issizlikten en fazla etki-
lenen gruplara ve bolgelere yonelik olmasidir. Oncelikli hedef kitlesi ise; uzun
donemli, gencg, kadin, gogmen ve engelli issizler gibi emek piyasasinda is bulma
sanslari oldukca zayif olan gruplardir (Besler, 2010: 56). Aktif istihdam politi-
kalarini temel olarak asagidaki basliklar halinde siralayabiliriz;
e Egitim programlari,
e Istihdam tesvikleri,
e istihdam destegi,
e Dogrudan is yaratma ve
e s bulma yardim (Besler, 2010: 57).

Elbette giinlimiizde uygulanan isbasi egitim programlari ve toplum yararina
¢alisma programlarini da eklemek miimkiin olacaktir.

4.2. istihdam Agisindan Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimlerde genelde hizmetin igerigi hayir yapmak oldugundan go-
niillii isgiiciiniin katkis1 6nem arz etmektedir. Ornegin ABD’de 2001 yilinda
bu tiir faaliyetlerde calisan gontllilerin 83,9 milyon kisi oldugu ve bunlarin
destekledikleri kuruluslara haftada ortalama 4 saat civarinda katki sagladik-
lar1 belirlenmistir. insanlar1 géniillii olmaya iten faktérler; katkida bulunma,
baglanma, yararl olma ihtiyaglaridir. Sosyal girisimlerin izledikleri pasif ve
aktif istihdam politikalarinda; pasif yontemde ihtiyag¢ icindeki birey ve aile-
lere para ve/veya mal yardiminda bulunularak sorunlarinin ¢éziilmesi veya
siddetinin azaltilmasi amaglanirken, aktif yontemde gelir yetersizliginin ko-
kenine yonelik faaliyetler s6z konusudur (Besler, 2010: 58).
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Sosyal Girisimler issizligi bir toplumsal sorun olarak goriirler. issizlik so-
runu, yalnizca issizlerin, isletmelerin ve devletin sorunu degildir. Sosyal giri-
simler, 6zellikle uzun dénemli issizligin azaltilmasi icin 2 temel faaliyette bu-
lunurlar. Birincisi, kisilerin ulasabilecekleri is imkanlarinin olusturulmasi.
Ikincisi, kisileri ¢alistiklar: islerde tutacak destek ortamimi olusturmak, in-
sanlarin islerini korumalari icin destek ve egitim verilmesidir. Istihdami art-
tirmaya, issizligi azaltmaya odaklanmis ve sonuglari kisa vadede hemen goz-
lenebilen sosyal girisim faaliyetleri dogrudan etkilerdir (Besler, 2010: 58).
Organizasyon, yardim, dagitim vb. islerde kullanilacak isgilicii maliyetini kar-
silamak sosyal girisimlerin dogrudan isci istihdamu ile ilgilidir. Dolayl etki-
ler; genellikle istihdam artisinin temel hedef olarak alinmadig1 ve /veya istih-
dam tizerindeki etkilerinin daha uzun vadede gozlenebildigi sosyal girisim
faaliyetleriyle ilgilidir. Sosyal girisimler dezavantajli gruplarin istihdamin
sadece onlarin dogrudan istthdam ederek veya kendiislerini kurmalarini yar-
dimc olarak etkilemezler. Bu baglamda sosyal girisimlerin bazi faaliyetleri
istihdami daha uzun vadede etkileyecek dolayl etkilerdir. Dolayl etkileri ti¢
baslik altinda toplamak miimkiindiir;

1. Sosyal girisimlerin dezavantajli gruplara yoénelik egitim programla-
rinin etkileri,

2. Sosyal girisimlerin saglik ve konut hizmetlerinin emek piyasalarina
etkileri,

3. Sosyal girisimlerin isgiicline katilim1 kolaylastiran hizmetlerinin et-
kileridir (Besler, 2010: 59).

Sosyal girisimlerde istihdam olusturma metotlarindan biri “korumali is-
tihdam” dur.

Bu tiir istihdamin 6zneleri genellikle engelliler ve kendi ¢abalart ile is bul-
malar1 zor olan gruplardir. Bu Kkisilerin dogrudan istihdam edilmeleri hem
glinliik yasamla ilgili hem de isle ilgili becerilerinin gelistirilmesine yardimci
olmaktadir (Besler, 2010: 63). Bu istihdam modeline 6rnek vermek gerekirse
asagidakileri siralayabiliriz;

1. Pioner Human Services: ABD’de 1963 yilinda kurulan Pioneer sirketi akil
hastalari, kimyasal bagimlilar ve su¢ ge¢misi bulunanlar basta olmak
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tizere diger dezavantajli gruplara is imkani saglayan kar amaci giitmeyen
bir kurulustur.

2. Pride Industries: Kaliforniya’da 1966 yilinda bir grup engelli cocugun
ebeveyni tarafindan, engellileri egitmek ve ticari sirketlere taseronluk
hizmeti saglamak amaciyla kurulmustur. Sirketler grubu olarak 7 firma
ile 2.700 kisiyi istihdam etmektedirler.

3. Peak Performers: Oregon Teksas’ta subeleri olan bu sirket genelde is¢i-
lerine asgari licretin altinda gelir saglayan korumali isyerlerinin tersine
aileyi rahatlikla gecindirebilecekleri iicretler vermektedir. 2006 yili iti-
bari ile %78'i engelli 265 kisiye is imkani1 sunmustur.

4. Brac: Banglades’e 6zellikle Hindistan’dan go¢ etmis yoksullara yonelik
mikro finansman, kendi isini kurma ve bu amagcla kurulan sirketlerde
yoksullari istthdam etmeyi amag¢lamaktadir. 100.000 kisiye is saglamak-
tadir (Besler, 2010: 64).

SONUC

Sosyal girisimcilik, girisimcilik ekosisteminin 6énemli bir pargasidir. Sosyal is
modelleri ve sosyal girisimler toplumda stirdiiriilebilir gelisimi ve kalkin-
may1 saglayan ve giderek gelisen alanlardir. Sosyal ve psikolojik ihtiyaclar
kar amaci giiden isletmeler tarafindan karsilanabilecegi gibi kar amaci giit-
meyen isletmeler tarafindan da karsilanabilmektedir. Ozellikle okullar, ¢es-
meler, ibadet yerleri, vakiflar ve dernekler bu amaglar1 karsilamak icin ku-
rulmuslardir. Ikinci Diinya Savasini takip eden yillarda 6zellikle Almanya’da
kar amaci giitmeyen kuruluslarin sayilarinda artislar gézlenmistir. Bu artis
gilinlimiize kadar siirmiis ve sadece bati diinyasini degil tiim diinyay1 etkisi
haline almistir. Kuruluslar faaliyet alanlarina gore degerlendirildiginde, sos-
yal hizmetler 6n planda yer almaktadir. Son yillarda Fransa sosyal girisimci-
lik alaninda Almanya’nin gerisinde kalmistir. Kadin ve erkek oranlarina ba-
kildiginda kadinlar daha ¢ok saglik ve hizmet alaninda goniillii olurken er-
kekler daha ¢ok spor faaliyetlerinde 6n plandadir. Ugiincii sektér olarak algi-
lanan sosyal girisimcilikte Amerika tist siralarda yer alirken, tilkeyi Japonya
ve daha sonrasinda Almanya izlemektedir.

Diinyada hizla gelismekte olan sosyal girisimcilik alaninin yansimalarin
ornekler ve iilkeler lizerinden inceledigimizde temel amacin kar giitmek ol-
madigin1 gérmekteyiz. Glizel 6rneklere imza atan girisimciler istihdami
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dogru ya da dolayli yollardan olumlu ydnde etkilemektedirler. Bulunulan
bolgede ki sosyal degerlerin birlesiminden ortaya ¢ikan sosyal sorumluluk
projeleri, issizligin azalmasi yoniinde pasif ve aktif istihdam politikalarina
onemli katkida bulunmaktadir. Amerika’'nin 6nderliginde oldugu alana ait
onemli 6rneklere Avrupa’da da rastlamaktayiz ve Tiirkiye’de bu alanda hizla
ilerleme kaydeden tilkelerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sosyal girisimciligin gelismesi toplumsal kalkinmanin yapi tasidir. Sadece
liretim elementlerini biraraya getirmek olmayan sosyal girisimcilik, toplum
bireyleri arasinda da bir dayanisma olusmasina yardimci olur. Dernekler, va-
kiflar, 6grenci ve aile birlikleri, sivil toplum kuruluslari gibi organizasyonlar
sosyal girisimciler tarafindan kurulmustur ve insanlik varoldukea farkli sos-
yal girisimcilik 6rnekleri topluma kazandirilacaktir. Microfinance ile ilgili
bircok calisma ve kitap yazildy, 6zellikle basarili 6rneklerin tizerinde duruldu
ama toplumsal etkileri daha yeni yeni arastirilmaya baslanmistir. Uzerinde
durulan c¢alismalar sosyal girisimciligi sadece pembelestirmiyor, ayni za-
manda elestirel gozle de bakiyor. Bir kurumun biitiin miisterileriyle olan ilis-
kisi ayrintili bir bicimde analiz edilip, etkilerine bakiliyor. Tabi burada bilgiye
erisebilmek cok 6nemlidir.

KAYNAKCA

AB Komisyonu (2014). http://ec.europa.eu/internal market/investment
/social investment_funds/index_en.ht, erisim 30.03.2014.

Akdemir, A. (2009). VI. Uluslararasi STK'lar Kongresi Bildirgeler, Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi, 23-25 Ekim.

Akkas, H. H. (2009). VI. Uluslararas1 STK’lar Kongresi Bildirgeler, Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi, 23-25 Ekim.

Askin A, Nehir S. Ve Vural S. 0. (2011). Tarihsel siiregte girisimcilik kavrami
ve gelisimi. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 6(2), 55-72.

Bayraktar, S. (2011), Avrupa Birligi'nin Girisimcilik Politikasinin istihdam
Yaratmada Rolii ve Tiirkiye, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi, Istanbul.

Besler, S. (Ed), Sarikaya M, Bicerli M.K, Ozdemir B.K, Kara F.Z, Ozdemir A.A,
Giiler B.K, Akséz E.O (2010), Sosyal Girisimcilik, istanbul: Beta Yayin-
cilik.

Forbes,  http://www.forbes.com/sites/helencoster/2011/11/30/forbes-
list-of-the-top-30-social-entrepreneurs/, erisim 15.11.17.

496 Emekve Toplum (Cilt: 6, Y1l: 6, Say1: 16)


http://ec.europa.eu/internal_market/investment

Tirkiye Ve Diinya’dan Sosyal Girisimcilik Ornekleri ve istihdama Katkilari

Kirtis, K. (2009), VI. Uluslararasi1 STK’lar Kongresi Bildirgeler, Canakkale On-
sekiz Mart Universitesi, 23-25 Ekim.

Ozdevecioglu, M. (2009), “Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Girisimciler: Teorik
Cerceve”, Erciyes Universitesi [iBF Dergisi.

Sosyal Girisimci Akademisi (2015), “Sosyal Girisimcilik Nedir?”
http://www.sogla. org/sosyal-giri351imcilik-nedir.html, erisim
26.03.2014.

Sosyal Girisimcilik Arastirmalari, http://www.sogla.org/sogla-akademi-
2014.html, erisim 16.10.2017

Stk Akademisi, http://www.siviltoplumakademisi.org. tr/index.php? op-
tion=com _ content&vie w=article&id =573: sosyal-girisimcilik-ne-
dir&catid=49:a kademik & Itemid = 113, erisim 30.03.2014.

The Guardian (2014), Q&A; the evolution of social entrepreneurship funds in
the EU, http://www.theguardian.com/sustainable-business/ evolu-
tion-social-entrepreneurship-funds-eu-q-a, erisim 30.03.2014.

http://ec.europa.eu/growth/single-market/smact/index_en.htm, erisim
01.10.15.

https://www.ashoka.org/, erisim 30.09.15.

http://www.povertyactionlab.org/about-j-pal, erisim 30.10.15.

http://www.akut.org.tr/tarihce, erisim 30.08.15

https://data.oecd.org/unemp/unemployment, erisim 10.11.15.

https://www.charitywater.org/about/mission.php, erisim 20.12.15.

(Cilt: 6, Y1l: 6, Say1: 16) Emek ve Toplum 497


http://www.sogla.org/sogla-akademi-2014.html
http://www.sogla.org/sogla-akademi-2014.html
http://www.theguardian.com/sustainable-business/

