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Oz

Bu calismanin amaci, Petkim iscilerinin ozellestirme karsiti yiiriittiikleri miicadelenin, is¢i smifi
bilincinin olusumuna etkisini incelemektir. Is¢i sinifi bilinci, simifsal miicadeleler cercevesinde olusmaktadir.
Tiirkiye’de, 1990’11 yillar ile birlikte emek hareketinin en énemli giindemi Kamu Iktisadi Tesekkiilleri’nin
(KIT) 6zellestirilmesi olmustur. Bu tahlilden hareketle, bu galisma kapsaminda 6rneklem olarak Petkim
iscileri secilmistir, ciinkii bu isgiler, Petrol-Is Sendikasi onciiliigiinde ¢ok uzun bir siire fabrikalarinm
dzellestirilmesine karsi miicadele etmislerdir. Petrol-Is Sendikasi, kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye’de
miicadeleci sendikal gelenegin onemli temsilcilerinden biridir ve Tiirkiye’de ozellestirmeye karsi en giiglii
miicadeleyi orgiitleyen sendikalarin baginda gelmektedir. Arastirmada, nicel ve nitel tekniklerin birlikte
kullanildig1 karma bir metod tercih edilmistir. Bu cergevede, 315 isciye anket uygulanmis ve 31 isci ile
derinlemesine miilakat gerceklestirilmistir. Bu caligmada, 6zellestirme karsiti miicadelenin isgilerde smif
bilincinin gelismesinde 6nemli bir rol oynadig1 gozlenmistir.

Anahtar Sézciikler: Isci Simfi Bilinci, Ozellestirme, Ozellestirme Karsiti Miicadele, Kolektif
Eylem, Petrol-Is

Anti-Privatization Struggles and Working-Class Consciousness: The
Case of Petkim

Abstract

The aim of this study is to examine the effects of anti-privatization struggles of Petkim workers on
the formation of working class consciousness. Working class consciousness is formed through class struggles.
In Turkey, the privatizations of state owned enterprises became the most important agenda of labour
movement with 1990s. In this study, due to these analysis, the workers of Petkim were sellected as a sample
because they had struggled very long time against privatization of their factories under the leadership of
Petrol-is. Petrol-is is one of the most important representatives of contentious trade unionism tradition in
Turkey and it is also the most important union that organizes tough protests against privatization. In the
research, a mixed methodologhy was chosen in which the qualitative and quantitative techniques were used
together. Within this framework, a questionnaire was conducted with 315 workers and indepth interviews
were carried out with 31 workers. In this study, it is observed that anti-privatization struggles play a vital role
in the development of class consciousness among the workers.

Keywords: Working Class Consciousness, Privatization, Anti-Privatization Struggles, Collective
Action, Petrol-Is
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Ozellestirme Karsit1 Miicadele ve Isci Sinifi
Bilinci: Petkim Ornegi*

Giris

1980 sonrasi tiim diinyay1 etkisi altina alan ve toplumsal yasamin her
alaninda etkileri gozlenen neoliberal politikalarin hayata gecirilmesinde en
Oonemli uygulamalardan birisi kamuya ait isletmelerin 6zellestirilmesiydi.
Tiirkiye’de, ozellestirme tartigmalar1 1980°li ve 90’1 yillarda sermaye sinifinin
ana gindeminden birini olustursa da, Ozellestirme uygulamalarinin
yayginlasmasi 2000°li yillarda gerceklesmistir. Ozellestirmelerin 2000°li yillar
ile birlikte yogunlasmasi, Tirkiye sendikal hareketinin de giindemini
ozellestirme eksenli bir siirece kaydirmistir.

Bu c¢alisma kapsaminda &zellestirme uygulamalari, kamusal varlik ve
hizmetlerin sermaye mantigina tabi hale getirilerek metalastiriimasi olarak ele
almmaktadir. Kapitalist sistem 1970’li yillarin ortasi ile birlikte kiiresel bir
birikim krizine girmistir. Burjuvaziye gore, bu krizden ancak 6zellestirmeler
araciligiyla ¢ikmak miimkiin olacaktir. Fakat bu diisiincenin biitiin toplumsal
kesimlerce benimsendigini sdylenemez. Ozellikle kamu isletmelerinde ¢alisan
is¢iler, Ozellestirmelerin galigma kosullarinda, is giivencesinde, iicretlerde vb.
olumsuz etkisi olacag1 gerceginden hareketle 6zellestirmelere karsi miicadele
etmislerdir. Toplumsal siniflarin miicadele siireglerinde olusan toplumsal
ozneler oldugu yaklasimindan hareket edilen bu calismada, Petrol-Is
Sendikasi’na iiye isgilerin, Petkim’in &zellestirilmesine karsi uzun yillara
yayilan miicadelelerinin, is¢ilerin sinifsal bilinglerine olan etkisi incelenecektir.
Toplumsal smiflarin ekonomik, siyasi ve kiiltiirel alanda belirleyiciliklerini
yitirdiginin genel kabul gordiigii bir donemde, bu calismada, o6zellestirme
ekseninde siniflar arasi miicadele deneyimi aracilifiyla, bireylerin kiiltiirel
kimliklerinin olusumunda, siyasi ve ideolojik yonelimlerinin sekillenmesinde
siniflar miicadelesinin hala giincelligini korudugu iddia edilmektedir.

Calisma dort ana boliimden olusmaktadir. {1k boliimde, neo-liberalizm ve
Ozellestirme arasindaki iliskiye kisaca deginildikten sonra, Petkim’in
ozellestirilmesi ve Petrol-Is Sendikasinin  6zellestirmeye dair  goriisleri

* Bu makale ODTU Sosyoloji Boliimii’'nde savunulan doktora tezinden tiiretilmistir.
Tezin hazirlanmasindaki katkilarindan dolayr degerli hocam Prof. Dr. Ayse Gilindiiz
Hosgor’e tesekkiir ederim.



Getin Yilmaz e Ozellegtirme Karsiti Miicadele ve isgi Sinifi Bilinci: Petkim Omegi o 911

incelenecektir. Ikinci boliimde, bu calisma cercevesinde “isci smifi bilinci”
kavramimin kuramsal olarak nasil ele alindigr ve olgiildigi tartisilacaktir.
Ucgiincii boliimde, galismanin amaci, arastirma sorular1 ve ¢aligmanin yontemi
aciklanacaktir. Caligmanin dordiincii boliimiinde, arastirma bulgulart ele
alinacak ve sonu¢ boliimiinde arastirma bulgularina dair bir degerlendirme
yapilacaktir.

1. Tiirkiye’de ve Diinya’da Ozellestirme

Neo-liberal hegemonya stratejisinin en 6énemli araglarindan birisi olan
Ozellestirme uygulamalart 1980°li yillar ile birlikte yogunlagsa da, ilk
ozellestirmeler 1920°’li ve 1930’lu yillarda fasist italya ve Almanya’da
uygulanmistir (Bel, 2011). Fakat bu dénemki uygulamalar ¢ok sinirh kalmus,
Ozellestirmelerin  diinya giindemine yeniden doniisii 1980°li yillarda
gerceklesmistir. Bir¢ok iilke deneyimi gostermistir ki, 1960’11 ve 70°1i yillarda
uygulanan “ithal ikameci kalkinma” stratejisi, devlete ait sanayi kuruluslarinin
sayesinde ger¢eklesebilmistir. Fakat 1970’1i yillarin ortalarindan sonra yasanan
iktisadi krize ¢6zlim olarak 6zellestirme uygulamalari tiim diinyada sermayenin
ana gilindemini olusturmaya baglamistir (Kelegema, 1997; McBain, 1997;
Nagvi ve Kemal, 1997; Rapacki, 1997).

Fakat oOzellestirme uygulamalarini devlete ait sanayi kuruluslarinin
satilmast ile sinirlamak konunun daha genis etkilerini goz ardi etmektedir. Son
donemlerde saglik, egitim ve hatta igme suyu gibi insanlarin en temel
ihtiyaglar1 Ozellestirme kapsamina girmeye baslamistir (Bennett, 1997).
Kapitalizmin, her kriz sonrasi yeniden istikrara kavusmak i¢in “kendisi diginda
bir seye” ihtiyag duydugunu belirten Harvey (2003) kamusal varliklarin ve
doganin metalagsmasimi “el koyarak birikim” (accumulation by dispossession)
olarak kavramsallastirmaktadir. Ozellestirme uygulamalarin tiim diinyadaki
yayginligi, her tiirli kamusal hizmetin (elektrik, su, telefon vs.) ve kamusal
varliklarin ortak miilkiyetinin yeni bir “citleme” (enclosing the commons)
hareketine maruz kaldigim1 gostermektedir. Bu teorik ¢ergeve iizerinden
Tirkiye’deki ozellestirme uygulamalarina deginmeden, diinyadaki kimi
Ozellestirme politikalarina kisaca deginmek faydali olacaktir.

Diinya’da neoliberal politikalarin ve ozellestirmelerin ilk yasandigi
iilkelerin basinda Amerika ve Ingiltere gelmektedir. Amerika’da dzellestirme
politikas1 Baskan Ronald Reagan’in kurdugu Federal Miilkiyeti inceleme
Teskilati (Federal Property Review Board) kurulmasi ile 1982 yilinda
baglamigtir. ABD’de biiyilk bir hiza kamu hizmetlerin 6nemli bir kismi
ozellestirilmistir. ingiltere’de de benzer tarihlerde Margaret Thatcher’ iktidari
doneminde Ozellestirme politikalar1 hayata gecirilmistir. 1991  yilina
gelindiginde kamu sektoriiniin yiizde 50°den fazlasi 6zellestirilmis (Bal, 2013).
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Fransa’da 6zellestirme uygulamalart 1986 yilinda baslamistir. 1986 yilinda bes
yillik bir 6zellestirme programi hazirlanmis ve program kapsaminda 65 kamu
kurulusunun satilmasi planlanmigtir. Almanya’da da ayni tarihsel siireclerde
ozellestirmeler gergeklestirilmistir. 1991 yili sonuna kadar 4.337 devlet
isletmesi Ozellestirilmistir (Karagoz, 2009; Bal, 2013).

Kita Avrupast ve ABD deneyimlerine degindikten sonra Latin
Amerika’da gerceklestirilen Ozellestirme uygulamalarimin {izerinde kisaca
durmak yararli olacaktir. Latin Amerika’da &zellestirmenin ilk olarak Sili’de
bagladig1r goriilmektedir. 1973’de askeri bir darbeyle yonetime el koyan
Pinochet ¢gok hizli bir sekilde kamuya ait isletmelerin tasfiyesine basladi. 1979
yilina gelindiginde hemen hemen tiim sirketler 6zel sektdriin eline gegmistir.
Sili gibi 6zellestirme uygulamalarina erken baglayan iilkelerden bir digeri ise
Meksika’dir. Meksika’da 6zellestirme 1983 yilinda IMF ile imzalanan program
gergevesinde baslamig, 1988 yilina kadar biitce agiklarini kapatmak amaciyla
sadece kiiciik isletmeleri kapsamistir. Ozellestirme uygulamalari 1989°da
Carlos Salinas’in iktidarinda biiyiik bir hiz kazanmig, 1991 yili sonuna kadar
Meksika devletine ait 1.155 KIT’in 940’1 tasfiye edilmis, birlestirilmis veya
satilmigtir. Arjantin ve Brezilya’da ise o&zellestirmeler 1990’11 yillarda
baglamistir. Arjantin, Meksika deneyime benzer bir sekilde 1983 yilinda IMF
ile bir anlagma yapmis ve bu c¢ergcevede Ozellestirmeleri hayata gecirecegini
taahhiit etmigstir. Fakat Arjantin bu taahhiitleri yerine getirememis, 6zellestirme
uygulamalarinin yeniden baslamasi 1990’l1 yillar1 bulmustur. Benzer sekilde
Brezilya’da da ozellestirme uygulamalart 90’li yillarda baslayabilmistir
(Karagdz, 2009). Hem Avrupa iilkelerinin, hem Amerika’nin hem de Latin
Amerika iilkelerinin 6zellestirme deneyimleri incelendiginde goriilmektedir ki,
Ozellestirme politikalar: 1980’11 yillarda iktidara gelen biitiin muhafazakar, sag
iktidarlarin ilk hedefi olmustur. Ayrica Sili deneyimi, askeri darbelerle iktidar
ele gecirenlerin de en Onemli hedeflerinin Ozellestirme aracihigiyla kamu
isletmelerinin ve hizmetlerinin tasfiyesi oldugunu gostermektedir.

80’li yillar ile baglayan ozellestirmeler 2000’li yillarda da yogun bir
sekilde devam etmistir. OECD (2009) verilerine gore, 2000-2007 yillart
arasinda 487 milyar dolarlik bir oOzellestirme gergeklestirilmistir. Bu
ozellestirmelerin, nerdeyse yarist -233 milyar dolar- Fransa, Almanya ve
Italya’da gergeklestirilmistir. Ozellestirmelerin Gayri Safi Yurtici Hasilasiyla
oranlar incelendiginde Slovakya, Cek Cumhuriyeti, Finlandiya ve Izlanda’nin
Ozellestirmenin en ¢ok gerceklestirildigi iilkeler oldugu goriilmektedir. Bu
donemde, Slovakya, Gayri Safi Yurtici Hasilasinin ylizde 13,5’i, Cek
Cumbhuriyeti yiizde 9,2’si, Finlandiya yiizde 8,7’si ve izlanda ise yiizde 8,6’s1
kadar 6zellestirme gerceklestirmistir. Yine bu donemde 6zellestirmelerin yiizde
31’1 telekomiinikasyon sektoriinde, ylizde 19°u nakliye ve lojistik sektoriinde,
yiizde 17’si de enerji sektoriinde gerceklestirilmistir (OECD, 2009).
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Tirkiye oOzelini inceledigimizde, -her ne kadar ozellestirmeye dair
tartismalar, KIT’lerin kurulus donemine kadar uzansa da- diinyadaki
gelismelere paralel olarak, 80’li yillar ile birlikte Uluslararas1 Para Fonu’nun
(IMF) ve Diinya Bankasi’nin (WB) tavsiyeleriyle uygulanan “yapisal uyum
programlar1”, Ozellestirme tartigmalarmin  iilke giindemindeki Onemini
artirmistir (Tecer, 1992). Tirkiye’de oOzellestirmeler devlet isletmelerindeki
israfi, asir1 istthdami Onleme ve verimliligi artirma gibi sdylemlerle halkin
goziinde mesrulagtirlmaya calisilmistir (Yeldan, 2005). 1986 yilinda
danmismanhik firmast Morgan Guaranty Bank, Tirkiye’deki o6zellestirme
uygulamalarinin amaglar1 ve dnceliklerinin ne olmas1 gerektigine dair bir rapor
hazirlamistir. Rapor ¢ercevesinde 6ne ¢ikan amaclar sunlardir: 1) daha verimli
ve rekabetci bir pazar i¢in karar alma siirecinin kamudan 6zel sektore gegmesini
saglamak, 2) kamu isletmelerinin daha rekabet¢i, daha verimli ve daha etkili
olmasini saglamak, 3) Kamu iktisadi tesekkiillerinin, genel biit¢e {izerindeki
yiikiinii azaltmak, 4) Hazine i¢in yeni gelir kaynaklar olusturmak (Tecer, 1992;
Yeldan, 2005).

Tiirkiye’de ilk 6zellestirme uygulamasi, 1988 yilinda Teletas’in yiizde
22’lik  kamu hissesinin  halka arz yoOntemiyle satilmast olmustur.
Ozellestirmelerin ilk yillarinda hiikiimetler daha ¢ok demir celik sanayi,
¢imento sanayi, enerji sektorii ve kamu bankalarina yonelmiglerdir (Yeldan,
2005). 1986’dan giiniimiize 68 milyar 170 milyon dolarlik 6zellestirilme
gerceklestirilmigtir. Fakat bunun ¢ok 6nemli bir boliimii Adalet ve Kalkinma
Partisi (AKP) iktidar1 doneminde tamamlanmistir. 1986-2003 yillar1 arasinda 8
milyar dolarlik 6zellestirilme gercgeklestirilmesine karsin, 2004-2016 yillart
arasinda 59 milyar 930 milyon dolarlik 6zellestirme gerceklestirilmistir (OIB,
2017).

Ozellestirme uygulamalar ile birlikte, 1945-1980 yillar1 arasinda diinya
genelinde tam istihdam politikasina dayanan Keynesyen politikalarda bir
gerileme yasanmustir. Bunun sonucunda diinya genelinde kamu isletmelerinde
istihdam 6nemli oranlarda gerilemis, issizlik rakamlar1 yilikselmis, yoksulluk ve
gelir dagilimi esitsizligi hizla artmaya baglamistir (Mitchell, 2013). Kamu
isletmelerinin Ozellestirilmesi ve emek piyasasiin liberallestirilmesi giiglii
sendikalara, toplu sozlesme hakkina, gorece diisiik {icret farkliliklarina ve
giivenceli istihdama dayanan geleneksel istihdam iliskilerini asindirmistir.
Geleneksel istihdam iligkilerinin aginmasi, giivencesiz c¢alisma big¢imlerinin
(taseron, a-tipik, esnek calisma vb.) yayginlagsmasina, bu da “ikili bir emek-
glicii piyasasinin” (two-tier workforce) (bir yanda giivenceli ve yiiksek ticretli
islerde calisan, diger yanda giivencesiz, diisiik iicretle ¢alisan) olusmasina sebep
olmustur (Schulten, Brandt ve Herman, 2008).

Tiirkiye’de  Ozellestirme uygulamalari  sonucunda KiT’lerde &nemli
oranda bir istihdam kaybi yasanmistir. 1985 yilinda KIT’lerde toplam 653 bin



920 « Ankara Universitesi SBF Dergisi ® 72 (4)

kisi calisirken, bu rakam 2012 yilinda 168 bine gerilemistir (Birelma, 2014).
Bununla birlikte, oOzellestirilen isletmelerde yasanan isten atmalar da
ozellestirmenin beraberinde issizlige yol actigini gdstermektedir. Petrol-Is
(1997) yaptig1 bir arastirmaya gore, 6zellestirilen isletmelerde isten atma orani
yiizde 55°tir. Isten atilan iscilerin yerine taseron eliyle istihdama gidilmistir.
Kamu isletmelerinde yasanan gelismelere paralel olarak emek piyasasinda da
giivencesiz c¢alisma bicimleri yayginlasmistir. CHP milletvekili Biilent
Tanla’nin, Tiirkiye’de “toplam taseron isci sayisinin kag olduguna” yonelik
soru Onergesine, Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’ndan verilen yanit
giivencesiz calismanin her yil hizla arttigin1 gostermektedir. Bakanliga gore,
tageron isci sayis1 2002 yilinda 387 bin iken, bu rakam 2011 yilinda 1 milyon
600 bine ulagsmistir. Dolayisiyla yaklasik on yillik bir zaman diliminde tageron
is¢i sayist dort kattan fazla artmistir (CSGB, 2012).

Tirkiye’de tageronluk, 2000’li yillarda ¢aligma iligkilerinin ana
belirleyicisi olmustur. Tageron sistemi kamuda ozellikle saglik, egitim,
madencilik alanlarinda, 6zel sektorde ise insaat, gemicilik ve yine madencilikte
oldukga yaygimlasmigtir. 2012 yilinda bir soru dnergesine verilen cevapta 6zel
sektorde kayith tageron isgi sayisi 454 bin olarak verilmistir. Ayni cevapta
madencilik sektoriinde c¢alisan taseron is¢i sayist 14 bin 830 olarak
aciklanmigtir. Bu rakamlar madencilik sektoriinde neredeyse her dort kisiden
birinin alt igveren eli ile ¢alistirildigimi goéstermektedir. Gemi insaat sektoriinde
ise calisanlarin ylizde 71,4°14 alt isveren tarafindan istihdam edilmektedir
(Ongel, 2014). Hem madencilik hem de gemi ingsaat sektorlerinin Tiirkiye’de is
kazalarinin en yogun yasandigi iki sektdr oldugu g6z oniinde bulundurulursa,
tageronluk sisteminin ¢alisanlar agisindan ne kadar zararli bir uygulama oldugu
goriilecektir.

2. Turkiye’de Petro-Kimya Sektoriiniin Gelisimi
ve Petkim

Petrokimya sanayi, temel hammaddeleri nafta, gas-oil, LPG gibi rafineri
iriinleri ve/veya dogalgaz sivilari olan ve organik ilk, ara ve son {irlinleri tireten
bir sanayi dalidir. En yaygin ve elverisli hammaddeler rafineri iiriinleri ve/ve ya
dogalgaz oldugundan bu sektor “petrokimya sanayi” olarak tanimlanmaktadir.
Polivinil klorir (PVC) ve politisteren (PS) gibi petrokimya firiinleri 19.
yiizyilda bulunmalarina karsin, petrokimya sanayinin gelisimi II. Diinya Savasi
sonrast donemde gerceklesmistir. 1950-1960 yillar1 arasinda petrokimya sanayi
gelismis iilkelerde ylizde 20-30 arasinda biiytimiistiir. 1950’1i yillarda sektoriin
gelisimine ABD oOnciilik etmis, 1950°li yillarin sonunda Bati Avrupa
iilkelerinde, 1960’larda Japonya’da ve 1970’li yillarda ise azgelismis iilkelerde
petrokimya iiriinleri {iretimi yayginlasmigtir. Azgeligmis iilkelerin sektore girisi,
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yetersiz sermaye birikiminden otiirii kamu girisimciligiyle miimkiin olabilmistir
(Petrol-is, 2003).

Tiirkiye’de petro-kimya sektdriine yonelik yatirnmlari gerceklestirilme
karari, I. Bes Yillik Kalkinma Plan’da alimmistir. Bu plan g¢ergevesine, 1962
yilinda petrokimya sektoriiniin kurulmasma yonelik etiid ve arastirma
caligmalar1 baslatilmis ve 1965 yilinda “Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1”
onderliginde, Izmit-Yarimca’da “Petkim Petrokimya A.S.” kurulmustur.
Yarimca Kompleksi’nin zaman igerisinde yurti¢i talebi karsilamada yetersiz
kalmas1 tizerine III. Bes Yillikk Kalkinma Plani’nda ikinci petrokimya
kompleksinin Izmir-Aliaga’da kurulmasina karar verilmisti (Petrol-Is, 2003).
Aliaga kompleksinin devreye girdigi yillarda Petkim’in yurtigi talebi karsilama
orani yiizde 85 iken, bu oran 2005 yilinda yiizde 33 seviyesine gerilemistir.
Hizla artan yurti¢i talep ithalat yoluyla karsilanmaktadir. 2000 yilinda
Tiirkiye’nin petro-kimya {iriinii ithalati 1 milyar dolarken, 2005 yilinda 3 milyar
dolara ¢ikmigtir. Tirkiye’nin petro-kimya iriinii ithalatinin 2015 yilinda 10
milyar dolara ulagsmasi1 beklenmektedir (DPT, 2008).

3. Petkim’in Ozellestirilmesi

Petkim, 30.10.1987 tarih ve 87/12184 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
Ozellestirme kapsamina alinmistir. 2001 yilinda Petkim Yarimca Kompleksi’ne
ait 8 adet fabrika ve arazi ve yapilar1 (sosyal tesisler hari¢) 60 milyon dolar
bedel ile TUPRAS a devredilmistir. Yine 2002 yilinda, Petkim Yénetim Kurulu
karar1 ile Aliaga Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan sirket arsasi, 25 bin
liraya ilgili sanayi bolgesi yoOnetimine satilmistir. Petkim’e ait Canakkale
Isletme Fabrikast 2003 yilinda kapatilmis ve arazisi 1.6 milyon liraya
satilmistir. 2004 yilinda Petkim’in izmir/Basmane’de bulunan binas1 3.636 bin
lira bedelle Hazineye devredilmistir. 2003 yilinda Petkim’in kamuya ait olan
yiizde 88,9 oranindaki hisselerinin blok satig yontemi ile 6zellestirilmesi igin
ihaleye ¢ikilmustir. Ihaleyi en yiiksek teklifi -605 milyon dolar- veren Standart
Kimya Ticaret A.S. (Uzan Grubu) kazanmistir. Ancak, Uzan Grubu 1 aylik siire
icinde ylikiimliiliiklerini yerine getiremedigi i¢in hisselerin devir islemleri iptal
edilmistir. Bunun {izerine 2004 yilinda yeniden ihaleye ¢ikilmis fakat yeterli
teklif verilmemesi nedeniyle ihale iptal edilmistir (Petrol-is, 2007).

Bu ihaleden de sonug¢ alinamamasi iizerine, Petkim’in sermayesindeki
ylizde 34,5’lik hisse orani halka arz edilmistir. Daha sonra, 2007 yilinda {iglincii
kez, fakat bu sefer ylizde 51°lik hissenin blok satig yontemi ile dzellestirilmesi
icin ihaleye ¢ikilmig ve ihaleyi 2 milyar 40 milyon dolarla en yiiksek ikinci
teklifi veren “Socar-Turcas-Injaz Ortak Girisim Grubu” kazanmstir.
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4. Petrol-is ve Ozellestirme Karsiti Miicadele

Petrol-Is, 1947 yilinda ¢ikarilan Is¢i ve Isveren Sendikalar1 ve Sendika
Birlikleri Hakkinda Kanun’un ardindan, 1950 yilinda Shell, BP ve Sokoni’de
(Mobil) calisan bir grup isci tarafindan “Istanbul Akaryakit Iscileri Sendikas1”
adiyla kurulmustur. Sendikanin ismi, 1954 yilinda gerceklestirilen 5. Genel
Kurul’da, Tiirkiye Petrol Iscileri Sendikasi (Petrol-Is) olarak degistirilmistir.
Petrol-is, 1958 yilinda Tiirk-Is’e iiye olmustur. Her ne kadar Petrol-Is, Tiirk-
Is’e iiye bir sendika olsa da, 1970’1i yillar ile birlikte, Tiirk-Is’in “partiler iistii”
sendikacilik anlayisini hedefinden saptigi, Tiirk-Is’e bagl kuruluslar arasinda
iktidar ve ana muhalefet partileri etrafinda toplanmalar oldugu ve bunun da
politik bir kutuplasmaya sebep oldugu gerekcesiyle elestirmistir. Petrol-Is, 1980
yilinda gergeklestirilen 17. Genel Kurul’da, Tiirkiye sendikal hareketinin
uzlagmaci, reformist, sar1, fagist, gangster tipi ve anarko sendikacilik gibi isci
sinifinin demokratik savasimina su ya da bu sekilde set cekmeyi amacglayan
diisman egilimleri kapsadig1 tespitini yaparak kendi sendikal anlayisini
demokratik sinif ve kitle sendikaciligi olarak tamimlar (Petrol-Is, 2000: 108-
109). Yine ayni raporda demokratik simif ve kitle sendikaciligi su sekilde
tanimlanmaktadir: “Demokratik sinif ve kitle sendikaciligi, savasimda iki temel
hedefi 6ne ¢ikartir. Somiiriiyli sinirlandirmak ve onu ortadan kaldirmak... Bir
yandan sOmiiriiyii sinirlandirmak igin en etkin ekonomik savasimi yiiriitiirken
bir yandan da iretim araglar1 tizerindeki kapitalist 6zel miilkiyetin yani
sOmiiriiniin varlik nedeninin ortadan kalkmasi icin politik savagim verir”
(Petrol-Is, 2000: 109). Kuruldugu giinden bu yana miicadeleci bir sendikal
anlayis1 benimseyen Petrol-is, Tiirkiye’de 6zellestirme karsiti miicadelenin de
en onemli aktorii olmustur.

Tiirkiye’de de 1990’Ii yillarla birlikte emek hareketinin en Onemli
giindem maddesini 6zellestirmeler olusturmustur. Fakat bu konuda sendikalarin
¢ok da basarilt bir simnav verdigi iddia edilemez. Tirkiye’nin en biiylik is¢i
konfederasyonu Tiirkiye Is¢i Sendikalari Konfederasyonu (TURK-IS),
ozellestirmeye tamamiyla karst ¢ikmamistir. TURK-IS, iilke igin stratejik
Oonemi olmayan kamu isletmelerinin, kamuya agik demokratik bir tartismadan
sonra Ozellestirilebilecegini savunmaktadir (Tas¢i, 2008). TURK-iS’e bagh
sendikacilar arasinda gerceklestirilen bir ankette higbir kamu isletmesinin
Ozellestirilmesini istemeyenlerin oran1 sadece yiizde 63,87’de kalmustir.
Sendikanin merkez yoneticilerinde 6zellestirmeye karsi olma orani yiizde 77
olurken, sube yoneticilerinde bu oran yiizde 55’e gerilemektedir. Yine ayni
ankette sendika yoneticilerinin yiizde 17’si is giivencesi ve sendikal haklar
korunmak kosulu ile 6zellestirmeye sicak bakmaktadir (Akkaya, 2003).

Bir diger is¢i konfederasyonu Hak Isci Sendikalar Konfederasyonu
(HAK-IS), 6zellestirmeye karsi ¢ikmanin ekonomiye ve istihdam iliskilerine



Getin Yilmaz e Ozellegtirme Karsiti Miicadele ve isgi Sinifi Bilinci: Petkim Omegi o 923

olumlu etkileri olmayacagini, fakat hiikiimetlerin basarili 6zellestirme
uygulamalar igin gerekli hukuksal, ekonomik ve finansal tedbirleri almalari
gerektigi goriisiindedir (Tasc1, 2008). Bunun da 6tesinde HAK-1S’e baglh Celik-
Is Sendikasi, Karabiik Demir Celik isletmelerinin 6zellestirilme siirecinde,
isletmeye “talip” olmustur (Akkaya, 2003). Hem TURK-IS hem de HAK-IS,
Ozellestirmenin kendisine kargi ¢ikmamakta fakat yontemine dair kimi itirazlar
yoneltmektedir. Tiirkiye’de sadece Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu
(DISK), 6zellestirmelere karsi net bir kars: cikis sergilemistir (Tasc1, 2008).1
Fakat DISK “dzellestirmeye karsi etkili politikalar gelistirememis, sendikal
dayanigsmanin gereklerini zaman zaman sembolik olarak yerine getirmekle
yetinmistir” (Akkaya, 2003). Tirkiye’de oOzellestirme uygulamalarma dair
gelistirilen argiimanlar daha ¢ok Ozellestirilmesi disiiniilen isletmelerin
kurumsal kimligine odaklanmis, giindeme siklikla isletmelerin karlilik oranlari,
bilangolar1 ve arazileri getirilmistir. Bu argiimanlar, farkli toplumsal kesimlerde
Ozellestirmelere karsi bir duyarlilik olustursa da, 6zellestirmelerin is¢i sinifina
dogrudan dogruya bir saldir1 oldugu gerceginin kavranmasini saglayamamaistir
(Bilgin, 2010).

Petrol-Is, Tiirk-Is’e bagh bir sendika olmasina ragmen, ozellestirmeye
kars1 en Orgiitlii miicadeleyi yliriiten sendikalarin basinda gelmektedir. Petrol-
Is, daha 1980°1i yillarin basinda heniiz 12 Eyliil 1980 darbesi ger¢eklesmeden
toplanan 17. Genel Kurulu’nda, KiT’lerin IMF ve Diinya Bankas: direktifleri
dogrultusunda tasfiye edilmeye calisildig: gergegini dile getirmistir. Petrol-Is’e
gore Ozellestirme, gelismis {ilkelerin, az gelismis Tlkeler iizerindeki
egemenligini daha da artirmaya imkan verecek neo-liberal bir stratejidir.
Sendikalarin 6zellestirmeye karst net bir tutum gelistirmemeleri, isgilerin
Ozellestirmenin ardindaki bu gizli gergegi goérmesini engellemektedir. Petrol-
Is’in 6zellestirme karsiti durusu, Tiirk-Is yonetimini de ozellestirmeye kars
kimi kolektif eylemler orgiitlemeye zorlamustir (Petrol-is, 2000).

Hiukimetlerin 2000’li yillar ile birlikte artan Gzellestirme baskilarina
kars1, Petrol-is giiclii bir muhalefet yiiriitmesine ragmen, 6rgiitlii oldugu —Poas,
Tiigsas, Igsas, Petlas, Tiipras ve Petkim- bircok kamu isletmesinin
ozellestirilmesine engel olamamustir. Bunun en onemli sebebi Petrol-Is’in,
sendikalardan ve toplumun diger kesimlerinden yeterince destek goremedigi

1 Ornegin DISK (1994), 1994 yilinda gerceklestirilen Dokuzuncu Genel Kurulu’nda
alinan kararlarda “DISK, kamu iktisadi kuruluslarinin miilkiyetinin, ydnetiminin
veya sadece gelirlerinin tiimiiyle ya da kismen 6zel kisilere devredilmesi ve kamuya
ait etkinlik alanlarmin 6zel sermayeye agilmasini igeren ve kendisini ideolojik bir
saldir1 bigiminde gdsteren OZELLESTIRMEYE ideolojik olarak karsidir” diyerek
ozellestirme karsitligini net bir sekilde ifade etmistir.
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i¢in yalmiz kalmasi olarak belirtilmektedir (Petrol-Is, 2010). Bu durum, Tiirkiye
emek hareketinin, 6zellestirme saldirilarina karsi giiclii bir sinifsal tepki ve sinif
dayamismasini  gelistiremedigini  gostermektedir.? Fakat  Petrol-is,
Ozellestirmeye karsi bircok kolektif eylem —basin agiklamasi, isyeri isgali,
yirliyiis, i yavaslatma, ise gec baslama, diger sendikalara destek ziyaretleri
vb.- orgiitlemeyi basarmistir. Bu eylemlerin yani sira Petrol-Is, Harb-Is
sendikasinin da destegi ile “Kamu Isletmeciligini Gelistirme Merkezi’nin
(KIGEM) kurulmasimi saglamistir. Bu merkez, kamu isletmelerinin sorunlarini
inceleyerek bilimsel oneriler gelistirmek igin bilim insanlarini ve ¢esitli sivil
toplum oOrgiitlerini bir araya getirmeyi amaglamistir. Fakat merkezin en 6nemli
hedefi, ozellestirmeye karsi kamuoyunu bilinglendirmek olmustur3. Petrol-is
ayrica, Tiirk-Is’i Ozellestirmeye karst hukuksal bir miicadele yiiriitmesini
konusunda zorlamis ve 1998 yilinda “Ozellestirmeye Karsi Sosyal Devleti
Koruma Komisyonu”nun kurulmasinda énemli bir rol oynamustir (Petrol-Is,
2000). Petrol-Is’in uzun soluklu yiiriittiigii 6zellestirme karsiti miicadelenin isci
sinifi bilinci olusumuna etkilerini degerlendirmeye ge¢cmeden once, bir sonraki
boliimde is¢i smift bilincinin Marxist literatiirde nasil kavramsallastirildigt
kisaca tartisilacaktir.

5. Bir Siire¢ Olarak “ig¢i Sinifi Bilinci™

Isci sinifi bilinci {izerine yiiriitiilen arastirmalar daha cok Marxist sosyal
bilimciler tarafindan gerceklestirilmistir. Bu arastirmalarda is¢i sinifi bilinci;
siif yapisi, sinif konumlari, siif ¢ikarlari, simif miicadelesi ve toplumsal
degisim siiregleri ile iliskileri cercevesinde tanimlanmustir (Wright, 1991). Isci
sinifi bilinci en basit ifadeyle, is¢ilerin kendi sinifsal ¢ikarlariin farkindaligini
ve kapitalist tiretim iligkilerinin doniistiiriilmesi igin kolektif eylemlere katilma
siireglerini icinde barindirir (Ollmann, 1972). Simif yapist ve siif bilinci

2 Benzer bir tespiti Chen (2006) Cin is¢i sinifinin 6zellestirme karsiti miicadelesi i¢in
yapmustir. Cin is¢i siifinin 6zellestirme karsitt miicadelesi de fabrika sinirlarinin
Otesine gecememis, Ozellestirmelerin ig¢i smifinin geneline yonelik bir saldirt
oldugu gercegi kavranamamistir.

3 1994 yilinda kurulan KIGEM, 6zellestirmelere karsi hukuksal yollara basvurarak,
bircok Ozellestirme siirecinde yiiriitmeyi durdurma ve iptal karar1 almistir.
Dolayisiyla sendikalarin ve KIGEM’in 6zellestirmeye kars1 actign davalarda hakl
olduklart mahkemeler tarafindan da kabul edilmistir. Fakat mahkemelerin verdikleri
yiriitmeyi durdurma kararlart dénemin hiikiimetleri tarafindan uygulanmamustir.
Fakat yine KIGEM tarafindan hazirlanan raporlar isgileri ve kamuoyunu
bilgilendirme noktasinda ¢ok 6nemli bir islev gormiistiir (Y1lmaz, 2009).

4 Calismanin bu bolimiindeki argiimanlarin daha derinlemesine tartisildigi bir
¢alisma icin bkz. Yilmaz, 2013.
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arasindaki iligkinin incelendigi arastirmalarda sinif bilinci olusumu bir siireg
olarak incelenmistir. Birgcok farkliliklar1 iginde barindirmakla beraber, bu
calismalarda is¢i simifi bilincinin 6ne ¢ikan &geleri sunlardir: ik 6ge, siif
kimligi (class identity) olusum siirecidir. Sinif kimligi ile is¢ilerin sinif yapisi
icinde kendi konumlarinin farkina varmasi ve kendisini ig¢i sinifinin bir iiyesi
olarak tanimlamasi ifade edilmektedir. ikinci &ge, smuf karsithg (class
opposition) olusumudur. Smf karsithigi ile dretim iligkileri iginde ortak
konumlar1 paylasan iscilerin, ortak sinifsal ¢ikarlara sahip olduklarinin ve bu
smifsal ¢ikarlarin kapitalist sinifin ¢ikarlariyla antagonistik bir iliski i¢inde
oldugunun bilincine varmalar1 ifade edilmektedir. Son 0ge, daha esitlikci
alternatif bir toplumsal diizenin kurulmasi i¢in miicadele etmek gerektigi
fikrinin isciler arasinda yayginlagsmasini ifade etmektedir (Rosenberg, 1953;
Leggett, 1968; Milliband, 1971; Mann, 1973; Giddens, 1981).

Bireyler ve toplumsal gruplar, diger toplumsal gruplarla girdikleri
miicadeleler cercevesinde kendilerini sinifsal kolektiviteler olarak orgiitlerler.
Toplumsal kolektifler olarak siniflarin, simif miicadeleleri araciligt ve
dolayimiyla olustugunu Marx (1992 [1845]: 91) Alman Ideolojisi’nde “tek tek
bireyler ancak bagka bir sinifa karsi ortak bir savasim yiirlitmek zorunda
oldukca bir simif meydana getirirler” diyerek vurgulamistir. Marx’in bu
vurgusu, siif miicadelesinin, sinif bilincinin olusumuna dnceligini vurgulamast
acisindan oldukca Snemlidir. Zira, genel akademik kabul, bireylerin toplumu
degistirmeden 6nce, onu entelektiiel olarak kavramsallastirdiklar1 iizerine insa
edilmistir. Fakat sinif hareketinin tarihi gostermektedir ki, “biling” toplumsal
hareket tarafindan olusturulur ve degistirilir (Marshall, 1983: 272).

Isciler arasinda simfsal biling, tutum ve algilarin gelismesinde simf
miicadelesinin belirleyiciligine ve dnceligine Thompson (1995: 136) su sekilde
vurgu yapmaktadir:

“Siniflar, etrafina bakinan, diisman bir sinif bulan ve miicadele etmeye
baslayan ayri olusumlar olarak var olmaziar. Tam tersine, insanlar
kendilerini belirlenmis yapilar icinde bulurlar, somiiriiyii deneyimler,
antagonistik cikarlart fark ederler, bu konular etrafinda miicadeleye
girisirler ve bu miicadele siirecinde kendilerini suif olarak kegfederler,
bu kesfi suuf bilinci olarak dgrenirler. Sinif ve sumf bilinci, ger¢ek
tarihsel siireglerde, her zaman sondadwr basta degil.”

Thompson (2004) ¢igir agict eseri “Ingiliz Is¢i Stnifinin Olusumu’nda
“deneyim” kavramina vurgu yaparak toplumsal siniflarin bir “kategori” ya da
“yap1” olarak degil, bir iliski ve silire¢ olarak tanimlanmasi gerektigine dikkat
cekmektedir. Fakat burada sunu da belirtmekte fayda vardir ki, is¢i sinifi bilinci
olusumunu bir siire¢ olarak analiz etmek, bu siirecin farkli diizeyler arasindaki
pliriizsiiz, asamali bir gegisin {iriinii oldugunu ima etmemektedir. Cogu zaman
sinif bilinci olusumu, farkli asamalara denk gelen tutum, algi ve diisiinceleri
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icinde barindirir. Bu da, Gramsci (1977: 333)’nin “celiskili biling”
(contradictory consciousness) olarak tanimladigi bir biling halinden
kaynaklanmaktadir. Zira Gramsci’ye gore “madun smiflar” kendi toplumsal
siniflarin ¢ikar, arzu ve isteklerini yansitan diger yandan egemen toplumsal
smiflarin diigiinsel diinyasinin izlerini tasiyan biling durumlarina sahiptirler.

6. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu calismada, Tiirkiye emek hareketinin 1990’11 yillarin ortasindan beri
en énemli giindem maddelerinin basinda gelen dzellestirmelere kars1, Petrol-Is
Sendikasmnin 6rgiitlii oldugu izmir’in Aliaga ilgesinde faaliyet gdsteren Petkim
Petrokimya Holding A.S.’de calisan isgilerin yiiriittiigli miicadelenin, sinif
bilinci olusumu fizerine etkileri incelenecektir. Tiirkiye’de 6zellestirmelerden
en ¢ok etkilenen sendikalarin basinda Petrol-Is gelmektedir. Ozellikle 2000°li
yillar ile birlikte Petrol-Is Sendikasi’min 6rgiitlii oldugu birgok kamu iktisadi
tesekkiilii ozellestirilmistir. Bu isletmelerden en biiyiiklerinden birisi olan
Petkim, 1987 yilinda 6zellestirme kapsamina alinmis, Adalet ve Kalkinma
Partisi iktidari ile birlikte 6zellestirme girisimleri hiz kazanmig ve fabrika 2008
yilinda  6zellestirilmistir. Petrol-Is sendikasinin ~ 6nciiliigiinde  -6zellikle
Petkim’de ¢ok uzun bir siirece yayilan- 6zellestirme karsitt miicadelenin sinif
bilinci tizerindeki etkisinin aragtirildigi bu c¢alismada su sorulardan hareket
edilmistir:

Ozellestirme karsit1 miicadele sinif kimligi olusumunu nasil etkilemistir?
Iscilerin, isci olmaya dair goriisleri, algilar1 nelerdir?

Ozellestirme karsit1 miicadele, iscilerin “siifsal karsitlik” bilinglerinin -
kendi sinifsal cikarlarini kapitalist sinifin ¢ikarlar ile karsitlik gercevesinde
kavrama- olusumunda ne derecede etkili olmustur?

Ozellestirme karsit1 yiiriitilen miicadele, isciler arasinda simifsal
dayanigma bilincinin gelismesini saglamig midir?

Ozellestirme karsiti miicadele iscilerin, kapitalist iiretim iliskilerin
egemen oldugu bir toplum yerine, alternatif bir toplumsal sistem kurma istek ve
miicadele arzularini ne derece etkilemistir?

Aragtirmada sinif bilinci  olusumunu tiim  goriiniimleriyle analiz
edebilmek i¢in nitel ve nicel teknikler birlikte kullanilmigtir. Olson’un (2004)
da belirttigi gibi iki arastirma tekniginin birlikte kullanilmasi katilimcilarin
farkli tutum, algi ve bakis agilarinin incelenebilmesinde oldukga islevseldir.
Arastirma ¢ercevesinde pozitivist paradigmanin, arastiran ve aragtirilan
arasinda kurdugu hiyerarsik iliski miimkiin oldugunca asilmaya calisilmistir
(Yiicesan-Ozdemir, 2009: 26). Ciinkii, Bourdie ve Wacquant (2003)’in da
belirttigi gibi, pozitivist paradigma var olan toplumsal, ekonomik, ideolojik,
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siyasi yapilasmalari, kurumlar1 elestirel bir analizden gecirmekten ziyade,
yeniden liretmeye daha yatkin bir metodolojiye sahiptir.

Bu galigma kapsaminda, 315 is¢iye anket uygulanmis ve 31 isci ile de
yart yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir.  Anket formu ve
derinlemesine goriigmelerde kullanilacak sorular, 2012 Haziran ve Temmuz
aylarinda sendika yoneticisi, temsilcisi ve iscilerle yapilan 6n goriismeler
sonucunda olusturulmustur. Alan arastirmast 2013 Haziran ve Agustos
aylarinda gergeklestirilmistir. Anket ve derinlemesine gdriismelerin yani sira,
is¢ilerin gilindelik yasantilarinin 6nemli bir boliimii gecirdikleri toplumsal
mekanlarda (sendika lokali, is¢ilerin yasadig1 site ve sitede bulunan lokal vb.)
katilime1 gézlemlerde bulunulmustur.

7. Bulgular

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular; isgilerin  sinifsal
kimliklerinin olusumu, isgilerin toplumsal adalet algilari, sinifsal karsitlik
bilincinin olusumu ve is¢ilerin alternatif bir toplumsal diizene dair goriiglerinin
analiz edildigi dort alt baslikta incelenmistir.

7.1. Sinifsal Kimligin Olusumu ve isci Olmak

Iscilerin, sadece yiizde 22,2’si acik uclu olarak sorulan, “kendinizi nasil
tanimlarsiniz?” sorusuna “is¢i”, “emeke¢i”, “devrimci”, “Orgiitli bir is¢i”,
“bilingli bir is¢i” seklinde cevaplar verdiler. Iscilerin ¢ogunlugu kendilerini
“dindar”, “Atatirk¢ii”, “laik”, “milliyet¢i”, “siradan biri” olarak tanimladilar.
Iscilerin, kendilik algilar1 (self-identification) iizerine konusurken smifsal bir
kimlige gonderme yapmadiklari goriilmektedir. Isci kimligi {izerine
gercgeklestirilen nitel arastirmalar, bireylerin sinif kimligine vurgu yapmaktan
kagindiklarim1 ve simifsal etiketlere (class labels) yonelik “savunmaci”,
“tereddiitlii”, “kararsiz” veya “muglak” tutumlar sergilediklerini ortaya
koymustur. Bu arastirmalarda, bireylerin toplumsal esitsizliklerden s6z ederken
toplumsal siniflara géonderme yaptiklart ve toplumsal smiflar1 politik aktorler
olarak gordikleri, fakat kendilerine dair konusurken, kendilerini herhangi bir
toplumsal sinif ile iliskilendirmekten kagindiklar tespit edilmistir (Savage vd.,
2001; Geoff ve Clare, 2005). Bununla birlikte, aragtirmalara katilan bireyler,
kendilerine herhangi bir kategori sunmayan agik uglu sorulara, sinifsal

aidiyetlerine dair cevaplar vermeye cok istekli davranmamaktadirlar (Hout,
2008).

Isci olmak hayatinin baskalar: tarafindan (patronun, miidiiriin, sefin vb.)
belirlenmesi anlamima gelmektedir. Bu da “otonomi” ve “dzsayginin”
yitirilmesine sebep olmaktadir. Beden iscilerinin kendi hayatlar1 {izerinde
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neredeyse hi¢ kontrolleri yoktur. Bunun yani sira, birgok kalifiye ve kalifiye
olmayan 1is fiziksel olarak yorucu, sikict ve zihinsel agidan yipraticidir ve
bircok is¢i hayatinin en az bir doneminde igsiz kalmistir (Marshall, 1983).
Arastirmaya katilan iscilerin biiyiilk bir cogunlugunun, uzun yillar giivenceli
kamu is¢isi olarak ¢aligmis olmalarina ve fabrika 6zellestirilmis olmasina karsgin
piyasadaki birgcok is ile karsilagtirlldiginda c¢alisma kosullari, maaglar, is
giivencesi anlaminda gorece iyi imkanlara sahip olmalarmma ragmen, isci
olmaya dair olumlu bir algiya sahip olmadigi belirtilmelidir. Asagidaki ti¢
is¢inin anlatisinda da is¢i olmaya dair olumsuz alginin ¢ok belirgin bir sekilde
ifade edildigi goriilmektedir:

“Is¢i olmak ‘kunta Kinte’ (Bir Amerikan dizisi olan Roots’un siyahi kole
basrol oyuncusuna gonderme) olmaktir” (Cevat, 47 yas).

“Ben is¢i olmaktan zevk aliyorum diyen adama siipheyle bakarim. Hi¢cbir
insan is¢i olmak istemez. Niye olmak istemezsin? Adamin biri gelir
basina. Zeka seviyesi, 1Q ’su nedir bilmezsin. Bir sey sdyler sana. Basina
amir gelmis. Yapacak bir seyin yok. Adam senin iistiindedir ya. Isci
olmanin neyi iyi olsun ya. Niye is¢i oldun dersen? Hi¢bir sey olamadigim
icin oldum” (Fikri, 48 yas).

“Herhalde bir daha diinyaya gelsem is¢i olmak istemezdim. Hayatindaki
her sey baskalari tarafindan belirleniyor. Yillik izne ¢ikacakswn, isveren
olmaz diyor. Tabi bizim Petkim’de biraz daha kolay isler baska yerlerle
karsilastirinca. Oturmus bir sistem var ortada. Cok sorun olmuyor. Ama
yine de iscilik yerine bir oOgretmenligi tercih ederdim. Daha rahat
calisma kosullari. Herkes ¢ok para aliyorsunuz ama siz de diyor. Bence
her sey para degil. Insamin paradan baska idealleri de olmali hayatta”
(Kemal, 29 yas).

Petkim’e 1980’li yillarin ortasinda giren bir is¢i yasadigi bu degersizlik
hissini, igverenin, is¢ilerden daha ¢ok makineleri diisiindiigiinii belirterek su
sekilde ifade ediyor:

“Her yeni gelen (voneticileri kastediyor) bize sunu soyledi: “Insan
faktorii bizim igin dnemli.” Ama c¢alisana insan goziiyle bakmuyorlar.
Bunu hala soyliiyorum sonuna kadar da soyleyecegim. Bunu son Genel
Miidiiriimiize de soyledim: “Kendimizi insan gibi hissetmek istiyoruz.”
Ama maalesef asla bu gézle bakmiyorlar. Onlar igin onemli olan
makineler ve ekipmanlar. Bizim varligimiz onlar igin énemli degil. Bize
asla deger vermiyorlar. Yonetim bizim yemeklerimizi, hatta yemekteki bir
¢orbamizi  hesapliyor. Bu anlayistalar. Biitiin  tasarruflar  benim
tizerimden, yani, igcinin iizerinden demek istiyorum. Allah bilir neden!
Is¢iye nasil ucuz bot, giyecek verebilirim. Biitin hesaplar benim
tizerimden yapilyor” (Habip, 51 yas).
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Isci olmaya dair negatif alginin &zellikle iki isci grubunda daha belirgin
oldugu goriilmektedir: Onceden kamuda calisan ve calistiklarn iktisadi
tesekkiiliin 6zellestirilmesi ile Petkim’e gelmek zorunda kalan ve Petkim’in
ozellestirilmesi siirecinde 4/C kadrosunda® bagka devlet kurumlarina gegmeye
zorlanan iscilerde. Ozellestirme siireglerinde kendi inisiyatifleri disinda yasanan
belirsizlikler, negatif is¢ilik algisinin bu iscilerde daha belirgin bir sekilde
hissedilmesine sebep olmustur.

Isci olmaya dair bu olumsuz sdylemler iscilerin, gelecekte cocuklarmin
da isci olmasia dair olumsuz diisiinceler gelistirmelerine sebep olmaktadir.
Iscilerin sadece yiizde 29,2’si erkek cocuklarmin is¢i olmasini isterken, bu oran
kiz cocuklarinda yiizde 13,3’e gerilemektedir. Iscilerin bircogu, ¢ocuklarinin
gelecekte toplum tarafindan daha saygin kabul edilen avukatlik, mithendislik,
doktorluk, dgretmenlik gibi “beyaz yakali” mesleklere yonelmelerini istiyor.
Ornegin bir is¢i bu konuda sunlar1 sdyliiyor:

“Cocugumu okutmak icin miicadele veriyorum. Petkim sayesinde okul
masraflarint karsiliyorum. Cocuguma avukat ol, uluslararast iliskiler
oku, vali ol, kaymakam ol diyorum. Hi¢bir zaman Sanat Okulu’nu bitir de
Petkim’de is¢i ol demedim ona. Kendim igin de istemedim. Onun icin de
istemiyorum. Para kazanirsa kendi isini kursun isterim” (Adnan, 48 yas).

Iscilerin, is¢i olmaya dair olumsuz algilarmin ve c¢ocuklarmmn isci
olmasini istememe sebebinin, “onur” (dignity) ve “6zsayginin” (self-respect)
kayb1 anlamina gelen proleterlesmeye karsi bir direng oldugu sdylenebilir
(Coskun, 2013). Diger yandan, calisma iligkilerinde meydana gelen
esneklesme, giivencesizlesme vb. doniisiimlerin is¢i olmaya dair olumsuz algiy
pekistirdigi iddia edilebilir. Isciler, sagduyusal (common sense) bir sekilde
calisma iligkilerinin donigiimiiniin, gelecekte issizligi ve yoksullugu
artiracagimin farkindadirlar. 1980°li yillarin basinda Petkim’e giren bir isgi,

5 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4. maddesinde kamu hizmetlerinin a)
memurlar, b) sdzlesmeli personel, ¢) gecici personel ve d) isciler eliyle goriilecegi
belirtiliyor. 4. maddenin ¢ fikrasinda gegici personeli su sekilde tarif ediliyor: “Bir
yildan az siireli veya mevsimlik hizmet olduguna Devlet Personel Baskanlig1 ve
Maliye Bakanliginin goriislerine dayanilarak Bakanlar Kurulunca karar verilen
gorevlerde ve belirtilen {icret ve adet sinirlari iginde so6zlesme ile galistirilan ve isgi
sayllmayan kimselerdir.” 2004 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile 6zellestirme
sirecinde 1issiz kalanlarin ve daha sonra kalacaklarin 4/C statiisiinde kamu
kurumlarinda gegici is¢i olarak istihdam edilecekleri kararlastirildi. Bu uygulama,
iscilerin kidem ve ihbar tazminatini yok edecegi ve is giivencesini ortadan
kaldiracagi i¢in Ozellikle TEKEL ozellestirilmesinde is¢iler tarafindan gok tepki
almistir.
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kendi deneyimi iizerinden gelecekte calisma hayatinin emekei siniflar agisindan
daha da zor olacagini su climlelerle ifade etmektedir:

“1980’lerin basinda ise girenler meslek lisesi mezunuydu. Simdi isveren
iiniversite mezunlarini ise alyor. Isgilerle ayni isi yapiyorlar. Bence bu
durumun en onemli nedeni issizlik ve yoksulluk. Universiteden mezun
olacaksin. Ama is¢i olarak ¢alisacaksin. Gelecekte neler olacagint merak
ediyorum. Bence her gey daha kétii olacak. Ama umarim olmaz”
(Kubilay, 55 yas).

7.2. iscilerin Toplumsal Adalet Algisi

Toplumsal boliisiim iligkilerine yonelik adaletsizlik hissi, iscilerin
kendilerini bir sinif olarak fark etmeleri siirecinde oldukga etkilidir. Bu
cergevede isgilere, toplumsal adalet/adaletsizlik hissini anlamaya yonelik bir
grup soru yoneltilmistir (Tablo 1).

Tablo 1. iscilerin Toplumsal Adalet Algist (%)

Kesinlikle Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum Katilmiyorum

Tiirkiye’de ve diinyada
bazi insanlar yoksuldur,
bunun nedeni kendi
kisisel yetersizlikleridir.

5.1 79 10.5 39.7 36.5

Yoksullugun temel
nedeni, 6zel miilkiyet
ve kara dayali 21.3 311 20 19 8.6
ekonomik-toplumsal
diizendir.

Zenginlerin geneli
¢alisarak bu duruma 2.9 5.4 14.6 40.3 36.8
gelmislerdir.

Birilerinin zenginligi
i¢in birileri yoksul 25.1 314 111 20.3 12.1
olmaktadir.

Iscilerin yiizde 77,1’i zenginlerin calisarak bu duruma geldikleri
diisiincesine katilmazken sadece ylizde 8,3’li zenginlerin ¢alisarak su anki
durumlarina geldiklerini diisiinmektedir. Bu konuda bir is¢i sunlar ifade

ediyor:
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“Ben zenginlerin ¢alisarak bu duruma geldiklerine inanmiyorum. Benim
babam ben kendimi bildim bileli ¢alistyor. Neden zengin olamiyoruz.
Onlarin ¢ogunun aileden gelen bir zenginligi var. Anne zengin, baba
zengin. Ama Tiirkiye’yi diisiiniince, bir Somali degiliz. Yoksulluk ¢ok yok
diye diistiniiyorum bizim memlekette” (Fikret, 30 yas).

Bu diisiinceye paralel olarak isgilerin sadece yiizde 13’ii yoksullugun
kisisel yetersizliklerden kaynaklandigini diisiinmekte, ylizde 76,2’si ise bu fikre
katilmamaktadir. Ayn1 zamanda is¢ilerin yiizde 56,5°1 birileri zenginlesirken,
birilerinin fakirlesmekte oldugunu diisiinmektedirler. Tiim bu veriler, is¢ilerin
var olan toplumsal boliisim iligkilerinin adaletsiz oldugunu diistinme
egiliminde olduklarini gostermesi bakimindan olduk¢a onemlidir. Tablo 1°de
one ¢ikan bir diger veri de, iscilerin ylizde 52,4 iniin yoksullugun sebebinin
0zel miilkiyete dayali toplumsal iligkiler oldugu diisiincesinde olmalaridir. Bu
oran, iscilerin 6nemli bir kisminin yoksullugun sebebini yapisal iliskiler
cercevesinde kavradiklarimi gostermektedir. Bu veri Coskun’un (2013)
Zonguldak ve Bursa’da maden ve tekstil is¢ileri {izerine yaptigi ¢alismada,
maden is¢ilerinin oranlar1 -yiizde 55- ile paralellik gostermektedir.

Iscilerin toplumsal béliisiim iliskilerinin adaletsizlik olduguna dair
sOylemleri siklikla egitim, saglik gibi kamusal hizmetlere erisimde yasanan
esitsizlikler tizerinden sekillenmekle birlikte, anlatilarinda en ¢ok 6n plana
¢tkan husus asgari iicretin ¢ok diisiik olmasidir. Ornegin, bir isci toplumsal
iligkilerin adaletsizligini asgari iicret {izerinden su sozlerle ifade ediyor:

“Bizde patronlar, siyasetciler kendilerini isgilerin yerine koymuyor.
Mesela bir bakan ¢ikiyor diyor ki, asgari iicret bu iilkede yeterli. Gitsen
baksan kendi ¢ocugunun bir giinliik har¢higidir o. Bunun okula giden
cocugu var, kirast var, faturast var. Adam diyor ki asgari iicret yeter”
(Zeki, 38 yas).

Arastirmaya katilan iscilerin var olan toplumsal diizene dair yiiksek bir
adaletsizlik hislerinin oldugu goriilmektedir. Bir sonraki boliimde ise, is¢ilerin
sinifsal karsitlik bilingleri incelenmeye calisilacaktir.

7.3. Sinifsal Karsithik Bilinci

Is¢i smifi bilincinin énemli gostergelerinden bir digeri “sinif karsithi”
(class opposition) olarak kavramsallastirilabilecek bir siiregtir. Sinif karsithigi,
iscilerin kendi simifsal g¢ikarlarimi kapitalist sinifin ¢ikarlar1 ile ne derecede
farklilastirdigi ve is¢i simifi dayanigmasina hangi Olglide vurgu yaptign ile
yakindan iliskilidir. Iscilerin smifsal karsitlik bilingleri Tablo 2’de
incelenmistir. Iscilerin yiizde 35,6’s1 isveren ve iscilerin cikarlarinin ortak
oldugunu, yiizde 46,7’si ise ortak olmadigimi diisiiniiyorlar. Bununla birlikte
isgilerin yizde 82,9’u, isverenlerin iscilerin ihtiyaglarimi g6z Oniinde
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bulundurmadan sadece kar etmeyi diisiindiiklerini belirtiyor. Bu iki veriyi
birlikte degerlendirdigimizde is¢ilerin, kendi ¢ikarlarini kapitalist sinifin
cikarlar ile karsithik icinde degerlendirdiklerini belirtebiliriz. Derinlemesine
gorlismelere katilan bir is¢i, isci ve igverenin cikarlar1 konusunda sunlari

sOyliiyor:

“Valla biz ayrt takimlarin oyunculariyiz. Ben igverenlerin is¢ilerini
diisiindiigiinii hi¢ zannetmiyorum. Mesela bu sene %5 kar ettim. Sizin de
maaslarimiza %5 zam yapiyorum diyen isveren gormedim... Ama bazi
isciler patronunu ¢ok seviyor! Onunla resim ¢ektirmek istiyor. Sen is¢isin
arkadagim! Maasina zam yapmayinca bagiriyorsun, ama yanina gelince
fotograf ¢ektiriyorsun” (Mahsun, 34 yas).

Bu konuda baska bir is¢i kendi diisiincelerini, ozellestirme

iligkilendirerek su sekilde ifade ediyor:

“Valla ne yalan soyleyeyim! Bu soruyu 2000 lerden énce sorsan hemen
evet derdim. Isci ile patronunun ¢ikarlar: ortak derdim. Ama gérdiim ki
oyle degil. Dibimizdeki Petrol Ofisi’'nin ozellestirilmesi gergegi
anlamama sebep oldu. Bir¢ok arkadasimiz bir anda issiz kaldi. Simdi
sendika bile yok orada. Galiba insan basina gelmeyince anlamiyor.
Patronlar hep diyor ya ‘biz bir aileyiz’, hi¢ inandwrict degil. Madem
aileyiz, niye dzellestirme olunca hemen isgileri ¢ikaryorlar isten.
Inanmiyorum ben artik bu yalana. Patronlar sadece kendi paralarim
diigtintiyor” (Y1ildirim, 51 yas).

Tablo 2. Iscilerin Smifsal Karsithik Bilingleri (%)

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Diinya’nin herhangi bir
yerindeki
is¢iyi/emekeiyi
Tirkiyeli bir zenginden
daha fazla kendime
yakin hissederim

29,2

30,8

17,5

15,6

7,0

Birgok isletmede,
yoneticiler is¢ilerin
istek ve ihtiyaglarimi
g0z Oniinde
bulundurmaksizin
sadece kar etmeyi
diistinirler.

413

41,6

5,7

7,3

41
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Isverenler ve isciler
arasindaki iligki
karsilikli bir iliskidir.
Isverenler kazandig
oranda ¢aliganlarin
kazanci da artacaktir.

8,9

26,7

17,8

29,2

17,5

Daha iyi bir yasam
stirebilmek igin isgiler
tlim yurtta birlikte
hareket etmelidirler.

511

40,0

4,1

3,2

1,6

Tiim diinyadaki iggilerin
¢ikarlari ortaktir. Daha
iyi bir yasam
siirdiirebilmek i¢in tiim
diinyadaki is¢iler
birlesmelidirler.

47,3

30,8

13,7

6,7

1,6

Iscilerin yiizde 91,1°i, daha iyi bir yasam siirebilmek icin, iscilerin tiim
yurtta birlikte hareket etmeleri gerektigini diisliniyor. Bunun yani sira, yiizde
78,11, tiim diinyada isgilerin ¢ikarlarinin ortak oldugunu ve daha iyi bir yagsam
stirebilmek igin ig¢ilerin tiim diinyada birlikte miicadele etmesi gerektigi fikrini
paylasiyorlar (Tablo 2). Goriismelere katilan bir isci, is¢ilerin sinifsal

¢ikarlarinin ortakligini su sekilde ifade ediyor:

“Ali Agaoglu 'nun nesini benimseyecegim ben simdi. Bir Hindistan daki
isciden iyi diyebilir miyim? Diyemem ya. Imkani yok yani. Ya da bir
futbolcuyu. Adam liiks icinde yasiyor. Neyle yasiyor. Senin benim mag
biletlerine verdigimiz parayla. Suradan gelse seni tamimaz, sen onu
tanirsin. Senle hi¢chir seyi uyusmaz... Amerika’daki bir is¢i bile Ali
Agaoglu’ndan degerlidir benim igin” (Mazlum, 34 yas).

Bu konuda bir baska isci, Petrol-is’in orgiitlii oldugu Novamed®
fabrikasinda gerceklestirilen grev iizerinden uluslararasi dayanigmanin 6nemini

vurgulayarak, iscilerin ¢ikarlarinin ortak olduguna vurgu yapiyor:

“Kesinlikle ortaktir. Bizim sendikanin da bagli oldugu uluslararasi
sendikal orgiitlenmeler var. Mersin taraflarinda bir direnis olmustu.
Daha ¢ok kadin iscilerin ¢alistigt Novamed’de. Okudugum kadariyla
orda istekleri iicret degildi. Calisma sartlarimin iyilestirilmesi. Hem is

6 Calisanlarin ¢ogunun kadin oldugu Novamed, Antalya Serbest Ticaret Bolgesi’nde
faaliyet gostermektedir. 26 Eyliil 2006°da baslayan grev tam 448 giin stirmiistiir.
Tiirkiye’nin  dort bir yanindan kadinlar orgiitlenerek Novamed Isgileriyle

Dayanigma Platformu kurmuslar ve grevdeki iscileri desteklemislerdir.
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verinde, hem is disinda, ¢ok biiyiik baskilar yasiyorlard: isciler. 400
kiisur giin siirdii miicadele. Bu ne demek. Sen o swrada para
kazanamiyorsun. Evine ekmek gotiiremiyorsun. En son bildigim kadariyla
Petrol-Is, bunu uluslararas: baglamda ¢ozdii. Nasil ¢ozdii? O isletmenin
sahip oldugu baska yerlerde de baski yapmaya basladi. Bir nevi kiiresel
miicadele ile bunu ¢ozdii” (Onder, 33 yas).

Iscilerdeki sinifsal karsithik bilincinin &zellestirme karsiti miicadele ile
yakindan iligkili oldugu ileri siiriilebilir.” Ozellestirme karsiti miicadelenin
is¢ilerde politik bir biling gelistirdigini bir sendika yoneticisi su sekilde ifade
ediyor:

“Biz (Petrol-Is) o donemde bircok eylem yaptik. Sistem bize dort bir
taraftan saldiryordu. Orgiitlii oldugumuz bircok isyeri ozellestirme
kapsamindaydi. Ozellestirmeleri durdurabilmek icin siirekli eylemler
diizenliyorduk. Aliaga’da dnce Petrol Ofisi, sonra Tiipras en sonda
Petkim ozellestirildi. Biz sendika olarak, sadece kendi orgiitlii oldugumuz
yerlerdeki ozellestirmelere karst eylem yapmuiyorduk, diger sendikalarin
diizenledikleri eylemleri de destekliyorduk. Bu eylemler tiyeler arasinda
¢ok siki iligkilerin gelismesini sagladi. O dénemde bir¢ok yere gittik.
Bursa, Kuwrikkale, Samsun, Ankara, Izmit. Otobiis yolculuklarinda
devrimci sarkilar, marslar soylenirdi. Politik giindeme dair tartismalar
yapilirdr. Hig politikayla ilgilenmeyen bir¢ok arkadasimiz bu eylemler
sayesinde  politiklesti.  Belki ~ Petrol-Is  olarak  ézellestirmeleri
durduramadik ama bircok isci bu eylemlerimiz sayesinde kapitalist
sistemin acimasiziigini,  vahgiligini anladi.  Ornegin, Petrol Ofisi
ozellesince bircok arkadasimiz igsiz kaldi ve sendikamiz artik orada
orgiithi degil. Isciler en azindan bunlari gordiiler” (Ibrahim, 51 yas).

Isciler kendi simifsal ¢ikarlarinin, kapitalist sinifin ¢ikarlari ile antagonist
bir iligki i¢inde oldugunu fark etmelerinde kolektif eylemler 6énemli bir rol
oynamaktadir. Kilgore’ye (1999) gore, kolektif eylemler, “biz kimiz?”,
sorusuna cevap veren “kolektif kimlik” olusum siire¢lerinde oldukca dnemli bir
paya sahiptir. Bu konuda Freire de (2003), adaletsiz toplumsal pratiklere karsi
girisilen miicadelelerin katilimcilarinin, egemen toplumsal iliskileri daha
elestirel bir sekilde degerlendirmeye, bu tiir eylemlere katilmayanlara oranla,
daha yatkin olduklarini soylemektedir.

Uzun yillara yayilan bu o6zellestirme karsitt miicadelede kimi kolektif
eylemler, bu eylemlerdeki cosku ve dayanisma duygusu, iscilerin anlatilarinda
one ¢ikmaktadir. Bu anlamda en 6ne ¢ikan toplumsal eylem, 3 Haziran 2003’te
Ankara’da yapilan ilk ozellestirme ihalesine karsi gerceklestirilen “Ankara

7 Tabii bunu sdylerken Petrol-Is’in Aliaga’da 1980°li yillardan bu yana gelistirdigi
miicadeleci sendikal anlayisin payini da ihmal etmemek gerekiyor.
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Yiiriisii”diir. O giin fabrikaya gelen sabah vardiyas: isbas1 yapmayarak, izmir-
Canakkale yolunda bir basin aciklamast yapmig ve Sube Bagkani’nin
“Ankara’ya yiiriiyoruz” arkadaslar demesi iizerine yiiriiyiise baglamistir. Isciler,
yaklasik 7-8 kilometre sloganlar esliginde yiiriidiikten sonra otobiislerle zmir
AKP 11 Binasr’nmin oniine gelmis, bir basin agiklamasi yaparak aksam
otobiislerle Ankara’ya hareket etmislerdir. Sabah saatlerinde ihalenin yapilacagi
Hazine Miistesarligi’nin 6niine gelen isciler, ihaleyi protesto etmislerdir. Bu ilk
ihalede Petkim, Standart Kimya’ya satilmistir. Bunun iizerine isciler biiyiik bir
hayal kirikligiyla Aliaga’ya geri donmistiir. Fakat bir grup isci —iki otobiis-
sube yonetiminin teklifi iizerine, izmit SEKA’da 6zellestirme siirecinde olan
fabrikalarina sahip ¢ikmak i¢in fabrika isgali eylemi yapan isgilere destek
olmak i¢in Izmit’e gitmislerdir. Bu konuda iki isci o giin yasananlar1 ve kendi
duygularimi su ifadelerle anlatmaktadir:

“O giinii unutmam miimkiin degil. Her halde en cogkulu eylemimizdi.
Daha énce bir¢ok eylem yaptik ama bu gercekten baskaydi. Canakkale
yoluna ¢iktik. Higbirimiz ne olacagimi tahmin edemiyorduk. Sonra
Baskan ‘Arkadaglar Ankara’ya yiirtiyoruz’ dedi. Hepimiz saswrdik. Neyse,
basladik yiiriimeye. Once Izmir’de bir basin aciklamas: yaptik. Sonra
Ankara’ya gectik. IThale televizyondan canli yayinlaniyordu. Hepimiz cep
telefonlariyla bilgi aliyorduk. Neyse ihale bitti. Sattilar Petkim’i.
Basaramadik.  Ama  miicadeleye  devam  etmemiz  gerektigini
diisiiniiyorduk. Sonra Bagskan, ‘arkadaslar, Izmit’te Seka’da, isci
arkadagslar direniyor. Onlara destek olmaya gidelim’ dedi. Iki otobiis
oradan Izmit'e gecti. Ben gitmedim. Ama giden arkadaslar oradaki
heyecani anlatinca pisman oldum gitmedigime” (Vedat, 47 yas).

“Neyse oradan, Izmit Seka’ya ge¢cmek istedi bir grup arkadas. Orada da
ozellestirmeye karsi isciler fabrikayr isgal etmislerdi. O kadar
yorgundum ki gitmek istemedim. Gitmem lazim dedim. Ankara’da bir¢ok
insan bizi desteklemeye gelmisti. Biz de Seka’y: desteklemeliyiz diye
diisiindiim. Yanhs hatirlamiyorsam 2 otobiis Izmit’e gectik. Hepimizin
morali bozuktu tabi. Neyse, fabrikaya ulastigimizda is¢i arkadaglar bizi
coskuyla karsiladilar. Gormeniz lazim. Kadinlar, ¢ocuklar. Hepsi
fabrikanin yemekhanesinde bizleri bekliyorlar. Iyi ki gelmisim dedim. Bu
cosku kendime getirdi beni. Petkim’in satildigini unuttum bir anda. Daha
sonra eylemlere daha ¢ok katildim” (Zeki, 38 yas).

Iscilerin anlatilarinda sikca dile getirdikleri diger kolektif eylemler de,
Ozellestirme siirecinde, ihalelere teklif vermek icin fabrikada inceleme yapmaya
gelen heyetlere yonelik gergeklestirilen protesto yliriiyiisleridir. Bu protesto
eylemleri, isciler arasinda dayanmisma duygusunun gelismesinde, simfsal
cikarlarin daha net kavranmasinda ve iscilerin Ozgiivenlerinin artmasinda
onemli rol oynamaktadir. Bu protesto eylemlerine sikg¢a katilan bir is¢i bu
protestolarda yasadigi deneyimi su sekilde ifade etmektedir:
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“Sendika  temsilcisi  arkadaglar  gsirket  yetkililerinin  gelecegini
ogrenmisler. Sabah geldik ama fabrikalara gitmedik. Bu adamlari
Petkim’e sokmayacagiz dedik. Sonra ogrendik ki adamlar misafirhaneye
gelmisler. Hemen misafirhaneye yiiriidiik. Gérmeniz lazim. Herkes ¢ok
sinirliydi. Bu tiir eylemlerde bazi arkadaslarin coskusu biitiin herkesi
etkiliyor. Kimse oniimiizde duramadi o giin. Sonradan dgrendik ki
adamlar ¢ok korkmuglar. Bunlar ne bigim is¢i béyle demisler” (Adnan,

48 yas) .

Uzun yillara yayilan ozellestirme karsiti miicadele, iscilik gecmisi ve
orgiitliilik deneyimi daha eski olan isgiler ile geng¢ is¢i kusaklari arasinda
deneyimlerin de paylasilmasina imkan sunmaktadir. Simifsal deneyim ve
birikim bu miicadele siireci ile bir sonraki is¢i kusaklarina aktarilabilmektedir.
Ozellestirmeden kisa bir siire dnce -2006 yilinda- ise giren iki geng iscinin
ifadeleri ig¢iler arasindaki paylasimlarin 6nemine vurgu yapmaktadir:

“2006°da Petkim'de ise basladigim zaman hi¢cbir sendikal deneyimim
yoktu. Geldigimizde de ozellestirme miicadelesi ¢ok yogunlagmisti. Cay
molalarinda falan hep ozellestirme konusuyorduk. Biz eylemlere
katilmaktan korkuyorduk. Benim fabrikamda Hasan Abi vardi. Onunla
¢ok uzun sohbetlerimiz oldu. Disarida da gériismeye basladik. Petkim de
ilk ise girenlerden Hasan Abi. Ilk sendikali olanlardan. Bu sohbetler
bana ¢ok sey katti. O olmasaydi, o eylemlere katilmaya her halde cesaret
edemezdim. Ayrica onun sayesinde sendikal egitime de katildim. Simdi
diinyaya daha bagka bakiyorum” (Ali, 34 yas).

“Bir giin servisle ise geliyoruz. A Kapi'da indik. Sube Baskan,
‘arkadaslar ise bir saat ge¢ gidecegiz’ dedi. Sonra dzellestirmenin ig¢iler
icin ne gibi sonuglar doguracagina dair bir konusma yapti. Ise yeni
baglamisim  ve  fabrikayr  ozellestirmeye  ¢alisiyorlardi.  Elbette
ozellestirmeye karsiydim. Ama bu konuda ne yapabilecegimizi
bilmiyordum. Daha sonra fabrikalarimiza gittik. Orada hemen bu eylem
tizerine konusmaya bagsladik. Valla! Geng isgiler olarak biz biraz
korkuyorduk. Abiler, ‘merak etmeyin bir sey yapamazlar. Biz ne eylemler
yvaptik. Birlikte olursak hi¢ bir sey yapamazilar. Ama boliiniirsek her
seyimizi kaybederiz’ dediler. Bunun ne kadar dogru oldugunu simdi daha
iyi anliyorum. O dénem miicadele etmeseydik, simdi ¢calisma kosullarimiz
boyle olmazdi. Her sey ¢ok daha kétii olabilirdi. Bizim fabrikadaki ¢ogu
gen¢ simdi sendikanin diizenledigi biitiin eylemlere katiliyyor. Tabi
aramizda hala biraz ¢ekinenler var” (Mahsun, 34 yas).

Kelly (2002: 127)’nin ifade ettigi gibi bir grup bireyin kolektif bir aktore
doniismesi ¢ogunlukla kiiciik, fakat etkili aktivist bir grup sayesinde
gerceklesmektedir. Bu aktivist grup, iscilerin o ana kadar “normal” ve “kabul
edilebilir” bulduklar1 birgok uygulamanin aslinda adaletsiz oldugu konusunda
onlar1 ikna eder. Aym1 zamanda bu grup, bir “grup bagliligi” olusmasinda
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onemli rol oynar, igverenlerin adaletsiz uygulamalarina karsi kolektif eylemlere
onderlik eder ve igverenin karsi-mobilizasyon (counter-mobilization)
girisimlerine karsi, iscilerin eylemlerinin mesrulugunu korumaya calisir.
Kolektif eylemlerde dnder iscilerin 6nemini bir sendika lideri su sekilde ifade
ediyor:

“Biz 2000’in basindan beri dzellestirmeye karst miicadele ediyoruz. Bu
miicadelede her zaman daha on plana ¢ikan arkadaslar vardi. Bu
arkadaglar digerlerini de cesaretlendiriyordu bence. Bunlar daha yasl,
deneyimli is¢giler. Fakat bunlarm ¢ogu simdi emekli oldu. Bence bu
durum sendikanin miicadele kapasitesini diigiiriiyor. Eylem karari
almadan ¢ok iyi diisiinerek hareket etmemiz gerekiyor artik” (Habip, 51

yas).

Bununla birlikte kolektif eylemlere katilim sadece sendikanin isgileri
mobilize edebilme kapasitesi ile sinirlt degildir. Bireylerin kolektif eylemlere
katilmalar1 daha Onceden var olan iliski aglari, arkadaglik aglari, grup
bagliliklar1 ve ge¢mis deneyimlerin siizgecinden gecerek gergeklesiyor (Dixon
vd., 2004: 6). Petkim’de ¢alisan is¢ilerin biiyiik bir bolimii isletmeye ait
lojmanlarda ikamet ediyor ve is sonrasindaki bos zamanlarini da, lojmanlar
bolgesindeki sosyal tesislerde ¢alisma arkadaslariyla birlikte gegiriyorlar. Is
disinda kurulan sosyal iligkiler, isciler arasinda dayanisma kiiltiiriiniin
gelismesinde 6nemli bir rol oynuyor ve kolektif eylemlere katilimi artirici bir
faktor oluyor. Ozellikle o6zellestirme siirecinde gergeklestirilen kolektif
eylemlerin is¢iler arasi dayanigsma duygusunu giiglendirdigi, ayn1 zamanda bu
tiir eylemlere katilma deneyimi olmayan geng iscilerin, bu eylemler araciligiyla
iizerlerindeki “korkuyu” attiklar gézlenmistir. O donem katildiklar1 eylemlerin
yasadiklar korkuyu tizerlerinden atmadaki etkisini iki is¢i su climlelerle ifade
ediyor:

“Valla, Petrol-Is benim icin bir okul. Isciligi ogrendim. Dayanismayi
ogrendim. Ozellestirmelerden énce de bircok eylem yapiyorduk. Ozellikle
toplu sozlesme zamanlarinda. Ama biliyorsunuz, Petrol-Is sadece iicret
sendikaciligi yapmiyor. Bircok toplumsal eyleme katiliyor, destek veriyor.
Ama ozellestirme eylemleri ¢ok farklyydi. Arkadagslar arast iligkiler ¢ok
giliclendi o zamanlar. Birlikte gosteri yapiyorsun. Birlikte polisle
miicadele ediyorsun. Bu eylemler ¢ok sey dgretiyor insana. En basta
korkunu atiyorsun” (Yildirim, 51 yas).

“Petkim’e siyasi torpille girdim. Amcam c¢alistigi isyerinden sendikal
faaliyetler yiiziinden atilmisti. Babam bak Petkim’e gidince sendika
mendika ugrasmayacaksin. Isine git gel dedi. Ilk eylemlerde
kameralardan ka¢mak igin arkadaglarimin arkasina saklaniyyordum.
Babam televizyonda beni gorir dive korkuyordum. Simdi memlekete
gidince sendikamn is¢iler icin ne kadar onemli oldugunu anlatiyorum.
Bizim oralarda insanlar tarmim ve hayvancilikla gecinirdi. Tarim yok
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olunca insanlar fabrikalarda iscilik yapmaya basladilar. 5-6 sene icinde
bircok mermer fabrikast acildi. Buralarda ¢alisan arkadaslara
sendikanin ne kadar énemli oldugunu anlatmaya ¢alistyorum” (Sait, 45

yas).

7.4. Alternatif Toplumsal Diizene Dair

Isci smifi bilinci olusumunun 6nemli siireclerinden birisi de, iscilerin
diinya genelinde egemen olan kapitalist toplumsal diizene alternatif bir diizen
kurulmas: gerektigine dair diisiinceleri ve eylemlilikleri icermektedir. Iscilerin,
alternatif bir diizene dair diisiinceleri Tablo 3’te incelenmistir.

Tablo 3. Iscilerin Alternatif Toplumsal Diizene Dair Tutumlari (%)

Kesinlikle Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum Katilmtyorum

Modern toplumun, kar
giidiisti olmadan etkin bir
sekilde islemesi
miimkiindiir.

26 28,6 18,4 213 57

Toplumsal refahin
dagitiminda egemen olan
0zel girisim sistemi
degistirilmeli, yerine daha
esitlikei bir toplumsal
diizen kurulmalidir.

29,2 18,4 18,7 213 12,1

Isciler, daha esitlik¢i bir
toplumsal diizen
kurulmasi i¢in miicadele
etmelidirler.

47,6 33,7 111 57 19

Tablo 3’e, gore; iscilerin yiizde 54,6’s1 modern toplumun kar giidiisii
olmadan da etkin bir sekilde isleyebilecegini diisiiniirken, yiizde 47,6’s1 da 6zel
girisim sistemine dayali toplumsal iliskilerin yerine, daha esitlik¢i bir toplumsal
diizen kurulmalidir fikirlerini destekliyor. Bunlarla birlikte, katilimcilarin yiizde
81,31 daha esitlik¢i bir toplumsal diizenin kurulmasi i¢in iscilerin miicadele
etmesi gerektigini diigliniiyor.

Iscilerin, var olan toplumsal diizene dair adaletsizlik hisleri oldukca
yiiksekken, kar giidiisii lizerine kurulu egemen toplumsal iliskilerin yerine, daha
esitlik¢i alternatif bir toplumsal diizen kurulmasi gerekliligine dair inang ve
diistinceleri aynm1 oranda yiiksek degildir. Ranis’in (1991) Arjantin’de
gergeklestirdigi alan arastirmasinda da benzer bir egilim tespit edilmistir. Ranis



Getin Yilmaz e Ozellegtirme Karsiti Miicadele ve isgi Sinifi Bilinci: Petkim Omegi o 939

(1991) isgilerin gogunun burjuva-demokratik ideolojilerin ana ilkelerini kabul
ettigini, fakat bu durumun toplumsal adalete olan inanglarin1 zayiflatmadiginm
belirtmektedir. Marshall (1983: 289’1n) da belirttigi gibi, sinifsal bilince sahip
isciler, ekonomizmin Otesine gegebilmekte ve is¢i smifinin  ¢ikarlari
dogrultusunda toplumsal diizende degisiklikler yapilmasi igin iktidarlara baski
yapabilmektedirler. Fakat bu konu ve istekler ¢ogu zaman sosyalist bir
toplumsal diizenin insasindan ziyade, kapitalist {iretim iliskileri cercevesinde
daha esitlik¢i bir toplumsal adalete yonelik olmaktadir. Nitekim arastirma
kapsaminda derinlemesine goriismelere katilan is¢ilerin, daha esitlik¢i bir
toplumsal diizen kurulmasi gerektigine dair oldukca yiiksek bir istek ve
arzularinin oldugu, fakat alternatif sosyalist bir diizene dair de siliphelerinin —
reel sosyalizm deneyiminden kaynakli- var oldugu gézlemlenmistir. Bu konuda
iki is¢i sunlari ifade etmistir:

“Benim i¢in kavramlarin 6nemi yok. Ama herkes esitce yasasin. Kardesge
yasasin. Ben bunu istiyorum. Ama tabi dibimizde Rusya érnegi var.
Coktii. Neden c¢oktiigiinii ben bilmem. Ama oradan gelen insanlarin,
kadinlarin ne isler yaptigini biliyoruz hepimiz. Liberalizmin, komiinizmin,
kapitalizmin hep kusurlart var” (Sedat, 38 yas).

“Evet, daha esit bir diinyada yasamak isterim. Ama oOzel miilkiyetin
kalkmas: konusunda gstipheliyim. Sovyetler Birligini gordiik. Ne oldu?
Par¢alandi. Herkes bir yerlere dagildi. Mesele ozel miilkiyet degil bence,

sy

devletindi. Ama her sey esit paylasilmiyordu ki. Orda da zenginler ve
yoksullar vardi” (Fikri, 48 yas).

Sonucg

Lockwood (1966) iki farkli toplum imgesinden s6z eder. Bunlardan ilki,
“giic” ve ya “catigma”, digeri ise “prestij” ve “statli” odakli modellerdir. Bu iki
model ¢ergevesinde Lockwood iki ayri isci tipolojisi gelistirir. Bunlardan ilki,
catisma odakl1 bir toplum imgelemine sahip “geleneksel is¢i”lerdir. Geleneksel
isci tipolojisi de kendi iginde ikiye ayrilir: “proleterler” ve “uysallar”
(deferentials). Proleterler, c¢atisma odakli model ¢ercevesinde, toplumsal
farklilagsmay1 “biz” (isciler) ve “onlar” (patronlar, yoneticiler, beyaz yakali
isciler, devlet otoritesinin temsilcileri) arasindaki karsithk {izerinden
kavradiklar1 bir toplumsal imgeleme sahiptir. Buna karsin uysal is¢i tipi, prestij
ve statii odakli bir toplumsal imgeleme sahiptir. Bu isgiler, amirlerinin
statiilerine erismenin hayalini kurmakta ve paternalistik iligkiler i¢inde iistlerine
itaat etmektedirler. Lockwood, daha c¢ok madencilik, tersanecilik gibi
sektorlerde calisan isgilerin proleter tipolojiye uygun davranig ve tutumlar
gelistirdiklerini, buna karsin, uysal is¢i tipolojisinin daha ¢ok isveren ile kisisel
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temaslarin fazla oldugu kiigiik isletmelerde ve hizmet sektoriinde calisanlar
arasinda daha yaygin oldugunu iddia eder. Lockwood’un ikinci tipolojisi,
“bireysellesmis” (privatized) is¢idir. Daha ¢ok biiyiik fabrikalarda rutinlesmis
bir is akisina sahip olan, teknolojik yapilanmadan kaynakli is arkadaslarindan
izole bir bigimde ¢alisan bu isgiler, fabrikadaki ve fabrika digindaki isgilerle bir
grup bilinci gelistirememektedirler. Is ve topluluk yasamlarindaki izole
varoluslarindan otiirii, bu iscgilerde grup algisinin diisiik olmasi, paraci
(pecuniary) bir toplumsal imgelem gelismesine sebep olmustur.

Bu calisma kapsamindaki isgilerin, Lockwood (1966)un toplumsal
iligkileri daha ¢ok catigsma odakli degerlendiren “proleter” is¢i tipolojisine daha
yakin oldugu ileri siiriilebilir. Ozellestirmeye kars1 1990’1 yillarda baslayarak
giderek yogunlasan miicadele, iscilerin bir is¢i kimligi gelistirmesinde ve kendi
sinifsal ¢ikarlarini, kapitalist sinifin ¢ikarlar ile karsitlik i¢inde kavramasinda
oldukga etkili olmustur. Ozellestirmeye kars1 gerceklestirilen kolektif eylemler,
iscilerin dayanigma duygularinin gelismesinde 6nemli bir islev gérmiistiir. Zira
bu dénemde isciler, Petrol-Is Sendikasi’mn 6rgiitlii oldugu isyerlerinin disinda
bir¢ok diger kamu igletmesi ve kurumunun da Gzellestirmesine karsi eylemler
gergeklestirmigler, destek ziyaretlerinde bulunmuslardir. Tim bu miicadele
deneyimi, isciler arasinda sinifsal reflekslerin gelismesini sagladigi gibi farkl
is¢i kusaklar1 arasinda miicadele deneyiminin de aktarilmasina imkan
sunmustur. Arastirma, Ozellestirmenin iizerinden bes sene gectikten sonra
gerceklestirilmesine karsin, Ozellestirmeye karst yiiriitilen miicadelenin
iscilerin sinifsal bilinglerinin olugsmasindaki etkilerini korudugu goriilmiistiir.

Fakat is¢ilerin alternatif bir toplumsal diizenin kurulabilecegine dair
siiphelerinin oldugu goriilmektedir. Isciler egemen toplumsal iliskilerin
adaletsiz oldugunu diisiinmekle birlikte, bu diizenin yerine sosyalist bir sistemin
kurulmasimin da esitsizlikleri ortadan kaldirmayacagini diisiinmektedirler.
Iscilerin sosyalist bir toplumsal diizene dair diisiincelerinin, reel sosyalist
uygulamalar ¢ergevesinde sekillendigi goriilmiistiir.

Gramsci (1971: 181)’ye gore, bir toplumsal smif kendi “ekonomik-
korporatif” ¢ikarlarin1 (corporate interests) asabildigi oranda ‘hegemonik bir
smif” olabilmektedir. Gramsci bir toplumsal sinifin, hegemonik bir sinif olarak
kendini Orgiitleyebilmesinin ii¢ asamadan gecerek miimkiin olabildigini ileri
siirmektedir. ilk asamada, bir toplumsal smif/grup —bu calisma kapsaminda
Petkim’de c¢alisan isgiler- “ekonomik-korporatif ¢ikarlarinin”  etrafinda
birlesmeye ve orgiitlemeye yonelmektedir. Ikinci asamada bu toplumsal
smif/grup, kendi dar ¢ikarlariin Stesine gecerek, o sinifa mensup tiim iiyelerin
birlesik bir miicadele yiiriitmeleri gerekliligine dair bir biling haline
erismektedir. Son olarak, bir smif, kendi ekonomik ve korporatif sinif
¢ikarlarini asarak, kendi smifsal ¢ikarlarinin, su anda ve ileride, diger “madun
gruplarin” (subordinate groups) sinifsal ¢ikarlari ve talepleriyle ayni olduguna
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dair bir biling seviyesine eristiginde, toplumun “entelektiicl ve ahlaki
liderligine” (intelectual and moral leadership) erisecektir. Gramsci’nin tglii
ayrimlastirmasindan hareketle, bu arastirmaya katilan iscilerin, toplumun
“entelektiie]” ve ‘“ahlaki bir liderligine” yiikselebildigini sdylemek oldukca
iyimser bir bakis a¢is1 olacaktir. Bununla birlikte, bu is¢ilerin kendi “ekonomik-
korporatif ¢ikarlarii asarak, daha adil bir diinyada yasamak igin isgilerin
orgiitlenerek, dayanisma aglar1 gelistirmeleri gerektigine dair bir bilinglilik
haline ulastiklar1 iddia edilebilir.
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