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Degerli Bilim Insanlar,

Isletme Bilimi Dergisi, sizlerin ilgisi ve destegi ile her sayida
daha da giiclenerek 2017 yilindan itibaren yilda 3 say1 ¢ikarmaya
baglamistir. Bu kapsamda 2017 yil1 3. Sayis1 olan Aralik Sayimizla
huzurlarinizdayiz. Bu sayida biri toplam 12 makalemiz
bulunmaktadir. Dergimizin diger sayilarinda oldugu gibi, bu
sayisinda da tiretim yoOnetimi, orglitsel davramg, yonetim bilimi,
yonetim bilisim sistemleri, uluslararasi ticaret gibi farkli alanlardan
ve agirlikli olarak ampirik ¢alismalar yer almaktadir. Dergi politikas:
olarak bundan sonraki sayilarimizda da isletme bilimine dayal farkl

disiplinlerden gelen ¢alismalar1 yaymlamaya 6zen gosterecegiz.

Dergimizin bu sayisimin  ¢lkmasinda da  emeklerini
esirgemeyen ekip arkadaslarim ve siz degerli bilim insanlarmna
katkilarindan dolay: siikranlarimi sunar; dergimizin okurlarimiz ve
bilim insanlarina faydali olmas1 dikeklerimle sonraki sayilarimizda
isletmeciligin giincel ¢aligmalarmi bilim diinyasinin  hizmetine
sunmak i¢in siz degerli bilim insanlar1 ve arastirmacilarin katkilarinm
bekleriz.

Saygilarimizla...
Do¢. Dr. Mahmut AKBOLAT

Editor
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0z
Amag: Teknolojinin ¢ilginca gelismesi siirecinde insanlarin gegimini
saglamak icin ugrastifi geleneksel el sanatlar1 glintimiizde artik
unutulmaya yiiz tutmus durumdadir. Geleneksel el sanatlarmin ayakta
kalmasi tarih bilinci agisindan ¢ok Onemlidir. Calismanin amaci,
unutulmaya yiiz tutmus el sanatlarindan terziligin gevik {iretim ile
iliskilendirilerek yok olmamasini saglayacak yerel anlamda canlandirilma
calismalarini degerlendirmektir.
Yontem: Canlandirilma ¢aligmalarmin degerlendirilmesi ¢ok kriterli karar
analizi yontemlerinden Bulanik Topsis yontemi ile yapilmigtir. Yontemin
analiz boyutunda karar verici olarak; Diizce ‘de terzilik mesleginde 25
yildan fazla siiredir ugrasan usta terzilerden iki kisi ve terziler odasi sube
bagkani kabul edilmistir. Karar vericiler ¢6ziim ic¢in olusturulan modelin
kriterlerini ve alternatiflerini birlikte belirlemistir.
Bulgular: Bulanik Topsis yontemi analiz sonuglarma gore; Diizce’ de hali
hazirda ki usta terzilerin yanlarma yerlestirilecek belli sayida ki aceminin
usta terzilerin yaninda “qirak-kalfa-usta hiyerarsisi” ile yetistirilmesini
iceren alternatif ¢oziim birinci siradadir.
Sonug: Bircok alternatifin arasindan belirlenen, belli sayida ki aceminin
usta terzilerin yaninda “cirak-kalfa-usta hiyerarsisi” ile yetistirilmesini
igeren alternatif belirlenmistir. Ayrica analiz sonuglar1 Diizce Terziler Odas1
ile paylagilmugtir.
Anahtar Kelimeler: Geleneksel El Sanatlar: igletmeleri, Terzilik Meslegi,
Bulanik Topsis Yontemi

Cevik Uretim
Tarz1 Faaliyet
Gosteren
Geleneksel
Tiirk El
Sanatlar1
Isletmelerinin
Canlandirilmasi
Calismalar
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EVALUATION OF REGENERATING OF AGILE
MANUFACTURING STYLE TRADITIONAL TURKISH
HANDICRAFTS ENTERPRISES WITH FUZZY TOPSIS

METHOD

SUMMARY

Aim: The traditional handicrafts that people are trying to make a living in
the course of the crazy development of technology are now forgotten. The
survival of traditional handicrafts is very important in terms of history
consciousness. The aim of the study is to evaluate the revitalization
activities in the local sense, which will ensure that the tailoring can not be
destroyed by associating with the agile manufacturing of the forgotten
handicrafts.

Method: The evaluation of the Regenerating studies was carried out by the
Fuzzy Topsis method from the multi-criteria decision analysis methods. As
the decision maker in the analysis dimension of the method; In Diizce, two
people from the head master tailors who worked more than 25 years in the
tailoring profession and the branch chairman of the tailor room were
accepted. Decision makers have identified the criteria and alternatives of
the model for the solution.

Findings: According to the results of Fuzzy Topsis method analysis; In
Diizce, the alternative solution which includes the training of a certain
number of apprentice’s tailors to be placed beside master’s tailors with
"apprentice-master-head master hierarchy" is the first order.

Result: Among the many alternatives, which includes the training of a
certain number of apprentice’s tailors to be placed beside master’s tailors
with "apprentice-master-head master hierarchy has been identified as an
alternative. Also the results of the study were shared with the Diizce
Chamber of Tailors.

Key words: Traditional Handicrafts Enterprises, Tailoring Profession,
Fuzzy Topsis Method

Jel Codes: M1,C02, C61
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I. GIRIS

1900’lerin ilk yarisinda, devrin o©nemli meslekleri arasinda
sayillmalarmna ragmen, hizla degisen ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel
sartlara ayak uyduramayan bazi meslekler tarih sahnesinden
cekilmiglerdir. Aslinda geleneksel el sanatlari, toplumlarmn birikimleri
sayesinde sahip oldugu kiiltiir ve sanat diizeyinin bir yansimasidir. Diger
bir deyisle el sanatlar1 aslen iginde bulunduklar1 toplumlarin ortak tarihini,
kiltiirtinii, inancin1 ve hislerini yansitirlar.

Fakat seri {iiretim sistemleri bir yandan fiiretim miktarin1 ve
cesitliligini artirirken, diger taraftan tiiretim maliyetini 6nemli Olciide
azaltmistir. Agik bir deyisle, ¢ok kisa zamanda ve c¢ok cesitli iiretilen
mamuller ile isglicii ve sabir gerektiren geleneksel el sanatlari
mamullerinin yarigindan seri iiretim mamulleri ne yazik ki basarili
¢ikmustir.

Bu zaman zarfinda geleneksel el sanatlarinin ¢ogu yok olmus geri
kalan az bir kism1 da el sanatlari isletmesi olarak devam etmektedirler. Son
elli yilda ¢irak-kalfa-usta iliskisi i¢inde stirdiiriilen bu sanat tiirlerinin yok
olma ihtimalinin bir¢ok nedeni olmakla beraber, sebeplerin basinda
teknolojik gelismeler ve biiyiik sehirlere go¢ sayilabilir. Bunun yani sira,
niifus artis1 ile seri liretimin yayginlasmasi ve moda kavrammimn tim
diinyay1 etkilemesi geleneksel el sanatlar1 isletmelerini olumsuz yodnde
etkilemistir.

Geleneksel el sanatlarinin bircogunun yok olmaya yiiz tutmasi, el
sanatlar1 iiriinlerine olan ragbetin azalmasina dolayisiyla yeni ustalarmn
yetismemesi sonucunu dogurmustur. Ornegin, duvar halist 6rmeciligi,
kiipciiliik, yag kab1 yapimi (hizmancilik), tiilii dokuma, nazarlik yapim,
keci derisinden seccade yapimi, keg¢i kilindan kilim dokuma, saman ¢uvali
dokumaciligi, carpana dokumaciligl, oya islemeciligi, vb. bircok geleneksel
Tiirk el sanat1 ve tarihi mesleklerin neredeyse ortadan kalkmasina neden
olmustur (T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi, 2014).
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Geleneksel el sanatlar1 denince; resim, heykel, seramik objeler ve
benzeri gibi sanat eserleri, giysiler, basit tekniklerle tiretilen her tiir esya,
oyuncak, alet, arag, gereg, diizenek, mimari 6geler, toplumun sosyal
kiltiirel ve siyasi yasantisinda sembolik degerleri bulunan amitlar ve
benzeri 6geler akla gelen orneklerdir. Bu unsurlarin gelecek nesiller igin
korunmasi ¢ok degerlidir.

Geleneksel Tiirk el sanatlarindan terzilik mesleginin unutulmaya ve
dolayisiyla yok olmaya yiiz tuttugu yetkililerce tespit edilmistir. Bu gidisat1
bir yonii ile tersine gevirebilme adina ¢alismada dnce meslegin sorunlari
arastirilmis ardindan ¢oziim Onerilerine deginilmistir. Bu oneriler i¢inden
uygun olanlar karar vericiler tarafindan degerlendirilmistir. Terzilik
mesleginin siparise gore iiretim yapabilmesi unsurunu da diisiinerek cevik
tiretim tarzma uygunlu§u bu meslegin tekrar canlandirilmasi
calismalarmim temelini olusturmaktadir. Cinkii modern isletmecilikte;
sayica fazla iliretmekten ziyade az sayida ancak sanatsal degeri yiiksek
tirtinlerin imal1 ve satis1 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu calisma dort ana bolimden olusmaktadir. Giris bolimiinde,
geleneksel el sanatlar1 ve bu sanatlar ile ugrasan sanatkarlarin, toplum igin
onemi ve teknolojinin bu sanatlar ve ilgili sanatkarlar tizerindeki olumsuz
etkileri agiklanmistir. Tkinci béliimde, yok olmaya yiiz tutmus geleneksel el
sanatlari, gevik liretim ve el sanatlar1 iiretim isletmeleri iligkisi ve yok
olmaya yiiz tutmus el sanatlarini canlandirma c¢alismalar: {izerinde
durulmustur. Uctinci bolim de ise, Bulanik (Technique for Order
Preference by Similarity to Ideal Solutions) Topsis yontemi agiklanmis ve
ardindan analiz siireclerine bagimli kalarak hesaplamalar yapilmistir.
Dordiincii boliimde de arastirmanin bulgular1 yorumlanmis ve gerekli
goriilen onerilerde bulunulmustur.

II. LITERATUR TARAMASI

Geleneksel el sanatlar;; bir veya daha ¢ok sanatkarin bilgi ve
kabiliyetine dayanan, cevresel faktorlere gore degisen, insan hayatini
kolaylagtiran, isteklerini karsilayan, evinde veya is yerinde iiretilebilen
driinlerdir. Bu iirtinler geleneksel, bolgesel, fonksiyonel, estetik, artistik,
sanatsal, dekoratif ve dini olabilir. Hatta sosyolojik acidan sembolik
karakterler tasiyan, el aletleri veya mekanik araglar seklinde dahi
olabilirler. El sanatlar;, aymi zamanda kendi duygularimizin ve
ihtiyaclarimizin eski donemlerden giliniimiize devam eden izleridir. Bu
sanatlar ge¢misle olan bagimiz giiglendirdigi gibi gelecegimize de koprii
olmaktadir (T.C. Milli Egitim Bakanlhigi, 2012).
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Geleneksel Tiirk el sanatlarindan bazilar;; ¢inicilik, bakircilik,
halicilik, kilimcilik, gesitli miizik aletleri yapimi, kumas dokumaciligi, ebru
sanati, tlilii-kendir dokuma, oyuncak (tahta-bez) bebek yapimi, yazmacilik,
yemenicilik, yorgancilik, ahsap oymaciligl, oya isleme, semercilik, giimiis
islemeciligi, telkari-kiindekari yapimi, baston yapimciligr gibi siralamak
miimkiin olsa da, ayrmtil liste T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Arastirma
ve Egitim Genel Midiirliigli biinyesinde bulunmaktadir (T.C. Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig, 2017).

Bu manada, unutulmaya yiiz tutmus geleneksel, kiiltiirel ve
sanatsal degeri olan mesleklerle ugrasan sanatkar veya zanaatkarlar1 su
sekilde tanimlamak miimkiindiir; sabit veya gezici mekanlarda iiretim
yapabilen, faaliyetlerinde sermayesinin yam sira kabiliyetini kullanabilen,
kisith sayida iiretim giicii olan kigilerdir. Ayrica tirettikleri eserler “el
emegi-goz nuru” saheserler olarak kabul edilen girisimcilerdir.

Diger bir yoniiyle el sanatlari isletmeleri modern isletmecilikte
revacta olan gevik iiretim tarzi faaliyet gosteren atdlyeler olarak kabul
edilmelidir. Ancak {iretilen mamdiile olan ragbet azaldikga bu tiir isletmeler
unutulmaya hatta yok olmaya yiiz tutmustur. Geleneksel el sanatlari
isletmelerinin gevik tiretim ile olan iligkisini dikkate alan ¢alismaya yerli ve
yabanai literatiirde rastlanmamustir.

Bu ¢alismanin analiz kisminda kullanilan ¢ok kriterli karar analizi
(CKKA) yontemlerinden bulanik topsis yontemi ile ilgili bir¢ok calisma
mevcuttur. Bunlardan 6énemli bir kismi asagida verilmistir.

Bulanik TOPSIS yontemini ilk kez Chen 2000 yilinda bir sistem
analizi elemaninin se¢iminde kullanmistir. Bulanik TOPSIS yontemi, ¢ok
unsurlari ve grup kararini icerdiginden uygulama sahasi artmis ve Shih,
Yuan ve Lee 2001” de arag se¢cim probleminde, 2002” de Chu kurulus yeri
analizi probleminde, 2005 de Tiryaki ve Ahlat¢ioglu en uygun portfoy
seciminde, 2006" da Jahanshahloo, Hosseinzadeh ve Izadikhah banka
performanslarinin finansal rasyolar kullanilarak degerlendirilmesinde,
2007" de Ecer personel secimi probleminde, 2008" de Milani, Shanian ve El
Lahham orgiitsel degisim ile birlikte kazanilan insan davranislarindaki
direncin belirlenmesinde ve 2009" da Bashiri ve Hossininezhad tesis yer
se¢imi probleminde bulanik TOPSIS yonteminin uygulanabilirligini
gostermislerdir.

2.1. Cevik Uretim ve Geleneksel El Sanatlar1 Isletmeleri
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Cevik iiretim kavrami, isletmelerin rekabete dayali bir ortamda
sirekli gerceklesen degisimler ve belirsizlikler altinda ilerlemelerini
basarmak igin takip etmeleri gereken yol ve yontemler biitiinii olarak
tanimlanabilir. Glintimiizde yasanan degisimin ge¢mise gore ¢ok daha hizli
gerceklestigi asikardir (Zhang, 2000).

Uretim tarihi acisindan isletmeler incelendiginde; el sanati tarzi
tiretimin aslen gilintimiizde yasanan rekabet ortaminda bagarisin
kanitlamig gevik iiretim tarzi ile yakindan iligkili oldugu goriilmektedir.
Ciinkii gevik tiretimin miisteri isteklerine en hizli ve giivenilir bir sekilde
cevap verme Ozelligi vardir. El sanat1 tarzi tiretimde de miisteri istekleri
¢ok Onemlidir. Ancak ¢evik iiretim bu cevaplama islemini hizh
gerceklestirirken el sanatlari isletmeleri eldeki kit kaynaklarla cevaplamaya
calismaktadirlar.

El sanati tarzi iiretim, 1850’lere kadar en yaygmn {iiretim yapisi
olmustur ve halen varligini siirdiirmektedir. Bugiin el sanat1 tarz tiretim;
dekoratif sanat c¢alismalari, 1smarlama mobilya, terzilik ve ismarlama
otomobillerin yapimi 6rnek gosterilebilir.

Glintimtiizde, miisteri istekleri siklikla degismektedir. Miisteriler
yiiksek kaliteli, uygun fiyatli ve kisiye zel tirinleri arzulamaktadirlar. Bu
diisiinceden yola cikilarak eger gecmisten gilintimiize gelen geleneksel el
sanatlar1 tarzi tiretim, miisteri beklentilerine verilen cevabin siiresini planl
bir sekilde azaltabilir ve miisterinin istedigi sayida el sanatlar1 {irtiniinii
ortaya koyabilirse daha cevik davranmis olacak ve gevik iiretim tarzini
yakalayacaktir. Ayni zamanda bu tutumlart1 yok olmalarimi ve
unutulmalarmi engellemis olacaktir. Cevik {iretim anlayis1 Iacocca
Enstitiisii tarafindan yayimlanan 21. yiizyil girisimci {iretim stratejisi
raporu ile ortaya gikmistir. Bu raporda ii¢ temel hususa yer verilmigtir
(Kidd, 1994: 35);

1- Uretim sektoriinde olusan rekabetgi ortam, degisimi zorunlu hale
getirmistir.

2- Rekabet ortaminda avantajli olmak igin isletmeler kaliteli ve kisiye 6zel
tiriinlere olan istegi hemen karsilamalidir.

3- Cevik olabilmek icin degisimlere ayak uydurmak ve ceviklik kabiliyeti
kazanilmalidir.

Cevik tiretim ¢ok becerikli ve sinerjiyi yakalamis kalifiye personel
ile esnek ve ¢aga uygun teknolojiler iiretilebilen farklh bir {iretim tarzidir.
Bu iiretim tarzinda isletmeler arasinda isbirligi en yiiksek diizeyde
kullanilmalhdr.
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Aragtirmalara gore gelecegin lider isletmecileri, kaliteden 6diin
vermeden siirekli karli biiyiime ve cevik iiretimi birlikte diistinen
organizasyonlar olmalidirlar. Kaliteyi ve maliyeti kiyaslayarak rekabet
etme yerine; hiz, hizmet ve inovasyon unsurlar1 ile sektdrde rekabet
edilmeye baslanmistir. Cevik {iretim bu rekabet sartlarinda basarili
olabilmenin kestirme yollarindan biridir. Ayrica cevik iiretimin tekstil
pazarinda basarili olacagl iddia edilmektedir. Bu basarida geleneksel
tarzda faaliyetlerini siirdiiren terzilerin de Onemli paymin olacag:
diistintilmektedir. Terziler 1smarlama calistiklar1 igin gevikligi belki de en
kolay yakalayabilecek isletmeler olarak diistiniilmelidir. Fakat daha gevik
olamamalarinda en biiyiik engel olarak iki husus 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar;
sermaye ve kalifiye eleman eksikligidir.

2.2. Yok Olmaya Yiiz Tutmus Geleneksel Tiirk El Sanatlarinin
Canlandirilmasi Caligsmalar:

Geleneksel Tiirk el sanatlarmin yok olmasmi ve unutulmasmi
engellemek ve zikredilen meslekleri yapan sanatkarlarin ticari
faaliyetlerine katkida bulunmak hususunda son 10 yil iginde birgok
arastirma yapilmistir (Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2017).

Bu calismalarin ekseriyeti, geleneksel Tiirk el sanatlarini turizm
sektoriinde degerlendirmek ile ilgilidir. Bu yontemlerle el sanati {irtinlerin
satts hacmini arttirarak, sanatkarlarn maddi anlamda faaliyetlerini
siirdiirme olanaginin saglanmasi amaglanmistir (Kahveci, 1998).

Diger taraftan, kent miizeleri de geleneksel Tiirk el sanatlarmin
yasatilmasi, korunmasi ve bu mesleklerle ugrasan sanatkarlarin
faaliyetlerine devam etmeleri i¢in diger bir ¢6ziim yolu olarak kabul
edilmektedir (Mercin, 2008).

Calismada oOzellikle geleneksel Tiirk el sanatlarindan olan ve yok
olmaya yiiz tutmus mesleklerden terzilik meslegi iizerine
odaklanildigindan giyim tarihi hakkinda kisa bilgi verilmesi uygun
gorilmiistiir.

Giyim tarihi, {iretim yontemleri agisindan ii¢ donemde ele alinabilir.
Sirasiyla terzilik, hazir giyim ve seri tiretim seklinde zamana yayilmaistir.
[lk olarak terzilik tanimlanirsa, siparis yolu ile dl¢ii alnarak, kisiye 6zel
tasarlanan, denemeler ve hassas dikis gerektiren ustaliga, kisiye has yani
usta terzilik denir. Ikinci dénem olan hazir giyim, ortalama ebatlar temel
aliarak seri sekilde {iiretilen giyim mamullerinin tamamini kapsar. Hazir
giyim modaya uygun, ekonomik ve basit bir giyim tarzidir. Ugiincii dénem
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olan seri tiretim, kendine has bir tarzda miisteri isteklerini seri halde
karsilamak igin teknoloji ve iiretim sistemlerini kullanmaktir. Seri {iretim
altinda modellerin farklar1 tam ortaya ¢ikmayabilir. Cesitlilik daha az
onemli hale geldiginden modellerde esnek bir yap:1 hakimdir (Dal ve
Girpmar, 2010).

2.3. Geleneksel Tiirk El Sanatlarinin Canlandirilmasi1 Calismalarinin
Degerlendirilmesi

2.3.1. Geleneksel Tiirk El Sanatlar1 Igletmelerinin Tespit Edilen Sorunlar1

Tiirkiye’de geleneksel Tiirk el sanatlar1 igsletmelerinin tarihi siireg
icinde tespit edilen sorunlar1 sunlardir (Altuntas, 2016):

1- T.C. Maliye Bakanhgi'nin ¢ikarttig1 geleneksel Tiirk el sanatlari ile istigal
eden sanatkarlarn ilgilendiren “gelir vergisinden muaf olma” hakkindan
tam anlamiyla istifade edememektedirler. Ciinkii bu konuda bilinclenme
yetersizdir.

2- Unutulmaya yiiz tutmus el sanatlar1 erbabmin temel sorunu uygun
pazarlama yontemlerinden faydalanamiyor olmalar: ve {triinlerini teshir
edebilecekleri salonlarin bulunmamasidir. Sanki rastgele satis yapabilecek
ve “belki bir miisteri gelir” anlayisindadirlar. Geleneksel Tiirk el
sanatlarina olan talebin azalmasiyla sanatkar, sanatina odaklanmak yerine
oncelikle gecimini saglayabilecek profesyonel bir ise sahip olmay:
amagclamaktadir. Daha sonra sanatini profesyonel sekilde degil de hobi
bi¢iminde siirdiirmeyi tercih etmektedir.

3- Kaybolmaya ytiiz tutmus meslekler veya geleneksel Tiirk el sanatlar:
hakkinda ayrintili tespit ve kayit calismalarina rastlanilmamaktadir. Bu
durum halk arasinda resmi kurumlarda net bir tanim birliginin olusmasmi
engellemektedir.

4- Asir1 hizli gelisen teknolojik aragtirmalar sayesinde baz1 geleneksel Tiirk
el sanatlarmin siirdiiriilebilirligi miimkiin olmamaktadir. Ornegin oyuncak
sektoriindeki asir1 gelisme ile fabrikasyon ve daha ekonomik olan
driinlerin tercih edilmesi, tahta ve bez bebek yapimi gibi geleneksel el
sanatlarmin hemen hemen yok olmalarina neden olmustur.

5- Geleneksel el sanatlar1 ile ugrasan sanatkarin kredi imkanlarindan
faydalanma kabiliyeti yeterince gelismemistir. Bu konularda danigsmanlik
hizmetlerinden mahrum olan sanatkarlar gelecekle ilgili umutlu
degillerdir. Bu tiir el sanatlar1 isletmelerinin kredi desteklerinden yeterince
faydalanamamasi, sanatinin gelisimini olumsuz etkilemekte, sektordeki
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istihdami1 azaltmakta ve firetim icin gereken donamimin yakalanmasi
engellenmektedir.

6- Ahilik kiiltiiriinden gelen el sanatlar1 goniil, emek ve sabir isidir. Ancak
bu el sanatlarinda ¢irak bulmada biiyiik sorunlar yasanmaktadir. Sorunun
kaynaginda, ¢iraklik egitimi ve sosyal giivenlik primlerinin yiiksek olusu
gibi engeller vardir. Sanatkarin ¢irak bulabilmesi ve sonrasinda uzun siire
emek sarf etmesi istihdam maliyetleri agisindan mantikli gelmemektedir.
Crrak agisindan diistintildiiglinde de benzer tablo gegerlidir.

7- Geleneksel Tiirk el sanatlarinda belli standartlarda tiretimin
gerceklesmesi igin kaliteli hammadde gereklidir. Ancak sanatkar kaliteli
hammaddenin temininde maddi zorluklar yasamaktadir.

8- Etkili parasal destegin yapilmamasi unutulmaya yiiz tutmus el sanatlar:
isletmelerinin giinden giine yok olmas1 demektir. Hatta esnaf odalarina
kayith olmayanlar hicbir krediden yararlanamamaktadir. Kayitli olanlar
da, Esnaf Sanatkar Kredi Kefalet Kooperatifleri tarafindan temin edilen
kredileri agir sartlar1 sebebiyle tercih etmemektedirler.

2.3.2. Coziim Onerileri

Yukarida geleneksel Tiirk el sanatlari isletmecilerinin ve genel
olarak sanatkarlarin gegimlerini saglarken yasadiklari problemlerden bir
kismi ifade edilmistir. Bu problemlerin ortadan kaldirilmasi igin T.C.
devletinin de imkanlar1 diisiiniilerek, literatiir ve bu ¢alisma kapsaminda
bir takim Onerilerde bulunulmustur. Asagida ifade edilen ¢oziim Onerileri
yerine getirildigi takdirde geleneksel el sanatkarlar1 yasadiklar
sikintilardan bir kisminin ortadan kalkacagi beklenmektedir. Bu ¢6ziim
Onerileri;

1- Gelir Vergisi Kanunu uyarinca unutulmaya yiiz tutmus meslek
faaliyetinde bulunanlara bazi konularda muaf olma vardir. Ancak bu
muafiyetin igerigi tekrar gozden gecirilmelidir. Cilinkii ticari, zirai veya
mesleki kazanci olanlar bu muafiyetin kapsami disginda tutulmaktadir.
Halbuki burada asil desteklenen unutulmaya yiiz tutmus el sanatlar
isletmeciligidir. Ayrica, bankacilik sistemindeki kredi uygulamalarinda
unutulmaya yiiz tutmus meslek isletmeleri ile tiiccar ve sanayi isletmeleri
ayni sartlara tabi olarak kredi basvurusunda bulunduklarindan el sanatlar:
erbabr magdur olmaktadir. Bu nedenle bankacilik kredilendirme sistemi
sartlarinda diizenlemelere gidilmelidir.

2- Unutulmaya ytiz tutmus mesleklerin sanatkarlariin herhangi bir destek
almadan proje iiretmesi ve finansman kaynaklarindan faydalanmasi
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miimkiin degildir. Bu sebeple yerel yonetimler, kiiltiir il miidiirliikleri ve
esnaf ve sanat odalar1 kapsaminda kurulacak “Kredi Danigsmanlig”
yetkililerinden bilgilendirilmeleri saglanmalidir. Ayrica bu tiir sanatkarlara
uygulanan KOSGEB hibe ve destek bagvurularinin miiracaat islemleri
olabildigince sadelestirilmelidir.

3- Tum tiilke bazinda, ilgili kamu kurumlarmin yardimi ile ayrmtih
geleneksel Tiirk el sanatlar1 isletmelerinde calisan cirak, kalfa ve usta sayisi
belirlenmelidir. Ayrica, unutulmaya yiiz tutmus el sanatlarina iligkin
sistemin unsurlar1 arasinda resmi tanim ve ortak smiflandirma sekli
olusturulmalidir. Konu ile ilgili merkezi bir veri tabani olusturulmasi
faydali olur. Hatta geleneksel el sanatlari {irlinlerimiz arsivlenmelidir.

4- Fonksiyonunu kaybetmis bazi geleneksel el sanatlari isletmelerinin
devletin imkanlar1 ile saglanacak tegviklerle desteklenmedigi siirece
unutulmalar1 ve yok olmalar1 kagmilmazdir. Geleneksel el sanatlar
isletmelerinde sabit maliyetlerin en aza indirilmesi igin bu tiir isletmelerde
KDV oraninin diistiriilmesi hatta kaldirilmasi sektore canlilik getirecektir.

5- Geleneksel Tiirk el sanatlarinin unutulmamas: ve yok olmamas igin,
¢irak-kalfa-usta hiyerarsik sistemin devam etmesi gereklidir. Bu sebeple
unutulmaya yiiz tutmus mesleklerin ustalarmin yaninda cirak istihdam
edilerek kalfa yetismesi ve ardindan bu kalfalarin usta olmalar:
saglanmalidir. Yani yetisecek her cirak icin belli siireler dahilinde hem
egitim destegi hem de sosyal giivenlik ve maas destegi kesinlikle temin
edilmelidir. Bu egitimde el becerisinin gelistirilmesi derslerinin yani sira
kiltiir ve sanat dersleri mutlaka yer almalidir.

6- Unutulmaya yiiz tutmus el sanatlar1 isletmeleri agisindan en onemli
sorun kendilerini tatmin edecek satis miktarina ulasamamalaridir. Bu
manada, el sanatlar1 drinlerinin  pazarlanmasma yonelik devlet
denetiminde internet tanitim siteleri hazirlanmalidir. Bu siteler {izerinden
sanatkarlar tirtinlerini pazarlayabilmelidirler.

7- MEB biinyesindeki Halk Egitim Merkezleri bu tiir el sanatlar1 ustalarmnin
yetistirilmesinde {i¢ asamali ¢irak-kalfa-usta sistemini igeren uygulamal
kurslar agmalidir. Bu kurslarda 6zellikle usta 6gretici seklinde tabir edilen
meslek erbabina da 6greticilik gorevleri verilmelidir.

8- Geleneksel Tiirk el sanatlarinin marka degeri kazanmasi ¢ok 6nemlidir.
Bu anlamda ornegin geleneksel Tiirk dokuma firiinleri tamamen dogal
olarak bilinen iiriinlerdir. Bu tiriinler ve el sanatlar1 olan eserleri bir kistm
televizyon kanallarinda bilgilendirme ve bilinglendirmeye yonelik kamu
spot reklamlar1 hazirlanmalidir.
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9- Geleneksel El Sanatlar1 ve Magazalar Miidirligti, Kiltiir ve Turizm
Bakanligi Déner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirliigii kapsaminda 2005
yilinda kurulmustur. Amaci geleneksel Tiirk el sanatlarinin arastirilmas,
gelistirilmesi, tanitilmasi, desteklenmesi ve pazarlanmasi ile ilgili
calismalar1 organize etmektir. Ancak kisitlh ve cazibesi zayif bir internet
sitesi vasitastyla elektronik ticaret yapmaktadir. Oncelikle etkili pazarlama
ve satig stratejisi belirlemesi gereken kurumun Tiirkiye genelinde dokuz
magazasit mevcuttur. Dogru pazarlama stratejisi ile hizla magaza sayisin
artirmalidir.

Yukarida ifade edilen problemler ve ¢6ziim Onerileri dikkate
almarak geleneksel el sanatlarindan olan terzilik mesleginin Diizce ilinde
canlandirilmasi icin yapilabileceklerin degerlendirilmesi adma tiglinci
boliimde ¢ok kriterli karar analizini igeren bir uygulama mevcuttur.

III. UYYGULAMA

Calismada toplanan verilerin yapisi incelendiginde sozel verilerden
miitesekkil oldugu ve icinde kesinlik ifade etmeyen unsurlarin varhig:
diisiiniildiigtinde analiz yontemi olarak bulanik Topsis yOnteminin
kullanilmasinin daha uygun olacag1 varsayilmistir. Bu nedenle bulanik
mantik ve Topsis yonteminden bahsetmek uygun olacaktir.

3.1. Bulanik Mantik

Bulanik mantik, kesin karar yerine yaklasik olarak karar verme
tizerine kurgulanmistir. Yani bularuk mantik, sagduyu ile verilecek
kararlarin yaklasiklign esasma dayanmaktadir. (Zadeh, 1989). Karar
vericilerin kriterler ve alternatifler igcin verecekleri hiikiimlerin kesin
yargilar olmayacag: bellidir.

3.1.1. Belirsizlik Kavrami

Zadeh (1989)e gore giincel hayatta karsilasilan problemlerinde
derinlemesine bilgi ¢oziimii daha bulanik duruma getirebilir. Ciinkii o
probleme ait ¢ok fazla veri insan kafasinda karmasaya yol agacagindan
¢ozlime ait kesin hiikiimlerin ¢ikmasi zorlagir. Burada karsilagilan
probleme ait verilerin kesin sonuglarina ilaveten, sozel ifadeleri de icine
aldign bilinmelidir. Insan dogasi itibari ile sozel diisiinebilen ve
kavradiklarini digerlerine sozel olarak ifade eden bir varlik oldugundan bu
kavramlarin mutlak sonuglar icermesi beklenemez (Sen, 2001: 53). Ancak
bu sozel hiikiimlerin sayisal degerlere dontstiiriiliip, karsilastirilabilir
olmalari karar vericilerin dogru karar vermeleri bakimindan ¢ok dnemlidir.
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3.1.2. Bulanik Topsis Yontemi

Topsis (Technique for Order Performance by Similarity to Ideal
Solution) yontemini 1981 yilinda ilk defa Hwang ve Yoon ¢ok kriterli karar
verme problemlerini analiz etmek i¢in kullanmislardir. Temel yapas itibari
ile klasik karar analizi yontemlerinden biridir. Bu karar analizi yonteminin
esas1, secilecek alternatifin, pozitif ideal ¢oziime ¢ok yakin, negatif ideal
¢oztimden de ¢ok uzak olmasidir.

Bulanik Topsis yonteminin uygulanmasindaki adimlar asagidaki
sekilde 6zetlenebilir (Chen, 2000);

1.Adim (Karar Vericilerin ve Kriterlerin Belirlenmesi): Karar vericilerden bir
grup olusturulur ve degerlendirme kriterleri belirlenir.

2.Adim (Sozel Degiskenler Kullamilarak Kriterlerin ~ Degerlendirilmesi):
Kriterlerin 6nem agirliklarinin belirlenmesi i¢in en uygun sozel degiskenler
secilir ve kriterler dikkate alinarak alternatiflerin degerlendirilmesi yapilir.

3.Adim (Belirlenen Kriter Degerlerinin Bulamk Sayilara Déniistiiriilmesi): Karar
vericilerin kriterler ve alternatifler igin belirledikleri sozel degiskenler
tiggen veya yamuk bulanik sayilara dontistiiriiliir.

4. Adim (Kriter Agirliklarina Bagli Karar Matrisinin Olusturulmasi): Bulanik
karar matrisinin elemanlarma bagl olarak normalize edilmis bulanik karar
matrisi asagida verilen formiiller yardimu ile olusturulur.

__(aij by ¢ € B
ny = c:t' et c.t ¢ J
i Y
a;,” a;- a;
P ] ] ] .
rl] = T T ) ] E C
c;i b a;;
ij ij ij

R .,

5.Adim (Agirlikl Normalize Edilmis Agrlikli Karar Matrisinin Olusturulmast):
Agirlikli normalize edilmis karar matrisinin elemanlar1 asagida verilen Vij;
formiilii ile hesaplanir ve agirliklar elde edilir.

\V =[v;j}mxni=1,2,...,m

n=12,...,n

v, =1 (®)w,

] 1 |

JOBS|




JOBS|

Isletme Bilimi Dergisi (JOBS), 2017; 5(3): 147-172. DOI: 10.22139/jobs.322505

Agirlikl normalize edilmis bulanik karar matrisinin V; degerleri

normalize edilmis pozitif ticgen bulanik sayilardan olusmus ve elemanlar:
[0,1] araligindadur.

6.Adim (Pozitif ve Negatif Ideal Coziim Araliklarinin Belirlenmesi): Bulanik
pozitif ideal ¢6ztim ve bulanik negatif ideal ¢6ziim belirlenir.

7.Adim (Alternatiflerin Ideal Coziime Uzakliklarimin Belirlenmesi): Her bir
alternatifin bulanik pozitif ideal ¢oziimden ve bulanik negatif ideal
¢oziimden uzakliklar1 asagida verilen esitlikler yardimu ile hesaplanir.

A= {m ax vy n]mnkﬁzere]

= A" —{\';,\';,.‘.,T: }hprhir situna ait m aksimum degerler,

A = { m_iu L olm ak ﬁzere}

= A = {\»‘{.T;,..., v, }herhir siituna aitm inimum d egerlerdir.

8.Adim (Ideal Coziime Yakinlik Katsayilarinin Hesaplanmast): Her alternatifin
yakinlik Kkatsayilar1 hesaplanirken Vertex yontemi ve uzunlugu
formiiliinden faydalanilir.

A0 =8) = [Hmy =n)? + (my =) + (g =n5)?

9.Adim (Yakinlik Katsayilarina Gore Alternatiflerin Siralanmast): Yakinlhk
katsayilar1 dikkate alinarak, tiim alternatifler siralanir ve en yiiksek
yakinlik katsayisina sahip olan alternatif secilir. Yakinlik katsayisinin
yliksek olmasi, bir alternatifin bulanik pozitif ideal ¢oziime daha yakin ve
bulanik negatif ideal ¢6ziime daha uzak oldugunu gosterir. Bu yakinlik
katsayilar1 asagida ifade edilen Ciformdilii ile hesaplanabilir.
A

10.Adim (Analizin Degerlendirilmesi ve Kontrol): Alternatiflerin siralandiktan
sonra yakimlik katsayilarinin degerlerine bakilarak se¢imin risk igerip
icermedigi kontrol edilir. Eger yakinhk katsayismin degeri riskli bolgede
yer aliyorsa karar vericilerden degerlendirmelerini tekrar yapmalar:
istenebilir veya analiz yeni adaylarin katilimi tekrarlanabilir.
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3.2. Bulamik Topsis Yontemi ile Terzilik Mesleginin
Canlandirilmasi Calismalarinin Degerlendirilmesi

Bulanik mantik temel yapisini iginde barindiran Topsis yontemi ve
analiz asamalar1 hakkinda kisa bilgi verildikten sonra geleneksel el
sanatlarindan olan terzilik mesleginin canlandirilmas: ¢alismalarmimn
Topsis yontemi ile degerlendirilmesine gecilmistir.

3.2.1. Calismanin Amaci

Geleneksel el sanatlar1 isletmelerinin varliklarinin stirdtirtilmesi
Tiirkiye i¢in ¢ok onemlidir. Ciinkii el sanatlarinin 6ziinde kiiltiirel miras1
devam ettirme 6zelligi vardir. Geleneksel el sanatlar1 gecmisten giiniimiize
tarihi bag kurmasi agisindan da kiymeti bicilemez bir degerdir. Caligmalar
gostermistir ki geleneksel el sanatlar1 unutuldukga ve hatta yok oldukca o
toplum giinden giine yozlasacaktir.

Milletler ve onlarin geleneksel sanatlarmnin Omdiirleri arasinda
dogrusal bir iliski oldugu kabul edilebilir. Calismanin konusu olan
geleneksel el sanatlarindan terzilik mesleginin stirdiiriilebilirligi agisindan
yapilmasi gerekenler yerel bazda meslek erbab: ve terzilik odasi yetkilileri
ile ayrintili ikili goriismeler sonucunda ortaya konmustur. Gortismeler
sonucunda ¢oziim Onerilerinin yer aldig1 alternatifler ve kriterler
belirlenmistir. Bu safthadan sonra ¢ok kriterli karar analizi yontemlerinden
yararlanarak belirlenen kriterler kapsaminda alternatifler arasindan en
uygun olaninin belirlenmesi amaglanmaistir.

Bu calisma, Diizce ili merkez ilgede yasanan terzilik mesleginin
canlandirilmasi i¢in arastirma sonucu ¢ikan dort alternatifin iginden en
uygun olanmin karar vericiler tarafindan tespit edilen kriterler
cercevesinde bulanik topsis yontemi ile degerlendirilmesidir.

3.2.2. Calismanin Kapsami

Calismanin kapsami Diizce ili merkez ilge smirlar1 iginde
unutulmaya yiiz tutmus mesleklerden terziligin canlandirilmasi igin
yapilmasi gereken ¢oziim Onerileri alternatifler olarak diistiniilmiis ve usta
terzi olmak icin gereken unsurlar da kriterler olarak belirlenmistir.

Belirlenen Kriterler:
K1: Ismarlama ceket dikebilme

K2: Ismarlama pantolon dikebilme
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K3: Ismarlama palto ve parddsii dikebilme

K4: Ismarlama yazlik veya kislik mont dikebilme

Belirlenen Alternatifler:

A1: Hali hazirdaki terzilerin yaninda girak-kalfa-usta hiyerarsisi ile
A2: Meslek liseleri ve MYO terzilik boltimleri

A3: MEB Halk egitim merkezlerinde acilan 3-6 aylik kurslar

A4: KOSGEB, Dernek ve vakif kuruluslarin a¢tig1 kurslar

3.2.3. Calismanin Yontemi

10.22139/jobs.322505
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Calismanin yontemi olarak; terzilik mesleginin unutulmas: ve yok
olmasi acismi en yakindan yasayan usta terziler ve meslek odasi
yetkililerinden elde edilen tespitler ve literatiirdeki ¢alismalar da dikkate
alarak oncelikle meslegin sikintilar1 incelenmis ardindan ¢oztim onerileri
aragtirllmistir. Daha sonra belirlenen karar vericiler ile ¢6ziimii i¢ine alan
alternatif ¢6ztim Onerileri ve bu ¢oziimii degerlendirmeyi saglayan kriterler
tespit edilmistir. Elde edilen kriterler ve alternatifler kullanilarak ¢6ziim
modeli olusturulmustur. Olusturulan model ¢ok kriterli karar analizi
yontemlerinden bulanik Topsis metodu ile analiz edilmistir.

3.2.4. Karar Vericilerin Se¢imi

Calisma kapsaminda en uygun ¢éziimiin bulunmasi i¢in karar verici
olarak, terzilik mesleginde Diizce merkez ilge” de ikamet eden faal ve meslekte
en az 25 yillik tecriibesi olan alti usta terzi tespit edilmistir. Orneklem
biliytikliigii agisindan tam sayim yapilmistir. Boylelikle yukarida 6zellikleri
siralanan usta terziler ve meslek odasi il bagskani da dahil toplam {iciine
ulagilabilmistir. Bu usta terziler karar vericiler olarak kabul edilmistir. Karar
vericilerin yaptiklar1 sozel degerlendirmeler bulamik sayilar ile ifade
edilmistir. Alternatifler arasindan meslegin tekrar canlandirilmasina en uygun
¢oztim bulanik Topsis yontemi kullanilarak yakinlik katsayilarma gore
siralanmigtir.

3.2.5. Karar Analizi Yapisinin Olusturulmasi

Cok kriterli karar analizi problemlerinin ¢6ziimiinde en temel asama
¢Ozlime ait karar analizi modelinin olusturulmasidir (Arslan ve Yildiz, 2015).
En uygun ¢6ziimiin bulunmasinda yardimci degiskenler niteligindeki kriterler
ve ¢Oziimil i¢ine alan alternatifler belli bir hiyerarsiye gore modelde ifade
edilmistir. Calismaya ait karar analizi modeli Sekil 1°de gosterilmistir.
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AMAC

EN UTGUN QOZUNUN TESPITI

KRITERLER

K1: Iamarlama Caket Diksbilma K2: Izmarlama Pantolon Dikebilima

K3: Ismarlama Palto ve Pard6=ii Dikebilme K4: Ismarlama Varlik veva Kislik hont Dikebilme

ALTERNATIFLER

Al: Hali haziwdalsi terzilerin yatunda (piralk-kalfa-usta hiverarsisi ils)
A2: Meslek Lizelari ve YO Terzilik Bélimlarinds
AY: MEB Halk Efitim Merkerlerinds agilan 3-6 avlik kurslar

A4: KOSGEB, dernek ve valaf kuruluslann agtif kurslar

Sekil 1. En Uygun Coziimiin Secimine ait Karar Analizi Modeli

3.2.6. Bulanik Topsis Yonteminin Uygulanmasi

[k olarak karar vericiler Tablo 1’ de verilen sozel degiskenleri
kullanarak, kriterlerin 6nem derecesini degerlendirmekte daha sonra Tablo
2" deki kriterlere gore alternatiflerin degerlendirmesi yapilmaktadir.

Tablo 1.

Kriterlerin Sozel ve I"Jggen Bulanik Say1 ifadeleri
So6zel Degisken Uggen Bulanik Say1
Cok Diisiik (CD) (0,0, 0.1)
Diisiik (D) (0,0.1,0.3)
Biraz Diisiik (BD) (0.1,0.3, 0.5)
Orta (O) (0.3,0.5,0.7)
Biraz Yiiksek (BY) (0.5,0.7,0.9)
Yiiksek (Y) (0.7,0.9, 1.0)
Cok Yiiksek (CY) (0.9, 1.0, 1.0)

(Kaynak: Kaya vd., 2007)
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Tablo 2. Alternatiflerin Degerlendirilmesinde Kullanilan Sézel Cevik Uretim
Degiskenler ve Ucgen Bulanik Say1 ifadeleri Tarz1 Faaliyet
Sozel Degisken Ucgen Bulanik Say1 Gosteren
Cok Kaotii (CK) (0,0,1) Geleneksel
Kétii (K) 0,1,3) Tiirk El
Biraz Koétii (BK) (1, 3,5) Sanatlari
Orta (0) (,57) Isletmelerinin
Biraz Iyi (BD) (5,7,9) Canlandirilmasi
fyid) (7,9,10) Calismalart
Cok lyi (Ci) (9, 10, 10)
(Kaynak: Kaya vd., 2007) 163

Alternatiflerin ~ siralamasmin  yapilabilmesi  igin  yakinlik
katsayillarinin  bulunmas1 gerekmektedir. Her alternatif icin yakinlik
katsayilar1 Tablo 3’ de verilen katsayilar ile hesaplanir.

Tablo 3.
Yakinlik Katsayisi ile Secilen Alternatifin Kabul Durumu

Yakinlik Katsayis1 (CCi) Durum Degerlendirmesi
CCilo,0.2) Kabul edilmesi Onerilmez.

CCilo0.2,0.4) Yiiksek risk ile kabul edilebilir.
CCilo4,0.6) Diisgiik risk ile kabul edilebilir.

CCil0.6,0.8) Kabul edilebilir.

CCilo.8,1.0] Kabul edilebilir ve kesinlikle tercih edilebilir

Karar vericilerin, kriterlerin énem agirhiklar: igin belirledigi sozel
degiskenler Tablo 4 ve kriterler acisindan, alternatiflere yapilan sozel
degerlendirmeler Tablo 5 "te belirtilmistir.

Tablo 4.
Karar Vericilerin Kriterlere Verdikleri Onem Agirliklart

K1 K2 K3 K4
KV1 CY o) CY 0
KV2 CY Y CY Y
KV3 QY Y Y Y

Tablo 4" te Ornegin 3. Karar verici birinci kriter i¢in ¢ok yiiksek
derecede 6nemli degerlendirmesini yapmustir.
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Tablo 5.
Karar vericilerin Kriterler A¢isindan Alternatifleri S6zel
Degiskenler Yardimiyla Degerlendirmesi

JOBS

Alternatifler
Al A2 A3 Ad

Karar Hali Meslek Liseleri MEB Halk KOSGEB,
- Kriterler hazirdaki ve MYO .. dernek ve vakif

Vericiler terzilerin terzilik egttim kuruluglarin
aninda boliimlerinde merkezlerinde agtigi efi tirme

Y agilan 3-6 aylik clst yetts
(cirak- kurslarinda

kalfa-usta) kurslarda

K1
Ismarlama
ceket
dikebilme
K2
Ismarlama
Pantolon
dikebilme
K3
Ismarlama

palto ve I BK CK CK
pardosii
dikebilme
K4
Ismarlama
yazhk veya I o] 0 BK
kishk mont
dikebilme
K1
Ismarlama
ceket
dikebilme
K2
Ismarlama
Pantolon
dikebilme
K3
Ismarlama
palto ve Ci 0 BK K
pardosii
dikebilme
K4
Ismarlama
yazlik veya i Bi Bi K
kishk mont
dikebilme

ci o) BK K

KV1

Ci i K CK

KV2
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Tablo 5. Devami1
Alternatifler
Al A2 A3
Hali Meslek Liseleri
qu?r Kriterler hazirdaki ve MYO ME?’. ﬂalk
Vericiler - - egitim
terzilerin terzilik .
v . merkezlerinde
yamnda boliimlerinde
(cirak- agilan 3-6 aylik
Kalfa-usta) kurslarda
K1 i 0] (0]
Ismarlama
ceket
dikebilme
K2 ci I I
Ismarlama
Pantolon
dikebilme
KV3 K3 I 0] K
Ismarlama
palto ve
pardosii
dikebilme
K4 I o K
Ismarlama
yazhk veya
kishk mont
dikebilme

Cevik Uretim
Tarz1 Faaliyet
Gosteren
A4
KOSGEB, Gelerleksel
dernek ve vakif Tiirk El
kuruluslarin Sanatlan
agtig yetistirme . ..
kurslarinda Isletmelerinin
Canlandirilmasi
K Calismalar
165
K
CK
CK

Tablo 5’ te karar vericiler, en uygun ¢6ziimii alternatif ¢oziim yollar
arasindan belirlenen kriterler agisindan degerlendirmiglerdir. Ornegin; 3.
karar verici (KV3), K4 (KOSGEB, dernek ve vakif kuruluslarin agtig
yetistirme kurslar1) kriterini Al (Hali hazirdaki terzilerin yaninda ¢irak-

kalfa-usta olarak) alternatifi agisindan yorumladiginda I
degerlendirmistir.

Tablo 6.

(iyi) olarak

Onem Agirliklarinin Uggen Bulanik Say1 Olarak Karsiliklar:

K1 K2 K3 K4

KVl (0.9,1.0,1.0) (0.3,0507) (0.9, 1.0,1.0) (0.3,0.5,

KV2 (0.9,1.0,1.0) (0.7,0.9,1.0) (0.9,1.0,1.0) (0.7,0.9,

KV3 (0.9,1.0,1.0) (0.7,0.9,1.0) (0.7,0.9,1.0) (0.7,0.9,

0.7)

1.0)

1.0)
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Tablo 5 te karar vericilerin belirlemis oldugu 6nem agirliklar
Tablo. 2" de yer alan karsiliklar1 dikkate almarak Tablo 6" da tiggen bulanik
sayilara doniigtiiriilmiistiir. Ornegin Tablo 6’da 3. Karar verici birinci kriter
icin iyi degerlendirmesini yaptiginda bunun Bulanik sayilarda ki karsilig:
(0.9, 1.0, 1.0) dir. Bu tiir sozel ifadelerden sayisal verilere gegis bulanik
manttk ve Topsis yOnetiminin yapisindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 7. Karar Kriterlerinin Bulanik Agirliklar Matrisi

Kriterler Bulanik Agirhiklar
K1: Ismarlama ceket dikebilme (0.9,1.0,1.0)
K2: Ismarlama pantolon dikebilme (0.6,0.8,0.9)
K3: Ismarlama palto ve pardésii dikebilme (0.8,1.0,1.0)

K4: Ismarlama yazlik veya kislik mont dikebilme (0.6,0.8,0.9)

Tablo 6" da ki karar vericilerin kriterler igin olusturulan sayisal
degerlerin aritmetik ortalamasi alinmistir (Ertugrul ve Ogzcil, 2014). Boylece
Tablo 7' de ifade edilen bulamk agirhiklar matrisi elde edilmistir. Ornegin;
Tablo 7" de karar vericilerin K1 kriterini diger kriterlere gore daha fazla
onemsedikleri, (0.9,1.0,1.0) sonucundan anlasilmaktadir.

Tablo 8. Bulanik Karar Matrisi
K1 K2 K3 K4

Al 8.33,9.66,10 8.33,9.66,10 7.66,9.33,10 7,9,10

A2 433,633,8 7,910 2.33,4.33,6.33 3.66,5.66, 7.66
A3 133,35 5.66,7.66, 9 0.33,1.33,3 2.66,4.33, 6.33
A4 0,066,233 266,433,633 0,033, 1.66 0.33,1.33,3

Karar vericilerin kriterler ve alternatifler icin kullandiklar1 s6zel
degiskenler tiggen bulanik sayilara dontistiiriilmiis ve bulanik karar matrisi
olusturulmustur. Olusturulan bulanik karar matrisindeki verilerin
kiyaslanabilir olmasi amaci ile fayda kriterleri kiimesinin en biiyiik degere
sahip elemani belirlenmistir ve tiim Tablo 8" in degerleri belirlenen sayiya
boliinerek normalize edilmis matris olusturulmustur. Boylelikle Tablo. 9
da ki normalize edilmis bulanik karar matrisi hesaplanmistir.

[JOBS]|
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Tablo 9.
Normalize Edilmis Bulanik Karar Matrisi
K1 K2 K3 K4
Al 0.83,097,1 0.83,0.97, 1 0.77,0.93, 1 0.7,09,1

A2 043,063, 0.8 07,091 0.23,0.43,0.63 0.37,0.57,0.77
A3 0.13,03,05 057077,09 0.03,0.13,03 0.27,0.43, 0.63

A4 0,007,023 0.27,043,063 0,003 0.17 0.03,0.13,0.3

Tablo 7 ve Tablo 8 de ifade edilen karar vericilerin kriterler igin
belirledikleri 6nem agirliklarina bagli olarak hesaplanan bulanik agirliklar,
normalize edilmis bulanik karar matrisinde ilgili kriterin degeri ile ayr1 ayr1
carpilarak Tablo 10’da ifade edilen agirlikli normalize edilmis bulanik karar
matrisi olusturulmustur.

Tablo 10.
Agirlikl1 Normalize Edilmis Bulanik Karar Matrisi

K1 K2 K3 K4

Al 075,097,1 0.5,0.77,0.9 0.62,093, 1 0.42,0.72,0.9
A2 0.39,063,08 04207209 0.18,043,0.63 0.16,0.34,0.57
A3 0.12,03,05 0.34,0.62,0.81 0.02,0.13,0.3 0.16,0.34, 0.57
A4 0,007,023 017,034,057 0,003 017 0.02,0.1, 0.27

Tablo 10" da gosterilen agirlikli normalize edilmis karar matrisi ile
ideal ¢oziimiin hesaplanmas1 asamasina gelinmistir.

Pozitif ve Negatif Ideal Coziimiin Belirlenmesi

Agirlikli normalize edilmis bulanik karar matrisinde yer alan her bir kritere
ait stitunda ki en yiiksek deger ile en diisiik deger kullanilarak, bulanik

pozitif ideal ¢oziim (A+) ve bulanik negatif ideal ¢6ziim (Ai)

belirlenmistir.

A" —{(1.00, 1.00, 1.00), ( 0.9, 0.9, 0.9), (1.00, 1.00, 1.00), (0.9, 0.9, 0.9)}

A" ={(0,0,0), (0.17, 0.17, 0.17), (0, 0, 0), (0.02, 0.02, 0.02)}
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Pozitif ideal ¢oziimler belirlenirken tist limit degerleri, negatif ideal
¢ozlimler belirlenirken ise alt limit degeri dikkate alinmistir. Daha sonra
alternatiflerin pozitif ve negatif ideal ¢ozlimlerden uzakliklar1 Vertex
yontemi kullanilarak hesaplanmistir. Bu hesaplanma sonuglari Tablo 11" de
ifade edilmistir.

Tablo 11.
Bulanik Pozitif ve Negatif ideal C6ziimden Uzakliklar

K1 K2 K3 K4

d(AL,ATY 046 024 022 0.29

.

d(Ak A da2, A"y 043 029 062 057
das, A"y 071 036 086 057
da4, A"y 090 062 094 078
d(AL,A) 091 058 086 0.77
dA2, A7) 063 054 045 0.37
da3, A7) 034 046 031 037
d(A4, Ay 014 025 01 0.15

d(ak, A

Tablo 11" den ¢ikarilacak sonug icin bir 6rnek verilirse; A1 alternatifi
K1 kriteri agisindan pozitif ideal ¢oziimden uzakligi 0.46 degeri ile
belirtilirken, ayn1 A1l alternatifi negatif ideal ¢6ziimden 0.91 degeri ile uzak
olarak hesaplanmuistir.
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Tablo 12.
Yakinlik Katsayilar1 ve Alternatiflerin Siralanmas:
d’ d,” CC, Siralama
Al 1.21 3.12 0.720 1
A2 191 1.99 0.510 2
A3 2.51 1.48 0.372 3
A4 3.24 0.64 0.165 4

Tablo 12’ de alternatiflerin bulanik pozitif ideal ¢dziimden ve
bulanik negatif ideal ¢oziimden uzakliklar1 kullanilarak yakinlik katsayilar1
belirtilmigtir. Tablo 12, bulanik topsis algoritmasinin nicel karar analizi
hesaplamalarini kullanarak olusturdugu son analiz tablosudur. Ciinkii bu
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siralamalar: dikkate alarak karar verici alternatifler arasindan belirlenen
kriterler agisindan en uygun olanina karar verebilir.

3.2.7. Bulgular ve Yorumlar

Bulanik topsis yOonteminin tiim siirecleri takip edilerek sonucta
alternatiflerin yakinlik katsayilar1 hesaplanmistir. Bu hesaplamalara gore
CCidegerleri arasindan en biiytiik olan1 A: alternatif ¢6ztimii ikinci olarak ta
A: alternatif ¢oztimii olmustur. Calismanin sonucunda Diizce’ de terzilik
mesleginin yok olmamasi adina yapilacak ¢alismalardan birinci sirada; hali
hazirdaki usta terzilerin yanlarina ¢irak olarak girip yetisme, ikinci sirada
da meslek liseleri ve meslek yiiksekokullarinin terzilik boliimlerinin
canlandirilmas: ve sayisinin arttirilmasi ile miimkiin olacag1 bulgusuna
varimistir.

IV. SONUC

Gilintimiiziin tiiketim toplumu olmasinda teknolojik gelismeler ve
para piyasalarinin uygulamalar: etkin olmustur. Bu uygulamalar insanlarin
asir1 tiiketici bir o kadar da tiretimden uzaklasmasini dogurmustur. Bu
tiiketim hirs1 dolayl olarak geleneksel el sanatlarinin unutulmasini ve yok
olma siirecini hizlandirmistir. Diger bir deyisle, bu durum milletlerin
kiiltiir ve sanat hayatna ait tarihi birikimin degersizlesmesine neden
olmustur.

Geleneksel el sanatlar1 arasinda yer alan ve her gecen giin
unutulmaya ve yok olmaya yiiz tutan terzilik mesleginin gevik {iretim tarzi
ile uygunlugu temel almarak tekrar canlandirilmas: ve sanatkar sayisinin
faaliyetin yapilmas1 gerekliligi ile c¢alisma
yurtitilmistiir. Ancak calismada anlamli sonuglara ulagsmak igin birgok
karar verici ve alternatif ¢oziim teklif edildiginden ¢ok kriterli karar analizi
yontemlerinin kullanilmasi zorunlulugu ortaya c¢ikmistir. Alternatif ve
kriter sayilarinin esit olmasi ve muglak sozel ifadelerin bulanik mantik ile
sayisal degerlere doniistiiriilmesi sayesinde daha giivenilir sonuglara
ulagabilme istegi calismanin bulanik Topsis yontemi ile analiz edilmesini
gerektirmistir.

arttirilmast adina bir

Ayrica, bulanik Topsis yontemi grup karari verilmesinde etkili bir
tekniktir. Bu yontemin en onemli 6zelligi grubun tiimiiniin kararlarinin
sonucu belli Olgiilerde etkilemesidir. Ayrica bu yontem sayesinde karar
vericiler arasinda anlagsmazliklarin ¢ikabilme ihtimali de en aza indirilmis
olur.

10.22139/jobs.322505
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Calismada, Bulanik Topsis yonteminin terzilik mesleginin tekrar
canlandirilmast  ve sanatkar sayismnin  arttirilmast  ¢alismalarinin
degerlendirilmesinde uygulanabilirlii ortaya konmaya calisilmistir.
Degerlendirme igin dort alternatif ¢6ziim ve dort kriter teklif edilmistir. Bu
alternatif arasindan en uygun olanlarinin siralamas: bulanik Topsis
yontemi ile yapilmistir. Degerlendirme igin karar vericiler tarafindan
belirlenen kriterler terzilik mesleginin tekrar canlandirilmas: siirecine
ozglidiir. Karar vericilerin belirledigi kriterler cercevesinde alternatifler i¢in
yapilan degerlendirmeler sonucu en iyi alternatif ¢oziim, 0.8 yakinlhk
katsayisi ile Al (hali hazirdaki usta terzilerin yanlarma ¢irak olarak girip
yetisme) olarak belirlenmistir. Ikinci olarak 0.527 yakinlik katsayisi ile A2
(Meslek liseleri ve Meslek vyiiksekokullarimin terzilik boliimlerinin
canlandirilmast ve sayismnin arttirilmasi) dir. Ugiincii olarak 0.376 yakinhk
katsayis1 ile A3 ve dordiincii olarak 0.168 yakinhk Kkatsayisi ile A4
bulunmustur. Bu sonuglar gercevesinde Diizce ili merkez ilgcede ki terzilik
mesleginin yok olmamasi i¢in yapilacak ¢alismalar arasindan en uygunu
Al alternatifi olarak bulunmustur. Elde edilen analiz sonuglar1 Diizce
Terziler Odas1 baskalig1 yetkilileri ile paylasilmistir.

Calismadan yola ¢karak farkli bir¢ok arastirma yapilabilir.
Ozellikle yok olmaya yiiz tutmus geleneksel el sanatlar1 ve mesleklerin
say1s1 bir hayli fazla oldugundan 6zellikle iclerinden biri segilip o meslegin
canlandirilmas: ¢alismalar1 degisik ¢ok kriterli karar analizi yontemleri ile
degerlendirilebilir.
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