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Kabul tarihi-09.12.2024 cok Onemli bir arastirma odagi haline gelmistir. Hem sanayi kuruluslarinda
Online Yaymlanma: 12.03.2025 hem de akademik alanda yalin iiretim uygulamalar: {izerine bir¢ok ¢aligma

gerceklestirilmistir. Bu calismada, Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Tez
Anahtar Kelimeler- Merkezi veri tabaninda (YOKTEZ), 1990 ile 2024 yillar1 arasinda yalin iiretim
Yalin tiretim konusunda gergeklestirilen 589 adet lisansiistii tez, tarama modeli kullanilarak
Igerik analizi incelenmistir. Tezler, igerik analizi yontemiyle degerlendirilerek; arama
Lisansisti tezler konusu, yayin yili, kullanilan yontemler, kullanilan paket programlar,
uygulama sektorleri ve gerceklestirildigi tiniversiteler gibi spesifik bilgiler
acisindan smiflandirilmigtir.  Arastirma sonucunda en fazla tez ¢alismasinin
2019 yilinda gerceklestigi, tezlerin en ¢ok Isletme ve Endiistri Miihendisligi
anabilim dallarinda yayimlanmistir. Elde edilen sonuglarm, yalin tiretim
iizerine arastirma yapmak isteyen arastirmacilar i¢in dnemli bir kaynak olacagi
diistiniilmektedir. Bu g¢alisma, daha onceden gerceklestirilen caligmalarla
karsilagtirildiginda, daha ozgiin c¢alismalar yiiriitilmesini saglayacak ve
arastirmacilarin  ¢aligilan konular1 daha net gormelerini, literatiirdeki
bosluklar1 daha iyi degerlendirebilmelerini Saglayacaktir. Ayrica yalin {iretim
ile ilgili caligmalarda farkli sektorlerde ve anabilim dallarinda galismalarin
yapildig1 gdzlemlenmis; Tam Zamaninda Uretim (Just in Time-JIT) ile Deger
Akis Haritalama (DAH) yaklagimlarinin yaygin olarak kullanildigi tespit
edilmistir.

An Analysis of Graduate Theses on Lean Manufacturing in Tiirkiye

Research Article ABSTRACT

Avrticle History: Lean production has become a crucial area of research for ensuring the efficiency

2222;23 ég:gg;ggi and sustainability of organizations. Numerous studies have been conducted on

Published online: 12.03.2025 lean production practices in both industrial and academic settings. This paper
examines 589 graduate theses related to lean production, conducted between

Keywords: 1990 and 2024, using the National Thesis Center database of the Counci of

Lean manufacturing Higher Education (YOKTEZ) and a survey model. The theses were evaluated

Content analysis

Graduate theses using content analysis and classified based on specific information such as the

research topic, publication year, methodologies used, software packages
employed, application sectors, and the universities where they were conducted.
As a result of the research, the highest number of thesis studies were carried out
in 2019, and the majority of theses were published in the Business and Industrial
Engineering departments. The findings of this paper are expected to serve as an
important resource for researchers aiming to investigate lean production.
Compared to previous studies, this research will facilitate the development of
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more original studies and enable researchers to gain clearer insights into the
topics studied, allowing for better assessment of gaps in the literature.
Additionally, it was observed that studies related to lean production have been
conducted across various sectors and disciplines; it was found that Just in Time
(JIT) and Value Stream Mapping (VSM) approaches are widely used.

To Cite: Efe OF., Sen H. Tiirkiye’de Yalin Uretim Alaninda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Incelenmesi. Osmaniye Korkut Ata
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi 2025; 8(2): 906-928.

1. Giris

Diinyada ve iilkemizde teknolojinin de gelismesiyle birlikte son yillarda yalin tiretim kavramai, firmalarin
ve fabrikalarin organizasyon diizenini daha etkin ve sistematik bir sekilde yiirlitebilmesi amaciyla
oldukca 6nem kazanmistir. Endiistrinin gelismesi ve sanayi kuruluslarinin giiclenmesi, tilkenin refahi
icin 6nemli bir faktordir (Mutlu ve Altuntas, 2017). Kuruluslar sunduklart {iriin ve hizmetlerini
miisteriye ulastirirken ¢evrelerinde bulunan rekabet ortamini da degerlendirmek ve buna iliskin alternatif
¢oziim yollar1 bulmak durumundadir (Turan ve Turan, 2015). Ozellikle iirettigi iiriiniin veya miisteriye
sundugu hizmetin maliyetini azaltmak isteyen ve kar oramim yiikseltmeyi hedefleyen kuruluslar, yalin
tiretim felsefesini organizasyonlart igerisinde uygulamak i¢in harekete ge¢mektedirler. Kuruluslar,
ortaya ¢ikardiklart maliyet kalemlerini ve tiirlerini azaltmak i¢in, bu maliyet kalemlerini ve tiirlerini israf
olarak tanimlar. Israf olarak tanimlanan, iiretime katma degeri olmayan durumlari tamamen ortadan
kaldirabilmeyi hedefler (Turan ve Turan, 2015). Yalin iiretim, diinya iizerinde ilk olarak 1950 yillarinda
ortaya c¢ikan, Toyota otomotiv firmasinda gorev alan Eiji Toyoda ve Taiichi Ohno’nun Amerika’ya
yaptiklar1 seyahat sirasinda Ford’un kendi biinyesinde uygulamis oldugu kitlesel iiretim sisteminin
Toyota’ya uygulanabilirliginin incelenmesiyle baglayan bir kavramdir. 1980 yilindan itibaren batilt
iilkeler igerisinde artarak kullanilmaya baslanan bir iyilestirme yaklasimi olmustur (Uslu, 2022).

Yalin, temel anlamda, bir kurulus veya bir organizasyonda, iiretimin veya gerceklesecek olan hizmetin
biitiin siireglerinde bulunan israflardan kurtulmak olarak ifade edilmektedir. Katma degeri olmayan
faaliyetler ile katma deger saglayan faaliyetleri birbirinden ayirabilmek igin iriine ait deger akiginin
detayl1 incelenmelidir (Uslu, 2022). Yalin iiretim sisteminin asil amaci goriilebilmesi igin, ilk olarak
Toyota iiretim sisteminin incelenmesi gerekmektedir. Yalin {iretim sistemi, Toyota iiretim sistemi temel
alinarak olusturulan bir iyilestirme yaklasimidir (Arslan, 2022). Yalin {iretim kavramai, israfi temel alan
ve israfa odaklanan bir felsefeden olusmaktadir. israf neticesinde iiretimde ve hizmette miikemmellige
ulagmay1 hedefler (Efe ve Efe, 2016). Organizasyon igerisinde herhangi bir gereksiz unsur
bulundurmamayi, ortaya ¢ikan hatalari minimum diizeye indirmeyi, maliyetleri minimize etmeyi, stok
dengesini diizenlemeyi, iscilik ve tretim alani gibi konular1 en verimli sekilde yonetmeyi
amaglamaktadir.

Yalin iiretim sisteminin Oncelikli hedefi, tiretim siire¢ faaliyetleri icerisinde gerceklestirilen biitiin
islerin, son kullanicinin satin almak i¢in istekli davranacaklar1 katma degeri olan liriinler veya hizmetlere
donistiirmektir (Y1lmaz, 2012). Yalin iiretim sisteminin, israfi azaltmak amaciyla birtakim araglari

mevcuttur ve daha da gelistirilmeye devam etmektedir. Kanban sistemi, yalin {iretimin araglarindan
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birisidir. Yalin liretim sisteminin temel araglarindan birisi olan kanban sistemi, Japonca’da “gorsel kanit”
anlamma gelen bir kavramdir (Demir, 2006). ilk olarak Toyota tarafindan kullanilan kanban sistemi,
envanter kontrolii amaciyla gelistirilen bir sistemdir. Kanban, iiretilen pargalarin herhangi bir bdlgesine,
iiretilen pargalarin belirli 6zelliklerini tanimlayan kartlardan meydana gelir. Yalin iiretim sisteminin
araglarindan bir digeri tam zamanli liretim sistemidir. Tam zamanli iiretim sistemi, sifir atik ve minimum
stok ile tiretim felsefesine dayanan bir kavramdir. Tam zamanl {iretim sisteminin asil amaci, en kisa
zamanda en uygun maliyetle, en az israfla, en optimum is giicli ile verimliligi arttirmay1 hedefleyen
sistem olarak ifade edilmektedir (Kaya, 2020). Yalmn iiretim sisteminin araglarindan birisi de kaizendir.
Kaizen, yalin iiretimin temel araglarindan birisidir ve kelime anlami olarak da “siirekli iyilestirme”
anlamina gelmektedir. Siirekli degisimi savunur. Degisim iki tiirli gergeklesebilir. Daha iyisi ve daha
kotiisti igin degisim gergeklesebilmektedir (Ulugiiner, 2021). Kaizen, daha iyisi i¢in olan degisimdir.
Her zaman yapilacak faaliyetlerin daha iyisi olabilecegi felsefesini tagir. Alti sigma, yalin iiretim
sisteminin araglarindan bir digeridir. Alt1 sigma kavrami, biitiin iirlinlerin, siireclerin ig¢erisinde bulunan
israflarin ve hatalarin neredeyse tamaminin elenmesini amacglayan bir yalin iiretim felsefesidir. Alt1
sigma kavrami, bir metodoloji olarak belirtilmez, aksine bir sonug olarak ortaya ¢ikar (Oztiirk, 2012).
Yalin iiretimin araglarindan bir digeri deger akis haritalamadir. Deger akis haritalama yontemi, tirlinlerin
iiretim siirecinin ilk asamas1 olan tedarik¢iden ilk kullaniciya hazir hale gelen asamasina kadar olan
biitilin faaliyetlerin degerlerini ortaya koyan bir yalin {iretim aracidir (Efe ve Engin, 2012). Gorsel olarak
one c¢ikan bir metottur ve diger rakip kuruluslara karsi verimliligi arttirmada olduk¢a yardimci bir
tekniktir. Katma deger saglayan ve katma deger saglamayan biitiin faaliyetler deger akis haritasinda
gorsellestirilir ve c¢esitli sekiller ile ifade edilir (Aktas, 2022). Poka yoke, yalin {iretim igerisinde
kullanilan bir diger aragtir. Hatalar1 6nleme yaklasimi olarak ortaya ¢ikan bir kavramdir ve hatalarin
ortaya ¢ikma ihtimalini en diisiik seviyelere getirme, ortadan kaldirmay1 amaclamaktadir (Yaylagiil,
2021). SMED, bagka bir yalin iiretim aracidir. SMED, ortaya konulan iiretim siire¢lerini tekil dakikalara
indirmeyi hedefleyen bir yalin tiretim teknigidir. Ortaya ¢ikan degisimi analiz eder ve daha iyisini elde
etmeye caligir.

Bu ¢aligmada, yalin iiretim kavrami ve yalin iiretim araglari ile ilgili literatiirde gergeklestirilen tezler
incelenmistir. Literatiir incelendiginde iilkemizde yalin iiretim alaninda hazirlanmig olan tezlerin
incelendigi bir calismaya rastlanmamistir. Yapilan ¢aligmalarin belirli bir sektore ait oldugu veya makale
caligmalarinin incelenmesi tizerine oldugu goriilmektedir (Yildiz ve Yalman, 2015; Cantas ve ark.,
2017). Literatiirdeki tezler, hangi yalin {iretim teknigi ile ilgili arama yapildigi, hangi yontemlerin
kullanildig1, hangi sektorde kullanildigi, hangi paket programin kullanildigi konu bagliklarina ayrilarak
incelenmis olup Microsoft Excel paket programinda toplanmustir. Ayrica, lisansiistii tez sayilarmnin
gerceklestirildikleri  yillara, {iniversitelere, enstitiilere, anabilim dallarina, boliimlere gore
siiflandirilmasi gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen bu ¢aligma, Tiirkiye’de yalin {iretim ve yalin iiretim araglari {izerine yapilmis lisansiistii

tezlerin kapsamli bir analizini sunarak yalin {iretim alaninda literatiire tez ¢alismalarinin incelendigi bir
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calisma olarak katkilar sunmaktadir. Tiirkiye’de Ulusal Tez Merkezi iizerinden toplam 589 adet
lisansiistii tez, gergeklestirilen ¢aligma kapsaminda degerlendirilmistir. Gergeklestirilen ¢aligma, bugiine
kadar yalin {iretim konu baglikli lisansiistii tez ¢aligmalarinin genel bir degerlendirmesini ortaya koymasi
nedeniyle, gelecekte yalin iiretim konusunda ele alinabilecek yalin iiretim c¢alismalarina da yol
gosterebilecegi diisiiniilmektedir. Calismanin bulgulari, yalin iiretim konusunda yapilacak gelecekteki
aragtirmalara yon vererek arastirmacilara kapsamli ve veri temelli bir referans sunmaktadir. Ozellikle,
dijital doniisiim, yesil doniisiim ve ergonomi gibi giincel yaklagimlar ile yalin {iretim uygulamalar
arasindaki potansiyel entegrasyonlara dikkat ¢ekilerek, bu alanlarda ileride yapilacak aragtirmalara katki
saglanmasi amacglanmaktadir. Bu yoniiyle calisma, yalin iiretim {izerine yapilacak yeni lisansiistii tez

calismalarinin konu se¢iminde stratejik kararlar alinmasina olanak taniyan somut veriler sunmaktadir.

2. Literatiir Arastirmasi

Tarama modeli ve icerik analizi yontemleriyle farkli alanlarda ¢aligmalar yapilmaktadir. Ancak yalin
iiretim alaninda bir c¢alismanin yapildiglr goriilmemistir. Yapilan g¢aligmalardan bazilar1 asagida
sunulmustur. Mutlu ve Altuntag (2017), yapmis olduklar1 ¢aligmada, Tiirkiye igerisinde 1974 yili ile
2016 yili arasindaki is sagligi ve giivenligi ile ilgili gergeklestirilen lisansiistii tezleri icerik analizi
yontemi ile incelemistir. Toplamda 795 adet lisansiistii tezin incelemesinin gergeklestirilip, tezlerin
yayin yili, arastirma konusu, kullanilan yontem ve yaklagimlar bakimindan siniflandirilmasi
gerceklestirilmistir. Bu c¢alisma sayesinde is sagligi ve gilivenligi alaninda calisilan konularin
yogunluklar1 tespit edilmistir ve literatiirdeki ¢alisilmaya deger bosluklarin goriilmesi saglanmistir.
Tereci ve Bindak (2017), yapmis oldugu ¢alismada, 2010 ile 2017 yilin1 kapsayan yillarda, matematik
ile ilgili gergeklestirilen lisansiistii tezlerin incelemesini gergeklestirmistir. Toplamda 490 adet yiiksek
lisans tezi ve 112 adet doktora tezi, tarama modeli kullanilarak incelenmistir. Arastirma ile, kadin
aragtirmacilarin son zamanlarda erkek arastirmacilara gére daha c¢ok sayida oldugu, yiiksek lisans
tezlerinde 6rneklem seti olarak en fazla kullanilan parametrenin 6grenciler oldugu, doktora tezlerinde
ise en fazla kullanilan 6rneklemin 6grenci ve 6gretmenler oldugu ortaya ¢ikmistir. Tosuntas ve ark.
(2018), yaptig1 caligmada, egitim ve dgretim teknolojileri alaninda gergeklestirilen tezlerin incelemesini
gergeklestirmistir. Tarama modeli ve icerik analizi kullanilarak gergeklestirilen ve ¢alismada, toplamda
190 adet tez bulunmustur fakat 148 tane tez ¢alisma kapsaminda incelenmistir. Genel olarak lisanstistii
tez sayilarinda azalma oldugu, bilgi eksikligi sebebiyle yanlis yontem ve istatistiklerin kullanildig:
ortaya ¢ikmistir. Erdem (2018), yapmis oldugu calismada medya okuryazarligi egilimleri ile ilgili
yapilan lisansiistii tezlere yonelik bir igerik analizi ¢aligmasi gergeklestirmistir. 2007 yili ile 2017 yillari
arasimi kapsamaktadir ve toplamda 65 lisansiistii tez incelemek i¢in ¢alismada kullanilmistir. En fazla
tezin 2013 senesinde gergeklestirildigi, 18 iiniversitede medya okuryazarlig: ile ilgili sadece bir tez
yapildig1 gozlenmistir. Cilingir (2017), yaptig1 ¢aligmada iletigsim alani ile ilgili yapilan yiiksek lisans ve
doktora tezlerini icerik analizi yontemi ile incelemistir. 1996 yili 2015 yili arasinda yapilan lisansiistii

tezler baz alinarak, 33 yiiksek lisans ve 31 doktora tezi olmak iizere toplamda 64 adet tez taranmaistir.
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Karakus (2020), yaptig1 ¢alismada Tiirkiye’de sosyal bilimler egitiminde belirli kavramlar igin
gerceklestirilen yiliksek lisans ve doktora tezlerinin incelemesini gergeklestirmistir. Ulusal tez
merkezinden toplanan lisansiistii tezler, toplamda 50 adettir. igerik analiziyle gerceklestirilen tez
inceleme ¢alismasinda, tezlerin 6rneklemlerinin genelinde ilk6gretim seviyesindeki 6grenciler yer aldigi
ve tezler igerisinde birgok kavram yanilgisi tespit edilmistir. Gergek ve Zigaloglu (2023), Tiirkiye’de is
bicimlendirme c¢aligmalar1 kapsaminda gerceklestirilen lisansiistii tezlerin incelenmesine yonelik
calisma gerceklestirmistir. Tez dokiiman analizi ile, lisansiistii tezleri tiir, {iniversite, anabilim dali, yayin
yil1, yayin dili, kullanilan yontem kriterlerine gore degerlendirmistir. Tekerci (2023), okul 6ncesi donem
icin bilimsel siire¢ becerilerine yonelik gergeklestirilen lisansiistii ¢alismalari incelemistir. 2010-2022
yillar1 arasinda gergeklestirilen tezlerin incelendigi ¢alismada, 45 lisansiistii tez taranmistir, en fazla
yaymin 2019 yilinda yapildig1 belirlenmistir. Lisansiistii tezlerde en fazla ¢ocuklarla ¢alisildigi ve
cogunlukla nicel aragtirma yontemlerinin tercih edildigi ortaya konulmustur. Yasar ve Yasar (2024),
calismalarinda Tiirkiye’de 2010-2022 yillar1 arasinda sanal zorbalik alaninda Yoktez veri tabaninda
yayimlanan lisansiistii tez ¢alismalarini incelemiglerdir. Tezlerin en ¢ok egitim bilimleri enstitiisiinde
yayimlandigi, en ¢ok nicel arastirma yoOntemlerinin kullanildigi, érneklem olarak lise ve ortaokul
Ogrencilerinin ele alindig1 tespit edilmistir. Kaya ve Avsar (2024), yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretiminde
metin sadelestirme {izerine gergeklestirilen ¢aligmalari incelemistir. 2011-2021 yillar1 arasinda metin
sadelestirme tiizerine 33 lisansiistii tez ve 2 makale belirlenmis olup, yabanci diller bakimindan
calismalar siiflandirilmistir. Bayar (2023), Tiirkiye igerisinde problem ¢dzmeyi gelistirmeye yonelik
olarak ilkokul diizeyindeki lisansiistii tezleri incelemistir. 2012-2022 yillar1 arasindaki tezlerin
incelendigi caligmada, kriterlere uygun 29 lisansiistii tez incelenmistir ve problem ¢dzme becerisine
yonelik olarak daha fazla lisansiistii tez ¢aligmasinin gerceklestirilmesi gerektigi vurgulanmustir.
Lisansiistii tez literatiiriiniin incelenmesi c¢aligmalar1 haricinde, yalin iiretim alaninda yapilmis bazi
calismalardan asagida bahsedilmistir.

Ers6z ve ark. (2020), yaptiklari ¢alismada demir ¢elik hattinda yalin iiretim faaliyetlerini uygulamustir.
Deger akis haritalama, benzetim modellemesi ile iiretim hatt1 igerisindeki siire¢lerin performanslarini
belirlemistir. Bunun sonucunda, sevkiyat bolimiinde yer alan stoklarda azalma meydana gelmistir,
emniyet stoklarinda herhangi bir dengesizlik yasanmayacak sekilde siire¢ igerisinde iyilestirilmeye
gidilmistir. Efe ve Engin (2012), yaptiklar1 ¢alismada bir acil servis iizerinde, yalin iiretimin deger akis
haritalama aracim1 uygulamistir. Acil servis sisteminin mevcut durumu ig¢in deger akis haritas
olusturulmustur ve gelecek durum haritasi da olusturulurken hizmet sistemleri iizerinde uygulanabilirligi
degerlendirilmistir. Terzi ve Atmaca (2011), gergeklestirdikleri ¢alismada yalin tiretimin araglarindan
birisi olan deger akis haritalamanin maliyetini incelemistir. Deger akis maliyetinin faaliyetleri
icerisindeki Onemi belirlenmistir. Tiirkan (2010), ¢alismasinda iretim faaliyetleri igerisinde yalin
doniisiimiin temel performans kriterlerini belirlemistir. Yalin doniisiim gerceklestiren kuruluslarin,
faaliyetlerinde olusan basarisizliklarin asil sebeplerini ortaya ¢ikarmak ve bagarili ¢aligmalari ortaya

koyacak yol haritasin1 belirlemek istemistir. Efe ve Efe (2016), ¢alismasinda bir acil servis tizerinde,
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yalin saglik yonetimi i¢in deger analizi uygulamistir. Hastalarin algilamig olduklart etki degerlerini
belirlemek amaciyla DEMATEL (The Decision Making Trial and Evaluation Laboratory) yontemi
kullanilmigtir. Silvestri ve ark. (2022), yaptiklart ¢alismada, yalin tiretim kavramini endistri 4.0
ortaminda uygulamak i¢in hangi araglara ihtiyag¢ olduguna iligkin literatiir incelemesi gerceklestirmistir.

Yaln iiretim ve endiistri 4.0 teknolojisi arasindaki iliskiyi anlamay1 hedeflemistir.

3. Materyal ve Metot

Gergeklestirilen bu ¢aligmada, yalin iiretim konu baslikli ve yalin tiretim araglari ile ilgili yiiksek lisans,
doktora ve tipta uzmanlik tezleri, tarama modeli kullanilarak elde edilmistir. Daha sonra icerik analizi
yontemlerinden siklik analizi kullanilarak detayli sekilde incelenmistir. Siklik analizi, igerik analizinde
kullanilan sayisal bir yontem olup, belirli bir veri kiimesinde veya metin igerisinde belirlenmis kavram,
kategori veya ifadelerin kag kez tekrarlandigini belirlemeye odaklanir. Bu analiz tiirii, arastirma konusu
ile ilgili hangi unsurlarin daha fazla vurgulandigini veya 6ne ¢iktigini saptayarak genel egilimlerin ve
yogunluklarin nesnel bir sekilde ortaya konulmasina katki saglamaktadir.

Arastirmanin temel problemi “Tiirkiye’de 1990-2024 yillart arasinda yalin iiretim alaninda yayimlanan
lisansiistii tez ¢aligmalarinin analizi nasildir?” olarak belirlenmistir. Arastirmanin bir biitiin olarak
incelenmesi, benzerlik ve farkliliklarin ortaya konulmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe yonelik olarak
hazirlanan sorular Tablo 1’de sunulmustur.

Calismada, 1990 yili ile 2024 yillar1 arasinda yalin {iretim ve araglari ile ilgili yapilan lisansiistii tezler
toplanmistir. Toplanan lisansiistii tezlerin 70 tanesi doktora tezi, 6 tanesi tipta uzmanlik tezi ve 513
tanesi ise yliksek lisans tezidir. Tezlerin sayilarinin hangi lisansiistii programia bagl oldugu Tablo 2’de
gosterilmektedir. Incelenen lisansiistii tezler icin, yalin iiretim ve yalin iiretim araglar ile ilgili arama
gerceklestirilmistir. Alt1 sigma, ¢ekme sistemi, deger akis haritalama, deming dongiisii, kaizen, kalite
¢emberi, kanban, poka yoke, SMED, tam zamaninda iiretim sistemi yalin iiretim kelimelerini tezlerinin
bagliklarinda bulunduran tezler toplanmistir. Yapilan bu ¢alismada, Ulusal Tez Merkezi {lizerindeki,
yalin {iretim ve yalin {iretim araglari ile ilgili toplam 589 adet tez incelenmistir. Tezler 1990 yili ile 2024

yil1 arasinda yer almaktadir ve bir¢ok bilim disiplinini icermektedir.

Tablo 1. Lisansiistii Tez Incelemesinde Kullanilan Sorular

Sorular
1.Lisansiistii tezlerin yillara gére dagilimlar1 nasildir?
2.Tezin gergeklestirildigi program hangi enstitiiye baghidir?

3.Tezin gergeklestirildigi yer hangi anabilim dalina baglidir?
4.Tez hangi tiniversiteye bagl olarak ortaya konmustur?
5.Lisansiistii tez taramas1 yapilirken hangi yalin iiretim teknigi
kullanilarak arama gerceklestirilmistir?

6.Tezde hangi paket program kullanilmigtir?

7.Tez hangi sektorde gerceklestirilmistir?
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Calismada ilk olarak yalin iiretim araglart belirlenmistir ve hangi yalin {iretim araglarinin arama
kapsamina alinacagi belirlenmistir. Hangi yalin {iretim araclariin lisansiistii tez kapsaminda aratilacagi
belirlendikten sonra, tezler yil, enstitii, anabilim dali, tiniversite ve boliim olarak siniflandirilmistir. Daha

sonra, siniflandirilan gerceklestirilen tezler siklik analizi yontemiyle detayl sekilde incelenmistir.

Tablo 2. Lisansiistii tezlerin lisansiistii program tiirlerine gére dagilinu

Program Toplam Adet
Yiiksek Lisans 513
Doktora 70
Tipta Uzmanlik 6

Icerik analizi, tezlerin basliklari, icindekiler kismi, arastirmanin uygulanan modeli, kullanilan yontem,
kullanilan veriler, sonu¢ boliimleri incelenerek gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda Ulusal Tez
Merkezi (YOKTEZ) veri tabaninda, tezin bashig1 igerisinde bulunan anahtar kelimeler ve elde edilen
sayilar1 Tablo 3’te gosterilmistir. Belirtilen anahtar kelimeler, incelenen 589 lisansiistii tez ¢alismasinin

bagliginda mevcuttur.

Tablo 3. Lisansiistii tezlerde yer alan anahtar kelimeler

Anahtar Kelime Tez Sayis1
Alt1 Sigma 218
Yalin Uretim 156
Tam Zamaninda Uretim 99
Kaizen 35
Kanban 25
Deger Akis Haritalama 24
SMED 13
Kalite Cemberi 6
Deming Dongiisii 5
Poka Yoke 5
Cekme Sistemi 3

Verilerin analizini gergeklestirmek ve grafikleri yorumlayabilmek amaciyla Microsoft Office Excel
programi kullanilmigtir. Biitiin veriler ilk olarak Microsoft Office Excel programinda toplanmistir, daha
sonra konu bagliklarina iligkin detayli analiz gergeklestirebilmek i¢cin Microsoft Office Excel’in 6zel
fonksiyonlarindan yararlanilmistir. Belirlenen her bir aragtirma sorusuna iliskin incelemeler ve detayli

aciklamalar bulgular kisminda belirtilmistir.

4. Bulgular
Yalin liretim ve yalin {iretim araglar1 kapsaminda bulunan ve 1990 yili ile 2024 y1l1 arasinda Ulusal Tez

Merkezi tarafindan yayinlanan lisansiistii tezlerin yillara gére dagilimi Sekil 1°de gosterilmistir. Buna
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ek olarak, tezlerin yayimlandiklart anabilim dali, enstitii ve tiniversite ilgili spesifik bilgiler ilerleyen
boliimlerde gosterilmistir (Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10).

4.1. Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore incelenmesi

Tiirkiye igerisinde, 1990 yil1 ile 2024 yillar1 arasinda, Ulusal Tez Merkezi {izerinde yalin {iretim ve yalin
iiretimin araclari ile ilgili 589 adet tez yazilmistir. incelenen tezlerden 1990 yilina ait 4 adet tez
bulunmaktadir ve bu tezlerden 1 tanesi kanban, 3 tanesi ise tam zamaninda iiretim konusu hakkinda
yazilmistir. 1990 yilinda yapilan tezlerin hepsi yiiksek lisans tezidir. Ik doktora tezi 1991 yilinda yalin
iiretimin kalite cemberi araci kullanilarak gerceklestirilmistir. Tipta uzmanlik iizerine gergeklestirilen
ilk tez ise, 2009 yilinda yalin {iretimin alt1 sigma araci kullanilarak gerceklestirilmistir. Yillara gore
yapilan tezler incelendiginde; en fazla tez ¢aligmasinin 2019 yilinda (46 adet) oldugu gézlenmistir. Bu
veriyi daha sonra 2006 yilmin (40 adet) izledigi gdzlenmistir. Ulkemizde yasanan ekonomik krizler

sonrasinda igletmelerin israflardan korunmak amaciyla verimlilik artirmayi amaglayan yalin iiretim
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Sekil 1. Lisansiistii tezlerin yillara gore dagilimi
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4.2. Lisansiistii Tezlerin Gergeklestigi Enstitii Sayisina Gore incelenmesi

Yalin iiretim ve yalin iiretimin araglar ile ilgili yapilan lisansiistii tezler, bulunduklar enstitiiye gore de
siralanmugtir. 1990 yili ile 2024 y1li arasinda yapilan lisansiistii tezler siralandiginda, toplamda 13 farkli
enstitiide yapilan yalin {iretim ve yalin iiretimin araglari ile ilgili lisansiistii tez bulunmaktadir. Yiiksek
lisans, doktora ve tipta uzmanlik alaninda yapilan lisansiistii tezleri igin, toplamda kag farkli enstitiide
gerceklestirildigi Sekil 2’de gosterilmistir. Yiiksek lisans i¢in yapilan tezler 13 farkli enstitiide, doktora
programi i¢in gerceklestirilen tezler 6 farkli enstitiide, tipta uzmanlik i¢in yapilan tezler ise 2 farkli

enstitiide yapilmistir. Bu sayilar géz oniine alindiginda; yalin {iretim ¢alismalarinin sadece isletme ve
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endiistri miithendisligi alanlarina bagli sosyal bilimler ve fen bilimleri enstitiilerinde degil, farkli

alanlarda ve enstitiilerde de ¢alisilmaya deger 6nemli bir ¢caligma konusu oldugu goriilmektedir (Tablo
9).

TOPLAM ENSTITU SAYISI

13
15
10 6
2
5 “=p
0
Yiksek Lisans Doktora Tipta Uzmanlik

Sekil 2. Lisansiistii tezlerin gerceklestigi enstitii sayisma gore dagilimi

4.3. Lisansiistii Tezlerin Gergeklestigi Anabilim Dah Sayisina Gore incelenmesi

Gergeklestirilen lisansiistii tezler anabilim dallarina gore incelendiginde, yalin iiretim alaninda yapilan
589 tez, toplamda 69 farkli anabilim dalinda yazilmistir. Yiiksek lisans tezleri, 56 farkli anabilim dalinda
yazilirken, doktora tezleri 23, tipta uzmanlik tezleri ise 2 farkli anabilim dalinda yazilmistir. Tezlerin,

bulunduklari lisansiistii programina gore gerceklestigi anabilim dali sayist Sekil 3’te gosterilmistir.

TOPLAM ANABILIM DALI SAYISI
56
60
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23
30

20
2

Yiiksek Lisans Doktora Tipta Uzmanlik

10

Sekil 3. Lisansiistil tezlerin gerceklestigi anabilim dali sayisina gore dagilimi

Yiiksek lisans tezlerinin 56 farkli anabilim dalinda ¢alisildig1 goriilmektedir. Bu durum yalin iiretim
uygulamalarinin  farkli disiplinlerde c¢alisildigimi  gostermektedir. Burada elde edilen sayilar
oranlandiginda, anabilim dali bagina diisen yiiksek lisans tezi sayist 9,16 adet, doktora tezi sayis1 3,04
adet ve tipta uzmanlik tezi sayis1 3 adettir. Yiiksek lisans tezlerinin, doktora tezlerine ve tipta uzmanlik

tezlerine gore daha fazla ve daha hizl sekilde yapildig1 gézlemlenmektedir. Bunlarin en biiyiik nedenleri
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ise, iiniversiteler icerisinde yiiksek lisans programiin, doktora programi ve tipta uzmanlik programina
gore cok daha fazla sayida bulunmasidir. Ozellikle son yillarda iilkemizde ve diinyada, calismalarin
artt1g1; is sagligi ve giivenligi, afet yonetimi, yesil doniisim ve dijital doniisim ile ilgili konularda
yapilacak c¢alismalarin siirekliligini ve gelisimini saglamak amaciyla yalin diislincenin entegre
edilmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir. Bu durum yalin iiretimle ilgili calisma yiiriitiilen anabilim

dali sayilarinin artacagini gostermektedir.

4.4. Lisansiistii Tezlerin Universitelere Gore Incelenmesi

Tiirkiye icerisinde lisansiistii tezler iiniversite agisindan degerlendirildiginde, Ulusal Tez Merkezinde
bulunan yalin tiretim konulu tezler toplamda 96 farkli iiniversitede gergeklestirilmistir. Tablo 4
incelendiginde; yapilan tezlerin en fazla, Dokuz Eyliil, Istanbul Teknik ve Gazi Universitesi oldugu
goriilmektedir. Bu tiniversitelerin bulundugu sehirlerin sanayilesme giiciiyle baglantili olarak boyle bir
sonug ortaya ¢ikmaktadir. Endiistri Miihendisligi ve Isletme Anabilim dallarinin yine bu iiniversitelerde
uzun yillardir var olmasi da bu sayilar etkileyebilmektedir. Ulkemizdeki iiniversitelerin yaklasik
yarisinda yaln iiretimle ilgili tez calismalari yapilmistir. Israflardan armmusg bir yalin devlet modeli ve
yalin iiniversiteler olusturmak i¢in bu ¢aligmalarin artirilmasi gerektigi diisliniilmektedir. Lisansiistii
tezlerin, tez sayilarinin ve liniversite sayilarinin karsilastirilmasi Sekil 4’te gosterilmistir. Yiiksek lisans
tezlerinde, ¢alismanin yiiriitiildiigii tiniversite basina diisen tez orami 5.3, doktorada 2.4, tipta uzmanlikta

ise 1.0 degerini almaktadir.
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B Tez Sayisi M Universite Sayis

Sekil 4. Tez Sayilar1 ile Universite Sayilarinin Lisansiistii Programina Gore Karsilastirilmasi

Tablo 4’te, yalin tiretim araglarinin en ¢ok kullanildigi 10 iiniversite gosterilmistir.
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Tablo 4. Yalin Uretim Araglarinin En Cok Kullamldigi 10 Universite

Yalin Uretim Araci Frekans
Dokuz Eyliil Universitesi 67
Istanbul Teknik Universitesi 64
Gazi Universitesi 46
Marmara Universitesi 36
Sakarya Universitesi 28
Uludag Universitesi 26
Kocaeli Universitesi 21
Selguk Universitesi 17
Istanbul Universitesi 14
Cukurova Universitesi 13

Yiiksek lisans siiresinin doktora ve tipta uzmanliga goére daha kisa zaman siirmesi, bu ortalamalarin
aldig1 degeri ortaya koyan 6nemli bir faktordiir. Buna ek olarak da doktora ve tipta uzmanlik alaninda
egitim goren Ogrencilerin gordiikleri egitim siireglerinin yiiksek lisansa gore daha kapsamli ve uzun
olusu ortaya konan galisma sayis1 da ayni derecede diisiiktiir. Yalin liretim alaninda ele alinan tekniklerin
Ozellikle doktora ve tipta uzmanlik alaninda uygulanabilmesi i¢in yalin iiretim tekniklerinin farkli

disiplinlerdeki tekniklerle hibrit olarak ele alinmasi bu sayilar1 artirabilecektir.

4.5. Lisansiistii Tezlerin Kullanilan Yalin Uretim Tekniklerine Gore incelenmesi

Yapilan lisansiistii tezlerde, birbirinden farkli yalin iiretim araglar1 kullanilmistir. Bazi tezlerde tek bir
yalin iiretim aracindan faydalanilirken, bazi tezlerde ise birden ¢ok yalin iiretim aracindan
faydalanilmigtir. Kullanilan yalin iiretim araglari olarak, en fazla kullanilan yalin iiretim arac1 alt1 sigma
olmustur. Alti sigmanin diginda, tam zamaninda iiretim, deger akis haritalama, kaizen, kanban, SMED,
5S, poka yoke, kalite ¢emberi, deming dongiisii, ¢ekme sistemi yalin iretim araglari olarak
kullanilmigtir. Kullanilan yalin {iretim araglarina iliskin ayrintili bilgi, Tablo 5’te gosterilmektedir.
Kullanilan yalin {iretim araglarinin degerleri de incelendiginde, alti sigma, tek basina kullanildig1
lisansiistii tezlerinde %38,2 ile en ¢ok kullanilan konu baglig1 olmustur. Alt1 sigma ¢alismalarinin, yalin
tiretim alaninda yapilan ¢aligmalara 6nemli katki sunabilecegi i¢in burada birlikte ele alinmistir. Tam
zamaninda {iretim sistemi, yalniz basma kullanildiginda lisansiistii tezlerde %17,3 degerinde
kullanilmistir. Deger akis haritalama yontemi de lisansiistii tezlerde %11,5 degerinde kullanilmistir.
Lisansiistii tezlerin incelenmesinde kullanilan anahtar kelimelere iligskin bir kelime bulutu olusturularak

Sekil 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. Yalin Uretim Araglarmm Kullanim Yiizdeleri

Yalin Uretim Araci Frekans %
Alt1 Sigma 225 38,2
Tam Zamaninda Uretim 102 17,3
Deger Akis Haritalama 68 11,5
Kaizen 29 4,9
Kanban 24 4,1
Kanban + Tam Zamaninda Uretim 20 3,7
SMED 19 3,2
5S 16 2,7
Poka Yoke 12 2
Kalite Cemberi 10 1,7
Deming Dongiisii 9 1,5
Cekme Sistemi 8 1,4
5S + Kaizen 6 1
Alt1 Sigma + Kaizen 5 0,8
Kanban + SMED 5 0,8
5S + Kanban 4 0,7
Alt1 Sigma + Deger Akis Haritalama 4 0,7
Alt1 Sigma + Tam Zamanimnda Uretim 3 0,5
5S + Kaizen + SMED 3 0,5
Kalite Cemberi + Kaizen 3 0,5
Kanban + Kaizen 3 0,5
Kanban + Poka Yoke 3 0,5
5S + SMED 3 0,5
5S + SMED + Kanban 3 0,5
Tam Zamaninda Uretim + SMED 1 0,2
SMED + Poka Yoke 1 0,2
vam Oretim, @ Yaln Uretim Yahn, Uretim

Kaizen
Kaizc

Kanban Kanpar
Iy A

LN J T
Yalm Urelim,  Horbor s Haizen
Yahn Uretim a ll l | e l I I l Kaizen
Yahn Urelim

Yahn Urelim

Sekil 5. Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Anahtar Kelimelere ait Kelime Bulutu

Yalin iiretimin temel uygulamalarindan olan SMED ve Kanban ¢aligmalarina daha fazla odaklanilmasi

gerektigi  goriilmektedir. Yalmm {iretim c¢aligmalarinin  kuruluslari miikemmellik  diizeyine
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tastyabilmesinin 6nemli yolu ¢ekme sisteminin uygulanabilir olmasina baglidir. Bu nedenle SMED ve
Kanban ¢aligmalarina entegre edilecek farkli optimizasyon tekniklerinin kullanimiyla akademik ve saha
caligmalarina dnemli katkilar sunulabilecegi dngdriilmektedir. Ayrica yalin tekniklerinin alt1 sigma,
simiilasyon, karar verme teknikleri vb. yontemlerle birlikte kullanilarak yapilacak c¢aligsmalarda daha

etkili sonuglar alinabilecegi diisiiniilmektedir.

4.6. Lisansiistii Tezlerin Kullanilan Paket Programlara Gére incelenmesi
Lisansiistii tezlerde, parametrik olan veya parametrik olmayan testleri gerceklestirmek igin paket

programlar kullanilmistir. Lisansiistii tezlerde kullanilan paket programlar Tablo 6’da listelenmistir.

Tablo 6. Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Paket Programlar

Paket Program Frekans %
Microsoft Excel 353 59,9
Minitab 97 16,4
SPSS 54 9,1
Microsoft Visio 28 4,7
Arena 14 2,3
SPSS + Minitab 11 1,8
LINGO 8 0,8
Visual Basic 5 0,8
GAMS 2 0,3
SIMULS 2 0,3
SolidWorks 2 0,3
Matlab 1 0,1
Sas 1 0,1
Siman 1 0,1
Smaltalk-80 1 0,1
Abaqus 1 0,1
C# 1 0,1
Cad + Cam 1 0,1
llog Cplex Optimization 1 0,1
Kkp 1 0,1
Lp Solve Ide 1 0,1
Amos 1 0,1
Statgraphic 1 0,1
Vza 1 0,1

Kullanilan paket programlar 6zelinde, en ¢ok kullanilan paket program 353 adet ile Microsoft Excel’dir.
Yalnizca yalin liretim uygulamalarinin kullanilacagi ¢aligmalar i¢in yeterli olmaktadir. Minitab paket
programi ise 97 farkli lisansiistii tez ¢aligmasinda kullanilmistir. SPSS programi da lisansiistii tezlerde
54 kez kullanilmistir ve en ¢ok kullanilan iiciincii paket program oldugu gézlenmistir. Kullanilan paket
programlar, yalin iiretim uygulamalarinda farkli analiz tiirleri ve veri igleme ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik olarak tercih edilmistir. En cok kullanilan program olan Microsoft Excel, yalin iiretim

calismalarinda temel veri analizi, grafik olusturma ve basit hesaplamalar i¢in yeterli olabilmektedir.
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Minitab ise daha spesifik istatistiksel analizler ve siire¢ kontrol analizleri i¢in tercih edilmektedir; bu da
onu, yalin iiretim siireglerinde daha ayrintili analizler gerektiren ¢aligmalarda 6nemli bir ara¢ haline
getirmistir. Uciincii siradaki SPSS programi ise 6zellikle anket veya deney sonuglarinin analizinde tercih
edilmistir. Is akis diyagramlarinin kullanilmasinda VISIO programi, simiilasyon araciligiyla analizinde
ise ARENA vb. programlardan faydalanilmistir. Bu yiizdelik dagilim, tez ¢alismalarinda yalin iiretimle
ilgili analiz gereksinimlerinin ¢esitliligini yansitarak, program tercihinde yalin iiretim uygulamasinin
amacina gore bir se¢im yapildigim géstermektedir. En sik kullanilan paket programlarin dagilimi da

Sekil 6’da gosterilmektedir.

KULLANILAN PAKET PROGRAMLAR
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Sekil 6. Lisansiistii Tezlerde En Sik Kullanilan Paket Programlar

4.7. Lisansiistii Tezlerin Uygulandiklar Sektorlere Gore Incelenmesi

Yalin dretim ve yalin iretim araglari alaninda yapilan tezler uygulandiklari sektorlere gore
incelendiginde, tiretim sektoriinde yapilan lisansiistii tezlerinin sayis1 186 adettir. Bu tezlerin 162 tanesi
yiiksek lisans alaninda yapilan tezler olurken, 24 tanesi ise doktora alaninda yapilan tezler olmustur.
Uretim sektdriinii daha sonra yapilan 92 lisansiistii tez calismasiyla otomotiv sektdrii takip etmektedir.
Yalin tiretimin Onciileri olan Taichi Ohno vd. miihendislerin Toyota fabrikasinda yapmis olduklari
caligsmalar, otomotiv sektoriinde ilk olarak bu ¢alismalarin yapilma ihtiyacini dogurmustur. Otomotiv
sektoriinde basariyla uygulanan kaizen faaliyetleri daha sonra tekstil ve lojistik gibi alanlarda da
uygulanmasint miimkiin kilmistir. Tekstil gibi bazi sektorlerde, firmalarin kurumsal gelisimine,
stirekliligine, iiriin kalitesine ve buna ait denetimlere yeterince hazirlikli olabilmek i¢in yalin {iretim
uygulamalarinin kullanimi bir zorunluluk haline gelmistir. Ayrica yalin {iretim uygulamalarinin 6zellikle
saglik sektoriinde uygulanmasinda artis goriilmektedir (Aloglu ve Mert, 2022; Dogan ve Yagli, 2019).
Saglik yonetimi alaninda yapilacak calismalar icinde temel bir yonetim anlayisi sunabilmektedir.

Hazirlanan lisansiistii tezlerin uygulandigi tiim sektorlere ait dagilim, Tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7. Lisansiistii tezlerin uygulandiklari sektorlere gore dagilimi

Sektor Yiiksek Lisans Doktora Tipta Uzmanhk Toplam
Uretim digerleri 162 24 0 186
Otomotiv 76 6 0 92
Tekstil ve Hazir Giyim 51 6 0 57
Genel digerleri 42 5 0 47
Hizmet digerleri 34 2 0 36
Finans 27 5 0 32
Lojistik 24 2 0 26
Saglik 17 7 1 25
Gida 22 2 0 24
Insaat 12 2 0 14
Egitim 9 1 0 10
Is Saglig1 ve Giivenligi 6 1 0 7
Kimya 2 0 5 7
Savunma Sanayi 3 0 0 6
Hayvancilik 4 0 0 4
Tarim 3 0 0 3
Spor 1 2 0 3
Turizm 2 1 0 3
Turizm 2 1 0 3
Enerji 1 1 0 2
Yazilim 2 0 0 2

Yukaridaki tablo 7 incelendiginde, yalin liretim uygulamalarinin basta otomotiv, tekstil ve lojistik olmak
{izere tiim iiretimle iliskili sektorlerde uygulanmakta oldugu gériilmektedir. Ozellikle finans ve saglik
sektoriinde basarili sonuglar verdigi bilinmektedir. Siireglerin katma degerli hale doéniistiiriillmesinde
onemli bir iglev iistlenmektedir. Savunma sanayinde faaliyet gosteren firmalar iginde israflardan
arindirtlmig {riinler ve sistemler ortaya konulabilmesi i¢in 6nemli bir aractir. Tezler incelediginde
hazirlanan bazi ¢alismalarin yapildigi sektorlerin net olarak belirtilmemesi, ya da birkag farkli sektorden
veri ele alinarak yapilmis olmasi, belirtilen sektorlerin haricinde bir sektdrde yapilmis olmasi gibi
nedenlerden dolay1 tablo 7’de belirtilen sektorler haricindeki alanlar igin; hizmet digerleri, tiretim

digerleri ve genel digerleri olarak tanimlamalarda bulunma geregi duyulmustur.

5.Sonu¢

Gergeklestirilen bu caligmada, 1990 yili ile 2024 yillar1 arasindaki yalin {iretim ve yalin iiretimin araglari
ile ilgili yapilan tezler ele alinarak, Ulusal Tez Merkezi tizerinde aratilip, bilgilerine ulasilabilen yiiksek
lisans, doktora, tipta uzmanlik tezlerini igceren 589 adet lisansiistii tezin incelemesi gerg¢eklestirilmisgtir.
Yapilan bu lisansiistii tez inceleme ¢alismasinda, lisansiistii tez tiirleri agisindan lisansiistii tez sayilarinin
yillara gore dagilimi, anabilim dallart agisindan dagilimi, enstitii agisindan dagilimi, lisansiistii tezlerin

yapildiklar {iniversiteler agisindan dagilimi, lisansiistii tez yapilirken hangi yalin iiretim aracindan ve
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hangi paket programdan yararlanildig1 ve lisansiistli tezin hangi sektor igerisinde uygulandigi tespit
edilmeye caligilmigtir.

Yalin iiretim ve ilgili araclara dair yapilan lisansiistii tezlerin kapsamli bir analizi sunulmustur. Elde
edilen bulgular, yalin iiretim uygulamalarinin farkli sektorlerdeki yaygilhigini ve tercih edilen araglar
ortaya koyarken, yazilim, enerji, savunma ve havacilik sektorii gibi bazi alanlarda sinirli sayida
calismanin varligi, bu alanlarda arastirma gerekliligine isaret etmektedir. Ozellikle dijital doniisiim, yesil
doniisim ve ergonomi ile yalin iretim uygulamalari, gelecekteki caligmalar igin yenilikgi ve
siirdiriilebilir ¢oziimler sunabilecek potansiyele sahiptir. Calismanin bulgulari, yalmn iiretim
uygulamalarinin isletmelerde verimliligi artirma ve israfi azaltma noktasinda sagladig1 katkilara 11k
tutarak, gelecekteki arastirmalarda sektorlere 6zel stratejilerin gelistirilmesine yon verebilir niteliktedir.
Kuruluslar ve organizasyonlar igin, yalin liretimi aktif ve diizenli sekilde uygulayabilmek oldukca
onemlidir ve rakiplerine kars1 her zaman 6nde olmalarim saglayacak bir unsur haline gelmistir. Yalin
iretimi aktif ve diizenli sekilde uygulayabilen firmalar, israflarini minimum seviyeye indirecek
kapasiteye sahip verimlilik odakli kuruluslar haline gelebilir. Bu ¢alisma genel itibariyle, yalin iiretim
ve yalin iretimin araglar ile ilgili yapilan lisansiistii tezlerin genel gergevesini ortaya koymak ve
gelecekte yalin iiretim ile ilgili lisansiistii tez yapacak arastirmacilar i¢in bir 11k tutmasi igin
hazirlanmistir. Ayrica, yalin iiretim ve yalin liretim araglar ile ilgili en genis kapsamli tez inceleme
calsmasi olma 6zelligi ile de onemli bilgiler igermektedir. Bu yoniiyle ¢aligma, Tiirkiye’de yalin iiretim
alanindaki akademik calismalarin mevcut durumunu ortaya koyarak bu alandaki literatiirde eksik kalan
genis Olcekli analiz ihtiyacini kargilamaktadir. Farkli iilkelerdeki tezlerde incelenerek ¢alisma kapsami
genisletilebilir. Ayrica; Scopus, Google Scholar, Microsoft Academic, Web of Science ve diger
indekslerin eklenmesiyle gelecekte bu konu iizerine yapilacak ¢aligmalara 6neri olarak sunulabilir.
Bulgular 1s181inda, Tiirkiye'deki yalin iiretim uygulamalarinin yazilim sektorii gibi dijital doniisiim
gerektiren alanlarda heniiz sinirli sayida arastirmaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu hususta ¢aligmalar
yiriitiilmesi, dijital doniisiim, yesil doniisiim ve ergonomi gibi ¢agdas kavramlarin yalin iiretim ile
entegre edilmesi ile miimkiin olabilir. Bu dogrultuda, gelecekteki lisansiistii tezlerde, teknolojinin
gelisimine paralel olarak dijital doniisiim ile yalin {iretim entegrasyonuna yonelik daha fazla ¢aligmanin
yapilmasi Onerilmektedir. Yalin {iretim uygulamalarinin temelinde yer alan siireglerin analizi ve
buralardan elde edilecek verilerin, yapay zeka ve makine 6grenmesi gibi tekniklerle yorumlanmasi,
stirecleri daha katma degerli hale getirebilecektir. Ayrica, yalin iiretim uygulamalarinin farkl
sektorlerdeki etkisinin derinlemesine incelenmesi, israflarin azaltilmasiyla birlikte sektorel farkindalik

ve strateji gelistirme agisindan degerli katkilar sunacaktir.

Cikar Catismasi Beyani

Makale yazarlar1 herhangi bir ¢ikar catigsmasi olmadigini beyan eder.
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Arastirmacilarin Katki Oram Beyan Ozeti

Yazarlar makaleye benzer oraninda katki saglamig oldugunu beyan eder.
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Cahsmaya Ait Ek Tablolar

Tablo 8. Lisansiistii Tezlerin Uygulandigi Anabilim Dalina Gére Dagilimi

Anabilim Dal Frekans (Yiiksek Lisans — Doktora — Tipta
Uzmanhk)

Isletme 192-32-0
Endiistri Miihendisligi 182-12-0
Toplam Kalite Y&netimi 19-0-0
Makine Miihendisligi 11-0-0
0-0-0

[EEN

Isletme Miihendisligi
Ekonometri

Istatistik

Isletme Yénetimi

Tekstil Mithendisligi
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri

Uretim Y dnetimi

T1bbi Biyokimya

Orman Endiistri Mithendisligi
Makine Egitimi

Tedarik Zinciri Yo6netimi ve Lojistik
Y Onetimi

Kalite Miihendisligi

Mimarlik

Turizm Isletmeciligi

-0
-1
-3
-0
-1
-2
-1
-0
-1
-1
-0
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Agag Isleri Endiistri Miihendisligi

Beden Egitimi ve Spor
Giyim Endiistrisi ve Giyim Sanatlar1

Havacilik Yonetimi

Ingaat Miihendisligi

Kamu Yo6netimi

Lojistik Mithendisligi

Malzeme Bilimi ve Mithendisligi

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi

Imalat Miihendisligi
Muhasebe ve Finansman
Tarim Ekonomisi

Is Saglhig1 ve Giivenligi

Turizm sletmecilgi

Bilim ve Teknoloji Politikas1 Caligmalari
Biyokimya
Biyomedikal Miihendisligi

Cevre Mithendisligi

Egitim Bilimleri

Farmaso6tik Teknoloji

Gemi Insaat1 ve Gemi Makineleri
Gida Miihendisligi

Halkla iliskiler ve Tanitim

Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar1
Iktisadi ve Idari
Iktisat
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Tablo 8. Lisansiistii Tezlerin Uygulandigi Anabilim Dalina Gore Dagilimi (Devam)

Anabilim Dal Frekans (Yiiksek Lisans — Doktora — Tipta
Uzmanhk)
Ileri Teknolojiler 1-0-0
Kimya Miihendisligi 1-0-0
Malzeme Miihendisligi 1-0-0
Metal Egitimi 1-0-0
Miihendislik Sist. Modellenmesi Tasarimi 0-1-0
Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi 1-0-0
Otomotiv Miihendisligi 1-0-0
Saglik Kalite Yonetimi 1-0-0
Saglik Kurumlar1 Isletmeciligi 1-0-0
Saglik Kurumlar1 Y6netimi 0-1-0
Sayisal Yontemler 1-0-0
Teknoloji Egitimi 1-0-0
Tekstil Egitimi 0-1-0
Tibbi Biyokimya 1-0-0
Turizm sletmeciligi ve Otelcilik 0-1-0
Uluslararas1 Lojistik Y6netimi 1-0-0
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi 1-0-0
Uygulamali Istatistik 1-0-0
Uretim Yonetimi ve Endiistri Isletmeciligi 1-0-0
Yonetim ve Organizasyon 0-1-0
Yoneylem Arastirmast 1-0-0
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 1-0-0
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarim1 1-0-0
Zootekni 1-0-0

Tablo 9. Lisansiistii Tezlerin Uygulandigi Enstitiiye Gore Dagilimi

Enstitii Frekans (Yiiksek Lisans — Doktora — Tipta
Uzmanhk)
Sosyal Bilimler 235-39-0
Fen Bilimleri 245 -22-0
Lisansiistii Egitim 23-3-0
Saglk Bilimleri 2-5-0
Tip Fakiiltesi 0-0-5
Egitim Bilimleri Enstitiisii 1-1-0
Deniz Bilimleri ve Miithendisligi 2-0-0
Ankara Tiirkiye Yiiksek Ihtisas Egt. ve Ar. 0-0-_1
Hastanesi
Biyomedikal Miihendislik 1-0-0
Isletme 1-0-0
Miihendislik ve Fen Bilimleri 1-0-0
The Graduate School of Natural and 1-0-0
Applied Sciences
Ekonomi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii 1-0-0
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Tablo 10. Lisansiistii Tezlerin Uygulandig1 Universiteye Gore Dagilimi

Universite Frekans (Yiiksek Lisans — Doktora — Tipta
Uzmanhk)

Dokuz Eyliil U. 59-8-0
Istanbul Teknik U. 55-9-0
Gazi U. 41-5-0
Marmara U.

Sakarya U.

Uludag U.

Kocaeli U.

Selcuk U.

Istanbul U.

Cukurova U.

Yildiz Teknik U.
Bahgesehir U.

Ege U.

ODTU

Eskisehir O. U.
Bogazici U.

Anadolu U.
Kahramanmaras S. I. U.
Beykent U.

Siileyman Demirel U.
Hacettepe U.

Adnan Menderes U.
Erciyes U.

Gebze Y. T. U.

Celal Bayar U.

Inénii U.

Maltepe U.

Cumbhuriyet U.

Tokat G. U.

Okan U.

Dumlupmar U.
Pamukkale U.

Atatiirk U.

Karabiik U.

Diizce U.

Ankara H. B. V. U.
Trakya U.

Canakkale On sekiz Mart U.
Atilim U.

Fatih U.

Istanbul Ticaret U.
Galatasaray U.

Yalova U.

Gebze Teknik U.
Manisa C. B. U.
Baskent U.
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Tablo 10. Lisansiistii Tezlerin Uygulandig1 Universiteye Gore Dagilimi (Devam)

Universite Frekans (Yiiksek Lisans — Doktora — Tipta
Uzmanhk)
Istanbul Kiiltiir U. 3-0-0
Kadir Has U. 3-0-0
Abdullah Giil U. 2-0-0
Ankara U. 1-1-0
Firat U. 1-1-0
Mustafa Kemal U. 2-0-0
Yasar U. 2-0-0
Deniz Harp O. K. 2-0-0
Balikesir U. 2-0-0
[zmir K. C. U. 2-0-0
Karamanoglu M. U. 2-0-0
Hali¢ U. 1-1-0
Harran U. 2-0-0
Bilkent U. 2-0-0
Istanbul Arel U. 2-0-0
Tiirk Hava Kurumu U. 1-0-0
NuhN. Y. U. 1-0-0
Kafkas U. 1-0-0
Dogus U. 1-0-0
Alanya A. K. U. 1-0-0
Nevsehir H. B. Veli U. 0-1-0
Cankaya U. 1-0-0
Saglik Bilimleri U. 0-0-1
Hatay M. K. U. 1-0-0
Bingol U. 1-0-0
Isik U. 1-0-0
Adana A. T.B.ve T. U. 1-0-0
Zonguldak K. U. 1-0-0
Nigde U. 1-0-0
Bartm U. 1-0-0
Gaziantep U. 1-0-0
Adiyaman U. 1-0-0
Osmaniye K. A. U. 0-1-0
Iskenderun Teknik U. 1-0-0
Recep Tayyip Erdogan U. 1-0-0
Cag U. 1-0-0
Mehmet Akif Ersoy U. 1-0-0
Akdeniz U. 0-1-0
Mugla S. K. U. 1-0-0
Erzincan B. Y. U. 1-0-0
Ufuk U. 1-0-0
Namik Kemal U. 1-0-0
Kirikkale Universitesi 1-0-0
Necmettin Erbakan U. 1-0-0
Tiirk Hava Kurumu U. 1-0-0
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Tablo 10. Lisansiistii Tezlerin Uygulandig1 Universiteye Gore Dagilimi (Devam)

Universite Frekans (Yiiksek Lisans — Doktora — Tipta
Uzmanhk)
Aksaray U. 0-1-0
Necmettin Erbakan U. 1-0-0
Yeditepe U. 1-0-0
Kirikkale U. 1-0-0
Zonguldak B. E. U. 1-0-0
Kirsehir Ahi Evran U. 1-0-0
Altinbas U. 1-0-0
Konya Teknik U. 1-0-0
Mugla Sitk1 Kogman U. 1-0-0
Mimar Sinan. G. S. U. 1-0-0
Ordu U. 1-0-0
Tarsus U 1-0-0
Yeditepe U. 1-0-0
Artvin Coruh U. 1-0-0
Manisa C. B. U. 1-0-0
Altinbas U. 1-0-0
Aksaray U. 0-1-0
Konya Teknik U. 1-0-0
VanY.Y.U. 1-0-0
Kirsehir A. E. U. 1-0-0
Istanbul Aydmn U. 1-0-0
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