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Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Kadin Yonetici Olmak:
Sorunlar ve Egilimler™

Being a Female Manager at Pre-School Education
Institutions: Problems and Tendencies

Akif KOSE**, Mehmet UZUN***

Oz: Bu arastirmada okul 6ncesi egitim kurumlarinin ydneticiligine iliskin okul éncesi egitim kurumlarinda
gorev yapan kadin yoneticilerinin goriislerinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirma nitel bir calisma olup
durum ¢alismast deseninde gergeklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Kahramanmaras ili merkez
Onikisubat ve Dulkadiroglu Ilgelerindeki bagimsiz anaokullarda gérev yapan 10 kadin okul ydneticisi
olusturmaktadir. Arastirmanin verileri arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis goriisme
formu kullanilarak elde edilmistir. Elde edilen veriler icerik analizine tabi tutulmustur. Arastirma
sonucunda; okul Oncesi egitim kurumlarinda yoneticinin erkek ya da kadin olmasima yonelik katilimci
goriislerinin bir kismi cinsiyetin dnemli olmadig1 yoniinde iken diger kismi ise yoneticinin kadin olmasi
gerektigi seklinde ortaya ¢ikmustir. Yoneticilikte cinsiyetin 6nemli olmadigini diisiinenlerin, ydneticiyi
mesleki yetkinlik ve liderlik 6zellikleri agisindan degerlendirdikleri goriilmiistiir. Y 6neticinin kadin olmasi
gerektigini diisiinenler ise yoneticiyi kadina 6zgii 6zellikler ve iletisim agisindan degerlendirdikleri ortaya
cikmistir. Kadin yoneticilerin, fiziksel diizen ve tertibi daha iyi saglamalari, ¢ocuklarla, anne velilerle ve
¢ogunlugu kadin olan okul personeliyle daha yakin iletisim kurabilmeleri okul 6ncesi egitim kurumlarinda
yoneticinin kadin olmasinin giiglii yonleri olarak goriilmektedir. Okul 6ncesi egitim kurumunda yoneticilik
yapmak kadin yoneticilere mesleki, kisisel ve sosyal acidan bir¢ok dezavantaj getirmektedir. Bu
dezavantajlar, yoneticilerin dgretmenlikten uzaklagmalari, aile bireylerine ve arkadas c¢evresine yeterli
zaman ayiramamalari gibi dezavantajli durumlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica kadin yoneticilerin
tamamina yakinmnin erkek miidiir yardimeisiyla ¢alismayi tercih ettikleri sonucuna ulagilmistir. Arastirma
sonunda sadece kadin ya da sadece erkek yonetici gérevlendirmesinin doguracag: dezavantajli durumlarin
engellenebilmesi i¢cin okul dncesi egitim kurumlarina yonetici gérevlendirmelerinde midiir veya miidiir
yardimcisinin  birinin  erkek digerinin kadin olacak sekilde gorevlendirme yapilabilecegi Onerisi
getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul 6ncesi egitim kurumu, okul yoneticisi, kadin yonetici

Abstract: In this research, it was aimed to examine the views of the women managers who were working
at pre-school educational institutions, on the management of pre-school education institutions. The research
is a qualitative study and it was carried out in a case study pattern. The study group of the study consisted
of 10 female school managers working at independent pre-schools in Kahramanmaras province center; in
Onikisubat and Dulkadiroglu districts. The data of the study were obtained using a semi-structured
interview form prepared by the researchers. The data was analyzed by content analysis. As a result of the
research; Some of the participant's views on pre-school education institutions’ managers were that gender
was not important; and the other part was that the manager should be female. Those who think that gender
is not important in management are seen to evaluate management in terms of professional competence and
leadership qualities. Those who think that the manager should be women are seen that they are evaluating
the managers in terms of characteristics and communication. It is seen that at pre-school educational
institutions, women managers are better able to communicate with the children, mother parents and the
majority of staff who are female. Managing at pre-school education institution has many disadvantages for
women managers in terms of professional, personal and social. These disadvantages are seen as the
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manager's departure from teaching, not having enough time with family members and friends. In addition,
it is found that nearly all of the female managers prefer to work with male manager assistant. At the end of
the research, it has been suggested that to prevent the disadvantages of only male or only female managers,
at pre-school education institutions, one of the managers or manager assistants can be appointed a male,
the other is female.

Keywords: Preschool educational institutions, school administrator, female administrator

Giris

Toplumlar, hedeflerine ulagabilmek i¢in, sahip olduklari insan kaynagini isleme geregi duyarlar
ve bu isi okullar araciligiyla gerceklestirirler. Toplum i¢in bu denli 6nemli bir rolil iistlenen
okullarin amaglarma ulagabilmesi yonetimleriyle yakindan ilgilidir. Y6netim, 6rgiitiin belirlenmis
amaclari gergeklestirecek isleri yapmak ig¢in bir araya getirilen insanlari, Orgiitleyip
esgiidiimleyerek eyleme gegirme siireci olarak tanmimlanmaktadir (Basaran, 1996). Y oneticilik ise
yonetim taniminda belirtilen gérevlerin etkin bir sekilde gerceklestirilmesidir (Akar, 2006). Bir
diger ifadeyle yonetici, bir orgiitiin amaglarina ulasabilmesini saglayan planlama, organizasyon,
liderlik ve kontrol faaliyetlerinden sorumlu olan kisidir (Lewis, Goodman ve Fandt, 1995). Okul
yOnetiminin kapsayicist olan egitim yoneticiligi ise egitim Orgiitlerini, 6nceden belirlenmis
amaglara ulastirmak i¢in egitim Orgiitliinlin sahip oldugu insan ve madde kaynaklarim etkili bir
sekilde kullanip, egitimin genel amag¢ ve ilkelerine uygun, egitim orgiitiiniin 6zel amaglari
cercevesinde belirlenen politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamak ve yonetmektir (Taymaz,
2011).

Egitim yonetiminin simirhi bir alanda uygulama bulmus sekli olan okul ydnetiminin
gorevi, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul ydnetiminden gergeklestirmesi
beklenen gorevler, okul yoneticisinin listlendigi rollerin dnemini belirten bir durumdur. Y 6netime
atfedilen ¢cok yonlii tanimlar, beraberinde yoneticiye pek ¢ok farkli alanda yetki ve sorumluluklar
yiiklemis bulunmaktadir. Bu yetki ve sorumluluklar okul yonetimine deger katmakla beraber okul
yonetiminin énemini de arttirmaktadir (Bursalioglu, 2013). Okul ydnetiminin uygulayicisi olan
okul yoneticisi ise okul ¢alisanlart arasinda iletisim kurarak onlar1 es giidiimleyen, diizenlenen
bitlin etkinlikleri belirlenen 6lgiitler ¢cercevesinde degerlendirerek okul orgiitiinii etkili ve basarili
diizeye ulastirmaya calisan kisidir (Basar, 1995). Okul yoneticisinin bu 6nemi, okul
yOneticilerinin okul 6rgitinin kiltirinii ve iklimini dogrudan etkileme 6zelliklerinden
kaynaklanmaktadir.

Her orgiit gibi okulun da kendine 6zgii bir kisiligi yani havasi/iklimi vardir. Gruplar ve
kisiler arasi iligkilerin niteligini ve orgiitiin havasini olumlu ya da olumsuz etkileyen unsurlardan
biri de yoOnetici davramslaridir (Sahin, 2013). letisime agik olmasi ve calisanlarini motive
etmesinin yani sira (Drucker, 1995), birlikte c¢alistiklari insam1 merkeze alan egitim
yoneticilerinden, tiim okul ¢alisanlarina egitim-6gretimi sevdirme, isteklilik duyarak galigtirma,
okul kurumunu benimsetme ve okulla biitiinlesmelerine olanak saglamasi beklenir (Can, 2013).
Egitim yoneticisinden beklenen, ydnetimin orgiitsel amaglarin1 gergeklestirmesi ve egitim
calisanlarina yasamu kolaylastirabilmesidir. Bu yonetsel eylemlerin saglanabilmesi igin gii¢lii
yonetim bilgisi, liderlik ve etkili bir iletisim becerisi gerekmektedir (Cemaloglu, 2005).

Okul yoneticilerinin sahip oldugu bilgi, beceri ve davranislar basta Ogrenci ve
Ogretmenler olmak tizere, diger okul personeli ve ebeveynler iizerinde de etkili olmaktadir. Bu
durum okul yoneticilerinin belirli 6zelliklere sahip olmasini gerektirmektedir (Yigit, 2016).
Yonetici pozisyonunda bulunan bireylerin bu meslegi isteyerek yapmasi, yeniliklere ve
yenilenmeye agik, aragtirmaci olmasi, gerekli bilgi ve beceriye sahip, kisilik ozellikleri
bakimindan bu pozisyona uygun, grubun yapisina yon verebilecek lider bireyler olmasi
gerekmektedir (Vural, 2008).

Egitim oOrglitleri agisindan 6nemli bir yere sahip olan okul yoneticilerinin se¢imi isi de bu
bakimdan ayr1 bir 6neme sahiptir. Turk Milli Egitim sisteminde okul yoneticileri 6gretmenler
arasindan ve belirli Olgiitlere gore secilmektedir. Egitim kurumlarina  yonetici
gorevlendirmelerinde mevcut uygulamaya gore 22 Nisan 2017 tarihli Milli Egitim Bakanligina
Bagh Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi esas alinmaktadir. Bu
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yonetmelige gore yonetici olarak gorevlendirilecek kisilerin, bir takim genel ve 6zel sartlart
karsilamast gerekmektedir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2017a). Mevzuat agisindan
bakildiginda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
yiiriitiilmesinden sorumlu olan okul miidiirlerinin se¢ciminde bir takim mesleki 6lgiitleri saglamis
olmalar1 beklenmekte ancak yonetici olarak gorevlendirilecek kisilerin cinsiyeti ile ilgili herhangi
bir sarta rastlanmamaktadir.

Glinlimiiz c¢alisma hayatinda Ozellikle yonetim kademesinde calisan kadinlarin ve
erkeklerin sayis1 esit bir dagilim gostermemektedir. Yasanan bu durum her ne kadar iilkelerin
refah diizeyiyle iligkilendirilse de, genelde kadinlarm tim Orgiitlerde erkeklerin gerisinde
kaldiklar1 goriilmektedir (Tung, Ural Uslan ve Gokge, 2015). Kadinlarin orani, 6zellikle orgiitsel
hiyerarsinin {ist basamaklarma dogru ¢ikildikca, belirgin olarak azalma gdstermektedir (Inand1 ve
Tung, 2012).

Glnilimiizde kadinlarin is hayatinda yer aldiklar1 geleneksellesmis is alanlar1 ve meslek
gruplar1 belirginlesmistir. Egitim kadinlarin aktif olarak yer aldigi 6nde gelen alanlardan biridir
(Asar, 2014). Tirkiye'nin de aralarinda bulundugu bir¢ok Avrupa iilkesinde kadinlarin egitim
alanindaki istihdam oranlarmin erkeklere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Egitim, Isitsel-
Gorsel Medya ve Kiiltir Yiriitme Ajanst [EACEA], 2010). Milli Egitim Bakanliginin
istatistiklerine gore 2016-2017 6gretim yili 1.donemi itibariyla bakanliga bagl resmi okullarda
480.554°1 kadin, 397.240’1 erkek olmak f{izere toplam 877.794 Ogretmen gorev yapmaktadir
(MEB, 2017b). istatistiklere bakildiginda Kadinlarin egitim alanindaki istihdanm erkeklere gore
yuksekken ayni durumun kadin yonetici sayisina yansimadigi goriilmektedir.

Kadinlarin egitim yoOnetiminde {ist diizey yoOnetsel pozisyonlarda yer alamayist
uluslararasi bir boyuta sahiptir. Kadinlar egitimin, 6gretim kisminda yiiksek oranda yer bulurken
yonetim kisminda ise tam tersi bir durum sdz konusudur (Priola, 2007; inandi, Ozkan, Peker ve
Atik, 2009). Avrupa Ulkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri gibi iilkelerde ilk ve orta diizey
egitim kademelerinde kadin 6gretmen sayisinin fazla olmasina ragmen yoneticilik yapan
kadinlarin sayisinin az oldugu goriilmektedir (Ozan-Boydak ve Akpinar, 2002). Ulkemizde de
kadin 6gretmenlerin sayist erkek 0gretmenlerden fazla olmasina ragmen 1990’11 yillarda tiim
ogretim kademelerindeki kadin okul mudirlerinin ortalamas1 % 2, 8’dir (Altimigik, 1995). MEB
Strateji Gelistirme Bagkanliginin Subat 2017 verilerine gére MEB biinyesinde bulunan okullarda
gorev yapan 28.299 okul miidiiriiniin 2.238’1 (%7,91), 1.936 miidiir basyardimcisimin 115’1
(%5,94), 37.042 midir yardimcisinin ise 7.431°1 (%20,04)’i kadindir (Kadinin Statiisii Genel
Midiirliigii [KSGM], 2017). Gegmisten giiniimiize kadmlarin okul yonetimindeki oranlarina
bakildiginda Bakanligin pozitif ayrimeilik yaparak kadin yonetici oranim arttirmaya calistig
sOylenebilir. Genel olarak tiim egitim kademelerinde kadin yoneticilerin oran1 % 7,91 olarak
gordlirken bu oran okul dncesi egitim kurumlarinin 6zelinde daha yiiksektir. Okul 6ncesi egitim
kurumlarinda kadin yonetici sayisimin diger 6gretim kademelerine gore yiiksek olmasinin nedeni
bu egitim kurumlarinda gérev yapan kadin ve erkek 6gretmenlerin oranindan kaynaklanmaktadir.
Milli Egitim Bakanhiginin istatistiklerine gore 2016-2017 ogretim yili 1.dénemi itibariyla
bakanliga bagh 2.408 resmi anaokulunda 15.449' u kadin, 1.539' u erkek olmak (lizere toplam
16.988 dgretmen gorev yapmaktadir (MEB, 2017b). Bagimsiz anaokullarinin % 90,94' {inii kadin
ogretmenler olustururken % 9,06' sim erkek Ogretmenler olusturmaktadir. Kadin 6gretmen
sayisimin erkek Ogretmen sayisindan ¢ok fazla oldugu okul Oncesi egitim kurumlari,
ogretmenligin kadin meslegi oldugu anlayiginin karsilik buldugu en belirgin alanlardan biridir.

Ogretmenlerinin yam sira egitimci olmayan okul personelinin cogunlugunu da kadinlarin
olusturdugu okul dncesi egitim kurumlari yapi itibariyla diger egitim kurumlarindan farklidir. Bu
farklilik, bu kurumlarin gerceklestirmesi gereken amacglarindan, calisan o6zelliklerinden ve
cocuklarin yas gruplarindan kaynaklanmaktadir (Biite ve Balci, 2010). Okul oncesi egitim
kurumlarinda hiyerarsi genel olarak yatay gerceklesmekte ve bu 6zelligiyle bu kurumlarda
yoneticiye ulagilabilirlik diger egitim kurumlarina oranla daha kolay olmaktadir. Bunun yam sira
okul dncesi egitim kurumlarimin, 6grenci ve ¢alisan personel sayisi bakimindan kiigiik birimler
olmasi ve ebeveynlerin okulla iletisim diizeylerinin diger egitim basamaklarina gore daha yogun
olmasi bu kurumlarin sahip oldugu diger 6nemli 6zellikler olarak goriilmektedir. Bu kurumlardaki
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yonetsel islevlerin gerceklestirilebilmesi i¢in yoneticilerin bir takim rolleri yerine getirmesi
gerekir (Larkin, 1999, akt: Biite ve Balci, 2010).
Zembat (1994) okul dncesi egitim kurumu yoneticisinin yerine getirmesi gereken rolleri:

e Orgiitiin amaclarini belirleyerek, bu amaclara uygun orgiitleme yapmak ve Orgiitii
gelistirmek,
Etkili yonetim anlayisiyla yonetim siireclerinden en iyi sekilde yararlanmak,
Degisen ¢evre kosullarii analiz ederek orgiitii bu kosullara hazirlamak,
Davranis bilimlerinden yararlanarak, ¢alisanlar1 bilgilendirmek ve yonlendirmek,
Sorunlari tespit etmek ve uygun ¢oziim yollar1 bulmak,
Okul aile isbirligini saglamak,
Givenilir ve saygin bir ortam olusturmak,
Ebeveyn ve ¢ocuklardan gelen geri donutleri degerlendirmek,
Cevreye katki saglamak meslektaslari ile yakin iligkide bulunmak seklinde siralamustir.
Yonetici rolleri kapsaminda ebeveyn ve egitimcilerin etkin oldugu sistemli bir egitim
stireci (Zembat, 1994) olarak tammlanan okul dncesi egitim bir¢ok ebeveynin ¢cocuklarini formal
egitimle tamstirdig1 ilk basamaktir.

Ogrenim géren cocuklarin yas gruplarmin kiigiik olmasi, ebeveynlerin, &zellikle
annelerin, ¢ocuklarinin durumu ve okuldan beklentileriyle ilgili okul yonetimiyle sik iletisim
kurmalari, bu kurumlarda ¢alisan personelin tamamina yakininin kadinlardan olusmast ve okul
oncesi egitim kurumlarinin fiziki 6zelliklerinin diger kurumlardan farkli olmasi nedenlerinden
dolay1 okul 6ncesi egitim kurumlarimin yonetimi énem kazanmaktadir. Ayrica kadin yonetici
oraninin yiksek oldugu ender alanlardan biri olmasi itibariyle okul 6ncesi egitim kurumlarinda
gorev yapan kadin yoneticilerin, okul oncesi egitim kurumlarinda yoneticilige iliskin goriisleri
ayr1 bir énem arz etmektedir. Bu arastirmadan elde edilecek sonuglarin okul oncesi egitim
kurumlarinda y6neticinin kadin olmasinin bu okullara ve yoneticiye sagladigi olumlu (gug¢ll) ve
olumsuz (zayif) yonlerin bilinmesi agisindan alana katki sunacagi diisiiniilmektedir. Ayrica okul
oncesi egitim kurumlarinda yoneticilik yapmay1 diisiinen kadin 6gretmenlere de bu yoniiyle 151k
tutacagr iimit edilmektedir. Bu baglamda bu c¢alismanin problem climlesi “Okul dncesi egitim
kurumlarimin yoneticiligine iliskin kadin ydneticilerin goriisleri nelerdir?” seklinde ifade
edilmistir.

Bu dogrultuda okul dncesi egitim kurumlarinda gérev yapan kadin yoneticilerin:

Lo

Okul 6ncesi egitim kurumunda yoneticinin cinsiyetine iligskin goriisleri nelerdir?

2. Okul o6ncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasinin olumlu (gii¢lii) yonlerine
iliskin goriisleri nelerdir?

3. Okul dncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasinin olumsuz (zayif) yonlerine

iliskin goriigleri nelerdir?

Yoneticiligi tercih etme nedenlerine iligkin goriisleri nelerdir?

Okul oncesi egitim kurumunda ydnetici olmanin kisiye sundugu avantajlara iliskin

goriisleri nelerdir?

6. Okul 6ncesi egitim kurumunda yonetici olmamn kisiye getirdigi dezavantajlara iligskin

goriisleri nelerdir?

Miidiir yardimcilarimin erkek ya da kadin olmasi tercihlerine iligskin goriisleri nelerdir?

8. Yoneticilige devam edip etmemeye iliskin goriigleri nelerdir? sorular1 aragtirmanin alt

problemlerini olugturmaktadir.

o ks

™~

Yontem
Arastirmanin bu kisminda arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin
toplanmasi, veri analizi, gecerlilik ve giivenirlik ¢aligmalarina yer verilmistir.

1061



Kose ve Uzun

Arastirmanin Modeli

Caligma, betimsel bir arastirmadir. Betimsel arastirmalar olaylarin, objelerin, varliklarin,
kurumlarin, gruplarin ve cesitli alanlarin “ne” oldugunu betimlemeyi, aciklamay1 amaglar
(Kaptan, 1998). Arastirma nitel aragtirma yontemlerinden durum c¢aligmasi deseninde
gergeklestirilmigtir. Durum c¢aligmasi deseni, farkli disiplinlerde farkli seyleri ifade etmek icin
kullanilir ve bir olayin yogun bir sekilde calisilmasiyla ilgilidir. Goriigmeler ile elde edilen
verilerin derinlemesine ve boylamsal olarak incelenmesini igerir (Glesne, 2013). Durum ¢aligsmast
deseninde bir duruma iliskin etkenler biitiinciil bir yaklasimla arastirilir ve ilgili durumu nasil
etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri iizerine odaklanilir. Bittincul ¢oklu durum
deseninde birden fazla kendi basina biitiinciil olarak algilanabilecek durum s6z konusu olup her
bir durum kendi iginde biitlinciil olarak ele alinir ve daha sonra birbirleriyle karsilagtirilir
(Yildirim ve Simsek, 2013). Bu ¢aligmada da okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan kadin
yoneticilerin bu kurumlarin yoneticiligine iligskin goriislerinin biitiinciil bir yaklasimla ele alinarak
derinlemesine incelenmeye calisilmasi arastirmamn bitlinctl ¢oklu durum galismasi desinine
uygun oldugunu gostermektedir.

Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini Kahramanmaras 1li Merkez Onikisubat ve Dulkadiroglu Ilgelerindeki
resmi bagimsiz anaokullarinda gorevli kadin ydneticiler olusturmaktadir. Kahramanmaras ili
Merkez Onikisubat Ilgesinde 9, Merkez Dulkadiroglu Ilgesinde ise 11 olmak iizere toplamda 20
bagimsiz anaokulu bulunmaktadir. Bu okullarda gorevli 20 okul mudirinin 10’u kadin olup
arastirma kapsaminda bu kadin yoneticilerin tamamina ulasilmigtir. Bu bakimdan arastirmanin
evreni ayni zamanda calisma grubunu olusturmaktadir. Arastirmada amagh Ornekleme
yontemlerinden tipik durum 6rneklemesi yontemi kullanilmstir. Tipik durum Srneklemesindeki
amag, ortalama durumlari ¢alisarak belirli bir alan hakkinda fikir sahibi olmaktir (Yildirim ve
Simsek, 2013).

Arastirmanin ¢aligsma grubuna ait bazi demografik 6zellikler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1
Arastirma Grubunun Bazi Demografik Ozellikleri

Degisken Frekans (f) Yizde %

25-30 Arasi 1 10

31-35 Arasi 1 10

Yas 36-40 Arasi 4 40

41-45 Arasi 1 10

46-50 Arasi 2 20

51 ve Uzeri 1 10

. Evli 7 70

Medeni Durum Bekar 3 30

- Evet 9 90

Cocuk Sahibi Olma Durumu Hayir 1 10

6-10 Y1l Arasi 2 20

MEB'deki Toplam 11-15 Y1l Arasi 2 20

Hizmet Suresi 16-20 Y1l Arasi 3 30

21 Yil ve Uzeri 3 30

. . 1-5 Y1l Arasi 6 60

TN o viA 2

11 Y1l ve Uzeri 2 20

Egitim Durumu O_nllsans L 10

Lisans 5 50

Lisansistii 4 40

Toplam 10 100

1062



Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Kadm Yénetici Olmak: Sorunlar ve Egilimler

Veri Toplama

Aragtirma verileri goriisme yolu ile elde edilmistir. Goriismeler esnasinda yar1 yapilandirilmig
goriisme formu kullanilmigtir. Yari yapilandirilmis goriisme formunda kadin okul 6necesi kurum
yoneticilerine agik uglu 8 soru yoneltilmistir. Arastirmacilar tarafindan olusturulan goériisme
formundaki sorular arastirmanin amaclar1 goz oniinde bulundurularak ve alanyazin taramasindan
faydalanilarak olusturulmustur. Goriisme formlarimin asil uygulanmasina gecmeden Once iki
yOneticiyle pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulamada sorularin; arastirmanin amacina
uygunlugu, anlasilir ve siralamiginin uygun olup olmadigi degerlendirilmis, degerlendirme
sonucunda sekil, amag ve kapsam yonlerinden bir sorunun goriilmedigi ve goriisme formunun bu
haliyle asil uygulamada kullanilabilecegi kanaatine varilmistir. Gorligme formu iki bolimden
olusmaktadir. Birinci boliimde calisma grubuna ait demografik bilgiler ikinci bdliimde ise
goriisme sorulart yer almaktadir. Arastirmanin g¢alisma grubu igerisinde yer alan kadin
yoneticilere M1°den baslayarak M10’a kadar isimler verilmistir.

Islem

Kahramanmaras 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden ¢alisma icin gerekli izinler alindiktan sonra
katilimcilarla 10.04.2017 tarihi ile 21.04.2017 tarihi arasinda farkli giin ve saatlerde goriismeler
gercgeklestirilmistir. Gorlisme dncesinde katilimcilara ¢alismanin amaci ve yapilan gériismenin
gizliligi hakkinda bilgiler verilmis, katilim i¢in goniillii olup olmadiklari sorulmustur. Goriismeler
kadin yoneticilerin gorev yaptiklari okullarda gergeklestirilmigtir. Goriismeler katilimcilarla
karsilikli konusma seklinde gerceklestirilmis ve katilimcilarin yanitlar: arastirmacilar tarafindan
formlara yazilarak kaydedilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunda yer alan katilimcilarin her biri
ile yapilan gériisme ortalama 30 dakika siirmiis toplam 10 kisi ile yaklagik 300 dakika (5 saat)
stiren goriismeler yapilmistir.

Verilerin Analizi

Katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda elde edilen verilerin dnce kavramsallastirilmasi
daha sonra da ortaya g¢ikan kavramlara gére mantikli bir bigimde diizenlenmesi ve buna gore
veriyi a¢iklayan temalarin saptanmasini gerektiren i¢erik analizi yontemi kullanilmistir (Yildirim
ve Simsek, 2013). Veriler aragtirmacilar tarafindan okunarak kodlamalar yapilmis, aragtirmacilar
tarafindan ikinci kez okuma yapilmis ve ikinci okuma sonunda bazi kodlarin ismi degistirilmistir.
Olusan kodlarin hangi temalar altinda toplanabilecegi lizerinde ¢aligilmis ve olusabilecek temalar
belirlenmistir. Arastirmacilar tarafindan olusturulan kodlar karsilagtirilmig ve bu kargilastirma
neticesinde kodlarin ve temalarin ne olacagina iligkin nihai karar verildikten sonra kodlamalara
iliskin frekans tablolar1 olusturulmustur.

Gecerlilik ve Guvenilirlik

Arastirmacilarin aragtirma siirecinde aragtirmanin yontem ve asamalarim agik ve anlasilir bir
bicimde ifade etmesi, arastirmanin ham verilerinin bagkalar1 tarafindan incelenebilecek bigimde
saklanmas1 bu aragtirmanin dis giivenirligini saglayan konular olarak gorulmektedir. Arastirma
sorularinin agik bir bi¢cimde ifade edilmesi, aragtirma verilerinin sorularin gerektirdigi bigimde
ayrintili1 ve amaca uygun bir bigimde toplanmaya c¢alisilmasi, aragtirmacilar tarafindan olusturulan
iki ayr1 kodlamanin karsilastirilmasi arastirmanin i¢ giivenirligini saglayan nitelikler olarak
degerlendirilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013). Arastirmacilar tarafindan yapilan kodlamalar
birbirleri ile karsilastirilmis ve tutarliliklart incelenmistir. Arastirmacilarin yaptiklar: kodlamalar
arasindaki uyumun yuzdesini belirlemek i¢in giivenirlik analizi ger¢eklestirilmistir. Bu iglemde
Kodlayicilar Arast Giivenirlik Yizdesi= [Goriis Birligi/(Goriis Birligi+Goriis  Ayriligi)]
formiiliinden (Miles ve Huberman, 1994) yararlamilmis ve giivenirligin .72 oldugu goriilmiistiir.
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Bulgular

Okul Oncesi Egitim Kurumunda Yéneticinin Cinsiyeti
Okul 6ncesi egitim kurumunda yoneticinin cinsiyetine iliskin kadin yoneticilerin goriislerinin
analizi sonucu elde edilen temalar ve temalara iliskin kodlar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
Okul Oncesi Egitim Kurumunda Y 6neticinin Cinsiyeti
Yoneticinin Cinsiyeti Frekans
Onemli Degildir 5
Alana hakimiyet 4
Isini iyi yapmasi 2
Okl Oncesi Egitim N Cideriik” 2
Kurumunda Isteklilik 1
Yoneticinin Toplam 9
Cinsiyeti Kadin Olmalidir 5
Annelik duygusu 3
Daha iyi iletisim 3
Nedenler Duyarhilik 2
Kadin titizligi 1
Toplam 9

Tablo 2'de goriildiigi lizere goriigmeye katilan kadin yoneticilerinin yarisi okul 6ncesi
egitim kurumunda yoneticinin cinsiyetinin 6nemli olmadigini belirtirken diger yarisi yoneticinin
kadin olmasi gerektigini ifade etmistir.

Cinsiyetin 6nemli olmadigini belirten kadin yoneticiler yoneticilik yapacak kisinin;
“alana hakimiyet, isini iyi yapmasi, liderlik ve isteklilik" Konularinda yeterlilige sahip olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Alana hakimiyet, kadin yoneticilere gore okul Oncesi egitim
kurumunda yoneticilik yapabilmek icin sahip olunmasi gereken Onemli bir 6zellik olarak
goriilmektedir. Yoneticinin igini iyi yapmasi, liderlik 6zelliklerine sahip olmasi ve yonetim isinde
istekli olmasi yonetimde cinsiyetin 6nemli olmadigiyla ilgili kadin yoneticiler tarafindan
belirtilen diger hususlardir. Yoneticilerin aciklamalarina 6rnek olabilecek bazi alintilar asagida
sunulmustur:

“Mesleklerde cinsiyet faktorii gozetmiyorum. Bu okul oncesi kurumlarinda yonetici olmak icinde
gecerli. Onemli olan kiginin isini iyi yapabilmesi, vizyoner olmasi, liderlik ézelliklerine sahip
olmasidir.” (M1)

“Cinsiyetin herhangi bir énemi oldugunu diisiinmiiyorum. Isini sahiplenmesi ve alana hakim
olmast yeterli bir kriterdir.” (M4)

“Okul oncesi egitim kurumunda yéneticinin erkek ya da kadin olmasindan ¢ok liderlik
ozelliklerine ve okul dncesine yonelik bakis agisina sahip olmasi onemlidir.” (M5)

Yoneticinin kadin olmas1 gerektigini diisiinenler ise; "annelik duygusu, daha iyi iletisim
duyarlik ve kadin titizligi" konularindan dolay1 yoneticinin kadin olmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Kadin yo6neticilerin sahip olduklar1 annelik duygusu, kadinlarin velilerle daha iyi
iletisime girebilmesi, Ozellikle anne velilerin kadin yoneticiyle rahat iletisim kurabilmesi,
kadinlarin daha duyarh olmasi ve kadinlarin diizen ve temizlik konusunda erkeklere gore daha
detayci olmalar1 okul 6ncesi egitim kurumlarinda yoneticinin kadin olmast gerektigini diisiinen
yoneticiler tarafindan ifade edilen noktalar olarak goriilmektedir. Ydneticilerin agiklamalarina
ornek olabilecek bazi alintilar asagidaki gibidir:
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“Nasuil ki bir baba ve annenin ¢ocuguna yaklasimi farkli oluyorsa anaokulu yoneticisinin de kadin
olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Ciinkii kadin daha duyarl oluyor.” (M1)

“Okul oncesi egitim kurumunda ¢ocuklarin yas grubu kiiciik oldugu icin empati kurabiliyoruz.
Tamamen idarecilik yapmiyorsun. Cok fazla mevzuata gerek yok. Insan iliskileri daha ¢ok
gerekiyor.” (M7)

Okul Oncesi Egitim Kurumunda Yéneticinin Kadin Olmasinin Olumlu (Giiclii) Yonleri

Okul oncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasimin sagladigi olumlu (giiclii) yonlere
iliskin kadin yoneticilerin goriiglerinin analizi sonucu elde edilen temalar ve temalara iliskin
kodlar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3
Okul Oncesi Egitim Kurumunda Y6neticinin Kadin Olmasinin Olumlu (Giiglii) Yénleri
Tema Alt Temalar  Olumlu (Giglu) Yonler Frekans
Fiziksel duzen, tertip 10
Okul Detaym diisiince 4
Agisindan EStettl.k bakis 2
Pozitif ayrimcilik 2
Toplam 18
) Cocuk Yakin iletisim kurabilme 7
Okul Oncesi Anne farkindaligt 5
o Agisindan
Egitim Toplam 12
Kurumunda Anne velilerle iletisim 10
Yoneticinin Ebevevn Ikna kabiliyeti 1
Kadin Olmasi A(;lSlIil dan Etkileme yetenegi 1
Annelere rahatlik saglamasi 1
Toplam 13
Okul Saglikli iletisim 8
Personeli Anlayishilik 3
Acisindan Motive etme 1
Toplam 12

Tablo 3'te gorildiigi lizere okul dncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasinin
sagladigi olumlu (guclu) yonlerin; okul, gocuk, ebeveyn ve okul personeli agisindan olmak iizere
4 alt tema altinda toplandig1 goriilmektedir.

Y oneticinin kadin olmasinin okul agisindan sagladigi giiglii yonlere bakildiginda; "fiziksel
diizen ve tertip, detayci diisiince, estetik bakis ve pozitif ayrimcilik” konularinin ifade edildigi
goriilmektedir. Fiziksel diizen ve tertip, katiimcilarin tamamu tarafindan yoneticinin kadin
olmasinin okula sagladigi en biiylik avantaj olarak degerlendirilmektedir. Ayrica kadinlarin daha
detayci diisiinmesi, estetik bakis agisina sahip olmalar1 ve kadin olmanin okul iglerinin
halledilmesi noktasinda resmi/6zel kurum ve kuruluslarda pozitif ayrimecilik saglamasi kadin
yoneticiler tarafindan ifade edilen diger gii¢lii yonler olarak goriilmektedir. Ydneticilerin
acgiklamalarina 6rnek olabilecek bazi alintilar agagida sunulmustur:

“Kadwn goziiyle bakildiginda erkegin goremedigi noktalar kadin gorebiliyor. Bu 0zellik daha
¢ok okulun fiziki 6zelliklerinde yani diizen ve tertip noktasinda kendini gésteriyor. Ayrica resmi
kurumlarda kadma haywr denilememesinin avantajini yagiyorum.” (M1)

“Kadmn olunca isteklerin karsilanmasi hususunda séylemleri daha etkili oluyor. Bir kadin bir
kadimin ya da bir erkek bir erkegin istegini reddedebilirken, bir erkek bir kadimin istegini
karsilayabiliyor.” (M2)

“Okulun fiziki olarak dizenlenmesinde, diizen ve tertip anlaminda kadinlar daha estetik
yaklasabiliyor.” (M8)
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Y 6neticinin kadin olmasinin gocuk agisindan sagladigi giiglii yonlere bakildiginda; "yakin
iletisim kurabilme ve anne farkindalig:” hususlarmin ifade edildigi goriilmektedir. Hem kadin
hem de anne olmalarindan dolay1 ¢ocuklarla yakin iletisim kurabilme ve ¢ocuklarin ihtiyaglarimi
daha iyi anlayabilme kadin yoneticiler tarafindan yoneticinin kadin olmasinin ¢ocuk agisindan
sagladig1 avantajlar olarak ifade edilmektedir. Yoneticilerin agiklamalarina 6rnek olabilecek bazi
almtilar soyledir:

“Anne olmamizdan dolay: i¢giidiisel olarak daha yakin davranabiliyoruz. Kiz veya erkek
ogrencilere daha rahat yaklasabiliyoruz. Cocugun bakislarindan ihtiyacini anlayabiliyorum.”
(M1)

“Ogrenci goziiyle degil cocuk goziiyle bakip onun ihtiyaclarint anlayabiliyorum." (M35)
“Annelik duygusuyla cocuklara kars: daha mesafesiz yaklasiyorum.” (M8)

Yoneticinin kadin olmasinin ebeveyn agisindan sagladigi giiclii yonlere bakildiginda;
"anne velilerle iletisim, ikna kabiliyeti, etkileme yetenegi ve annelere rahatlik saglamasi”
konularinin ifade edildigi goriilmektedir. Katilimcilar okul 6ncesi egitim kurumlarinda ¢ocuklarla
daha ¢ok anne velilerin ilgilendigini belirterek annelerin diistince ve isteklerini aktarmada kadin
yoneticilerle daha rahat iletisim kurabildiklerini ifade etmislerdir. Kadin olmanin ebeveynleri
ikna etmede, etkilemede bir avantaj oldugu ve annelere okulla olan iletisim noktasinda rahatlik
sagladigi da kadin yoneticiler tarafindan ifade edilen diger noktalar olarak goérilmektedir.
Yoneticilerin agiklamalarina drnek olabilecek bazi ifadeler verilmistir:

“Okulun bulundugu ¢evre dezavantajli ve siirekli gé¢ alan bir bélge oldugundan annelerle ¢ok
daha rahat iletisim kurabiliyorum. Erkek idareci ya da erkek dgretmen durumunda erkekler
eslerini okula génderme noktasinda kisitlayabiliyor.” (M1)

“Okul dncesinde daha ¢ok annelerle muhatap oldugumuz igin okul miidiirii bayansa bizimle daha
rahat iletisim kurabiliyorlar.” (M8)

Yoneticinin kadin olmasimin okul personeli acisindan sagladigr giiclii  yonlere
bakildiginda; "saglikli iletisim, anlayishlik ve motive etme” konularmin ifade edildigi
goriilmektedir. Katilimcilar okul dncesi egitim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerin ve
yardimci personelin ¢ogunlugunu kadinlarin olusturdugunu ve bu kadin personellerin duygu,
diistince ve isteklerini ifade etmede kadin yoneticilerle daha rahat iletisim kurabildiklerini
belirtmislerdir. Kadin yoneticiler ayni cinsiyeti paylastiklari kadin okul personeline karsi daha
anlayigh yaklasabildiklerini ve personeli motive etme noktasinda kadin olmanin avantaj
sagladigini ifade etmislerdir. Yoneticilerin konuyla ilgili bazi ifadeleri sdyledir:

“Personelin ¢ogunlugunun bayan olmasi yakinltk kurma anlaminda avantaj sunuyor. Kadinlar
kadinlary daha iyi anliyor.” (M2)
“Ogretmenlerin ve diger personelin ¢cogunlugu bayan oldugundan iletigsim nOktasinda daha rahat

oluyorlar.” (M5), (M9), (M10)

Okul Oncesi Egitim Kurumunda Yoneticinin Kadin Olmasiin Olumsuz (Zayyf) Yonleri

Okul 6ncesi egitim kurumunda ydneticinin kadin olmasmin getirdigi olumsuz (zayif) yonlere
iliskin kadin yoneticilerin goriiglerinin analizi sonucu elde edilen temalar ve temalara iligkin
kodlar Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4
Okul Oncesi Egitim Kurumunda Y 6neticinin Kadin Olmasinin Olumsuz (Zayif) Yénleri
Tema Alt Temalar  Olumsuz (Zayif) Yonler Frekans
Ihtiyaclarin karsilanmasinda giicliik cekme 4
Okul Cekingenlik 4
Acisindan Toplumsal dnyargi 3
Giivenlik endisesi 2
Toplam 13
Okul Oncesi  Cocuk Erkek model arama 2
Egitim Agisindan Toplam 2
Kurumunda Veli baskisina agik olma 2
Yoneticinin -~ Ebeveyn Gtiglii kadin imajindan rahatsizlik 1
Kadin Olmas1 Agisindan  Erkek velilerle iletisim 1
Toplam 4
Iletisim sorunlari 6
Okul .
Personeli Efkelf yoneticiyle kiyaslanma 1
Acisindan Ciddiye alinmama 1
Toplam 8

Tablo 4'te goriildiigii lizere okul dncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasinin
getirdigi olumsuz (zayif) yonlerin; okul, cocuk, ebeveyn ve okul personeli acisindan olmak iizere
4 alt tema altinda toplandig1 goriilmektedir.

Yoneticinin kadin olmasinin okul agisindan getirdigi zayif yonlere bakildiginda;
“ihtiya¢larin karsilanmasinda giicliik cekme, cekingenlik, toplumsal dnyargi ve giivenlik endisesi"”
konularimin ifade edildigi goriilmektedir. Kadin yoneticiler fiziksel ihtiyaglarin karsilanmasinda
zorlanmayi, okulla ilgili isteklerin talep edilmesinde kadin olmalarindan dolayr g¢ekingen
davranmayi, toplumdaki bazi insanlarin kadin yoneticiye karsi olumsuz bakisini ve okulla ilgili
olusabilecek olumsuz bir durumda giivenlik endisesi yasamalarini yoneticinin kadin olmasinin
okul acisindan zayif yonleri olarak gormektedirler. Yoneticilerin bu konuyla ilgili bazi
goriislerine bakildiginda:

“Erkeklerin yapacag fiziksel isleri yapmakta zorlaniyorum. Okula yabanci biri geldiginde
tedirgin oluyorum.” (M3)

“Fiziki ihtiyaglarin karsilanmasinda bayanlar biraz daha pasif kalabiliyor. Bayanin resmi
kurumlardan bir sey istemesi durumunda olumsuz bir bakis agisi olabiliyor. Hemen yanlis
anlasiimaya miisait. Cinsiyet sizi bazi noktalarda durdurabiliyor. Yonetici algisi miidiir degil,
kadin miidiir olarak ifade ediliyor. Kadina karsi bu noktada toplumda olumsuz bir algi var.”

(M5)

Yoneticinin kadin olmasinin ¢ocuk agisindan getirdigi olumsuz yonlere bakildiginda;
"erkek model arama" konusunun ifade edildigi goriilmektedir. Baz1 erkek ¢ocuklarinin erkek
yoOnetici gorme istegi ve bu istegin karsilanamasi kadin yoneticiler tarafindan olumsuzluk olarak
degerlendirilmektedir. Yoneticilerin agiklamalarina 6rnek olabilecek bazi alintilar asagida
sunulmustur:

“Bazen erkek ¢ocuklar yoneticinin erkek olmasint istiyor.” (M6)

Y oneticinin kadin olmasinin ebeveyn agisindan getirdigi zayif yonlere bakildiginda; "veli
baskisina agik olma, giiclii kadin imajindan rahatsizlik ve erkek velilerle iletisim" hususlarmin
ifade edildigi goriilmektedir. Katilimeilar yoneticinin kadin olmasindan dolay1 bazi ebeveynlerin
iletisimde baskin olmaya c¢alismasim, karsilarindaki giiclii kadin goriintiisiinden rahatsiz
olmalarim ve erkek velilerle iletisim kurma noktasinda bazen problem yasamalarini olumsuzluk
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olarak gormektedirler. Yoneticilerin agiklamalarina 6rnek olabilecek bazi alintilar asagida
sunulmustur:

“Bazu veliler iletim kurarken kadin olmamdan dolay: baskin ¢ikmaya ¢alistyor. (M4)
Ozellikle iletisim yerine farkl ifade ve tavirlara giren ailelerle muhatap olma noktasinda kadin
yoneticilik zor olabiliyor.” (M6)

Yoneticinin kadin olmasinin okul personeli agisindan getirdigi zayif yonlere
bakildiginda; "iletisim sorunlari, erkek yoneticiyle kiyaslanma ve ciddiye alinmama" konularinin
ifade edildigi goriilmektedir. Okul oOncesi egitim kurumlarinda g¢aliganlarin ¢ogunlugunu
kadinlarin olusturmasindan dolay1 personelin hemcinsleri olan okul yoneticisine kendilerini yakin
hissettikleri ve bu durumun bazi personeller tarafindan iletisim sinirlarinin agilmasina sebebiyet
verdigi yoneticiler tarafindan dezavantaj olarak goriilmektedir. Ayrica erkek yoneticiyle
kiyaslanma ve ciddiye alinmama durumu yoneticiler tarafindan olumsuzluk olarak ifade edilen
diger konular olarak gortilmektedir. Yoneticilerin agiklamalarina 6rnek olabilecek bazi alintilar
asagida sunulmustur:

“Erkek yoneticiler ¢ok fazla sorgulamadiklart igin bayan personeller zaman zaman bu durumu
kullanwyor. Yonetici bayan oldugu zaman bu durumlary hissedebiliyor. Bayan oldugumuz igin
bazen resmiyet ve samimiyet karigsabiliyor.” (M1)

“Bazen iletisim noktasinda bayan oldugumuz i¢in rahat olma st asilabiliyor.” (M4)
“Problemli bir personel varsa bayan idareciyi ciddiye almama, 6nemsememe gibi bir durum
olusabiliyor. Bayan idarecinin kullandigi iislup bazen erkek personel tarafindan farkl
algilanabiliyor.” (MT)

Kadin Yoneticilerin Yoneticiligi Tercih Etme Nedenleri

Okul oncesi egitim kurumunda gorev yapan kadin yoneticilerin yoneticiligi tercih etme
nedenlerine iliskin gériislerinin analizi sonucu elde edilen temalar ve temalara iligkin kodlar Tablo
5’te verilmistir.

Tablo 5
Kadin YoneticilerinY 6neticiligi Tercih Etme Nedenleri
Tema Alt Temalar  Nedenler Frekans
Y onetici olma istegi 4
Alana katki saglama diiglincesi 2
Mesleki l?t}q alanm'lvgenlsletme istegi 2
T Ogretmenligin yorucu olmasi 2
Yoneticiligi . N o
: Mesleki doyum saglama istegi 2
Tercih Etme
Nedenleri Toplam 12
Yonlendirilmig olma 2
.. Lisansiistii egitim 1
Kigisel Tayin isteme 1
Toplam 4

Tablo 5'te goriildiigii lizere okul oncesi egitim kurumunda goérev yapan kadin
yoneticilerin yoneticiligi tercih etme nedenlerinin; mesleki ve kisisel nedenler olmak iizere 2 alt
tema altinda toplandig1 goriilmektedir.

Mesleki nedenler olarak; "yonetici olma istegi, alana katki saglama diisiincesi, etki
alanini genisletme istegi, ogretmenligin yorucu olmasi ve mesleki doyum saglama istegi"
konularinin ifade edildigi goriilmektedir. Kadin yoneticilerin yoneticilik yapma istegi, okul 6ncesi
egitime yonetici olarak katki saglama diisiincesi, okul dncesi 6gretmenliginin fiziksel ve zihinsel
acidan yorucu olmasi ve yonetici olarak yapilacak islerden mesleki doyum saglama
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diistincesinden dolay1 yoneticiligi tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Yoneticilerin agiklamalarina
ornek olabilecek bazi alintilar asagida sunulmustur:

“Ogretmenlikten yeterli doyumu sagladim artik kendimi tekrarliyordum. Bransimizin c¢ok
yipratict olmast da yoneticiligi tercih etmemde bir etken.” (M1)

“Calistigim alana kendimce katki sunmak istedim. Sinif icerisinde kalmak mesleki olarak beni
tatmin etmedi. Daha fazla ogrenciye ve veliye hitap etmek istedim.” (M4)

“Ogretmenken sadece sinif igerisinde kalyyorsunuz. Idareci olunca daha genis bir kesime hitap

¢ok bakici olarak goruldi.” (M7)

Kisisel nedenler olarak; "yonlendirilmis olma, lisansiistii egitim ve tayin isteme"

konularmin ifade edildigi goriilmektedir. Bazi yoneticiler iist yoneticilerinin tavsiyesiyle
yoneticilige basladigim belirtirken, birer yonetici ise lisansiistii egitime devam etme noktasinda
kolaylik saglamasi ve il i¢i yer degistirme nedeniyle yoneticiligi tercih ettigini belirtmektedir.
Yoneticilerin agiklamalarina 6rnek olabilecek bazi ifadeler asagidaki gibidir:

“Idarecilik yapmam teklif edildi. Kendimi isin icinde buldum.” (M3)

Okul Oncesi Egitim Kurumunda Yoneticiligin Kisiye Sundugu Avantajlar
Okul 6ncesi egitim kurumunda y6neticiligin kisiye sundugu avantajlara iliskin kadin y6neticilerin
goriislerinin analizi sonucu elde edilen temalar ve temalara iliskin kodlar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6
Yoneticiligin Kisiye Sundugu Avantajlar
Tema Alt Temalar Avantajlar Frekans
Daha genis bir agidan bakabilme 6
Mesleki doyum saglama 5
Yonetim becerisi kazanma 5
Mesleki Stat 2
flgi alanlarinin degismesi 1
Problem ¢ézme becerisi kazanma 1
Yoneticiligin Toplam 20
Kisiye Sundugu Mutluluk 4
Avantajlar Hareketli bir yagsam 1
Kisisel Guglu yonleri farketme N 1
Daha fazla sorumluluk sahibi olma 1
Tecriibe kazanma 1
Toplam 8
Sosyal Sosyal ¢evrenin geniglemesi 10
Toplam 10

Tablo 6' da goriildiigii tizere okul 6ncesi egitim kurumunda yoneticiligin kisiye sundugu
avantajlarin; mesleki, kisisel ve sosyal avantaj olmak iizere 3 tema altinda toplandigi
gorilmektedir.

Okul oncesi egitim kurumunda yonetici olmanin kigiye sundugu mesleki avantajlara
bakildiginda; "daha genis bir agidan bakabilme, mesleki doyum saglama, ydnetim becerisi
kazanma, statii, ilgi alanlarvn degismesi ve problem ¢ozme becerisi kazanma'" konulariin kadin
yoneticiler tarafindan ifade edildigi goriilmektedir. Yoneticiligin, kisiye olaylar1 daha genis bir
acidan gorebilme firsati vermesi, yoOnetsel olarak gerceklestirilen islerin mesleki doyum
saglamasi, yoneticiligin yonetime dair bilgi, beceri ve tecriibenin artmasini saglamasi, mesleki
olarak statii kazandirmasi, mesleki olarak kisinin ilgi alanlarim degistirmesi ve problem ¢ézme
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becerisi saglamasi kadin yoneticiler tarafindan ifade edilen avantajlar oldugu goriilmektedir.
Yoneticilerin agiklamalarina 6rnek olabilecek bazi ifadeleri asagidaki gibidir:

“Ogretmenken sadece simfindan haberdarsin. Anasinifi Ogretmeniyken simdi yoneticilik
yapiyorum. Vizyonumun genisledigini diigiiniiyor, problem ¢ézme becerileri ve kriz yonetimi
noktasinda kendimi gelistirdigimi diigiiniyorum.” (M1)

“Kendimi daha iyi hissettim. Yaptigim iglerden mutlu oldum. Aldigim egitimin hakkini verebilme
Sfirsatin yakaladim.” (M4)

“Sadece egitici degilsiniz bir isletme yonetiyorsunuz ayni zamanda. Vizyonunuz genisliyor.
Ogretmenken fark edemediginiz yonleriniz ortaya ¢ikiyor bu siirecte. Ogretmenken sadece sinifin
icini gorebiliyordum. Yoneticilik okulun ihata duvarina kadar gormenizi sagiyyor.” (M5)

Okul oncesi egitim kurumunda yonetici olmanin kisiye sundugu kisisel avantajlara
bakildiginda; "mutluluk, hareketli bir yasam, gii¢lii yonleri fark etme, daha fazla sorumluluk
sahibi olma ve tecribe kazanma" konularmmin kadin yoneticiler tarafindan ifade edildigi
goriilmektedir. Kadin yoneticiler yoneticilik yapmaktan dolayr mutlu  olduklarim
belirtmektedirler. Bir yonetici ise yoneticiligin yasantisimt hareketlendirdigini, giiclii yonlerini
fark etmesine olanak sagladigini, sorumluluk duygusunu arttirdigim ve kendisine tecriibe

kazandirdigini ifade etmistir. Yoneticilerin agiklamalarina ornek olabilecek bazi ifadelerine
bakildiginda:

“Yoneticilik yapmak kendimi iyi hissettiriyor. Mutlu oluyorum.” (M7), (M10)

Okul oncesi egitim kurumunda yonetici olmanin kisiye sundugu sosyal avantajlara
bakildiginda; "sosyal ¢evrenin genislemesi" konusunun kadin yoneticilerin tamami tarafindan
ifade edildigi goriilmektedir. Kadin yoneticiler yoneticilik sayesinde farkli insanlarla tamgma
firsatt bulduklarim1 ve bunun sosyal g¢evrelerini genislettigini ifade etmislerdir. Yoneticilerin
acgiklamalarina 6rnek olabilecek bazi alintilar sdyledir:

“Farkli idareci gruplarla, farkiy kurumlardaki insanlarla ve bir¢ok veli ile tamisma firsat
buldum. Sosyal ¢evrem genisledi.” (M8)

“Yonetici olunca muhatap oldugunuz kesim genisliyor. Smif igerisinde sadece kendi velilerinizle
muhatap olurken yoneticiyken tiim okul velileriyle muhatap oluyorsunuz.” (M9)

Okul Oncesi Egitim Kurumunda Yoneticiligin Kisiye Getirdigi Dezavantajlar

Okul Oncesi egitim kurumunda yoneticiligin kisiye getirdigi dezavantajlara iliskin kadin
yoneticilerin goriislerinin analizi sonucu elde edilen temalar ve temalara iligkin kodlar Tablo 7°de
verilmistir.

Tablo 7
Y oneticiligin Kisiye Getirdigi Dezavantajlar
Tema Alt Temalar  Dezavantajlar Frekans
Ogretmenlikten uzaklasma 3
Mesleki Alan dist islerle ugrasma (mali vb.) 1
T Toplam 4
Yoneticiligin :
.. Aileye zaman ayiramama 7
Kisiye .

AT .. Ozel hayati1 kisitlama 2
Getirdigi Kigisel Yorgunluk hissi 2
Dezavantajlar

J Toplam 11
Sosyal Akraba ve arkadas ¢evresinden uzaklasma 6
Toplam 6
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Tablo 7' ye bakildiginda okul oncesi egitim kurumunda yoneticiligin kisiye getirdigi
dezavantajlarin; mesleki, kisisel ve sosyal dezavantaj olmak {izere 3 alt tema altinda toplandigi
gorilmektedir.

Okul 6ncesi egitim kurumunda yonetici olmanin kisiye getirdigi mesleki dezavantajlara
bakildiginda; "égretmenlikten uzaklasma ve alan dist islerle ugrasma” konularinin kadin
yoneticiler tarafindan ifade edildigi goriilmektedir. Ogretmenlikten uzaklasma, kadin
yoneticilerin bazilar1 tarafindan yoneticiligin kisiye getirdigi mesleki bir dezavantaj olarak
goriilmektedir. Bir yonetici ise mali ig ve islemlerle ugragsmayr mesleki dezavantaj olarak
diistinmektedir. Yoneticilerin agiklamalarina 6rnek olabilecek bazi alintilar agagida sunulmustur:

“Cocuklarla yine hasir nesirim ama smiftaki enerjiyi hissedemiyorum.” (M1)
“Tekrar ogretmenlige donersem yapabilir miyim diye endiselerim var.” (MT)

Okul 6ncesi egitim kurumunda yonetici olmanin kisiye sundugu kisisel dezavantajlara
bakildiginda; "aileye zaman aywamama, 6zel hayati kisitlama ve yorgunluk hissi" konularinin
kadin yoneticiler tarafindan ifade edildigi goriilmektedir. Kadin yoneticilerinin ¢ogunlugu
ailelerine yeterli zaman ayiramamayi en biiylik dezavantaj olarak gormektedir. Ayrica
yoneticiligin kiginin 6zel hayatin1 sinirlandirmasi ve giin boyu caligmanin verdigi fiziksel ve
zihinsel yorgunluk bazi yoneticiler tarafindan olumsuz yonler olarak ifade edilmektedir.
Yoneticilerin agiklamalarina 6rnek olabilecek bazi alintilar agagida sunulmustur:

“Cok fedakdriik isteyen bir is oldugu icin ailemi ihmal ettim. Gegmiste ¢alistigim bir okulun adi
Senem Ayse Anaokuluydu. Kizim bana bir giin: -Benim adim Senem Ayse olsa benimle daha ¢ok
ilgilenirdin- demisti. Buna ¢ok tiziilmiistiim." (M2)

“Uzun stire okulda kalryyorum. Hem anne hem de bir esim. Onlara fazla vakit ayiramryorum."
(M4)

Kendime ve aileme aywrdigim 6zel zaman azaldi." (MS)

Okul oncesi egitim kurumunda yonetici olmanin kisiye sundugu sosyal dezavantajlara
bakildiginda; "akraba ve arkadas c¢evresinden uzaklasma” Konusunun kadin yoneticilerin
cogunlugu tarafindan ifade edildigi goriilmektedir. Kadin yoneticiler yoneticilik yapmanin
akrabalara ve arkadaslara ayrilan zamani azalttigini ifade etmislerdir. Y0neticiler bu konuyla ilgili
olarak sunlar1 ifade etmislerdir:

“Okulda kaldiginiz siirenin uzun olmasi ve sorumluluklarimizin ¢ok olmast nedeniyle akraba ve
arkadagslarim ikinci planda kalabiliyor." (M5)
“Akrabalarima ve arkadagslarima vakit aywamaz oldum." (M3,(M7),(M9),(M10)

Miidiir Yardimcistmin Erkek ya da Kadin Olmasi Tercihi

Okul 6ncesi egitim kurumunda gorev yapan kadin yoneticilerin, miidiir yardimcilarimin erkek ya
da kadin olmasi tercihine iligkin goriislerinin analizi sonucu elde edilen temalar ve temalara iliskin
kodlar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8
Mudur Yardimcisinin Erkek ya da Kadin Olmasi Tercihi
Yardimcinin Cinsiyeti Frekans
- Erkek olmasini tercih ederim 9
Mudur .
Erkegin 6n planda olmas1 gereken durumlar 5
Yardimcisinin .
Farkli bir bakis agis1 4
Erkek ya da o
Nedenler Denge saglamasi 2
Kadin Olmas1 y .
Tercihi Guvenlik 2
Kadinlarn izin ihtiyaglarimin olusmast 1

Toplam 14
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Erkek ya da kadin olmasi onemli degil 1
Nedenler Ekip olabilmek 1
Toplam 1

Tablo 8'de goriildiigii iizere gorliigmeye katilan 10 kadin yOneticiden 9u miidiir
yardimcisimn erkek olmasinmi tercih ederken sadece 1 tanesi cinsiyetin onemli olmadigim
belirtmektedir.

Midiir yardimeisinin erkek olmasim tercih eden yoneticilerin goriisleri incelendiginde;
"erkegin on planda olmasi gereken durumlar, farkli bir bakis agisi, denge saglamasi, giivenlik ve
kadinlarmm izin ihtiyaclarimin olusmasi™ hususlarmin ifade edildigi goriilmektedir. Kadin
yoneticiler fiziksel giic isteyen islerin takibi ve c¢oOziimlenmesi, okula gelen yabancilarin
kargilanmasi ve acil durumlara miidahale gibi erkegin 6n planda olmasi gereken durumlar i¢in
yardimcilariin erkek olmasimi tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Caliganlarin ¢ogunlugunu
kadinlarin olusturdugu bir okul Oncesi egitim kurumunda erkegin farkli bir bakis agisi
kazandiracagi da kadin yoneticiler tarafindan bir tercih sebebi olarak diisiiniilmektedir. Yine
kadin ¢aliganlarin ¢ok oldugu okul ortaminda erkegin denge unsuru oldugu, erkegin varliginin
kadin yoneticiye ve kadin personellere kendilerini giivende hissetmelerini sagladigi ifade edilen
diger nedenler olarak goriilmektedir. Ayrica kadinlarin dogum, g¢ocuklarinin hastalanmasi vb.
sebeplerden dolay1 calismada siireklilik saglayamayacagi da bir yonetici tarafindan yardimci
tercihinin erkek olmasinin nedeni olarak gosterilmektedir. Yoneticilerin agiklamalarina 6rnek
olabilecek bazi alintilar agsagida sunulmustur:

“Olaylara siirekli olarak kadin goziiyle bakmamak igin erkek olmasini tercih ederim.
Calisanlarin cogunlugu kadin oldugundan dengeleyebilmek adina erkegin olmast gerekli. Erkek
olunca yalniz olmadigint hissediyorsun. Kendini daha gi¢li hissediyorsun.” (M1)

“Okulun fiziki iglerinin, alig-veris islerinin halledilmesi noktasinda erkek olmasi lazim. Erkekler
esnaflarla daha rahat iletisim kurabiliyorlar ya da istedikleri yerlere daha rahat girip
ctkabiliyorlar. Olaylara farkly bir gozle bakabiliyorlar.” (M5)

“Bayan oldugum i¢in kendimi daha korunmasiz hissediyorum. Erkegin okulda olmasi bana giiven
veriyor. Acil bir durum olsa erkek mudahale edebiliyor.” (M8)

Yardimcinin cinsiyetinin 6nemli olmadigini belirten bir yonetici ise neden olarak “ekip
olabilmek" konusu ifade etmistir. Yonetici agiklamasini yansitan alint1 asagida sunulmustur:

“Bu konuda cinsiyetin énemli olmadigini diisiiniiyorum. Onemli olan okulda uyum iginde
calisabilmek.” (M6)

Yoneticilige Devam Edip Etmeme Diisiincesi

Okul oncesi egitim kurumlarinda goérev yapan kadin ydneticilerin yoneticiliSe devam edip
etmemeye iliskin goriislerinin analizi sonucu elde edilen temalar ve temalara iligkin kodlar Tablo
9’da verilmistir.

Tablo 9
Yoneticilige Devam Edip Etmeme Diisiincesi
Yoneticilige Devam Etmeyi Frekans
Diigtiniiyorum 9
Verimli olabilme diisiincesi 4
Yoneticilige Nedenler Yoneticiligi sevme 4
Devam Edip Ogretmenlige donmeme istegi 2
Etmeme Diislincesi Toplam 10
Diisiinmiiyorum 1
Nedenler Emeklilik 1
Toplam 1
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Tablo 9 incelendiginde kendileriyle goriisme yapilan 10 kadin ydneticiden 9'u
yoneticilige devam etmeyi diisliniirken bir yoneticinin devam etmeyi diistinmedigi goriilmektedir.

Yoneticilige devam etmeyi diigiinen yoneticilerin goriigleri incelendiginde; "verimli
olabilme dusiincesi, yoneticiligi sevme ve ogretmenlige donmeme istegi” hususlarimin oldugu
goriilmektedir. Kadin yoneticilerin alana ve calistiklar1 kurumlara katki saglama, yoneticilik
yapmay1 sevime ve tekrardan 6gretmenlik yapmay1 istememe diislincelerinden dolay1 yoneticilige
devam etmeyi diisiindiikleri goriilmektedir. Yoneticilerin agiklamalarina 6rnek olabilecek bir
takim ifadeleri asagida sunulmustur:

“Artik belirli bir noktaya geldim. Tekrardan égretmenlige donmek istemiyorum. (M3)

Bana kalirsa elimden geldigince, kendimi verimli, basarili gordiigiim siirece idareci olarak
egitime katki saglamay diisiiniiriim.” (M4)

“Ne kadar dezavantajli yonleri olsa da bu isi yapmaktan hoslantyorum.” (M5)

Yoneticilige devam etmeyi diistinmeyen yonetici goriisii incelendiginde; “emeKklilik™
konusunun ifade edildigi goriilmektedir. Kadin yoneticilerden sadece biri kisa vadede emekli
olmayi diisiindiigiinden dolay1 yoneticilige devam etmeyecegini ifade etmistir.

Sonug, Tartisma

Bu arastirmada okul Oncesi egitim kurumlarinda kadin yonetici olmaya iliskin bagimsiz
anaokullarinda gorev yapan kadin yoneticilerin goriisleri incelenmistir. Arastirmanin sonuglari
arastirma sorular1 altinda ayr1 ayri verilerek tartisma yapilmistir.

Okul Oncesi Egitim Kurumunda Yéneticinin Cinsiyeti

Arastirma sonucunda okul dncesi egitim kurumunda yoOneticinin cinsiyetine yonelik kadin
yonetici goriislerinin iki baglik altinda toplandigi ortaya ¢ikmistir. Kadin yoneticilerin yarisi bu
kurumlarda gorev yapacak yOneticinin, cinsiyetinin 6nemli olmadigini belirtirken diger yarisi
kadin olmas1 gerektigini ifade etmistir. Cinsiyetinin dnemli olmadigini diisiinenlerin, yoneticiyi
mesleki yetkinlik ve liderlik 6zellikleri acisindan degerlendirdigi, kadin olmasi gerektigini
diisiinenlerin ise kadina 6zgii 6zellikler ve iletisim odakli degerlendirdigi ortaya ¢ikmustir.

Okul 6ncesi egitim kurumunda yoneticilik yapacak kisinin okul oncesi egitim alanina
hakim olmasi, isini iyi yapmasi, liderlik 6zelliklerine sahip olmasi ve istekli olmas1 cinsiyetinin
onemli olmadigimi diisiinen yoneticiler tarafindan ifade edilen konulardir. Tirk milli egitim
sisteminde calisan Ogretmen ve yoneticilere gore, yoneticilikte cinsiyet faktorii Onemli
bulunmamakta, yoneticinin kadin ya da erkek olmast herhangi bir sorun olarak
degerlendirilmemektedir. Egitim c¢alisanlar1 i¢in 6nemli olan yoOneticinin davramglaridir.
Yonetici; anlayisl, objektif ve adil olmali, insan iliskilerine ve katilima 6nem vermeli, vizyoner
yoneticilik ozellikleri gostermeli, diisiincelerini ¢evresiyle paylasmali (Can, 2008), liderlik
oOzelliklerine sahip olmali, insanlar1 pesinden siiriikleyebilmeli ve isine goniil vermelidir (Aktepe,
2014). Mesleki yeterlilik tiim yonetim alanlarinda yoneticinin sahip olmasi gereken bir durumdur.
Bulut ve Bakan'in (2005) aragtirmalarinda katilimeilarin tamamina yakini yoneticileri basarili
kilan en dnemli unsurlardan biri olarak yoneticinin uzmanlik giictinii ifade etmislerdir. Susmak
ve Hacifazlioglu'nun (2013) arastirmasinda ise katilimcilarin tamami okul Oncesi egitim
kurumlarinda yonetici olarak gorevlendirilecek kisilerin mesleki deneyimleri ve yeterliklerine
bakilmas1 gerektigini diistindiikleri sonucuna ulagilmistir. Farkli arastirmalara bakildiginda
yoneticinin mesleki yeterlige ve liderlik 6zelliklerine sahip olmasi, igini isteyerek yapmasi ve
cagdas yoneticilik 6zellikleri gostermesi gerektigi sonuglarinin bu arastirmanmin sonuglariyla
ortlistiigli goriilmektedir.

Okul oncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin olmas1 gerektigini diisiinenler ise
gerekce olarak kadinlarin sahip olduklar1 annelik duygusu, kadinlarin duyarli olmasi, anne
velilerin kadin yoneticilerle daha rahat iletigim kurabilmeleri, kadinlarin titiz olmasi ve kadinlarin
iletisim becerilerinin daha iyi olmasi hususlarmi belirtmiglerdir. Annelik duygusu kadinlara
gorevleri itibariyla aldiklar1 kararlarda ve insanlar ile olan iliskilerinde bir ¢ocukla ilgileniyormus
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gibi sorumluluk almalar1 gerektigini hissettirdiginden (Kertész ve Kravetz 2011), kadin
yoneticiler, annelik sifatim1 yoneticilige katki sunan (Korkmaz-Moralioglu, 2010) ve liderlik
vasiflarini  gelistirici bir faktdr olarak gérmektedirler (Celikesir-Unal, 2015). Yapilan
arastirmalarda kadin yoneticilerin daha esnek ve demokratik tavirlar gosterebildikleri, islerinde
daha diizenli, titiz, 6l¢iilii, ciddi ve detayci bir anlayis benimsedikleri (Celikten ve Yeni, 2004;
Korkmaz-Moralioglu, 2010; Wu, 2006), ¢alisma hayatinda iletisime ve insan iligkilerine ¢ok
onem verdikleri (Bastug ve Celik, 2011; Baytun ve Ozerem, 2013; Celikten, 2004; Eagly ve
Johnson, 1990; Korkmaz-Moralioglu, 2010; Turan ve Ebiglioglu, 2002), okulda ¢ok yoénlii bir
iletisim ag1 olusturabildikleri (Celikesir-Unal, 2015) ve etkin bir iletisim gerceklestirmede daha
basarili olduklar1 goriilmektedir (Celikten, 2005; Karci, 2012). Bu arastirmalarda kadinlarin;
sahip olduklar1 annelik sifatinin yoneticilige katki sundugu, detayci yaklasim benimsedikleri,
insan iliskilerine 6nem verdiklerive iletisim becerileri noktasinda basarili olduklari ortaya
¢ikmustir. Bu sonuglarin bu arastirmanin sonuglariyla ortiistiigii ifade edilebilir.

Okul Oncesi egitim kurumlarimin sahip oldugu madde ve insan kaynaklari
disiintldiigiinde bu kurumlarin yoneticilerinin kadin olmasinin yonetim noktasinda avantaj
saglayabilecegi sOylenebilir. Ancak cinsiyetin etkili bir yonetim anlayigina sahip olmada tek
basina belirleyici bir unsur olamayacagi da agiktir. Liderlik ¢zelliklerine sahip olma, cagdas
yonetim anlayist sergileme ve yeterli mesleki becerilere sahip olma gibi birgok etkenin etkili
yonetim anlayisinda belirleyici unsurlar olabilecegi ifade edilebilir.

Okul Oncesi Egitim Kurumunda Yoneticinin Kadin Olmasinin Olumlu (Giiglii) Yonleri
Arastirma sonucunda okul oncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasinin okul, ¢ocuk,
ebeveyn ve okul personeli agisindan bir¢ok olumlu (giiclii) yon sagladigi sonucuna ulasilmistir.
Kadin yoneticilerin bu gii¢lii yonleri daha ¢ok, fiziki ortamin diizenlenmesi, kisiler arasi iliskiler
ve iletisim odakli degerlendirdigi goriilmektedir.

Fiziksel diizen ve tertibin saglanmasi, okul 6ncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin
olmasinin okula sagladigi gii¢lii bir yon olarak ortaya ¢ikmigtir. Ebevynler ¢ocuklarini bir egitim
kurumuna vermeden 6nce o kurumun egitim programindan c¢ok fiziki ozelliklerine dikkat
etmektedirler. Okulun fiziksel 6zelliklerini temel alirlarken, anaokulunun temiz, diizenli (Aktas-
Arnas, 2002), saglikli ve giivenli olmasina 6nem vermektedirler (Foot ve digerleri, 2000; Seving,
2006; Simsek ve Ivrendi, 2014). Milli Egitim Bakanlig1 ve Saglik Bakanlig1 arasinda imzalanan
protokol c¢ergevesinde Milli Egitim Bakanligi’'na bagh oOrgiin ve yaygin egitim
kurumlarimin temizlik ve hijyen konusunda tesvik edilmesi, okul saghgnin daha 1iyi
diizeye ¢ikarilmasi amaciyla, bagvurulmasi ve belirli kriterleri karsilamalari durumunda okullara
Beyaz Bayrak verilmektedir. Arastirma kapsaminda kadin yoneticilerin gorev yaptigt 6
anaokulunun Beyaz Bayrak sahibi olmasi, 2 tanesinin ise basvuru siirecinde bulunmasinin,
ebeveynlerin fiziksel diizen ve temizlige yonelik beklentilerini karsilar nitelikte bir durum oldugu
soylenebilir.

Kadin yoneticilerin anne olmalarindan dolay1 ¢ocuklarla yakin iletisim kurabilmeleri ve
cocuklarn ihtiyaglarin1 daha iyi anlayabilmeleri, yoneticinin kadin olmasinin ¢ocuk ag¢isindan
sagladig gliglii yonler olarak ortaya ¢ikmistir. Duygusal derinlige sahip olma ve empati kurabilme
kadin egitimcilerin 6grenciler ve velileri ile daha kolay iletisim kurmasindaki temel etmenlerden
biri olarak goriilmektedir (Giinsel, Kéroglu ve Demirci, 2015). Sezer'e (2006) goére kadin
yoneticiler 6grencilere annelik duygusuyla yaklasip sorunlariyla ilgilenmekte ve ¢ocuklarla kolay
iliskiler kurabilmektedir.

Okul 6ncesi egitimde ¢cocuklarla daha ¢ok annelerin ilgilenmesinden dolay1 anne velilerin
kadin yoOneticiyle daha rahat iletisim kurabilmeleri, yoneticinin kadin olmasimin ebeveyn
acisindan sagladigi en giiclii yon olarak ortaya ¢ikmistir. Caligmayan anneler okulla daha sik
iletisim kurmak i¢in zaman ayirabilmekte (Simsek ve Ivrendi, 2014) ve genel olarak biitiin anneler
cocuklarimin durumu ve egitimi ile yakindan ilgilenmektedir (Seving, 2006). Okul 6ncesi egitim
kurumlarinda ebeveynler, yonetici ve Ogretmenlerle iletisim konusuna O6nem vermektedir
(Lindner, 2004). Kadin yoneticiler; dgretmen, 6grenci, veli, meslektas ve diger tum okul
toplumuyla erkek yoneticilere oranla daha fazla iletisim kurmaktadirlar (Agiroglu-Bakir, Ugurlu,
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K&ybasi ve Ozyazicy, 2017; Altmsik, 1995; Biite ve Balc1, 2010; Growe ve Montgomory, 2001).
Farkli arastirma sonuglarinin bu aragtirmanin sonucunu destekledigi sdylenebilir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda dgretmenlerin ve diger okul personelinin ¢ogunlugunu
kadinlar olusturmaktadir. Ogretmenlerin ve diger okul personelinin hemcinsleri olan kadin
yoneticiyle iletisim kurmakta rahatlik yasamasi ve ayni cinsiyeti paylastiklari i¢in yoneticinin
personele daha anlayish yaklasabilmesi, yoneticinin kadin olmasinin okul personeli agisindan
sagladig1 giiclii yonler olarak ortaya cikmustir. Iletisim siirecinin isleyisi ile ilgili anaokulu
yoneticileri, biinyesinde anasinifi bulunduran ilkokul ve ortaokul yoneticilerine gore
ogretmenlerle daha fazla iletisim kurma sanslarinin olmasi ve yonetim sorumluluklarinin daha az
olmasindan dolayi iletisim siirecini daha etkin olarak kullanabilmektedir (Ebabil, 2015). Bunun
yani sira bagimsiz anaokullarinda iletisimin daha ¢ok informal yollarla gerceklestigi sdylenebilir.
Aile ortamu olarak goriilen okul ortaminda iliskilerin samimi, karsilikli saygi ¢ergevesinde ve
seviyeli oldugu, yardimlagsmanin ve fikir alig verisinin yogun olarak yasandig1 ifade edilmektedir
(Biite ve Balci, 2010). iletisim ikliminin olumlu olmasinin nedeni, bu okullarda gérev yapan gerek
ogretmenlerin gerekse yoneticilerin daha ¢ok kadin olmasi, bundan dolay1 da 6rgiit ikliminin daha
yakin, sicak, samimi, igten, saygili, destekleyici ve giiven verici bir iletisimi miimkiin kilmas1
sonucu, 0gretmenlerin yoneticilerinin kigisel 6zelliklerini daha yakindan tanima olanagi saglamis
olabilir (Oztirk ve Zembat, 2015). Yapilan arastirmalarda kadin yéneticilerin, kadin
Ogretmenlerle ayni cinsiyeti paylasmalarindan dolayi birbirlerini daha iyi anlayabilmeleri (Sezer,
20006), sezgilerinin kuvvetli olmas1 ve duygusal olmalarindan dolay1 bagkalarinin duygularmi fark
etmeleri ve sorunlartyla ilgilenmeleri avantaj olarak goriilmektedir (Bayrak ve Mohan, 2001;
Byron, 2007; Celikesir-Unal, 2015; Gokalp, 2008). Ozdil-Sag'in (2010) arastirmasinda kadin
yoneticiler, 6gretmenlerin ¢ogunlukla psikolojik ihtiyaclarini karsilamaya calismakta, sicak
davranma, giizel sozler sdyleme, tebrik etme ve Ovme gibi manevi Odiilleri sikca
kullanmaktadirlar. Buna karsilik kadin personeller kadin yoneticiyle ¢alismaktan mutlu olmakta
ve olumlu tutum sergilemektedirler (Calik, Kosar ve Dagh, 2012; Bastug ve Celik, 2011;
Korkmaz-Moralioglu, 2010).

Bu arastirmanin sonuglarinda oldugu gibi yapilan pek ¢ok arastirmada kadin yoneticilerin
fiziksel diizenin saglanmasi, ¢ocuk ve yetiskinlerle kurulan insan iligkileri ve iletisim konusuna
onem verdigi goriilmektedir. Okul Oncesi egitim kurumlari 6zelinde diisliniildiiglinde bu
kurumlarin sahip olduklar fiziksel 6zellikler, 6grenci yas guruplarinin kiigiik olmasi, ¢ocuklarla
daha ¢ok annelerin ilgilenmesi, 6gretmenlerin ve egitimci olmayan diger okul personelinin
tamamina yakinimi kadinlarin olusturmasi gibi farkliliklarin arastirma sonuglarimin ortaya
¢tkmasinda etkili oldugu sdylenebilir.

Okul Oncesi Egitim Kurumunda Yoneticinin Kadin Olmasinin Olumsuz (Zayif) Yonleri
Arastirma sonucunda okul 6ncesi egitim kurumunda ydneticinin kadin olmasimin okul, ebeveyn
ve okul personeli agisindan bazi zayif yonlerinin bulundugu sonucuna ulagilmistir. Kadin
yoOneticilerin bu zayif yonleri; iglerin takibinin yapilmasinda ve ihtiyaglarin karsilanmasinda
zorlanma, toplumsal Onyargi, kisiler arasi iliskiler ve iletisim kaynakli olumsuzluklar olarak
degerlendirdigi goriilmektedir.

Ihtiyaglarin karsilanmasinda giiliik gekme, ¢ekingenlik, toplumsal dnyargi ve glivenlik
endisesi okul 6ncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasinin okul agisindan zayif yonleri
olarak ortaya ¢ikmustir. Bu durumun, okul 6ncesi egitim kurumlarinda yapilmasi gerekli olan is
ve iglemlerin genelde erkek okul yoOneticileri tarafindan yapilmasi gerekli olan is ve islemler
oldugu yoniinde toplumsal bir algidan kaynaklandig:i ifade edilebilir. Tirkiye kosullarinda
okullarin pek ¢ok sorununun bulunmasi, okul i¢i ve okul dis1 islemlerin ve sorunlarin izlenmesinin
mesai haricinde de ¢alismayi1 gerektirmesi (¢cevreyle ve yonetimle iliskiler, yapim ve onarim isleri,
okul dernegi ve velilerle iligkiler vb.) bayanlar i¢in engel teskil etmektedir (Can, 2008). Ayrica
kadinlar i¢in 6gretmenligin yoneticilikten daha uygun goriilmesi, daha fazla kisiyle muhatap
olmanin ve kadinlarin 6n planda yer almasinin uygun goériilmemesi gibi (Agiroglu-Bakir ve
digerleri, 2017), toplumsal ve kiiltiirel normlardan dolay1 kadin yoneticileri bir kabullenmeme
durumu s6z konusu olmakta ve toplumda okul yoneticilerinin erkek olmasi yoniinde bir algi
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bulunmaktadir. Kadin, is ortaminda iligkilerini normal olarak siirdiirse bile, mesai harici
etkinliklere her zaman katilamamaktadir. Yoneticilerin ¢ogunun erkek olmasi ve kadin
yOneticilere bakis agilarindan dolayr kadin yoneticiler erkeklere kendini anlatmakta
zorlanmaktadirlar (Celikten, 2004). Hutchinson'un (2002) yapmis oldugu arastirmada da, kadin
olmalarindan kaynaklanan olumsuz diisiinceler ve liderlerin erkek olmasi algis1 okul miidiirii
olmak isteyen kadinlarin en ¢ok karsilastigi engeller olarak goriilmektedir.

Ebeveyn baskisina agik olma, giiclii kadin imajindan rahatsizlik ve erkek velilerle iletisim
konusu okul 6ncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasinin ebeveyn acisindan getirdigi
zayif yonler olarak ortaya ¢ikmistir. Beklenilenin tizerinde etkili olan kadin liderler bazi insanlarin
rahatsizlik hissetmesine neden olabilir. Bunun nedeni olarak yodneticilikte erkeklere 6zgi olarak
degerlendirilen davraniglari sergilemeleri ve kendilerine toplum tarafindan atfedilmis kadinlik
rollerinin digina ¢ikmis olmalar1 sdylenebilir (Carli, 2006). Erkek ve kadin arasinda etkilesimin
oldugu ortamlarda erkek kurallarinin sosyal etkilesim icerisinde daha baskin diizeyde yer almasi
(Ozdemir-Yaylaci, 2005) baz1 durumlarda iletisim ¢atismasi yasanmasina neden olabilir.

Kadin ydnetici ile ¢cogunlugu kadin olan okul calisanlarinin kurdugu yakin iligkilerde
iletisim simirlarimin asilabilmesi, kadin yoneticinin erkek yoneticiyle kiyaslanmasi ve kadin
yoneticinin bazi erkek personel tarafindan ciddiye alinmamasi hususlar1 okul Oncesi egitim
kurumunda ydneticinin kadin olmasinin okul personeli agisindan getirdigi zayif yonler olarak
ortaya ¢cikmistir. Okul Oncesi egitim kurumlarinda personel sayisinin az olmasi her ne kadar
olumlu bir iletisim iklimi olustursa da (Biite ve Balci, 2010) bazi kadin yoneticiler igin bu
yakinlagma ve iligkilerin samimilesmesi, beraberinde farkli sorunlar1 da getirmektedir (Sezer,
2006). Personel sayisi1 az oldugundan, tiim ¢alisanlarin birbirini gereginden fazla tanidigy, iletisim
ortaminin gelisime kapali hale geldigi, samimiyeti farkli kullananlarin ve iligkileri yanlis
degerlendirenlerin olabildigi ifade edilmektedir (Biite ve Balci, 2010). Ayrica bazi erkek
personeller, kadin yoneticiden emir almak istememekte (Celikersir-Unal, 2010), géreve yeni
baslayan kadin yoneticileri ilk yillarda benimsememekte, zaman zaman itaatsizlik yapmakta ve
dikkate almamaktadirlar (Korkmaz-Moralioglu, 2010). Farkli arastirmalarda ortaya ¢ikan kadin
okul yoneticilerinin iletisim kaynakli sorunlar yasadiklari sonucu bu aragtirmanin sonucunda da
ortaya ¢ikmustir.

Okul Oncesi Egitim Kurumunda Gorev Yapan Kadin Yéneticilerin Yoneticiligi Tercih Etme
Nedenleri

Arastirma sonucunda kadin yOneticilerin yoneticiligi tercih etme nedenlerinin; yonetici olarak
calismay1 isteme, okul dncesi egitim alanina katki saglama diisiincesi, etki alanini genigletme
istegi, 6gretmenligin yorucu olmasi ve yoneticilikte mesleki doyum saglama diisiincesi gibi daha
¢ok mesleki nedenlerden dolayi tercih ettikleri sonucuna ulagilmigtir. Bazi yoneticilerse st
yOneticiler tarafindan yonlendirilme yoluyla, lisansiistii egitim sebebiyle ve yer degistirme
nedeninden dolay1 yoneticiligi tercih etmislerdir. Sezer'in (2006) yapmis oldugu arastirmaya
katilan kadin yoneticiler kariyer istegi ve yoneticiligi sevme, yetenek ve karakterine uymasi, okul
hayatin1 sevme, 0gretmenligi sevmeme, siniflarin kalabalik olmasi, yoneticileri begenmeme,
baska okula veya yere gitme istegi, saglik durumu gibi nedenlerden dolay1 yoneticiligi tercih
ettiklerini belirtmislerdir. Sezer’in (2006) arastirma sonuglariyla bu arastirma sonuglarimin
ortlistiigli sdylenebilir. Bu arastirmanin sonucunda oldugu gibi Erot'un (2016) arastirmasinda da
kadin yoneticilerin yaridan fazlasimin kendi istekleriyle yoneticiligi tercih ettikleri belirtilirken,
Celikten (2004) ve Korkmaz-Moralioglu'nun (2010) arastirmalarinda bazi yoneticilerin
yoneticilige yonlendirmeyle getirildiklerini belirttikleri ortaya ¢ikmustir.

Okul Oncesi Egitim Kurumunda Yoneticiligin Kisiye Sundugu Avantajlar

Okul o6ncesi egitim kurumunda yoneticiligin kisiye sundugu avantajlarin, mesleki olarak; daha
genis bir acidan bakabilme, mesleki doyum saglama, yonetim becerisi kazanma, statii, ilgi
alanlarinin degismesi ve gii¢lii yonleri fark etme, kisisel olarak; mutluluk ve hareketli bir yasam,
sosyal olarak ise; sosyal cevrenin genislemesi oldugu ortaya ¢ikmustir. Kadin ydneticilerin
yoneticilikle beraber sosyal ¢evrelerinin genisledigi, okulla ilgili tiim yonlere daha genis bir
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acidan bakabilme firsati bulduklari, yoneticilik sayesinde mesleki doyum sagladiklart ve
yoneticilik yapmaktan dolayr mutlu olduklart sonucuna ulagilmistir. Okul Oncesi egitim
kurumunda yonetici olmanin kigiye daha ¢ok mesleki ve sosyal agidan avantaj sundugu
sOylenebilir. Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin is yasamlarindan aldiklari doyum
diizeyleri irdelendiginde en fazla ¢alisma ortamlarindan doyum aldiklar1 saptanmistir. Kiigiik
cocuklarla calismanin ve ¢aligma grubu ile biitiinlesmis olmanin is doyumu tizerinde etkisi oldugu
sOylenebilir (Zembat, 1994). Sezer'in (2006) arastirmasina katilan kadin yoneticiler yoneticilikle
beraber kisilik 6zelliklerinde degisiklik oldugu, hayatinin daha diizenli bir hal aldigim1 ve mutlu
olduklarimt belirtmislerdir. Yidirim (2011) yapmis oldugu arastirmada yoneticiligin okul
mudiirlerine bireysel katkilar1 olarak; yoneticilik sayesinde bir¢cok alanda dgrenmenin olmasi,
itibar kazanma, 6zgilivenin artmasi, insanlar1 daha iyi tanima, fiziki olarak daha dikkatli olma ve
maddi kazanglarmin artmasi sonuglarma ulasmstir. Yildirirm’in (2011) arastirmasindaki
sonuglarla bu arastirmamin sonuglar1 mesleki ve sosyal agilardan Ortiismektedir. Bu kurumlarda
yOnetici olmanin belirtildigi gibi avantajlart mevcuttur ve bu durum ydneticileri mesleki, kisisel
ve sosyal agilardan mutlu etmekte ve bunun okula yansimasi olumlu olmaktadir. Yildirim’in
(2011) arastirmasinda ortaya ¢ikan maddi kazancin artmasinin bireye katki yaptigi sonucu bu
aragtirma sonucunda ortaya ¢ikmamugtir. Bu arastirmanin katilimcilart olan okul dncesi egitim
kurumu yoneticileri her ne kadar yoneticilikten dolay: aldiklari ek ders iicret artisim bir avantaj
olarak belirtmeseler de Milli Egitim Bakanligi Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders
Saatlerine Iliskin Kararin (2006) 10. Madesinde belirtilen ders niteliginde yonetim gérevi olarak
haftalik 25 saat, Kamu Gorevlileri Hakem Kurulunun (2012), 29/05/2012 tarih ve 2012/1 Sayili
Kararmin 29. Maddesindeki “...orgiin ve yaygin egitim kurumlarindaki yoneticilere édenmekte
olan ek ders iicreti, ikili ogretim yapan orgiin egitim kurumlarindaki yoneticilere ders yili
siiresince haftada iki saat arttirimli édenir.” hitkmii geregincede 2 saat olmak (zere toplamda
haftalik 27 saate kadar ek ders ticreti almaktadirlar. Kadin yoneticilerin bu iicret artigim
yoneticiligin sagladigi bir avantaj olarak gérmemeleri, bu ticreti zaten hak ettikleri bir ticret olarak
gormelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Okul Oncesi Egitim Kurumunda Yoneticiligin Kisiye Getirdigi Dezavantajlar
Okul oncesi egitim kurumunda yoneticiligin kisiye getirdigi dezavantajlarin, mesleki olarak;
ogretmenlikten uzaklagsma ve alan dis1 iglerle ugrasma, kisisel olarak; aileye zaman ayiramama,
0zel hayat1 kisitlama ve yorgunluk hissi, sosyal olarak; akraba ve arkadas ¢evresinden uzaklagma
oldugu ortaya c¢ikmistir. Arastirma bulgulart incelendiginde okul Oncesi egitim kurumunda
yonetici olmanin kisiye daha ¢ok kisisel ve sosyal agidan dezavantaj getirdigi sdylenebilir.
Arastirma sonucunda yonetici olarak ¢alismanin kadin yoneticilerin kendilerine,
ailelerine, akraba ve arkadas cevresine ayirdiklart zamana kisitlama getirdigi sonucuna
ulasilmistir. Bir¢ok arastirmada kadin yoneticilerin, yonetici kimliklerinin aile yasamlarini
etkiledigi ve ailelerine yeterli ilgiyi gosteremedikleri sonucuna ulasilmis ve bu nedenlerin
kadinlar i¢in bir kariyer engeli olarak goriildiigii ortaya ¢ikmustir (Bayrak ve Mohan, 2001; Can,
2008; (;elikesir—UnaI, 2015; Celikten, 2004; Evetts, 2000; Gokalp, 2008; Gundiz, 2010; Giinsel
ve digerleri, 2015; Korkmaz-Moralioglu, 2010; Sezer, 2006; Usluer, 2000). Ayrica idareciligin
yorucu olmasi, yapilmamasi gereken bir is olarak goriilmesi, sorumlulugunun fazla olmasi,
kisinin kendine ayiracagi ve ev islerine ayirdigi zamani azaltmasi (Agiroglu-Bakir ve digerleri,
2017; Celikesir-Unal, 2015) gibi nedenler kadin yoneticilerin yasadigi problemler olarak
goriilmektedir. Yildirim'in (2011) yapmis oldugu arastirmada ise yoneticiligin okul miidiirlerine
olumsuz katkilarinin daha c¢ok saglik, zaman, mesleki gerileme, aile, psikolojik ve fiziki degisim
bagliklar1 altinda toplandig tespit edilmistir.

Kadin Yoneticilerinin Miidiir Yardimcilarinin Erkek Ya da Kadin Olmasina Yonelik Tercihi

Arastirma sonucunda kadin yoneticilerin tamamina yakimmin erkek miidiir yardimcilariyla
caligmayi tercih ettikleri ortaya ¢ikmistir. Kadin yoneticilerin erkek ydneticinin 6n planda olmasi
gereken durumlarin bulunmasi, erkek yoneticinin kuruma farkli bir bakis agisi kazandirmasi,
calisanlariin tamamina yakini kadin olan okul 6ncesi egim kurumlarinda erkek yoneticinin
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iletisimde denge saglamasi, kadinlarin izin ihtiyaglarmin olugmas: ve glvenlik nedenlerinden
dolay1 erkek miidiir yardimcisiyla ¢aligmayi tercih ettikleri sonucuna ulagilmistir.

Erkek yoneticiler kigiler arasi iligkilerinde daha mesafeli ve duygusalliktan uzak
davranmakta, biitiinsel bakis agisina sahip olup, is yasamui ile sosyal yasamlarini birbirinden ayr1
tutmaktadir (Ozdemir-Yaylaci, 2005). Kadin yoneticilerin, duygusal, hassas, kirilgan ve 1liml;
erkek yoOneticilerin ise otoriter, daha akilct ve sert bir yoneticilik sergiledikleri, ayrica erkek
yoneticilerin, kadinlara oranla daha atak, daha cesur olduklari, radikal kararlar1 hizli bir sekilde
alabildikleri gorilmektedir (Korkmaz-Moralioglu, 2010). Celikten ve Yeni'ye (2004) gore
erkekler olaylar karsisinda daha sogukkanli, 6rgiite hakim ve kontrollii sekilde, ¢alistiklar: 6rgiite
yon veren takim ¢alismasim tegvik eden davranmiglar gosterirken, formal ve hiyerarsik otoriteyi
gozetme, demokratik ve moral etige uygun davranma gibi davramslari ile erkeklerde liderlik
davranislarindan ¢ok yoneticilik davraniglari hakimdir. Yapilan arastirmalarla bu arastirmanin
sonuglart karsilastirildiginda erkek yoneticilerin gosterdikleri yonetsel davramiglar agisindan
sonuglarin birbirine yakinlik gosterdigi sdylenebilir. Bununla birlikte yapilan bazi aragtirmalarda
Ust yoneticiler, mesai haricinde de ulasabilmek (Tat, 2015) ve kadinlarin dogum iznine ayrildigi
zamanlarda islerin aksayacagina dair endiselerden (Korkmaz-Moralioglu, 2010; Sahin 2007)
dolay1 erkek yoneticilerle ¢alismak istedikleri sonucu ortaya c¢ikmistir. Bu sonug ile bu
arastirmada ulagilan “kadinlarin izin ihtiyaglarindan dolay1 kadin yoneticilerin erkek yoneticilerle
caligmay1 istemeleri” sonucunun Ortiistiigl gorillmektedir.

Toplumun kadinlardan ve erkeklerden olustugu gerceginden yola g¢ikarak cinsiyetten
kaynakli durumlarin ayristirict degil biitlinlestirici bir bakis agisiyla degerlendirilmesi gerektigi
sOylenebilir. Ayrica bu ve benzer diger arastirmalarla da ortaya konmus olan, kadin yoneticinin
kuruma sagladigi avantajlar goz 6niinde bulundurulabilir. Kadinlarin toplumun yapi tasi olan aile
kurumundaki 6nemli iglevleri goz 6niine alindiginda bu iglevlerin okul dncesi egitim kurumlarina
da yansitilmasina imkan sunmak adina kadin yoneticilere uygun c¢alisma kosullarimin
olusturulmasi noktasinda pozitif ayrimeilik yapilabilir.

Kadin Yéneticilerin Yoneticilige Devam Edip Etmeme Diisiincesi

Arastirma sonucunda goriismeye katilan kadin yoneticilerin tamaminin ilerleyen siiregte de
yoneticilik gorevine devam etmeyi diisiindiikleri ortaya ¢ikmustir. Kadin yoneticilerin; verimli
olabilme diisiincesi, yoneticiligi sevme ve 6gretmenlige donmeme isteginden dolayr yoneticilige
devam etmeyi diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir. Kadin yoneticilerin daha ¢ok mesleki
nedenlerden dolay1 yoneticilige devam etmeyi istedikleri ve yoneticilik gorevinden memnun
olduklar1 sdylenebilir. Benzer sekilde Celikesir-Unal’in (2015) arastirmasina katilan kadin
yoneticilerin de yoneticilikten memnun olduklari belirlenmistir.

Oneriler

1. Arastirma sonucunda bayan velilerin kadin yoneticilerle daha rahat iletisim kurduklari
ortaya ¢cikmigtir. Bayan velilerin okulla olan iletisimlerinin artmasi i¢in okul Oncesi
egitim kurumlaria yonetici gorevlendirmelerinde kadin yoneticiler daha oncelikli olarak
tercih edilebilir.

2. Kadin yoneticilerin ebeveynler ve okul personeli ile ilgili isaret ettikleri olumsuzluklarin
¢ogunlugunun iletisim kaynakli durumlar oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu noktada kadin
yoneticilere Milli Egitim Bakanhginca/ilge-il Milli Egitim Miidiirliiklerince insan
iliskileri ve iletisim konularinda merkezi ve mahalli kurs, seminer vb. gelistirici
etkinlikler diizenlenebilir.

3. Kadin yoéneticilerin yoneticilik gorevini daha ¢ok mesleki nedenlerden dolay: tercih
ettikleri ortaya ¢ikmustir. Yonetimle ilgili becerilerinin artmasi i¢in kadin yoneticilerin
hizmeti¢i egitim faaliyetlerine katilmalar1 saglanabilir. Kadin yoneticiler lisanststi
Ogrenim gormeye tesvik edilebilirler.

4. Kadin yoneticilerin tamamina yakini erkek miidiir yardimcisiyla ¢aligmayi tercih etmistir.
Okul oOncesi egitim kurumlarinin sahip oldugu insan ve madde kaynaklari birlikte
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degerlendirildiginde gorevlendirilecek miidiir veya miidiir yardimcisinin birinin kadin
digerinin erkek olmasin saglama yoniinde yasal diizenlemeler yapilabilir.

5. Bu aragtirmanin c¢aligma grubunu okul Oncesi egitim kurumlarinda calisan kadin
yoneticiler olusturmustur. Bagka bir arastirmada bu kurumlarda ¢alisan erkek madurlerin,
bu kurumlarda goérevli miidiir yardimeilarinin, 6gretmenlerin, egitimci olamayan diger
personelin ve ebeveynlerin goriiglerine de basvurulabilir.

6. Arastirma nitel bir calisma olup goriisme yoluyla gergeklestirilmistir. Bu konuya iliskin
nicel bir ¢aligma yapilabilir.
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Extended Abstract

Introduction
Pre-school education institutions are different from other education institutions in structure and
functioning. Pre-school education institutions differ from other institutions because their physical
characteristics are different from other institutions, age groups of the children are little, the
parents especially mothers have a close communication with the school management about their
children and expectation from the children, and nearly all of the staff except from the trainers
are female. Because of these differences, this kind of education institutions’ managements have a
different importance. As the ratio of female managers is high, one of the limited areas, the
opinions of female managers have a special importance for the management of these institutions.
With this in mind, in the research, it has been tried to put forward the views of female managers
about themanagement of pre-school education institutions. In this direction, these questions are
asked to the female managers working in pre-school education institutions:

1. What are the opinions about whether the manager should be a male or a female at pre-school

education institution?

2. What are the opinions about the positive (strong) aspects of female manager at pre-school

education institution?

3. What are the opinions about the negative (weak) aspects of female manager at pre-school

education institution?

4. What are the views on the reasons for choosing being a manager?

5. What are the views on the benefits of being a manager at a pre-school institution?

6. What are the views on the disadvantages of being a manager at a pre-school institution?

7. What are the views on the choice of the assistant managers to be male or female?
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8. What are the opinions on whether to continue the management or not? These questions are
the sub-problems of research.

Method

The research is a qualitative study and it was carried out in a case study pattern. The study group
of the study consisted of 10 female school managers working at independent pre-schools in
Kahramanmaras province center; in Onikisubat and Dulkadiroglu districts. The research data
were obtained through interviews. A semi-structured interview form was used during the
interviews. Interviews were conducted at the schools where female managers were working. The
data was analyzed by content analysis. The data were separately coded by the investigators. To
determine the percentage of agreement between the two investigators' coded, reliability analysis
was done and the reliability was found .72.

Findings and Results

Half of the female managers who participated in the interview stated that the gender of the
manager was not important in the pre-school education institution, while the other half stated that
the manager should be female. Field expertise is seen as an important feature that must be
possessed in order to be able to manage in preschool education institution, according to managers
who think that gender is not important. Those who think that the manager should be women stated
that they have motherhood feelings, women are more sensitive and they can communicate more
easily with mother parents. It is seen as a powerful feature of women managers at pre-school
educational institutions that they are better able to communicate with the children, mother parents
and the majority of staff who are female.Women managers stated that they prefer to be managers
for more professional reasons, such as the desire to be an manager, the thought to contribure the
pre-school process as a manager and for them being a pre-school teacher is so tiring physically
and mentally. Nearly all of the women managers who participated in the interviews (9/10) stated
that they prefer to work with male manager assistant, and think that they would continue to be a
manager.

As a result of the research, it is found that at the pre-school education institution, the
female managers’ views on the gender of the manager were collected under two headings. Half
of the women managers stated that the gender of the manager was not important, while the other
half stated that the managers should be women. It is also found that female managers at the pre-
school education institution have many positive effects for school, children, parents and school
staff. Female managers mostly think that these positive effects of being female manager at pre-
school educational institutions are; regulation of the physical environment, interpersonal relations
andcommunication. Another result of the research is that there are some negative effects of being
female manager at pre-school educational institutions in terms of school, parents and school staff.
It is also seen that these are the weaknesses of female managers; difficulty in following up
physical things and suppling physical needs, social prejudice, interpersonal relations and
communication-related negativities. The reasons why female managers prefer management are
generally for more professional reasons; the desire to be an manager, the thought to contribure
the pre-school process as a manager. As an other result of the study, being a female manager at
pre-school education institution, there are a number of professional, personal and social
advantages such as being able to look at women managers from a wider perspective, being happy
and expanding the social environment, as well as there are some disadvantages such as being
away from teaching, insufficient time for family members and friends. In additon, approximately
all of the female managers prefer to work with male manager assistant and in the following
process, they want to continue working as managers.It has been suggested that in order to prevent
the disadvantages of only male or only female managers, at pre-school education institutions, one
of the manager or manager assistant can be appointed a male, the other is female. At the end of
the research, it is also suggested that communication courses, seminars, etc. can be organized for
female managers.
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