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Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) ulasiimasinda yerel yonetimlerin katkisinin
onemli olacag diisiincesiyle bu ¢alismada, Tiirkiye'deki biiyiiksehir belediyelerinin SKA’lar1 ne dlgiide
desteklediklerinin belirlenmesi amaglanmistir. Calismada bu konu genelden ézele dogru gidilerek ii¢ boyutta ele
alimmgtir. Ilk olarak Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Baskanhg: tarafindan yayimlanan Ulusal Kalkinma
Planlarinda yerel yonetimlerin stratejik hedefleri arasinda SKA’lara yonelik hedefleri olup olmadiginin
degerlendirilmesi amaciyla 11. ve 12. ulusal kalkinma planlari incelenmistir. Icerik analizleri yapilarak
degerlendirilen bu planlarda yerel yonetimlerin SKA’lara yonelik hedeflerinin olmas: gerektiginin vurgulandig
belirlenmistir. Daha sonra 30 biiyiiksehir belediyesinin 2020-2024 donemi stratejik planlari incelenerek
belediyelerin SKA’lara yonelik stratejik hedeflerinin olup olmadigr degerlendirilmistir. Igerik analizi yapilarak
degerlendirilen planlarda 17 SKA’ nin benzer diizeyde desteklemedigi en ¢ok desteklenen SKA’larin SKA 8, SKA
11 ve SKA 16 oldugu belirlenmistir. Ugiincii boyutta ise bu belediyelerin 2022 yili faaliyet raporlari incelenerek
SKA’lara yonelik stratejik hedeflerinin gerceklesme diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu asamada nitel
veriler nicel verilere doniistiiriilerek degerlendirilmis ve ilgili donemde SKA’lar1 destekleyecegi belirlenen 381
hedefin 265’inin biiyiiksehir belediyeleri tarafindan gerceklestirildigi belirlenmistir.
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Abstract

With the idea that the contribution of local governments will be important in achieving the United Nations
Sustainable Development Goals (SDGs), this study aimed to determine to what extent metropolitan
municipalities in Turkey support the SDGs. In the study, this issue was discussed in three dimensions, from the
general to the specific. Firstly, the 11th and 12th national development plans were examined in order to evaluate
whether local governments have targets for SDGs among their strategic goals in the National Development Plans
published by the Presidency of Strategy and Budget. It was determined that these plans, which were evaluated by
content analysis, emphasized that local governments should have targets for SDGs. Then, the strategic plans of
30 metropolitan municipalities for the 2020-2024 period were examined and it was evaluated whether the
municipalities had strategic targets for SDGs. In the plans evaluated by content analysis, it was determined that
17 SDGs were not supported at a similar level, and the most supported SDGs were SDG 8, SDG 11 and SDG 16.
In the third dimension, it was aimed to examine the 2022 activity reports of these municipalities and determine
the realization levels of their strategic goals for the SDGs. At this stage, qualitative data were evaluated by
converting them into quantitative data, and it was determined that 265 of the 381 targets determined to support
the SDGs in the relevant period were achieved by metropolitan municipalities.
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Giris

Diinyada yasanan sanayilesme ve ekonomik biiyiimenin etkisi, zellikle ¢evre ve iklimde olusturdugu
olumsuzluklarla daha goriintir hale gelmis ve giiniimiizde “siirdiiriilebilirlik” kavraminin daha fazla 6nem
tagimasina neden olmustur. Stirdiirtilebilirlik, doga ile toplum arasinda kurulan her tiirlii iletisim ve etkilesim
sonucunda gelecek nesillerin haklarini gézeterek, ekolojik yapry1 bozmadan sistemin devamliligini saglayarak,
sistemdeki her bir 6ge icin yasam destegi verilerek korunmas: ve bunun gelecege aktarilabilmesi olarak
tanimlanabilir. Bunun saglanabilmesi i¢in, Birlesmis Milletler (BM) 6nciiliigiinde 2015 yilinda belirlenen 17
amag ve 169 alt hedeften olusan ve 2030 yilina kadar ulagilmasi beklenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari,
diinyada birgok iilke tarafindan benimsenmistir (Yilmaz ve Yiicel, 2022, 5.697). S6z konusu SKA’lar Sekil 1’de
yer almaktadir.
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Sekil 1. Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
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BM 2030 SKA siirdiiriilebilirlik baglaminda énemli amaglar barindirmaktadir. Ancak s6z konusu 17 amaca
ulagmak icin kiiresel baglamda miicadele gerekmektedir. Bu amaglarin iilkeler tarafindan benimsenmesi ve
hayata gecirilmesinde bireylere, sirketlere, kamu kurumlar1 ve yerel yonetimlere 6nemli sorumluluklar
diigmektedir. BM SKA’larin1 benimseyen {ilkelerin, ulusal stratejileriyle bu amaglar1 desteklemeleri ve eyleme
ge¢meleri amaglara ulagilabilmesinde biiyiik katk: saglayacaktir. Kiiresel miicadelede yerelden merkeze dogru
akis saglanmas1 amaglara ulasmak noktasinda daha etkili olabilecektir. Bu baglamda yerel yonetimler halka en
yakin olan, hizmeti halka direkt gotiiren ve halkla direkt iletisim kurabilen birimlerdir. 2030 yilina kadar
gerceklestirilmesi beklenen amaglara yonelik ilerlemenin takip edilebilmesinde kamu kurumlar1 ve yerel
yonetimlerin SKA’larina yonelik faaliyetlerini raporlamalari katkinin izlenebilir ve ilerlemenin olgiilebilir

olmasi agisindan 6nem tagimaktadir.
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Tablo 1
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Bu makale, literatlir taramasi yaparak belediyelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini
strateji, politika ve uygulamaya nasil ve hangi yollarla entegre edebilecegini gdstermeyi
amaglamis ve sonugta, SKA’larin belediye eylemini destekleyebilecegi 6ne stiriilmiistiir.

Caligmada 2007-2017 donemine ait {iger aylik veriler kullanilarak belediyelerin finansal
stirdiiriilebilirligine iliskin gelirler ile faiz dis1 harcamalar arasindaki fark: ifade eden birincil
biitge dengesi degiskeninin ADF, PP ve Ng-Perron Birim Kok Testleri yapilarak duraganhig:
sinamis ve birincil biitge dengesi serisinin duragan oldugunu belirlenmistir.

Giiney Kore’de 2015 yilinda elde edilen veriler kullanilarak sehirlerin siirdiiriilebilirliginin
degerlendirilmesi yapilmustir. Calismanin sonucunda cevresel siirdiiriilebilirlik alaninda
bityiiksehir belediyeleri kirsal alanlara gore yiiksek puan alirken, farkli alanlardaki kurumsal
tema puanlari yliksek olmamustir.

Calismada, Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi'nde gevre sorunlariyla ilgilenen nitel veri
toplama yontemlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilarak yetki, gorev ve
sorumluluklarin siirdiiriilebilir bir ¢evre saglanmasinda sinirli kaldig: belirlenmistir.

2006-2019 donemi i¢in Tirkiye’deki 81 il belediyesinin finansal siirdiiriilebilirligi dinamik
panel veri teknikleri kullanilarak incelenmis ve belediyelerin finansal yapilarinin
stirdiiriilemez oldugu sonucuna varilmistir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan hayata gegirilen akill: kent uygulamalar1 ve 2030
stirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 arasindaki iligki degerlendirilmistir. Caligma sonucunda,
[BB’nin gelistirmis oldugu 27’si mobil 47 akilli kent uygulamasi SKA’larla iliskilendirilmistir.

Brezilya Belediyesinde siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutu ele alinarak TOPSIS yontemi ile 31
gosterge tizerinden 217 belediyenin performansini dogrulamak amaglanmistir. Sonucunda
belediyelerin siirdiiriilebilir kalkinmasini karlilik agisindan bu ii¢ boyut degerlendirilmistir.

Tirkiye’deki 30 biiyiiksehir belediyesi siirdiiriilebilir kalkinma amagclarina katkilar
agisindan degerlendirilmis ve stirdiiriilebilirlik uygulamalarinda; agligin son, yoksulluga son,
saglik ve kaliteli yasam ile nitelikli egitim amaclarina yogunlasildig: belirlenmistir.

Caligmada, Kanada’ya bagli Quebec'in 487 belediyesinde kullanilan siirdiiriilebilirlik ile ilgili
1.962 aragsal belgeye igerik analizi yapilmistir. Bu belgelerin analizinde; 6zellikleri (6rnegin,
hesap verebilirlige dayali ve bilgilendirici temelli yaklasim) ve kapsamlar1 (6rnegin, arazi
kullanim planlamas: ve kirlilik azaltma) gibi konular degerlendirilmeye alinistir. Sonugta
belediyelerin %90'min siirdiiriilebilirlik konularinin parca parga ele alindig1 ve belediyeler
arasinda 6nemli farkliliklar oldugu tespit edilmistir.

Belediyelerde Siirdiiriilebilirlik
BM 2018 yili kentlesme revizyonu beklentilerine gore; diinya niifusunun yaklagik yiizde 55 sehirlerde

yasamakta olup kentsel niifus oraninin 2050 yilina kadar ytizde 68'e ulasacag1 beklenmektedir (United Nations
Department of Economic and Social Affairs [UNDESA], 2018). Tiirkiye’de, 1950 sonrasinda niifusun kentsel
alanlarda toplanmaya bagladig1 tespit edilmis olup Tiirkiye Istatistik Kurumu “Adrese Dayali Niifus Kayit

Sistemi” 2022 sonuglarina gore niifusun yiizde 93,4’ ii il ve ilge merkezlerinde yasamaktadhr.
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Niifusun kentlerde yogunlagmasy; ev fiyatlarinin yiikselmesi, trafik sikisikligs, fosil enerji kullaniminin artmasi,
gevre kirliligi, sosyal genel giderlerin artmasi, gelistirme ve bakim maliyetlerinde artis, egitim ve saglk
hizmetlerinin isletme maliyetlerinin artmasi gibi ¢esitli sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Bu gibi
sorunlarin  etkilerinin  stirdiirtilebilir kalkinma amaglar1  dogrultusunda ¢aligmalarin  yapilarak
azaltilabilmesinde yerel yonetimlere 6nemli gorevler diismektedir. Ulkemizde yasanan kamu mali yonetimi
degisimiyle kamu kurum ve kuruluglari stratejik yonetim anlayisini benimsemistir. Bu anlayis ile kurumlar bes
yilik planlarinin stratejik planlama gergevesinde olusturup yaymlamaktadir. Stratejik planlar iist politika
belgesi kabul edilen ulusal kalkinma planlar1 dogrultusunda hazirlanmaktadir. Yerel yonetimler de bu
baglamda yasal zeminde bu zorunluluga tabi olan kurumlardandir. SKA’larinin hayata gecirilmesinde yerel
yonetimler tarafindan yapilanlarin belirlenmesinde Sekil 2’de gosterilen bakis agisi1 takip edilmistir.

o . .o o \
*KURUM - CUMHURBASKANLIGI STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI
UIAES ¢« GOSTERGE - KALKINMA PLANLARI
STRATEJi )
. )
*KURUM - BELEDIYELER
*GOSTERGE - KURUMSAL STRATEJIK PLANLAR
J
.. .. . . . \
*KURUM - BUYUKSEHIR BELEDIYELERI
*GOSTERGE - FAALIYET RAPORLARI
J

Sekil 2. SKA’larinin Gergeklesmesine Iliskin Takip Metodolojisi

Ulkemizde 1961 Anayasasi ile kiiltiirel ve sosyal kalkinmay1 demokratik yollarla gerceklestirmek igin ulusal
diizeyde bes yillik kalkinma planlarinin hazirlanmasi hitkme baglanmistir. Bu konuda gorevli birim
Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biit¢e Baskanligidir. Planlama yaklagiminin iilkemizdeki en 6nemli 6zelligi 6zel
kesim igin “yol gosterici” nitelikteyken kamu kesimi igin “emredici” nitelikte olmasidir. Bu nedenle yerel
yonetimlerin bu planlara uygun hareket etme yiikiimliliigi bulunmaktadir.

2024 y1li itibariyla ilki 1963-1967 donemi i¢in hazirlanan ve her biri beser yillik donemleri kapsayan toplam on
iki kalkinma plan1 hazirlanarak yiiriirliige konmustur. 3067 sayili “Kalkinma Planlarinin Yiiriirliige Konmast
ve Biitiinliigiiniin Korunmasi Hakkinda Kanun’a gore merkezi yonetim tarafindan hazirlanan kalkinma
planlari, ulusal diizeydeki politikalara yon veren {ist politika belgeleridir.

Stirdiirtlebilir kalkinma amaglarinin hayata gegirilmesi ile birlikte, tiim diinyada farkindalik artmis, bu konuda
hiikiimetler harekete gegmeye baglamis ve kiiresel kalkinmay: tetiklemesi amaciyla, siirdiiriilebilir kalkinma
amaglar1 ulusal planlara dahil edilmistir.

2019-2023 yillarin1 kapsayan 11. Kalkinma Planin hedef ve politikalarinda BM Kalkinma Programi tarafindan
ortaya konan yerel yonetimlere yonelik siirdiiriilebilirlik amaglarina iligkin politikalar 842-845. maddeler
arasinda ele alinistir. Bu politikalar Tablo 2’de 6zetlendigi gibidir.
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Tablo 2
Onbirinci Kalkinma Planindaki Yerel Yonetimlere Iligkin SKA Politikalar
- SKA’lar oncelikler dogrultusunda politikalara yansitilmal, takip ve gozden gegirme mekanizmalari

olugturulmali

- SKA’lar ulusal 6ncelikler ve kosullara gore sektorel ve tematik politika belgelerine yansitilmali
- SKA’nin takip ve gozden gegirilmesi i¢in kurumsal koordinasyon mekanizmasi kurulmali

- Kiiresel SKA gosterge setindeki degisime gore ulusal gosterge setinin kapsami degistirilmeli

2024-2028 yillarin1 kapsayan 12. Kalkinma Planinin hedef ve politikalarinda BM Kalkinma Programi
tarafindan ortaya konan yerel yonetimlere yonelik siirdiiriilebilirlik amaglarina iligkin politikalar 981- 982.
maddelerde ele alinigtir. Bu politikalar Tablo 3’te 6zetlendigi gibidir.

Tablo 3
Onikinci Kalkinma Planindaki Yerel Yonetimlere Iliskin SKA Politikalar:
- SKA’larin gergeklestirilmesine yonelik uygulamalarin saglanmasi, koordinasyon, takip ve gozden

gecirme siireclerinin etkinliginin artirilmast,

- SKA’nin etkin ve diizenli izlenerek ilerleme diizeyinin takip edilmesi

Ulusal diizeyde bes yillik 6nceliklerin ortaya konuldugu kalkinma planlari ve bunlara gore hazirlanan kurumsal
stratejik planlar, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde diizenlenmistir.
Buna gore, kamu yonetimlerinin stratejik plan hazirlama, biitgelerini de stratejik plan ve performans
gostergelerine dayandirma zorunlulugu bulunmaktadir.

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 41’inci maddesine goére niifusu 50.000’in {izerinde olan belediyelerin
kalkinma planlarina ve bolge planlarina uygun olarak stratejik plan hazirlama zorunlulugu bulunmaktadir.
5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu'nun 7., 18. ve 21. maddelerinde stratejik plan hazirlanmas: ve
hizmetlerin stratejik plana uygun olarak yiiriitiilmesi gerekliligi vurgulanmistir.

Faaliyet raporlar;; bes yillik stratejik planlarda yer alan ve kurumlarin amaglar1 dogrultusunda
gerceklestirilmesi gereken faaliyet ve projelerin gergeklestirilip gerceklestirilemedigini ortaya koyan
performans gostergeleri ile hedeflerini 6l¢limlemeyi saglayan raporlardir. 5018 sayili Kanunun 41. maddesi iist
yonetici ile harcama yetkililerinin hesap verme sorumlulugu kapsaminda her yil kurumlarinin faaliyet
sonuglarini gosteren faaliyet raporunu hazirlamalarini ve kamuoyu ile paylasmalarini istemektedir. Mahalli
idarelere iliskin yasal diizenlemelerin yer aldig1 5393 sayili Kanun Faaliyet Raporlari ile ilgili olarak 5018 sayili
Kanunu dikkate almaktadr.

Kalkinma planlar1 dogrultusunda belediyelerden stratejik hedefler belirlerken SKA’lara yonelik hedefler
belirlemeleri ve faaliyet raporlarinda da bu hedefleri ne dl¢tide gergeklestirdiklerine yonelik bilgiler vermeleri
onem tasimaktadir. Bu amagla ¢alismanin aragtirma kisminda belediyelerin stratejik raporlar1 ve faaliyet
raporlari ele alinmaktadir.

Aragtirma

Calismanin Evreni

BM Kalkinma Programinca ortaya konulan SKA’larin gergeklestirilmesinde 6nemli katkilar1 olamasi beklenen
30 biiyiiksehir belediyesi ¢aligmanin evrenini olusturmaktadir.
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Arastirma Yontemi

Caligmada 30 biiyiiksehir belediyesinin 2020-2024 donemi stratejik planlari igerik analizi ile incelenmis,
stratejik amaglar SKA’lar1 kapsaminda degerlendirilmistir. Daha sonra biiyliksehir belediyelerinin
stirdiiriilebilirlik raporlarinin olmamasi nedeniyle 2022 yili faaliyet raporlar1 dikkate alinarak 2020-2024
donemi stratejik planlardaki SKA’lara yonelik belirlenen politika amag ve hedeflerin gerceklesme diizeylerinin
tespiti amaciyla elde edilen nitel veriler sayisal verilere donistiiriilerek biiyliksehir belediyelerinin SKA
hedeflerini gergeklestirme diizeyleri degerlendirilmistir.

Analiz ve Bulgular
Calismada biiytiksehir belediyelerinin 2020-2024 Donemi Stratejik Planlarinda yer alan hedefleri incelenmis
ve bu hedeflerin 17 SKA’'indan hangisine yonelik olduklar: belirlenerek Tablo 4’te siniflandirilmistir.

Tablo 4
Biiyiiksehir Belediyeleri 2020-2024 Dénemi Stratejik Planlarinda SKA’lara Yonelik Belirlenen Hedefler
-« o « w © ~ ® EN = = . a = = = =

Beediye % 2 % % 2 % % % % % & % % & £ § g vom
ADANA - - 2 - - - - 1 - - 5 - - 1 1 - - 10
ANKARA -2 2 1 - 1 - 3 - - 3 -1 - 1 1 - 15
ANYALYA - - - - - - 5 1 - 5 - - - - 1 - 12
AYDIN 1 1 2 - - - - 1 - - 3 - - - 1 1 - 10
BALIKESIR -1 1 - - - - 1 1 - 4 1 - - 1 2 - 12
BURSA - - 1 - - - - 1 - - 4 - - - 1 2 - 9
DENIZLi - - 1 - - - - 3 - - 5 - - - - 2 . 11
DiYARBAKIR - - 2 - - - 3 - - 2 - - - 1 1 B 9
ERZURUM - 6 8 2 2 1 - 7 - - 25 3 1 - - 15 - 70
ESKISEHIR - - - - - - - 2 - - 3 - 1 - - 1 . 7
GAZIANTEP - - - - - - - 1 - - 2 - - . . 1 _ 4
HATAY -1 - - 1 - - - - - 3 - - - 1 1 - 7
ISTANBUL 1 - - - 1 - 1 2 - - 3 - - - 1 1 - 10
1ZMiR - - - - - - - 2 - - 2 - - - 2 1 - 7
K.MARAS - 1 - - - B 3 B B 4 - B B 1 B} 9
KAYSERI - - 1 - - - - 1 - - 6 - - - 1 1 - 10
KOCAELI -1 1 1 - - - 3 - - 4 - - - 1 6 - 17
KONYA -1 3 1 1 - - 7 1 - nm - 1 - 2 8 - 36
MALATYA -1 1 1 1 - - - - - 3 - - - 1 3 - 11
MANISA - - - - - - - 1 - - 4 - - - 1 1 . 7
MARDIN -1 1 - - - - 3 - - 3 - - - 1 1 - 10
MERSIN - - 1 - - - - 2 - - 1 - - - 1 1 - 6
MUGLA - - 2 - - - - 4 - - 3 - - - - 2 - 11
ORDU -1 1 - - - 1 1 - - 3 - - - 1 1 - 9
SAKARYA -1 2 1 - - - - - - 4 - - - - 2 - 10
SAMSUN -2 - - - - - 3 - - 4 - - - - 1 - 10
$.URFA - - 1 - 1 - - 1 - - 2 - - - - 4 - 9
TEKIRDAG 1 1 2 1 - - - - 1 - 4 - - - - 1 - 11
TRABZON - - 2 1 - - - 3 - 1 3 - - - - 1 - 11
VAN -1 2 - - - 1 - - - 5 - - - 1 1 - 11
TOPLAM 3 2 40 9 7 2 3 63 4 1 132 4 4 1 20 66 0 381

Tablo 4’e gore; 2020-2024 yillar1 stratejik hedeflere gore SKA dogrultusunda en ¢ok amag belirleyen
belediyenin Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi oldugu ve onu Konya B. B.’nin izledigi, 4 amag ile en az amag
belirleyen belediyenin ise Gaziantep B.B. oldugu goriilmiistiir. Ayrica tabloya gore en ¢ok hedef belirlenen
stirdirtilebilir kalkinma amaglarinin sirast ile SKA 11, SKA 16, SKA 8, SKA 3, SKA 2 ve SKA 15 oldugu
goriilmektedir. Ayrica belediyelerin SKA 10 ve SKA 14’e yonelik 1’er amag belirledigi ve SKA 17 i¢in amag
belirlemedikleri goriilmiistiir.
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Tablo 5
Biiyiiksehir Belediyelerinin Stratejik Planlarinda 17 SKA’indan
Kag Tanesine Yonelik Hedef Belirledigi ve % Dagilim1

Belediye 2020-2024
SKA Sayis1 SKA Yiizdesi

ADANA 5 0,29
ANKARA 9 0,53
ANTALYA 4 0,24
AYDIN 7 0,41
BALIKESIiR 8 0,47
BURSA 5 0,29
DENIZLi 4 0,24
DiYARBAKIR 5 0,29
ERZURUM 10 0,59
ESKISEHIR 4 0,24
GAZIANTEP 3 0,18
HATAY 5 0,29
ISTANBUL 7 0,41
izZMiR 4 0,24
KAHRAMANMARAS 4 0,24
KAYSERI 5 0,29
KOCAELI 7 0,41
KONYA 10 0,59
MALATYA 7 0,41
MANISA 4 0,24
MARDIN 6 0,35
MERSIN 5 0,29
MUGLA 4 0,24
ORDU 7 0,41
SAKARYA 5 0,29
SAMSUN 4 0,24
SANLIURFA 5 0,29
TEKIRDAG 7 0,41
TRABZON 6 0,35
VAN 6 0,35

Tablo 5’e gore; biiyliksehir belediyelerinin 2020-2024 yillarin1 kapsayan 5 yillik planlarda yer alan stratejik
amaglarinda 17 SKA kapsaminda Konya ve Erzurum Biiyiiksehir Belediyelerinin 10 amag belirleyerek %59
orani ile ilk siray1 aldig1, Gaziantep B.B.’nin ise 3 tane SKA’na yonelik hedef belirlemesiyle en az amaca yonelik
hedef belirleyen belediye oldugu soylenebilir.
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Tablo 6
Stratejik Planlarina Gore 30 Belediye SKA Durumu
2020-2024
SKA SKA Belirleyen SKA Belirleyen
Belediye Sayisi Belediye Yiizdesi

Amag1 3 0,10
Amag 2 15 0,50
Amag 3 22 0,73
Amacg 4 8 0,27
Amag5 6 0,20
Amag 6 2 0,07
Amag7 3 0,10
Amag 8 24 0,80
Amag9 4 0,13
Amacg 10 1 0,03
Amag11 30 1
Amag 12 2 0,07
Amacg 13 4 0,13
Amag 14 1 0,03
Amag 15 18 0,60
Amag 16 30 1
Amag 17 0 0

Tablo 6’ya gore; 2020-2024 yillar1 bityiiksehir belediyeleri stratejik planlarinda yer alan bilgilerde amag SKA 17
i¢in hi¢bir belediyenin hedef belirlemedigi, ama¢ SKA 10 ve 14 i¢in 1 belediyenin hedef belirledigi goriilmekte
olup amag SKA 11 ve 16 i¢in 30 belediyenin de hedef belirledigi tespit edilmistir.

30 Biiytiksehir belediyesinin kurumsal internet sitelerinde yayimlanan 2022 donemi faaliyet raporlar stratejik
planda yer alan amaglarin gerceklesmelerini tespit etmek amaciyla incelenmis siirdiiriilebilir kalkinma
amaglari ¢ergevesinde degerlendirilmis ve asagida yer alan bilgilere ulagilmistir.

Tablo 7
Adana Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglari
Amag¢ Amag [¢erigi SKA Gergeklesen
No %
1 Katilimer ve geffaf yonetim anlayist ile kurum yapisi ile ¢aligma yontemlerini 83
stirekli gelistirmek 16
2 [limizin sosyal, fiziksel gelisimine odaklanarak, dogal ve tarihi mirast 11 69
koruyarak; sehir ve toplum diizenini gelistirmek
3 Stirdirilebilir gevre anlayisi ile sehrin hayat kalitesini yiikseltmek 11 71
4 Vatandas odakli hayat standardini artiracak sosyal hizmetler iiretmek 3 70
5 Kentin her noktasina ekonomik, giivenli ve konforlu ulagim hizmeti sunmak 11 59
6 Kirsal alanda kalkinmay: destekleyerek ekolojik gevre bilincini artirmak, 2-3-14-15 79
gevre ve insan sagligini korumaya yonelik ¢aligmalar yapmak
7 Afetlere kars1 yapilacak ¢aligmalarda kapasite artirma ve denetim yontemleri 11 90

ile can ve mal kaybinin en aza indirgendigi giivenli bir sehir yasami
olugturmak
74
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Tablo 7’ye gore; Adana Biiyiiksehir Belediyesinin 7 stratejik amacinin 10 adet SKA’y1 destekledigi bunlardan
6.stratejik amacin SKA 2-3-14-15i desteklemesine ragmen ger¢eklesmelerde; SKA 2'nin %59, SKA 3’iin %100
oldugu, SKA 14 ve 15 igin belirlenen hedeflerin yerine getirilemedigi tespit edilmistir. Ayica 4 amacin SKA 11’i
destekledigi, stratejik amaglarin gergeklesme oraninin %74 oldugu gériilmektedir.

Tablo 8
Ankara Biiyiliksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglari
Ama¢  Amag Igerigi SKA Gergeklesen
No %
1 Yasam kalitesini yiikselten, diizenli ve plana tabi yerlesim alanlari olusturarak, 100
temiz igme suyu, atik su ve kanalizasyon hizmetlerinden tiim halkin 3-6-11

yararlandig1, reformcu kent tasarimlari ile yasanilabilir bir sehir inga etmek

2 Modern, giivenli, hizli, konforlu, gevreye duyarly, sehrin gelisimi ile uyumlu, 11 100
teknolojik gelismelere acik, engelsiz, siirdiiriilebilir toplu tasimay: saglamak

3 Doga ve hayvan dostu, ekolojik dengeyi koruyan, biyolojik cesitliligi 11-13-15 100
destekleyen, ¢6ziimcii atik yonetimi ile yenilenebilir enerji diigiincesini kabul
eden, siirdiiriilebilir gevre konseptini benimseyen, iklim degisikliklerinin
olumsuzlugunu fark eden bir sehir olugturmak

4 Kirsal kalkinmanin desteklenmesi igin iireticilere egitim, iiretim ve pazarlama  2-8 100
destegi vererek kirsal ekonomiyi giiclendirmek, tarimsal alanlar1 koruyup, yeni
¢alisma alanlar1 agmak, kadin ¢aliganlar1 desteklemek

5 Dezavantajli yurttaslarin; egitim, is, saglik, ulagim ihtiyaclarini karsilayan 4-8 100
kiiltiirel ve sosyal yasamlarini destekleyen,; erisilebilir yagsam alanlarina sahip
olduklari1 engelsiz bir kent yasami sunmak

6 Sehrin kadim kiiltiir mirasini koruyan turizmi gelistiren, kiiltiir ve sanat 8 100
etkinliklerini halkin her kesimine ulastiran ve sporu tiim bransglarda
desteklemek

7 Toplumsal barigin temeli olan sosyal dayanisma ve paylasimi ortak akil olarak ~ 2-3 100
kabul edip geng ve ¢ocuklar1 bu siirece katmak, halkin temel ihtiyaglarini adil
bir gekilde sunmak

8 Kaynaklari etkili, etkin ve verimli kullanip, yenilik¢i teknolojiden yararlanip 16 91
hizmet gesitliligi ile kaliteyi artirip; tiim paydaslarin memnuniyetini artiran
kurumsal, katilimcy, adil, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayis1 sunmak

99

Tablo 8e gore; Ankara Biiyiiksehir Belediyesinin 8 stratejik amacinin 15 adet SKA’y1 destekledigi bunlardan
stratejik amag 1’in SKA 3-6-11"i desteklemesine ragmen gerceklesmelerde; SKA 6'nin 0 oldugu ve hedefin
yerine getirilemedigi tespit edilmistir. Ayrica 3 amacin SKA 8 ve 11’i destekledigi, stratejik amaglarin
gerceklesme oraninin %99 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 9

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglar1
Amag¢ Amag [¢erigi SKA  Gergeklesen
No %
1 Kurum kapasitesini yiikseltmek 16 85
2 Giiglti mali yapinin siirekliligini saglamak - -
3 Kenti gevre ve doga dostu hale getirmek 11 68
4 Kentsel yasam alanlarmnin kalitesini arttirmak 8-11 72
5 Sehrin uygun altyapisini olusturmak 8-11 91
6 Kiiltiir, sanat, spor ve egitim alanlarini destekleyerek bu degerleri korumak ve 8 72

sehrin marka degerini arttirmak
7 Turizm potansiyelini gelistirmek - -
8 Yerel kalkinma modelini uygulamak 8 55
9 Sehrin ulagim uygulamalarin gelistirmek 11 72
10 Toplumun ihtiyaglarini karsilamak i¢in destek hizmetlerini yayginlagtirmak 8 74
11 Toplum ahengini olusturmak, afet ve acil durum kapasitesini arttirmak 9-11 100
63

Tablo 9’a gore; Antalya Biiyiiksehir Belediyesinin 11 stratejik amacinin 12 adet SKA’y1 destekledigi bunlardan
stratejik amag 4’tin SKA 8-11i destekledigi ve %72 olarak gergeklestigi ve buna gore SKA 8’in %44, SKA 11’in
%100 gergeklestigi, stratejik amag 5'in SKA 8-11"i destekledigi ve %91 gerceklestigi buna gore SKA 8’in %100,
SKA 17’in %82 gergeklestigi tespit edilmistir. Ayrica 5 amacin SKA 8 ve 11'i destekledigi, stratejik amaglarin
gerceklesme oraninin %63 oldugu goriilmektedir.

Tablo 10
Aydin Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglari

Amag¢  Amag Igerigi SKA  Gergeklesen

No %

1 Hizmetlerde etkinligi artirmak i¢in kurumsal yapiy1 giiglendirerek katilimci ve seffaf 16 100
yonetim sunmak

2 Sehrin artan ihtiyaglar ve gelisen yoniine uygun, modern, hizly, giivenli, konforlu 11 100
ve ekonomik ulagim saglamak

3 Dogal, tarihi ve kiiltiirel miras1 sahiplenen, sosyo-ekonomik ve fiziki gelismelere 11 100
yon veren, saglikli, planli, giivenli ve modern bir sehir olusturmak

4 Canlilarin yasam hakkini koruyarak; bilimsel, teknolojik ve katilimei yapi ile yesil, 15 100
temiz ve siirdiiriilebilir bir gevre olusturmak

5 Yoksullugu engelleyen hizmet anlayisi ile dezavantajli gruplari oncelikli alan ve 1-3 100
topluma ¢agdas, giivenli, mutlu bir sehir yasami saglamak

6 Tarimsal gelirler ile istihdamin arttirilmasi saglanarak, kirsal niifus desteklenip, 2 100
kooperatif¢ilik yayginlastirilarak, iiretim ve pazarlamayi uluslararasi 6lgege
tagimak

7 Tiim canlilarin yasam kalitesini arttirmak iin stirdiiriilebilir saglik hizmetleri 3 100
sunmak

8 Dogal, tarihi ve kiiltiirel degerleri korumak, kiiltiir, sanat ve turizm faaliyetlerini 8-11 100
desteklemek ve 6zellikle genglerin katilimi ile kenti gelecege hazirlamak

100
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Tablo 10’a gore; Aydin Biiyiiksehir Belediyesinin 8 stratejik amacinin 10 adet SKA’y1 destekledigi bunlardan

stratejik amag¢ 8in SKA 8-11’i destekledigi, ayrica 3 amacin SKA 11’i destekledigi, stratejik amaglarin

gergeklesme oraninin %100 oldugu goriilmektedir.

Tablo 11
Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglar1

Ama¢ Amag Igerigi

SKA  Gergeklesen

No %
1 Kent yagayanlarinin ihtiyaglarina gore altyapi ve tistyap: hizmetlerini kaliteli ve 9 95
zamaninda gergeklestirmek
Kaliteli bir ulagim i¢in giivenli, erisilebilir sistemler gelistirmek 11 89
Kentin istihdam ve kalkinmasina katk: saglayan AR-GE ve yenilik¢i ¢alismalarla 8 100
sanayi, teknoloji ve ticareti artirmak
4 Kirsal alanda kalkinmaya 6ncelik verilip, kent ekonomisini gelistirmek 2 96
5 Kentin ekosistemini korumak 15 100
6 Cevreye duyarly, kent estetigi anlayisi ile mekénsal gelisimi saglamak 11 100
7 Kenti egitim, turizm, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda destekleyerek uluslararas: 11 100
nitelik kazandirmak
8 Kentin tarihi ve kiiltiirel degerlerini gozeterek marka degerini gelecege tasimak 11 100
9 Katilimci yonetim anlayisiyla, hizmetlerin yiiriitiilmesinde etkin koordinasyon ve 16 100
isbirligini saglamak
10 Kurum kapasitesini artirarak, calisma motivasyon ve performansini yiikseltip bu 16 100
sayede hizmet kalitesini artirmak
11 Stirdirilebilir gelisim ile kurum kaynaklarini etkili, etkin ve verimli kullanmak 12 100
12 Kentte yasayan ailelerin yasam kalitesinin siirdiiriilebilirligini saglayarak sosyal 3 100
ihtiyaglar icin destek hizmetlerini artirmak
98

Tablo 11'e gore; Balikesir Biiyiiksehir Belediyesinin 4 stratejik amacinin SKA 12i destekledigi, stratejik

amaglarin gergeklesme oraninin %98 oldugu goériilmektedir.

Tablo 12
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglari

Ama¢ Amag Igerigi

SKA Gergeklesen

No %
1 Insan, tarih ve tabiat odakli planl kentlesmeyi olusturmak 11 84
2 Ulagimi daha hizly, giivenli ve konforlu hale getirmek i¢in akilli ¢oziimler tiretmek 11 95
3 Temiz, saglikly, stirdiiriilebilirlik bir ¢evre sunmak. 15 89
4 Kiiltiir ve turizm zenginliklerine deger katarak yerel ekonomik refahi artirmak 71
5 Sosyal belediyecilikle yasam standartlarini destekleyen hizmetler sunmak 3 93
6 Afet-Acil durum biling ve miidahale kapasitesini artirmak 11 59
7 Huzurlu ve giivenli bir toplum ile diizenli bir sehir ortam saglamak 11 100
8 Belediyenin i¢ ve dis paydaslariyla yonetisimi giclendirmek 16 89
9 Kaynaklar1 ve riskleri etkin yonetmek 16 96
86

Tablo 12’ye gore; Bursa Biiytiksehir belediyesinin 4 stratejik amacinin SKA 11’1 destekledigi, stratejik amaglarin

gerceklesme oraninin %86 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 13
Denizli Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglar1

Ama¢  Amag Igerigi SKA  Gergeklesen

No %
Kurum kapasitesi giiclendirilip etkinlik ve verimliligin artirilmas: saglanacak 16 929
Hizmet kalitesi ve verimliligini artirmak i¢in ¢aliymalar yapilmasi 16 100

3 Sehrin kimlik ve estetigine katki saglayan, halkin ihtiyaglarini karsilayan 11 96
kullanilabilir ve stirdiiriilebilir alanlarin olusturulmas:

4 Sehrin ulagim aginin; konforlu, ekonomik, giivenli, gevre ve engelli dostu olarak 11 100
olugturulmasi

5 Saglikli toplum anlayisiyla cevresel riskleri ortadan kaldirarak yasanabilir ve 3-11 100
stirdiiriilebilir bir ¢cevrenin olusturulmasi

6 Biitiinlesik afet ydnetimi ile afetlere zamaninda ve etkin miidahale edilmesi 11 100

7 Kent diizeninin iyilestirilmesi, yayginlastirilmasi ve toplumsal biitiinliigiin 8 100
saglanmast ile aidiyet duygusunun gii¢lendirilip kirilganligin engellenmesi

8 Kiiltiir zenginligi ile gesitliligi korunarak aktif sosyo-Kkiiltiirel yagama katilimin 11 80
saglanmast

9 Spora olan ilgi artirilarak yasam aligkanlig1 haline getirilmesi 8 100

10 Sehrin rekabet giiciinii artirmak i¢in destek faaliyetleri uygulanmasi 8 100

97

Tablo 13’e gore; Denizli Biiyliksehir Belediyesinin 10 stratejik amacinin 11 adet SKA’y1 destekledigi bunlardan

stratejik amag 5'in SKA 3-11’i destekledigi, ayrica 5 stratejik amacin SKA 11’1 destekledigi, stratejik amaglarin

gerceklesme oraninin %97 oldugu goriilmektedir.

Tablo 14
Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglari

Ama¢ Amag Igerigi

SKA Gergeklesen

No %
1 Stirdirilebilir ve nitelikli kentlesmeyi saglamak 11 67
2 Stirdirilebilir gevre ve yesil alan yonetimini saglamak 15 52
3 Sehrin ulagim sistemini gelistirip stirdiiriilebilirligi saglamak 11 33
4 [lin kiiltiiriinii yasatarak turistik ve sanatsal cazibe merkezi haline getirmek 8 70
5 Toplumun sosyo-ekonomik yasama uyumunun saglanmasi 3-8 90
6 Toplumsal sagliga ve sosyal yasama destek olmak 3 40
7 Kentin kalkinmasini saglamak 8 88
8 Belediyenin hizmet kalitesini gliglendirmek 16 58
62

Tablo 14’e gore; Diyarbakir Bityiiksehir Belediyesinin 8 stratejik amacinin 9 adet SKA’y1 destekledigi bunlardan

stratejik amag 5’in SKA 3-8’i destekledigi, ayrica 3 stratejik amacin SKA 8’i destekledigi, stratejik amaglarin

gerceklesme oraninin %62 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 15
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglar1
Ama¢  Amag Igerigi SKA  Gergeklesen
No %
1 Belediyenin kurumsal yapisy, is yontemleri ile calisma sistemini siirekli iyilestirmek, 16 98
hukuki siiregleri etkin ve verimli olarak yonetmek
Denetimlerin siirekliligi ile kurumsal yap1 ve ¢alisma sistemini gelistirmek 16 95
3 Katilimcr anlayis ile kararlarin alinabilmesi i¢in bireylerin ve kurumlarin yonetime 16 92
dogrudan katiliminin saglanmast ile seffaflig1 ve hesap verilebilirligi saglamak
Kurumun faaliyetleri ile gerceklestirmeyi amagladig: projelerin tanitimini yapmak - -
5 Halki kurumun hizmetleri ile ilgili bilin¢lendirerek vatandas odakli calisma 16 87
anlayigini tesvik etmek
6 Nitelikli bilisim hizmeti sunmak 16 83
7 Kurum birimleri is siireglerinin yazilim-donanim teknolojileri ile daha hizli ve 16 89
ol¢iilebilir hale getirmek
8 Saglikta yasam kalitesinin siirdiiriilebilir olarak gelismesine katki saglamak 3 55
75

Tablo 15°e gore; Erzurum Biiyiiksehir Belediyesinin 64 stratejik amacinin 70 adet SKA’y1 destekledigi

goriilmekle beraber 8 stratejik amacin faaliyet raporunda gergeklesmelerine yer verildigi goriilmiistiir. Buna

gore 8 stratejik amacin 6’sinin SKA 16’y1 destekledigi stratejik amaglarin ger¢eklesme oraninin %75 oldugu

goriilmektedir.

Tablo 16

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglar:
Ama¢  Amag Igerigi SKA  Gergeklesen
No %
1 Vatandasin iklim degisikligine hassasiyetini arttirmak 13 74
2 Siirdiiriilebilir sehir ulagim sistemini gelistirmek 11 33
3 Kentin yerlesim kalite ve dayanikliligini saglamak 11 100
4 Vatandasin saglikli, giivenli, huzurlu ortamda yasamasini saglamak 11 100
5 Kentin yerel kalkinmasini saglamak 8 100
6 Kentte egitim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini giinlitk yasamin parcasi haline - -

getirmek
7 Kentte firsat esitligi saglayarak sosyal sorunlari ¢6zmek 8 100
8 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek 16 100
76

Tablo 16’ya gore; Eskisehir Biiytiksehir Belediyesinin 8 stratejik amacinin 7 adet SKA’y1 destekledigi, 3 stratejik

amacin SKA 1’i destekledigi stratejik amaglarin ger¢eklesme oraninin %76 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 17
Hatay Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglar1
Ama¢  Amag Igerigi SKA  Gergeklesen
No %
Kurumsal kapasitenin artirilmasi igin stratejik yonetim anlayisini benimsemek 16 100
Imar ve planlama ile siirdiiriilebilir kentlesmenin saglanmast 11 69
3 Canliya ve gevreye duyarl tiim yasam alanlarini koruyan ve gelistiren yapinin 15 91
olugturulmasi
Giivenli, ekonomik ve erisilebilir ulagim aginin gelistirilmesi 11 100
5 Turizm, sanayi, ticaret ve kirsal kalkinmayu siirdiiriilebilir kilmak 2 100
Kiiltiirel ve sosyal hizmetlerin etkin sunumu, dezavantajli gruplarin gliglendirilmesi 5 100
ile sosyal hayata katilimlarinin artirilmasi
7 Afet ve acil durumlara hazir olma kapasitesinin artirilarak olumsuz etkilerini en aza 11 84
indirmek
92

Tablo 17’ye gore; Hatay Biiyiiksehir Belediyesinin 7 stratejik amacinin 7 adet SKA’y1 destekledigi, 3 stratejik
amacin SKA 11’i destekledigi, stratejik amaglarin ger¢eklesme oraninin %92 oldugu goriilmektedir.

Tablo 18

[stanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglari
Ama¢  Amag Igerigi SKA  Gergeklesen
No %
1 Kaliteli ve islevsel yasam alanlar1 ile dayanikli bir kent olusturmak 11 100
2 Kentsel ulagimu stirdiiriilebilir kilmak 11 100
3 Stirdirilebilir gevre ve enerji yonetimi olusturmak ve giiglendirmek 7-15 100
4 Sehrin ekonomik degerinin artmasina katki saglamak 8 90
5 Sosyal ihtiyaglarinin esit ve kapsayici olarak karsilamasi 5 100
6 Sosyal yasamun gelistirildigi bir kent olugturmak 1 100
7 Kiiltiirel, dogal ve mimari kent mirasini korumak ve gelistirmek 11 100
8 Finansal siirdiirtilebilirligi saglamak 8 100
9 Kurumsal yap1 ve is modelini adil, katilimei ve yenici yontemlerle gelistirmek 16 100

99

Tablo 18’e gore; Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin 9 stratejik amacinin 10 adet SKA’y1 destekledigi, 3 stratejik
amacin SKA 11’1 destekledigi, stratejik amaglarin ger¢eklesme oraninin % 99 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 19
[zmir Bityiikgehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglari
Ama¢  Amag Igerigi SKA  Gergeklesen
No %
Siirdiiriilebilir kapsayici bir altyap1 olusturmak 11 96
Sehri yagam kalitesi yiiksek ve ulasim ag1 gelismis kent yapmak 11 97
3 Kent ekonomisini yenici ve girisimci kilarak sehrin ekosistem ve cografi karakterine 15 87
uygun gelistirmek
4 Vatandasin kararlara katilabilecegi seffaf ve denetlenebilir yonetim anlayisi ile 16 97
vatandagin hak ve aidiyetini kentin kiiltiirii haline getirmek
5 Kentin dogayla uyumlu yagamasini saglamak 15 97
Kentte yagayarak 6grenmenin diinyadaki 6ncii noktalarindan biri yapmak ve 8 95
yenilikgi fikirlerin ortaya ¢iktig bir kent iklimi olusturmak
7 Kenti Ege, Akdeniz ve diinya kiiltiirlerinin {iretim alanlarindan biri haline getirmek 8 91
94

Tablo 19°a gore; [zmir Biiyiiksehir Belediyesinin 8 stratejik amacinin 7 adet SKA’y1 destekledigi, 2 stratejik
amacin SKA 11’i destekledigi, stratejik amaglarin gerceklesme oraninin %94 oldugu goriilmektedir.

Tablo 20
Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglar1
Ama¢  Amag Igerigi SKA  Gergeklesen
No %
Tarihi-kiiltiirel dokuya uygun planli bir kent olusturmak 11 100
2 Giivenli, ekonomik ve konforlu ulagim hizmeti sunmak 11 100
Kentsel yasam kalitesini arttiran, altyapi ve iistyap: ¢calismalari planlamak ve 11 100
gerceklestirmek
4 Saglikli ve yaganilabilir cevresel kosullar1 olusturmak 3 87
5 Kentin kiiltiir mirasini koruyarak turizm tanitimina katki saglamak 8 100
6 Sosyal belediyecilik kavrami ile hizmetleri yayginlastirmak 8 90
7 Sosyal ve ekonomik kalkinmayi destekleyen projeler gelistirmek 8 100
8 Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek 16 100
9 Afet, acil ve itfai durumlarda halkin can ve mal giivenligini saglamak 11 68
94

Tablo 20’ye gore; Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesinin 9 stratejik amacinin 9 adet SKA’y1 destekledigi, 4
stratejik amacin SKA 11’i destekledigi, stratejik amaglarin gerceklesme oraninin %94 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 21
Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglari
Ama¢  Amag Igerigi SKA  Gergeklesen
No %
1 Kentin dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasina uyumlu; sosyo-ekonomik ve fiziksel 11 70
gelisimine y6n veren, dogay1 koruyan, planl yasanabilir kent olusturmak
Ekonomik, hizli, giivenli, ¢evreci ulagim hizmetleri sunmak 11 81
3 Cagdas yasama uygun, halkin beklentilerini kargilayan; yasanilabilir mekanlar icin 15 91
stirdiirtlebilir gevreyi korumak
4 Kirsalda alt-iist yap1 yatirimlari ile tarim ve hayvancilig1 destekleyerek sosyal ve - -
ekonomik diizeyi yiikseltmek
5 Kentin tarih, kiltiir kimligini gii¢lendirip, sosyo-kiiltiir cazibesi yapmak 8-11 94
6 Yagam kalitesini artirmak igin saglik, sosyal hizmet-yardim ihtiya¢larini kargilamak 3 94
7 Halkin huzur, saglik ve giiven temini i¢in denetim ve kontrollerin arttirilmasi ile 11 96
kent yasam kalitesinin gelistirilmesi
8 Afet - acil yardim yonetiminin kapasitesini gelistirmek 11 89
9 Bilgi ve akalli sehircilik teknolojilerini kullanarak yasam kalitesini arttirmak 11 99
10 Kaliteli ve zamaninda hizmet i¢in kurumsal kapasitenin artirilmasi 16 98
81

Tablo 21’e gore; Kayseri Biiyiiksehir Belediyesinin 10 stratejik amacinin 10 adet SKA’y1 destekledigi bunlardan
stratejik amag 5’in SKA 8-11’i destekledigi ve %94 olarak gergeklestigi ve buna gore SKA 8in %100, SKA 11’in
%88 gerceklestigi tespit edilmistir. Ayrica 6 stratejik amacin SKA 11’i destekledigi, stratejik amaglarin
gergeklesme oraninin %81 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 22
Konya Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglar:

Ama¢  Amag Igerigi SKA Gergeklesen

No %

1 Kentte toplumun yagam boyu spor yapacaklar1 mekanlar olusturmak 3 20

2 Kentte arag-yayalar igin gerekli tesislerin yapim-bakim ve onarimi 11 96

3 Kent yasam kalitesini artiran yeni mekénlar olusturmak ve bakimu ile onarimlarini yapmak 8-9 0

4 Kentteki tarihi-kiiltiirel degerleri yenileyerek park ve meydanlarda tarihi yansitan anit eserler 8-9 100
yapmak/yaptirmak

5 Kentte standard: yiiksek, giivenli, hizli, konforlu ulagim i¢in altyap: sistemi olusturmak 11 89

6 Kentte ilgili kurumlarla birlikte isbirligi ile alt yap1 koordinasyon merkezi etkinligini 8-9 100
arttirmak

7 Kentte hizmet verimliligini artirarak hal ¢alismalarini mevzuat hiikiimlerine gore yerine 16 100
getirmek

8 Sehirde ¢evreci ve vatandag memnuniyetini artiran, erisilebilir, kentsel gelisimi olumlu yonde 11 5
etkileyebilecek, ekonomik, ulagim sistemi kurmak

9 Kentte yangin, kaza, ¢okme, patlama ve benzeri olaylara miidahale ile yangin 6nce ve 11 81
sirasinda binalarda alinmasi gereken tedbirlerin belirlenmesi ve egitim ile denetimlerinin
yapilmasi

10 Iyelik ve sorumlulugu belediyeye ait tasinmazlarin verimli olarak degerlendirilmesi amacryla - -
gereken tiim iglemlerin yapilmasi ve birimlere ihtiyaglar: kapsaminda temin edilmesi

11 Kamu yarari ¢ergevesinde belediyenin ihtiya¢ duyulan gayrimenkulleri kamulastirmasi ve 11-15 100
bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis edilmesi i¢in gerekli islemlerin yiiriitéilmesi

12 Sehrin gelisimine uygun olarak, doniisiim ve yenileme kapsaminda gereken kent tasarimi ve 11 56
proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi, uygun alanlarda hak sahipleri ile anlasarak anahtar teslim
stirecinin igletilmesi

13 Zabita hizmetlerini etkin sunumu ile vatandaslarin huzur ve sitknunu saglamak, kent ve 8 28
toplum diizeninin iyilestirilmesi

14 Tarim ve hayvanciligin gelismesini destekleyerek gerekli koordinasyonu saglamak 2 100

15 Dogal yasama uygun alanlarla, yasam kalitesini arttirmak 15 65

16 Kentte yesil alanlarin siirdiiriilebilirligini saglamak 15 100

17 Kentte goniil belediyeciligi ilkeleri ile gevreye saygili sehir olusturmak 13 100

18 Mezarlik ve defin hizmetlerini gelistirmek 3 62

19 Cevre ve hayvan sagligini1 korumak, hayvan refahi ile yeni projeler iiretmek 3 77

20 Sehrin kiiltiirel, tarihi ve dogal dokusuna uygun, yasam kalitesi yiiksek, saglikli, giivenli ve 11 100
engelsiz alanlarin olusturuldugu, her tiirlii sosyal ve teknik altyapi ihtiya¢larinin karsilandig
planli bir kent olusturmak

21 Sehir envanter ve veri merkezi, kent bilgi sisteminin; imar ve planlama siiregleri ile sehir 11 0
yonetiminde kullanilmasinin saglanmas:

22 Kentin kiiltiir-sanat alanindaki gelisimini saglamak 8-9 100

23 Kenti uluslararasi alanda etkin ve imaji gii¢lii kilmak i¢in faaliyette bulunmak ve bu 8 100
faaliyetlere destek olmak, turizm konusunda cazibe merkezi olmasini saglamak ve bu konuda
yapilacak ¢aligmalara destek olmak

24 Milli-manevi degerlere bagh genglerin yetismesi, ekonomiye katk: saglayan mesleki 4 100
egitimlerin verilmesi, saglikli gelecek nesiller i¢in spor hizmetleri ve egitim saglamak

25 Ihtiyac sahibi vatandaglara sehit aileleri, gaziler ve engelli kisilere sosyal destek saglamak ve 5 100
hizmetler gelistirmek, belediyenin idari olarak yerine getirdigi faaliyetlerin etkin ve verimli
kullanimini saglamak

26 Belediyenin hizmetlerinde en iist sevide teknolojiden faydalanmak ve halkin memnuniyetini 16 94
artirmak

27 Vatandasin katkilariyla sehri yonetmek, yapilacak ¢alismalara katilimi olusturup belediyenin 16 100
faaliyetleri hakkinda vatandas: bilgilendirmek

28 Belediyede kurum kiiltiirii ve bagimliligini olusturmak 16 96

29 Belediyenin is ve islemlerinin hukuka uygun yiiriitiilmesi, uyusmazliklarin adli ya da idari 16 99
¢ozlimiinde etkinligin artirilmast,

30 Belediyenin kayitlar: ile alinan kararlarin usuliine uygun tanzim edilmesi, yonetilmesi ve 16 100
muhafazasini saglamak

31 Belediyede teftis ve denetim etkinligini saglamak 16 87

32 Belediyede mali yapinin gii¢lendirilmesi 8 0

74
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Tablo 22’ye gore; Konya Biiyiiksehir Belediyesinin 32 stratejik amacinin 36 adet SKA’y1 destekledigi, bunlardan
stratejik amag 7’nin SKA 8-16’y1 destekledigi, 8 stratejik amacin SKA 11’1 destekledigi, stratejik amaglarin
gerceklesme oraninin %74 oldugu stratejik amag 3-21-32’ye ait projelerin gerceklestirilemedigi goriilmektedir.

Tablo 23
Manisa Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglar1
Amag¢ Amag [¢erigi SKA  Gergeklesen
No %
1 Kentte yasam kalitesini artirmak amaci ile gelecek nesiller i¢in saglikli ve gevreci 11 100
yatirimlar: hayata gecirmek
2 Stirdiiriilebilir politikalarla kentin kirsalda ¢evreye uyumlu ve ekolojik dengenin 15 100
gozetildigi katilimer bir yaklagim gelistirmek
3 Tiim vatandaglara kent i¢i ulasim hizmetlerini gevreci, ekonomik, giivenli, akic1 bir 11 79
sekilde sunmak
4 Cagdas bir kent modeli olusturmak icin; yasam kalitesi yiiksek, saglikli, giivenl, 11 68
stirdiirtlebilir ve kiiltiirel degerleri saglamak
5 Kenti turizm, sosyal, kiiltiirel, egitim, genglik ve spor alanlarinda giiglendirip, 8 100
vatandagin refahini ve yasam kalitesini yiikseltmek
6 Kentte yasayanlarin giivenle yasayabilecegi bir ortamin devamliligini saglamak 11 95
7 Vatandas odakli yonetim anlayst ile fiziki, teknolojik, mali ve beseri olarak kurumsal 16 100

kapasiteyi giliglendirmek
92

Tablo 23’e gore; Manisa Biiyiiksehir Belediyesinin 7 stratejik amacinin 7 adet SKA’y1 destekledigi, bunlardan 4
adet amacin SKA 11’i destekledigi, stratejik amaglarin gerceklesme oraninin %92 oldugu goriilmektedir.

Tablo 24

Mardin Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglari
Ama¢  Amag Igerigi SKA  Gergeklesen
No %
1 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek 16 47
2 Yasanabilir ve ekolojik bir cevre olusturmak 15 80
3 [l sinirlarinda ulagim aglarini ve altyapiy: gelistirmek 11 25
4 Sosyal belediyecilik anlayisin: gelistirmek 8 83
5 Kiiltiirel faaliyetleri ve inang turizmini gelistirmek 8 90
6 Yasanabilir bir kent yapis: olugturmak 11 100
7 Yerel ekonomi ve kirsal kalkinmay1 desteklemek 2-8 ]
8 Halk sagligini korumaya yonelik politikalar gelistirmek 3 89
9 Alt/Ust yapilari ve afet yonetimini gelistirmek 11 38

61

Tablo 24’e gore; Mardin Biiyiiksehir Belediyesinin 9 stratejik amacinin 10 adet SKA’y1 destekledigi, bunlardan
3 adet amacin SKA 11’i destekledigi, stratejik amaglarin gerceklesme oraninin %61 oldugu, stratejik amag 7’nin
gerceklestirilemedigi goriilmektedir. Gergeklestirilemeyen proje ve faaliyetlere yonelik olarak belediye faaliyet
raporunda biitge yetersizligi ve uzman personel eksikliginin neden oldugunu belirtmistir.
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Tablo 25
Mersin Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglar1

Ama¢  Amag Igerigi SKA  Gergeklesen

No %

1 Ihtiyaglar dogrultusunda kurumsal gelisim ¢aligmalar: yiriitillerek, kurum 16 100
performansinin artirilmasi ile kapsayicy, etkin ve siirdiiriilebilir hizmetin sunulmasi

2 Kentte saglik ve kaliteli yasam hizmetlerini, siirdiiriilebilir ¢evre ve ekolojik 3-15 85
korumay destekleyen hizmet sunumunun saglanmasi

3 Kiiltiirel mirasin gelecek nesile bozulmadan aktarilmasi i¢in korunmasi, Belediyenin =~ 8 100
kiiltiir hizmetlerinin gesitlendirmesi

4 Sosyal uyum ve toplumsal birliktelik anlayis1 ile sosyal destek hizmetlerinin 8 100
desteklenmesi,

5 Toplumsal refahin ve markalagmanin arttirilabilmesi icin kentin altyapi ve st yapt 11 100
hizmetlerinin gelistirilmesi

97

Tablo 25’e gore; Mersin Biiyiiksehir Belediyesinin 5 stratejik amacinin 6 adet SKA’y1 destekledigi, bunlardan 2
adet amacin SKA 8’i destekledigi, stratejik amag 2’nin SKA 3 ve 5’i destekledigi ve ortalama %85 ger¢eklestigi
buna gore SKA 3’tin %92 ve SKA 15’in %79 gerceklestigi, stratejik amaglarin ger¢eklesme oraninin %97 oldugu

faaliyet raporu verilerinden tespit edilmistir.

Tablo 26

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglar1
Ama¢  Amag Igerigi SKA  Gergeklesen
No %
1 Saglikli, dengeli ve dogal bir gevre olusturmak 3 68
2 Sosyal belediyecilik ve saglikli yasam anlayigini kent genelinde hakim kilmak 3-8 69
3 [1de kiiltiirel hayati zengin kilmak 8 84
4 Kentsel tasarimi estetik anlayis ile kurgulamak ve olusturmak 11 78
5 Daha giivenli, akic1 ve ¢evreci bir ulagim sistemi kurmak 11 80
6 [lin ekonomisine katma deger sunan projeler iiretmek 8 97
7 Basta geng niifus olmak tizere herkese sporu sevdirmek 8 91
8 Kentte huzur ve giiveni saglamak 11 80
9 Kurumsal kapasiteyi en iist seviyeye ¢ikarmak 16 76
10 Belediyenin sundugu hizmetlere katilim saglayan demokratik bir anlays 16 100

gerceklestirmek
82

Tablo 26’ya gore; Mugla Biiyiiksehir Belediyesinin 10 stratejik amacinin 11 adet SKA’y1 destekledigi, bunlardan
4 adet amacin SKA 8’i destekledigi, stratejik amaglarin gerceklesme oraninin %82 oldugu gériilmektedir.
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Tablo 27

Ordu Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglari
Ama¢  Amag Igerigi SKA  Gergeklesen
No %
1 Kiiltiir, turizm, sosyal, genglik ve spor hizmetlerinde siirekliligi saglayarak kentin 8 51

gelisimini saglamak

2 Kentsel doniisiim cergevesinde sehrin dogal degerlerini, tarihi-kiiltiirel mirasini 11 74
koruyarak planli, diizenli gelisimini saglamak

3 Kent yasayanlar i¢in giivenli, konforlu ulagim hizmetlerini erisilebilir, siirdiiriilebilir 11 98
olarak sunmak, afet-acil durum konularinda miidahale ve iyilestirme hizmet
kapasitesini siirekli gelistirmek

4 Sehirde yasayan canlilar i¢in temiz, saglikli, dengeli bir ¢evre olusturulmasi ve bunun ~ 3-7- 46
korunmasini saglayan; enerji, yesil alan ve atik yonetimi, gevre koruma, veteriner 15
hizmetleri ile kentin yasam kalitesini yiikseltmek

5 Kent ve toplum diizeninin iyilestirilmesine, yayginlastirilmasina katki saglamak 11 82
Tarim, hayvancilik ve su iiriinleri faaliyetlerinin siirdiiriildiigii bolgelerde; bu 2 47

faaliyetler ile sosyal yagami destekleyerek her tiirlii faaliyet ve hizmette planlama,
uygulama ve koordinasyonu saglamak
7 Istirakler ve paydaslarla is birligi igerisinde kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli 16 90
kullanimu ile stirdiiriilebilir projeler gelistirilmesi ve hizmetlerin etkili olarak yerine
getirilmesini, tanitilmasini, mevcut beseri, fiziki, hukuki, mali, teknolojik yapisinin
stirekli iyilestirilmesini saglamak
70

Tablo 27’ye gore; Ordu Biiyiliksehir Belediyesinin 7 stratejik amacinin 9 adet SKA’y1 destekledigi, bunlardan 3
adet amacin SKA 11’i destekledigi, stratejik amag 4’in SKA 3-7-15i destekledigi ve ortalama %46 gergeklestigi
buna gore SKA 3’iin %35, SKA 7’nin % 34 ve SKA 15’in % 53 gergeklestigi, stratejik amaglarin gerceklesme
oraninin % 70 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 28

Sakarya Biiytliksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglar:

Ama¢  Amag Igerigi

No

SKA

Gergeklesen
%

1

10

Kentsel dontisiimlerle, kent estetigine uygun olarak insa edilen, yenileyen; planly,
depreme dayanikli, modern ve daha yasanabilir bir sehir olusturmak

Etkin denetim uygulamalariyla, dogal giizellikleri koruyan ve atik yonetim siirecini
planlara gore uygulayan, ¢evre standartlari yiiksek bir kent olusturmak

Tarimsal verimliligi arttirmak amact ile ciftciler ve muhtarlarla isbirligi i¢inde
sulanabilir arazi miktarini arttirmak ve kurdugu bu giiglii isbirligi ile mahallelerin
sorunlarini ¢6zen bir belediyecilik yaklagimina sahip olmak

Ulagim planlamasi yapilarak, vatandas memnuniyeti yiiksek, hizli, cevreci, giivenli ve
ekonomik bir giiglii bir toplu tasima agina sahip olmak

Sakarya’y; kiiltiir sanat etkinlikleri ve turizm potansiyelinin harekete ge¢irildigi,
yaygin egitim faaliyetlerinin herkese ulastirildig1 ve sporla ilgili kapasiteyi arttirarak
vatandaglarin sportif faaliyetlere tesvik edildigi, uluslararasi iliskileri giiclii bir sehir
haline getirmek

Thtiyag sahibi ve dezavantajli kisi ve ailelere sosyal destek saglayarak vatandaglarin
kisisel, sosyal gelisimini destekleyerek hayat standard: yiiksek bir kent olugturmak
Afet ve acil durumlara; ilgili tim paydaslarla isbirligi icerisinde can ve mal kaybini
onleyici caligmalar yaprak hizli ve dogru sekilde miidahalelerde bulunmak.

Siirekli ve etkin denetimler yoluyla kent ve toplum diizeninin kanunlar ¢er¢evesinde
islemesine katki sunmak

Kurumsal kaynak ve kapasiteyi i¢ kontrol sistemi ile etkin ve verimli bir bicimde
kullanan, insan kaynaklar: fonksiyonlarin: sistematik bir bicimde uygulayan,
teknoloji odakli kendini siirekli gelistiren, stratejik yonetime dayali bir kurumsal yap1
olugturmak

Belediyecilik kapsaminda yapilan, faaliyetlerin ve hizmetlerin uygulanmast sirasinda
tiim paydaslardan goriis alinarak vatandas odakli bir belediyecilik anlayist
benimsemek

11

11

11

3-4

16

16

100

75

76

65

84

83

100

100

68

Tablo 28’e gore; Ordu Biiytiksehir Belediyesinin 10 stratejik amacinin 10 adet SKA’y1 destekledigi, bunlardan

4 adet amacin SKA 11’i destekledigi, stratejik amaglarin gergeklesme oraninin %68 oldugu gériilmektedir.

Tablo 29
Samsun Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglari
Ama¢  Amag Igerigi SKA  Gergeklesen
No %
1 Kurumsal yapiy: gelistirmek 16 85
2 Benzersiz sehirler modelini olusturmak 11 78
3 Kent’i, modern yapida estetik, planli ve yasanabilir hale getirmek 11 76
4 Sehrimizde temiz, yesil ve saglikli bir gevre olusturmak 11 55
5 Sehrimizde sosyal kiiltiirel ve ekonomik gelisimi saglamak 8 74
6 Tiim paydaslarla birlikte sehrin yonetimini saglamak 8 95
7 Tiirk aile yapisini ve degerlerini korumak, gii¢lendirmek ve gelistirmek 8 42
8 Kirsal geliri artirmak igin kentin tarimsal kaynaklarini korumak, gelistirmek, 2 83
yayginlastirmak
9 Hayvancilik faaliyetlerinin gelisimini yayginlastirmak 2 93
10 Yangn, afet ve acil durum gibi olaylarda il sinirlar igerisinde kapasitesinin 11 61
arttirilmasini saglamak
83
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Tablo 29’a gore; Samsun Biiyiiksehir Belediyesinin 10 stratejik amacinin 10 adet SKA’y1r destekledigi,

bunlardan 4 adet amacin SKA 11’i destekledigi, stratejik amaglarin gerceklesme oraninin %83 oldugu

gorilmektedir.
Tablo 30
Sanliurfa Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglari
Ama¢ Amag Igerigi SKA  Gergeklesen
No %
1 Cevreye yonelik hizmetlerin kapasitesi ve performansi artirilacaktir - -
2 Mekansal gelisim ve imar yonetimi hizmetlerinin kapasitesi ve performansi 16 89
arttirllacaktir
3 Kentsel mobilite performanst artirilacaktir 16 100
4 Ulagim altyapisinin kapasite ve performansi gelistirilecektir 11 78
5 Ruhsatlandirma ve denetleme hizmetlerinin kapasitesi ve performanst artirtlacaktir 16 100
6 Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin performans: ve vatandaglarin yararlanma diizeyi 8 80
gelistirilecektir
7 Cocuk, geng, yasl, kadin ve engellilere yonelik hizmetler gelistirilecektir 5 85
8 Topluma sunulan saglik ve sosyal hizmetlerin kapasite ve performansi artirilacaktir 3 88
9 [tfaiye hizmetlerinin kapasite ve performansi artirilacaktir 11 75
10 Belediyemizin mali ve yonetsel yapist iyilestirilecektir 16 89
78

Tablo 30’a gore; Sanliurfa Biiytiksehir Belediyesinin 10 stratejik amacinin 9 adet SKA’y1 destekledigi, bunlardan

4 adet amacin SKA 16’y1 destekledigi, stratejik amaglarin gergeklesme oraninin %78 oldugu gériilmektedir.

Tablo 31
Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglar1

Ama¢ Amag Igerigi SKA  Gergeklesen

No %

1 Kentsel ve kirsal yerlesim alanlarinin alt yapisini giiglendirmek amaci ile 11 100
stirdiirtlebilirligin ti¢ boyutu ile Tekirdag'in gelisimini saglamak
Aktif uygulamalarla vatandaslarin yagam kalitesini, saglik ve esenligini giiglendirmek ~ 3-11 100

3 Gelisen ihtiyaglar ve 6ncelikler gercevesinde vatandaslarin giivenli, ekonomik, siiratli 11 100
ve rahat sekilde ulagimini saglamak

4 Sosyal yapiy1 ve sosyal uyumu gelistirmek ameci ile kiiltiir, sanat, egitim ve spor 1-3 100
faaliyetlerinin kent yasaminda belirleyici unsur olmasini saglamak

5 Afetlerden kaynaklanabilecek olan can ve mal kayiplarini afet 6ncesi ve sonrasi 11 100
faaliyetlerle en aza indirmek

6 Bolge ekonomisinin gelisimi gercevesinde hizmet kalitesi artisina yonelik tarim, 2-4- 100
sanayi ve turizm sektorlerinde egitim ¢alismalari yiiriitmek 9

7 Belediyenin kurumsal kapasitesini gii¢lendirmeye yonelik hizmetlerini ve vatandag 16 100
odakli bir yonetim yapist gelistirmek

100

Tablo 31’e gore; Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesinin 7 stratejik amacinin 11 adet SKA’y1 destekledigi, bunlardan

4 adet amacin SKA 11’i destekledigi, stratejik amaglarin gerceklesme oraninin % 100 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 32

Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi 2022 Faaliyet Raporu Sonuglari
Ama¢  Amag Igerigi SKA  Gergeklesen
No %
1 Kurumsal kapasiteyi giiglendirmek 8-16 100
2 Ulagim hizmetlerini gelistirmek 11 100
3 Yasanabilir ve saglikli bir ¢evre olusturmak 3 98
4 Kiiltiirel ve dogal tarihi koruyarak, Trabzon’u turizm ve kiiltiir kenti yapmak 8-11 83
5 Spor, egitim ve genglik hizmetlerini destekleyerek gelistirmek 4 93
6 Kentin ekonomik yapisini gelistirmek 8 100
7 Sehir planlamasi yaparak kent estetigini gelistirmek 11 71
8 Saglik ve giivenlik gibi toplumsal hizmetleri iyilestirmek 3 97
9 Sosyal hizmet faaliyetlerini artirmak 10 88

92

Tablo 32’ye gore; Trabzon Biiyiiksehir Belediyesinin 9 stratejik amacinin 11 adet SKA’y1 destekledigi,
bunlardan 3 adet amacin SKA 8 ve 11'i destekledigi, stratejik amaglarin gerceklesme oraninin %92 oldugu
gorilmektedir.

Sonug

Kurumsal olarak siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 sadece 6zel sektor i¢in degil; kamu hizmeti sunan, kamu
yararini gozeten, toplumsal fayda saglama odaginda stratejilerini ortaya koyan ve gelistiren belediyeler
agisindan da 6nem tagimaktadir.

Belediyeler sinirlar1 dahilinde faaliyet gosterdikleri tiim kamusal alanlarda hizmet saglayan ve bundan sorumlu
olan yerel yonetim organlaridir ve halkla iliskiler agisindan, vatandasa dogrudan temas eden kamu kurumlar:
niteligindedirler. Son yillarda toplumun bilin¢glenmesi, beklentilerin degismesi, cevresel ve sosyal
stirdiirtilebilirligin 6neminin artmasiyla uluslararas: diizenleme yapan kuruluslar siirdiiriilebilir kalkinmay:
oncelikli konular arasinda dikkate almakta, devlet yonetimlerinin giindemine de siirdiiriilebilirlikle ilgili
uygulamalarin alinmasi bir gereklilik halini almistir. BM Kalkinma Programi tarafindan belirlenen 2030
SKA’nin gergeklestirilmesinde yerel yonetimlerin roliiniin biiyiik olacagi beklentisiyle, ¢caligma kapsamina
tilkemizdeki 30 biiyiiksehir belediyesi déhil edilmistir. Bu kapsamda ulusal kalkinma planlarinda yerel
yonetimlere yonelik belirlenen amag, hedef ve politikalar dikkate alinmis ve belediyelerin tiim SKA’ni
desteklemeleri ve ilerlemenin takibine yonelik politikalarin 11. ve 12. Kalkinma Planlarinda yer aldig:
belirlenmistir. Bu dogrultuda tiim belediyelerin stratejik planlarinda 17 SKA’n1 desteklemeye yonelik stratejiler
belirlemeleri beklenmekle birlikte 2020-2024 donemi stratejik planlar1 incelendiginde desteklenmeyen ya da
az desteklenen SKA’lar oldugu goriilmiistiir. Stratejik amaglarin gerceklesmelerini tespit etmek amaciyla 30
biiyiiksehir belediyesinin kurumsal internet sayfalarindan 2022 yili Faaliyet Raporlar1 incelendiginde asagidaki
bulgulara ulagilmistir;

- Van Biiyiiksehir Belediyesinin kurumsal internet sayfasinda yasanan sistemsel hata nedeniyle Faaliyet
Raporuna ulagilamamustir,

- Gaziantep, Kocaeli ve Malatya Biiyiiksehir Belediyelerinin 2022 Faaliyet Raporlarinda stratejik
amaglara iliskin olarak hedef performans iligkisi belirtilmemis ayrica stratejik amaglarin
gergeklesmelerine dair bilgi verilmedigi igin degerlendirme yapilamamustur,

- Bunlarin digindaki 26 biiyiiksehir belediyesinin 17 SKA kapsaminda ortalama 13 adet SKA i¢in

belirledigi hedeflere ulagma diizeyinin %84 oldugu tespit edilmistir.
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- Istanbul, Kahramanmarag, Konya, Manisa, Tekirdag Biiyiiksehir Belediyelerinin faaliyet raporlarinda
hedef/gerceklesen ve gerceklesme orani gergevesinde stratejik amaglarin gerceklesmelerine yonelik bir
¢alisma yapilmadigindan hedef/gerceklesen oranlari ayr1 ayr1 hesaplanarak belirlenmistir.

- Izmir, Kayseri, Mugla, Ordu, Samsun, Sanlurfa Biiyiiksehir Belediyeleri faaliyet raporlarinda stratejik
amaglarin hedef/sonug ve gerceklesen yiizdelerini paylasmistir.

- Adana ve Ordu Biiyiiksehir Belediyeleri faaliyet raporlarinda stratejik amaglar ile SKA iliskisini
gosteren bir tablo paylagmis olmakla beraber hedef/sonug ve gerceklesmeleri ele almamiglardir.

Genel olarak degerlendirildiginde biiyiiksehir belediyelerinin SKA’lara yonelik hedefleri gerceklestirme
diizeyinin %84 olmas1 bagarinin yiiksek oldugunu diisiindiirse de belediyelerden daha fazla hedef belirleyerek
bunlar1 gergeklestirmeleri beklenebilir. 2030 hedeflerinin gergeklestirilmesinde son 6 yila girildigi dikkate
alindiginda biiyiiksehir belediyelerinin katkisinin daha yiiksek olmasinin beklendigi vurgulanabilir.

Belediyelerin hem siirdiiriilebilirlik hem de SKA’lara yonelik raporlamalarinin olmamasi 6ncelikli sorun olarak
degerlendirilebilir. Incelenen faaliyet raporlarinda yeknesaklik bulunmamaktadir. SKA gercevesinde
biiyliksehir belediyelerinin gerceklestirdikleri faaliyet ve projeleri hakkinda bilgi sahibi olunmasi ve
ilerlemenin takibi stirdiiriilebilirlik raporlarinin bulunmasi ve raporlarin belirli bir ¢ergeveye gore hazirlanmasi
karsilastirilabilirligi ve anlagilabilirligi destekleyebilecektir.

Sonug olarak yerel yonetimlerin farkindaliklarinin artmasi, SKA’larin faaliyetlere yansitilmasi ve ardindan da
gerceklesmelerinin takibi belediyelerin siirdiiriilebilir performans gostermeleri agisindan da 6nemli olan
maddelerdendir. Bugiin paydaslarla dogru iletisim kurulmasinin araci olan raporlarin dogru ve giivenilir
olabilmeleri gerceklestirilen faaliyetlerin raporlara yansimasi ile miimkiin olabilecektir. Belirlenen amaglarin
sadece yazili metinlerde kalmasi da gerceklestirilen faaliyetlerin raporlanmamasi da sorun olusturabilecektir.

Yeler yonetimlerin hizmetlerinde sadece bugiinden bakmamalari gelecek kusaklarin haklarini da dikkate
alarak faaliyetlerini tasarlamalar1 siirdiiriilebilir sehirler agisindan da 6nem tagimaktadir. Belediyelerin
stirdiirtilebilir kalkinma amaglar1 kapsaminda stratejik planlarini hazirlarken gercek¢i amaglar belirlenmesi ve
yapilabilir olmalar1 amaglarin gergeklesme oranlarini artirabilecektir.

Diger taraftan kiiresel amaglarin stratejik planla biitiinlestirilmesi siirecinde sehirde bulunan diger paydaslarin
katiliminin saglanmasi amaciyla 6zellikle yerel yonetimlerin {iniversiteler ve meslek odalar ile konuyla ilgili
sivil toplum orgiitlerinin isgbirligi i¢inde olmasi ¢aligmalarin daha saglikli gerceklesmeleri adina fayda
saglayacak olup basar1 diizeyini artiracaktir. Hepsinden 6nemlisi tiim kamu kurumlarinin ve iginde yer alan
belediyelerin siirdiiriilebilirlik raporlarini diizenleyip yayinlamalarini zorunlu kilan bir yasal diizenlemenin
yapilmasi ve ortak bir raporlama dili i¢in bir gergeve belirlenmesi hem paydaglar arasindaki iletisimi
giiclendirebilecek hem de gerceklestirilen faaliyetlerin takibini saglayacaktir. Ulkemizde SKA’larin
gerceklegtirilmesine yonelik takipte yetkili kurum Tiirkiye Istatistik Kurumu’dur (TUIK) bu nedenle yerel
yonetimler tarafindan hazirlanan raporlar ve TUIK verileri arasinda iligki kurulmasi kiiresel 6lgekte SKA’larin
gerceklestirilmesine verilen katkinin takibi i¢in de 6nem tagimaktadur.
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Extended Abstract

Purpose
The aim of the study is to determine the contribution of 30 metropolitan municipalities in Turkey to the
sustainable development goals (SDGs) set out by the United Nations Development Programme. For this
purpose

e National development plans (11th and 12th Development Plans) were analysed to determine whether
local governments have strategic targets for SDGs.

e Content analysis was conducted to determine the SDG targets of municipalities in the 2020-2024
Strategic Plans of metropolitan municipalities.
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e The Annual Reports of Metropolitan Municipalities for 2022 were analysed to determine how much
they have contributed to the SDGs at the local level and which SDGs they have taken into account
more and which ones they have ignored.

In the light of these assessments, the aim of the study is to determine the extent to which local government
activities contribute to the realisation of the SDGs and to emphasise the importance of reporting.

Design and Methodology

The Sustainable Development Goals (SDGs), which consist of 17 goals and 169 sub-goals set in 2015 under the
United Nations (UN) Development Programme and under the leadership of this organisation, and which are
expected to be achieved by 2030, have been adopted by many countries around the world. The responsibilities
of local governments are of great importance in achieving these goals. In this study, it is aimed to determine
the contribution of local governments to these goals and to emphasise the visibility of the activities carried out.
In the study prepared within this framework, qualitative and quantitative research methods were used together.
In this direction, by going from general to specific, firstly, the objectives for local governments in the
Development Plans published by the Presidency of Strategy and Budget were determined. Within the scope of
the objectives and policies in the 11th and 12th Development Plans covering the years (2019-2023) and (2024-
2028); it was examined whether this issue is supported at the national level.

Subsequently, the Strategic Plans published by the Metropolitan Municipalities were analysed and the goals
and objectives set for the SDGs were identified through content analysis and these policies, goals and objectives
were tabulated. In the table related to the objectives and targets in the Strategic Plans created by content
analysis, the analysis phase of the qualitative research was started. In this context, with the content analysis
technique, the sustainable development goals of metropolitan municipalities were evaluated within the
framework of 17 Sustainable Development Goals (SDGs) and it was examined which goals they support, which
goals they concentrate on or which ones they do not take into account. Then, by examining the annual reports
of the metropolitan municipalities for the year 2022, it was investigated whether the goals set in the strategic
plans for the years 2020-2024 were achieved by the municipalities and the realisation levels for the goals
achieved were calculated.

Quantitative research technique was used to formulate the results of the study, and the qualitative data obtained
were converted into numerical data, enabling comparison and benchmarking between periods and
municipalities, and thus the realisation levels of the Sustainable Development Goals (SDGs) were determined.

Findings

As a result of the study; supporting all Sustainable Development Goals (SDGs) for local governments in the
11th National Development Plan covering the years 2019-2023 and the 12th Development Plan covering the
years 2024-2028 is among the strategic objectives in both plans. It can be said that almost all activities of local
governments are directly or indirectly related to these goals. Therefore, the contribution to and progress
towards these goals can be monitored by analysing the strategic plans and annual reports of metropolitan
municipalities. As a result of these evaluations, it was determined that the strategic plans of metropolitan
municipalities covering the years 2020-2024 supported SDGs 2 (Zero Hunger), 3 (Health and Quality of Life),
8 (Decent Work and Economic Growth), 11 (Sustainable Cities and Communities), 15 (Life on Land) and 16
(Peace, Justice and Strong Institutions), while SDGs 13 (Climate Action) and 17 (Partnerships for the Goals)
were not supported at all. In this direction; to end hunger, achieve food security and good nutrition and support
sustainable agriculture, ensure a healthy and quality life at all ages, promote stable, inclusive and sustainable
economic growth, full and productive employment and decent work for all, make cities and human settlements
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inclusive, safe, resilient and sustainable, protect, restore and promote sustainable use of terrestrial ecosystems,
ensure sustainable forest management, combat desertification; halting and reversing land degradation,
preventing biodiversity loss, establishing peaceful and inclusive societies for sustainable development, ensuring
access to justice for all and building effective, accountable and inclusive institutions at all levels.

While determining the strategic goals and targets for the years 2020-2024, it was determined that Erzurum and
Konya metropolitan municipalities were the municipalities that set the most goals in line with the sustainable
development goals (SDGs) of metropolitan municipalities, while Gaziantep Metropolitan Municipality was the
municipality that set the least goals within the scope of sustainable development goals. According to the 2022
activity reports; it was determined that the level of achievement of the targets set by the metropolitan
municipalities for 13 SDGs was 84% on average.

Research Limitations

Sustainability reports were not prepared by metropolitan municipalities. In the 2022 Annual Reports of the
metropolitan municipalities; Gaziantep, Kocaeli, Malatya Metropolitan Municipalities did not show the
target/performance relationship, therefore no information on the realisation of strategic objectives could not
be obtained, and the Annual Report of Van Metropolitan Municipality could not be accessed due to a systemic
error on the web corporate reports page. Since the 2022 Annual Reports of Istanbul, Kahramanmaras, Konya,
Manisa, Tekirdag Metropolitan Municipalities did not show the target/actualised and realisation rates
separately by evaluating them within the framework of strategic objectives, these calculations were made one
by one and the realisation rates were determined and carried to the article. Another limitation is whether all
activities are reflected in the reports. While many municipalities have support practices for poor families, the
fact that the contribution to the goal of ending poverty is lower than expected may also be associated with the
fact that some of the activities carried out are not reflected in the reports. For this reason, it is also important
to follow up the activities and reflect them in the reports. The lack of a reporting framework for both SDG
contributions and environmental, social and corporate sustainability of municipalities can also be considered
as a limitation.

Implications (Theoretical, Practical and Social)

The realism of the objectives to be included in the strategic plans of municipalities within the scope of
Sustainable Development Goals (SDGs) will ensure their feasibility. The inclusion of stakeholders living in
cities (universities, professional chambers and non-governmental organisations) in this process will make the
studies more successful in order to ensure that the global goals are integrated with the strategic plan. Since
there is no framework for the preparation of sustainability reports for municipalities, it may be suggested to
prepare a framework. Having a framework for the preparation of sustainability reports of municipalities will
facilitate the reporting process. Reports prepared in accordance with a certain framework will facilitate both
the evaluation of the users and the audit of the auditors.

Originality/Value

In order to ensure that metropolitan municipalities prepare and publish sustainability reports, it would be
appropriate to make a legal arrangement on this issue if necessary. The UN has suggested that the statistical
institutions of the countries should be authorised to monitor the progress in SDGs and this responsibility has
been assigned to TURKSTAT in Turkey. Therefore, establishing a link between the reports of municipalities
and TURKSTAT data can be recommended in terms of monitoring progress.

Arastirmaci Katkisi: Zehra HABERAL (%50), Ayse ISIK (%50).
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