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Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Thtiyaclar Hakkindaki Goriisleri
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Bu arastirmada, oOgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 hakkindaki goriislerini kesfetmek
amaglanmustir. Nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim deseninde tasarlanan arastirmanin galisma
grubunu Erzurum ili Aziziye, Palanddken ve Yakutiye merkez ilgelerindeki ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan ve maksimum g¢esitlilik Ornekleme yontemiyle segilen 42 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirma verilerinin elde edilmesinde, yar1 yapilandirilmis goriisme formundan
yararlanilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara goére, 6gretmenlerin genel olarak mesleki geligim
ihtiyaglarinin oldugu ve mesleki gelisimin 6gretmenler igin yeterli donanima sahip olma, yenilenme ve
siirekli 6grenmeyi ifade ettigi belirlenmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
karsilanamamasina neden olan birtakim yetersizliklerin oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin en fazla
teknoloji kullanimu, rehberlik ve alan bilgisi alanlarinda mesleki gelisime ihtiyag duyduklari ve mesleki
gelisim ihtiyaglarinin kurs ve seminerler, uzaktan egitim ve yiiz yiize egitim yoluyla karsilanabilecegi
belirlenmistir. Ogretmenlerin &zellikle eksiklik hissettikleri gelisim alanlarinin belirlenmesi ve bu
alanlara yonelik mesleki gelisim ¢aligmalarinin yapilandirilmas: 6nerilmektedir.
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Teachers' Views on Their Professional Development Needs

Abstract

This research aimed to explore teachers' views on their professional development needs. The research
was designed in a phenomenology pattern, which is one of the qualitative research methods. The study
group of the research was selected by the maximum diversity sampling method and it consists of 42
teachers working in primary, secondary and high schools in the central districts of Aziziye, Palandtken
and Yakutiye in Erzurum province. A semi-structured interview form was used to obtain research data.
According to the results obtained from the research, it was determined that teachers generally have
professional development needs and for teachers professional development means having adequate
equipment, renewal and continuous learning. However, it has been determined that there are some
inadequacies that cause teachers' professional development needs not to be met. The research indicated
that teachers expressed the greatest need for professional development in the areas of technology use,
guidance, and subject knowledge. The findings suggested that these needs can be met through a variety
of educational methods, including courses, seminars, distance learning, and face-to-face education. It is
recommended that areas of development where teachers feel particularly deficient be identified, and that
professional development activities be structured around these areas.
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Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Thtiyaclar Hakkindaki Goriisleri

Extended Abstract
Introduction

It is imperative that teachers possess the requisite professional qualifications and are supported by well-resourced,
efficiently and effectively managed systems, as they are the key to ensuring quality education (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization, [UNESCO], 2017). As Demirkiran and Kiling (2023) argue,
professional learning for teachers is one of the most significant factors in enhancing the quality of education in
schools. Consequently, the enhancement of teachers' knowledge and skills through professional development has
become a top priority. Teacher professional development can be defined as processes and activities designed to
improve teachers' professional knowledge/skills and attitudes in order to support student learning (Guskey, 2000;
Postholm, 2012; Thurlings & Brok, 2017).

In the context of Turkey, the coordination of teacher professional development activities is the responsibility of
the Directorate General for Teacher Training and Development. The organisation and implementation of in-service
training is undertaken in accordance with the development areas that are identified through a process of needs
analysis, conducted among the teaching profession. These development areas are then aligned with the policies
and priorities established by the Ministry of National Education, as well as the guidelines stipulated in high-level
policy documents. The in-service training activities carried out include probationary training for newly hired
teachers, training for transition to higher positions, training programmes for specialised instructors, professional
and personal development seminars, adaptation training for teachers changing fields, conferences, panels, forums,
and symposiums for the purpose of providing information, as well as special training programmes organised in
collaboration with universities (MEB, 2021a).

The delivery of in-service training activities was undertaken in accordance with standard training programmes,
encompassing courses and seminars, until 11°(th) March 2022. However, with the entry into force of the "Ministry
of National Education Personnel In-Service Training Regulation" on that date, "school-based professional
development programs,” “teacher and administrator mobility programs,” and "professional development
communities™ have also been initiated. In light of the present number of teaching staff, in-service training has been
administered at the requisite times and on the requisite topics, with both face-to-face and distance learning options
having been implemented. Educational materials have been developed to increase the variety of distance learning
options and made available to teachers. These training programmes have been facilitated through the synchronous
and asynchronous Teacher Information Network (OBA) and the Education Information Network (EBA)
infrastructure (MEB, 2024).

It is hypothesised that this study reflects teachers' internal perspectives on their professional development needs.
Researchers have identified the identification of teachers' professional development needs and the improvement
of teacher qualifications in accordance with these needs as a motivating factor, given the importance of training
qualified individuals. Furthermore, it is hypothesised that this study will facilitate the communication of the
professional development needs of teachers, who are the implementers of the education system, to those involved
in the formulation of education policies.

Method

The present study was conducted using the phenomenology (science of phenomena) approach, one of the
qualitative research techniques. The participants in this study consisted of 42 teachers working in primary, middle,
and high schools in the central districts of Aziziye, Palandoken, and Yakutiye in Erzurum during the 2023-2024
academic year. In this study, the working group was formed using the maximum diversity sampling method.

In this study, a semi-structured interview form was utilised, which was developed by the researchers and contained
open-ended questions. In the course of preparing the interview form, the relevant literature was reviewed and the
opinions of field experts were taken into consideration. Consequently, a semi-structured interview form consisting
of five questions was developed.

The data were analysed using content analysis. Content analysis, also referred to as inductive analysis, involves
the grouping of similar data within specific concepts or themes and the subsequent organisation of this data in a
systematic manner (Akbulut, 2014). In the study, the participants' views were first coded as K1, K2, K3, and so
forth. The subject is designated K42. Subsequently, a comprehensive examination of all participant views was
conducted, with these views then being categorised under themes that were deemed to be thematically appropriate.

In order to ensure the reliability of the study, the formula defined by Miles and Huberman (1994) was utilised:
The calculation of the percentage of agreement is achieved by dividing the number of times that there was
agreement by the total number of times that there was both agreement and disagreement, and then multiplying the
result by 100. The reliability of the study was calculated to be approximately 89%. According to Miles and
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Huberman (1994), a consensus percentage of 70% or higher is considered sufficient for the reliability of the
research. Furthermore, the codings were reviewed by different researchers to ensure inter-coder consistency.

Findings

The findings of the study indicate that the majority of teachers consider professional development to be essential.
However, research has identified two fundamental dimensions upon which teachers evaluate professional
development: the maintenance of currency with innovations, and the attainment of professional competence.
Teachers generally report no difficulties in accessing professional development processes; however, significant
deficiencies are identified in terms of content and implementation. Concurrently, it has been determined that
teachers' professional development needs are primarily concentrated in the areas of communication, education and
teaching, and information. Two main approaches have been identified for addressing teachers' professional
development needs: individual effort and organisational support.

Discussion and Conclusion

The study revealed that the majority of participants held the conviction that they had professional development
needs. The high level of conviction amongst teachers in their professional development needs may be attributable
to their aspiration to maintain currency with developments in the field of education and training.

It was determined that professional development for teachers primarily refers to the possession of sufficient
equipment, renewal, continuous learning, adherence to changes and developments, and professional specialisation.
The findings of this study indicate that professional development has a significant impact on the innovation and
growth of teachers. Teachers' identification of professional development with innovation and development may
be due to their perception of professional development as a continuous effort of renewal and progress throughout
their working lives.

A substantial proportion of teaching professionals have expressed the opinion that their professional development
requirements are not being met. Teachers' perceptions that the positive effects of their practices in the educational
environment on student development are insufficient may be indicative of the belief that their professional
development needs are not being met. A recent study has identified the following factors as key reasons for the
unmet professional development needs of teachers: the inadequacy of educational content and practical training,
lack of interest/support, and the fact that training is not field-based.

A recent study has identified a need for professional development among teachers, with a particular emphasis on
the following areas: technology use, guidance, subject knowledge, classroom management, and student
psychology. This finding suggests that teachers have a particular interest in accessing and reproducing information
using technology. Nevertheless, it can be posited that educators require professional development in the domain
of guidance in order to effectively address challenges that may emerge in the educational milieu, as in any other
field. Concurrently, teachers have emphasised subject knowledge in terms of the quality of classroom practices. It
is possible that teachers' aspiration to cultivate the subject knowledge necessary for their professional lives and to
be more beneficial to their students may have influenced their views.

The study determined that teachers' professional development needs can be most effectively met through a
combination of courses and seminars, distance education, and face-to-face education. It can thus be concluded that
teacher development should be carried out professionally and organisationally.

The present study, which aims to ascertain teachers' views on their professional development needs, is subject to
certain limitations. A similar study could be conducted with teachers in private schools. The present study
encompassed teachers employed in elementary, middle, and high schools. Teachers working in kindergartens could
also be included in other studies, and it is recommended that this study be repeated with a larger sample group.
However, it should be noted that the present study was designed as a qualitative investigation. It is recommended
that similar studies be conducted in the future, employing either quantitative or mixed-methods research designs.
The study concluded that teachers have professional development needs and that these needs are not being
adequately met. In this regard, it is recommended that the areas of development in which teachers feel particularly
deficient be identified and that professional development activities be structured to address these areas. Teachers
can be provided with training on the use of technology and guidance and subject knowledge. The content and
duration of professional development training can be increased. Furthermore, greater emphasis can be placed on
face-to-face and practical training in professional development training.
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Giris

Bircok tlkede okullarin rolii ve igleyisi degismekte, bu degisime paralel olarak 6gretmenlerden beklenen roller de
evrim gegirmektedir. Ogretmenlerden, ¢ok kiiltiirlii smiflarda basarili bir sekilde 6gretim yapmalari bekleniyor;
ozel egitim gereksinimleri olan 6grencileri derslerine dahil etmelerine daha fazla 6zen gostermeleri talep ediliyor;
egitim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden daha verimli bir bicimde yararlanmalar1 umuluyor. Ayrica,
degerlendirme ve hesap verebilirlik ¢erceveleri dahilinde planlama siireclerine daha fazla katilim beklenmekte ve

ebeveynleri okullara daha fazla dahil etmeleri i¢in ¢aba harcamalar1 istenmektedir (Organisation for Economic
Co-Operation and Development [OECD], 2009).

Bu geligmelerle birlikte, yakin zamanda diinyada ortaya ¢ikan COVID-19 salgininin genel egitim paradigmasina
da etkileri olmustur (Bozkurt, 2020a). Bu déonemde okullar kapanmuis, egitimin kesintiye ugramamasi ve 6grenme
kayiplarini en aza indirmek i¢in uzaktan egitim uygulamaya konulmus, acil uzaktan egitim gibi yeni kavramlar
hayatimiza girmistir (Bozkurt, 2020b). Yapilan aragtirmalar, pandemi ile birlikte egitim teknolojisinin
ogretmenlere yonelik bir mesleki gelisim programma etkili bir sekilde entegre edilmesine ydnelik destek
gereksinimlerine iligskin degerli bilgiler sunmustur (Theodorio, 2024). Ayrica, 6gretmenlerin pedagojik alanda
gercek zamanl olaylar1 yakalama konusunda yetersiz kaldig1 ve pedagojik alan bilgisi gelistirmenin, mesleki
gelisim programlarinda odaklanilmasi gereken 6nemli bir hedef oldugu vurgulanmstir (Driel ve Berry, 2012;
Elmaadaway ve Abouelenein, 2023).

Bu sonuclar, egitim sisteminde g¢esitli disiplinler arasi yaklasimlarin bir araya getirilmesi i¢in kapsamli
caligmalarin yiiriitiilmesine yol agmustir (Kansal ve diger., 2021). Ogretmenlerin mesleki ve teknik yeterliklerini
gelistirmek i¢in siirekli ve proaktif destegin dnemi, onlarin egitimdeki hizla degisen ihtiyaclara adapte olmalarmim
gerekliligi vurgulanmistir (Theodorio, 2024). Ogretmenlik meslegi, giinliik olarak ortaya c¢ikan farkli zorluklara
yanit verebilmek icin siirekli bir egitim ihtiyaci ile karakterize edilir (Salas-Rodriguez ve Lara, 2023). Egitim
paradigmasinin degisimi ve yasanan bu krizler sonucunda &gretmenlerin mesleki gelisiminin iizerinde ¢alismaya,
denemeye, tartigmaya ve diigiinmeye siirekli bir ihtiya¢ oldugunu géstermistir (Avalos, 2011).

Ogretmenler, kaliteli egitimi garanti etmenin temel kosulu oldugundan, mesleki agidan nitelikli olmali ve iyi
kaynaklara sahip, verimli ve etkili bir sekilde yonetilen sistemler icinde desteklenmelidir (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization, [UNESCO], 2017). Okullardaki egitimin niteligini artiran en
onemli faktorlerden biri 6gretmen mesleki dgrenmesidir (Demirkiran ve Kiling, 2023). Ogretmenlerin bilgi ve
becerilerini artirmak icin onlarm mesleki gelisimi bu nedenle en 6nemli dncelik haline gelmistir. Ogretmen
mesleki gelisimi, 6gretmenlerin sahip oldugu mesleki bilgi/beceri ve tutumlarini gelistirmek, bdylece dgrencilerin
Ogrenmesini desteklemek amaciyla tasarlanmis siiregler ve etkinlikler olarak ifade edilebilir (Guskey, 2000;
Postholm, 2012; Thurlings ve Brok, 2017).

Bugiiniin egitim ihtiyaglari, 6gretim gorevine atfedilen yeni roller ve Ogrencilerin degisen gereksinimleri
Ogretmenlere ek yiikiimliiliikler getirmistir. (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2017a). Ogrencilerin yirmi birinci
yiizy1l becerilerini gelistirmelerini etkili bir sekilde tesvik etmek i¢in, 6gretmenlerin kendilerinin de bu becerilere
hakim olmalar1 ve bu becerileri 6grencilere kazandirmak i¢in iyi hazirlanmig olmalar1 gerekmektedir (Avalos,
2023; Chu ve diger., 2017; Seferoglu, 2004).

Tiirkiye'de 6gretmenlerin mesleki gelisim aktiviteleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
tarafindan koordine edilmekte ve hizmet i¢i egitimler, 6gretmenlerin ihtiya¢ analizleri sonucunda tespit edilen
gelisim alanlarinim yani sira Milli Egitim Bakanligi'nin belirledigi politika ve 6nceliklere, ayrica iist diizey politika
belgeleri tarafindan belirlenen yonergeler dogrultusunda organize edilip uygulanmaktadir. Yiritiilen hizmet ici
egitim aktiviteleri, ige yeni baslayan Ogretmenler icin adaylik egitimleri, yliksek gorevlere gecis egitimleri,
uzmanlagsmig egitmenler i¢in egitim programlari, mesleki ve kisisel gelisim seminerleri, alan degistiren
ogretmenlere yonelik uyum egitimleri, bilgi vermek amacl konferanslar, paneller, forumlar, sempozyumlar gibi
etkinlikler ile tiniversitelerle is birligi i¢inde diizenlenen 6zel egitim programlar1 seklindedir (MEB, 2021a).

Hizmet ici egitim faaliyetleri 11 Mart 2022 tarihine kadar kurs ve seminer faaliyetleri olarak standart egitim
programlar1 dogrultusunda yiiriitiiliirken bu tarihten itibaren yiiriirliige alinan “Milli Egitim Bakanlig1 Personeli
Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi” ile birlikte “Okul temelli mesleki gelisim programlari”, "Ogretmen ve yonetici
hareketlilik programlar” ve "Mesleki gelisim topluluklar1" olarak da siirdiiriilmeye baglanmistir. Ogretmenlerin
mevcut sayisint dikkate alarak, ihtiya¢ duyulan zamanlarda ve konularda hizmet i¢i egitimler saglamak amacryla,
yiiz ylize egitimlerin yan1 sira uzaktan egitim secenekleri de devreye sokulmustur. Uzaktan egitim i¢in cesitliligi
artirmaya yonelik egitim materyalleri gelistirilmis ve dgretmenlerin erisimine agilmistir. Bu egitimler, uzaktan
senkron ve asenkron Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) ile birlikte Egitim Bilisim Ag1 (EBA) altyapist kullanilmistir
(MEB, 2024).
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Bu calismanin Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarina olan Ogretmen i¢ bakisin1 yansitabilecegi
diistiniilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarmin belirlenerek bu dogrultuda 6gretmen niteliklerinin
gelistirilmesinin, nitelikli bireylerin yetistirilmesi agisindan elzem olmasi arastirmacilar i¢in ayrica motive edici
bir unsur olmustur. Bununla birlikte ¢aligmanin egitim sisteminin uygulayicilarindan olan 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyag taleplerinin, egitim politikalarmin olusturulmasinda rol alanlara duyurulmasina katki sunacagi
diisiintilmektedir.

Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu caligma, nitel aragtirma tekniklerinden fenomenoloji (olgu bilimi) yaklagimi kullanilarak gergeklestirilmistir.
Fenomenoloji, bir olayin ya da fenomenin, bireylerin veya belirli bir grubun deneyimleri {izerinden tanimlanmasin
ifade eder. (Christensen ve diger., 2015).

Calisma Grubu

Bu aragtirmanm katilimcilari, 2023-2024 egitim 6gretim yili boyunca Erzurum'un Aziziye, Palanddken ve
Yakutiye merkez ilgelerindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alisan 42 6gretmenden olugmaktadir. Bu galismada,
maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemi kullanilarak ¢alisma grubu olusturulmustur. Bu yontem, gérece sinirl bir
orneklem grubu segilerek, incelenen konuya iligskin farkli bakis agilarina sahip bireylerin gesitliligini en st
dizeyde temsil etmeyi hedeflemektedir (Patton, 1990). Arastirmada, evreni en iyi temsil edebilmesi icin
ulasilabilen maksimum farkli sosyo-kiiltiirel 6zelliklere sahip egitim bolgelerindeki farkli egitim kademesi, brang
ve mesleki kidemler esas almmustir. Calisma grubundaki katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1

Katiimcilarin Demografik Bilgileri
Katilimcilar Cinsiyet Brans Egitim Kademesi Mesleki Kidem
K1 Erkek Siif Tlkokul 16-20 y1l
K2 Erkek Siif Tlkokul 11-15 yil
K3 Erkek Siif Tlkokul 16-20 yil
K4 Erkek Siif Tlkokul 11-15 yil
K5 Erkek Din Kiilt. ve Ahlak Bil. Ortaokul 6-10 yil
K6 Erkek Matematik Ortaokul 6-10 yil
K7 Erkek Matematik Lise 16-20 y1l
K8 Erkek Ingilizce Lise 21 yil ve iistii
K9 Erkek Turkee Ortaokul 16-20 y1l
K10 Kadin Tiirk Dili ve Edebiyati Lise 11-15yl
K11 Erkek Siif Tlkokul 16-20 yil
K12 Kadin Siif Tlkokul 21 yil ve iistii
K13 Kadin Matematik Lise 6-10 yil
K14 Erkek Sosyal Bilgiler Ortaokul 11-15 1l
K15 Kadin Turkee Ortaokul 6-10 yil
K16 Kadin Siif Tlkokul 11-15 yil
K17 Kadin Din Kiilt. ve Ahlak Bil. Ortaokul 6-10 yil
K18 Kadin Rehberlik Ortaokul 11-15 1l
K19 Erkek Matematik Lise 16-20 y1l
K20 Erkek Meslek Dersi Lise 21 w1l ve tstii
K21 Erkek Turkee Ortaokul 11-15 1l
K22 Kadin Simif Tlkokul 11-15 yil
K23 Kadin Biyoloji Lise 11-15 1l
K24 Kadin Sinif Tlkokul 21 yil ve iistii
K25 Erkek Matematik Lise 11-15 1l
K26 Erkek Ingilizce Ortaokul 1-5 y1l

214



Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Thtiyaclar Hakkindaki Goriisleri

Katilimeilar Cinsiyet Brang Egitim Kademesi Mesleki Kidem
K27 Erkek Tirkce Ortaokul 6-10 y1l

K28 Kadin Ingilizce Tlkokul 6-10 y1l

K29 Erkek Rehberlik Lise 1-5 yil

K30 Erkek Meslek Dersi Lise 21 yil ve istii
K31 Kadin Matematik Ortaokul 6-10 y1l

K32 Erkek Bilisim Tek. ve Yaz. Ortaokul 11-15yl
K33 Erkek Fen Bilimleri Ortaokul 11-15yl
K34 Kadin Siuf Tlkokul 21 yil ve st
K35 Erkek Fen Bilimleri Ortaokul 21 yil ve istii
K36 Kadin Meslek Dersi Lise 6-10 yil

K37 Kadin Sosyal Bilgiler Ortaokul 6-10 y1l

K38 Kadin Simf flkokul 16-20 yil
K39 Kadmn Biyoloji Lise 6-10 y1l

K40 Kadin Tirkce Ortaokul 6-10 yil

K41 Kadin Din Kiilt. ve Anhlak Bil. Ortaokul 11-15 yil
K42 Kadin Gorsel Sanatlar Ortaokul 1-5 yil

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu caligmada, arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve agik uglu sorular igeren yar1 yapilandirilmis bir goriisme
formu kullanilmistir. Gériisme formunu hazirlarken once ilgili literatiir incelenmis ve alan uzmanlarmin goriisleri
almmustir. Sonug olarak, bes sorudan olusan yar1 yapilandirilmis bir gériisme formu olusturulmustur. Goriisme
formlar1 okullarin ziyaret edilmesi suretiyle ve egitim-dgretimi aksatmayacak sekilde (teneffiisler, 6gle saati ve
okul ¢ikis saati) katilimeilarla 15-20 dakikalik yiiz yiize goriismelerle uygulanmistir.

Arastirmada icerik analizi ile veriler analiz edilmistir. Icerik analizi, ayn1 zamanda tiimevarimci analiz olarak da
bilinir ve bu yontem, benzer verilerin belirli kavramlar veya temalar ¢gergevesinde gruplandirilmasini ve sistematik
bir sekilde diizenlenmesini kapsar (Akbulut, 2014). Arastirmada ilk olarak katilimc1 goriislerine K1, K2, K3, ...
,K42 seklinde kodlar verilmistir. Ardindan tiim katilimecr goriisleri incelenerek anlamca uygun temalara
yerlestirilmistir.

Verilerin analiz siirecinde tematik kodlama yontemi uygulanmis olup, 6ncelikle verilerin transkribe edilmesi
saglanmistir. Daha sonra, betimsel ve icerik analizi teknikleri kullanilarak veriler anlamli parcalara ayrilmis, 6rnek
goriislerden alintilarla desteklenmistir.

Calismanin gecerliligini ve giivenirligini saglamak amaciyla farkli yontemlerden yararlanilmistir. Verilerin gegerli
olmasi i¢in, gériisme sorularinin uzman goriisleri dogrultusunda belirlenmesi saglanmis ve pilot goriismelerle
sorularin anlagilabilirligi test edilmistir. Ayrica, katilimci goriislerinin dogrulugunu teyit etmek amaciyla, goriisme
sonrasinda 6zetleme teknigi kullanilmis ve 6zellikle ana temalar hakkinda katilimeilardan geri bildirim alinmustir.
Calismanin giivenirligini saglamak amaciyla Miles ve Huberman'in (1994) tanimladig1 "Uzlasma Yiizdesi (P) =
(Goris Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayriligi) x 100" formiilii kullanilmistir. Bu ¢alisma i¢in giivenirlik ~%89
olarak hesaplanmistir. Miles ve Huberman’a (1994) gore uzlagsma yiizdesinin %70 ve iizerinde olmasi aragtirmanin
giivenirligi i¢in yeterlidir. Ayrica, kodlamalar arindirilarak farkli arastirmacilar tarafindan kontrol edilmis ve
kodlayicilar arasi tutarlilik saglanmistir.

Etik Konular

Aragtirmanimn  gerceklestirilmesinden once, Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik
Kurulu'ndan etik kurul onayr almmustir. Ardindan veri toplama igin Erzurum i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden
arastirma izni almmis ve ¢aligma goniillii katilimeilarla yiiriitil miistiir.

Bulgular

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin mesleki geligim ihtiyaglarinin olup olmadigina iligkin goriisleri Tablo 2°de
sunulmustur.
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Tablo 2
Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Ihtiyaglarnin Olup Olmadigima Iliskin Goriisleri
Tema Kod Frekans (f)
Mesleki gelisim ihtiyact yok 3

Mesleki gelisim ihtiyact .
Mesleki gelisim ihtiyact var 39

Tablo 2 incelendiginde mesleki gelisim ihtiyac1 temasi; mesleki gelisim ihtiyact yok ve mesleki gelisim ihtiyaci
var olmak {izere iki alt tema altinda degerlendirilmistir. Mesleki gelisim ihtiyaci olmadigini belirten bazi
ogretmenlerin goriisleri su sekildedir:

Hayr diisiinmiiyorum. Tecriibe ile meslekte gelisme kaydettigime inantyorum (K12).
Hayir. Mesleki olarak gelisimimim yeterli oldugunu diigiintiyorum (K20).

Mesleki gelisim ihtiyaci oldugunu belirten gretmenlere ait goriisler su sekildedir:

Evet ihtiyacim var. Yetersiz oldugum bir¢ok yoniim var. Gelisen ve degisen diinyamizda zaman gegtikge
yetersiz oldugum yeni seyler ortaya ¢ikiyor (K2).

Kesinlikle ihtiyacim var. Giiniimiiz sartlarinda kendimizi gelistirmenin sonu yok diye diigtiniiyorum
(K14).

Elbette. Her sey degisiyor. Insanlar, égrenciler, ihtivaglar... bu degisime ayak uydurmak ancak
gelisimle miimkiin (K24).

Bir 6gretmen olarak degisen zaman ve teknolojiye ayak uydurmak igin her zaman gelisime ihtiyacim
var (K34).

Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin bilyiik cogunlugunun mesleki gelisimi bir zorunluluk olarak gordigiini
gostermektedir. Mesleki gelisim ihtiyacinin temelinde hizli toplumsal degisim, egitim sisteminin dinamik yapisi
ve teknolojik gelismeler yer almaktadir. Bununla birlikte, mesleki gelisime ihtiyagc duymadigini belirten az
sayidaki 6gretmen, genellikle tecriibe temelli bir yeterlilik algisina sahiptir. Ayrica, mesleki gelisimi destekleyen
politikalarn  6gretmenlerin ihtiyaclarma gore sekillendirilmesi gerektigi soylenebilir. Ozellikle kidemli
ogretmenlerin de gelisim siireclerine daha aktif katilimini saglamak adina deneyim temelli 6grenme, mentorliik ve
teknoloji destekli egitim modellerinin gelistirilmesi faydali olabilir.

Mesleki gelisimin 6gretmenler igin ne ifade ettigine iliskin goriisler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3
Mesleki Gelisimin Ogretmenler I¢in Ifade Ettikleri
Tema Kod Frekans (f)
Yenilenme 8
. Degisim ve gelismeleri takip etme 5
Yenilik
Zamana ayak uydurma 4
Kendini glincel tutma 3
Yeterli donanima sahip olma 12

Siirekli 6grenme
. Mesleki uzmanlagma
Geligim o
Verimli ¢alisma
Kalite

Tecriibe kazanma

[l NS TR \C R &2 B o )

Tablo 3 incelendiginde mesleki gelisimin 6gretmenler i¢in ifade ettikleri temasi; yenilik ve gelisim olmak iizere
iki alt tema altinda degerlendirilmistir. Yenilik alt temasina iliskin 6gretmen goriisleri; yenilenme (f=8), degisim
ve geligsmeleri takip etme (f=5), zamana ayak uydurma (f=4) ve kendini glincel tutma (f=3) olarak belirlenmistir.
Yenilik alt temasina iliskin 6gretmenlere ait baz1 goriisler su sekildedir:

Cagin ihtiyaglarina gore yenilenme (K8).

Mesleki gelisim, meslegimizin gerektirdigi bilgi, beceri ve yeterligimizi yeniledigimiz bir siiregtir (K28).
Ogretmenlerin egitim-6gretim ile ilgili gelismelerden, egitim tekniklerinden, 6gretim materyallerinden
haberdar olmaswmi ifade etmektedir (K39).
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Cagin gereklerine uyum saglamak (K33).
Mesleki gelisim, 6gretmenin kendini giincel tutmasidir (K25).

Geligim alt temas ile alakali 6gretmen goriisleri; yeterli donanima sahip olma (f=12), siirekli 6grenme (f=6),
mesleki uzmanlagma (f=5), verimli ¢aligma (f=2), kalite (f=2) ve tecriibe kazanma (f=1) olarak belirlenmistir.
Gelisim alt temasina iligkin bazi 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

Ogretmenin kendi alaminda donanimli olmasi (K20).

Meslegimde gerek alan olsun gerek sinif yonetimi gerekse de psikolojik olarak donanimli olmak (K23).
Siirekli 6grenme demek. Bireyler dgrenebildikleri kadarin 6gretebilir. Ogrenme siirekli olmahdir (K7).
Meslekte duragan olmayip bilgi, davrams olarak bir ilerleme ¢abast (K37).

Mesleki gelisim benim i¢in onceki zamanlara gore daha verimli calismaktir (K26).

Uygulamalarimun niteliginin artmasini ifade ediyor (K18).

Meslegim ile ilgili sahip oldugum tecriibelerimi gelistirmenin yani sira yeni bilgileri 6grenmek (K16).

Bulgular, 6gretmenlerin mesleki geligsimi yeniliklere ayak uydurma ve profesyonel yetkinlik kazanma olarak iki
temel boyutta degerlendirdigini gostermektedir. Yenilik boyutunda, 6gretmenler kendilerini siirekli glincellemek
ve degisimlere uyum saglamak zorunda olduklarint belirtirken, gelisim boyutunda ise mesleki yeterliliklerini
artirma ve alanlarinda daha donaniml hale gelme ihtiyacini vurgulamaktadirlar. Bu baglamda, dgretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik egitim programlarinin yalnizca pedagojik ve akademik bilgi aktarimiyla sinirh
kalmamasi, ayn1 zamanda dgretmenlerin teknolojik gelismelere uyum saglamalarini, yeni dgretim yontemlerini
ogrenmelerini ve smif yonetimi becerilerini gelistirmelerini destekleyen ¢ok yonlii bir yapiya sahip olmasi
gerekmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki gelisimi yalnizca bireysel bir sorumluluk olarak degil, kurumsal ve
sistematik destek gerektiren bir siireg olarak degerlendirdigi de géz 6niinde bulundurulmaldir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik ihtiyaglarnin kargtlanma durumuna iliskin goriisleri Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4
Ogretmenlerin Mesleki Geligimlerine Yonelik Ihtiyaclarinin Karsilanma Durumuna Iliskin Géoriisleri
Tema Kod Frekans (f)
Uzaktan egitimler 7
Karsilaniyor Yiiz yiize egitimler 5
Bilgiye erisimde kolaylik 3
Egitim igerikleri yetersiz 10
Uygulamali egitimler yetersiz
Karsilanmryor . o
Ilgi/destek eksikligi
Egitimlerin alan bazli yapilmamast 4

Tablo 4 incelendiginde mesleki gelisime yonelik ihtiyaclarin karsilanma durumu temasi; karsilaniyor ve
karsilanmiyor olmak tizere iki alt tema altinda degerlendirilmistir. Karsilaniyor alt temasina iligkin 6gretmen
gorisleri; uzaktan egitimler (f=7), yiiz yiize egitimler (f=5) ve bilgiye erisimde kolaylik (f=3) olarak belirlenmistir.
Karsilaniyor alt temasina iliskin bazi 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) iizerinden uzaktan veya yiiz yiize bir ¢ok seminer
ve kurs imkani sagliyor. Mesleki anlamda bizleri gelistirecek ve ihtiyaclarimizi karsilayacak yeterlikte
oldugunu diigtintiyorum (K28).

Millt Egitim Bakanligi’min gerek uzaktan, gerekse yiiz yiize egitimlere onem verdigini diigtintiyorum
(K34).

Bu konudaki ihtiyaclarim genel manada karsilaniyor. Siirekli yiiz yiize hizmet igi egitim ve ¢alismalar
yapiliyor (K32).

Bilgiye ulasmak istenirse her yerden kaynak saglanabilecegini diisiiniiyorum. Onemli olan insan
kendini gelistirmek istesin (K38).

Karsilanmiyor alt temasina iliskin 6gretmen goriisleri; egitim igerikleri yetersiz (f=10), uygulamal egitimler
yetersiz (f=7), ilgi/destek eksikligi (f=6) ve egitimlerin alan bazli yapilmamasi (f=4) olarak belirlenmistir.
Kargilanmiyor alt temasina iligkin baz1 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

Karstlanmiyor. Mesleki gelisime yonelik ozellikle 6gretim yontem ve teknikleri konusunda seminerler
verilmeli (K20).
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Diigtinmiiyorum. Kurs ve seminerler yetersiz. Yaz tatilinde ogretmenlere daha kapsamli egitimler
verilmeli (K2).

OBA platformunda seminer ¢alismalar yetersiz. Yiiz yiize kurs ve seminer ¢alismalan yetersiz (K3).
Hayr. Yeterli kaynaga ulasamadigim diigiiniiyorum (K29).

Hayir. Bu konuda imkdn ve destekleri yeterli bulmuyorum (K17).

Hayir. Ciinkii bransima yénelik az sayida egitim veriliyor (K22).

Arastrma sonuglari, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerine erisim saglamakta genel olarak bir sikinti
yasamadigmi, ancak igerik ve uygulama noktasinda ciddi eksiklikler bulundugunu gostermektedir. Ozellikle su
noktalar dikkat ¢ekicidir: Uzaktan egitim platformlar1 ve yiiz yiize egitimler erisilebilir olsa da igerikleri
yonelik kurumsal destegin arttirilmasi gerektigi ve alan bazli mesleki gelisim programlarina daha fazla yer
verilmesi gerektigi vurgulanmistir. Sonug olarak, mevcut mesleki gelisim firsatlari her 6gretmen igin esit derecede
verimli olmamakta, bireysel ihtiyaglara yonelik 6zellestirilmis ¢éziimler sunulmadiginda 6gretmenler bu stiregten
yeterince faydalanamamaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin daha etkili hale getirilebilmesi i¢in nitelikli,
alan bazli ve uygulamali egitimlere odaklanilmasi gerekmektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik ihtiyag duyduklari alanlara iliskin goriisleri Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Yonelik Ihtiya¢ Duyduklar: Alanlara Iliskin Goriisleri
Tema Kod Frekans (f)
Rehberlik 10
Tletisim Ogrenci psikolojisi 5
Tletisim 2
Teknoloji kullanimi 12
Alan bilgisi 9
Egitim-6gretim Sinif yonetimi 6
Ogretim yontem ve teknikleri 5
Cocuk egitimi 3
Yabanci dil egitimi 2
Bilgi Proje yonetimi 1
Mevzuat 1

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik ihtiyag duyduklar: alanlara iliskin goriisleri
temasi; iletisim, egitim-6gretim ve bilgi olmak iizere {i¢ alt tema altinda degerlendirilmistir. Iletisim alt temasma
iliskin 6gretmen gorisleri; rehberlik (f=10), 6grenci psikolojisi (f=5) ve iletisim (f=2) olarak belirlenmistir.
Iletisim alt temasina iliskin baz1 6gretmenlerin gériisleri su sekildedir:

Lise son sinif ogrencilerine yonelik sinavda stres yonetimi gibi noktalarda mesleki gelisime ihtiyacim
var (K39).

Stirekli farkl sorunlarla karsilastigimiz icin rehberlik alaninda mesleki gelisim ihtiyacim daha fazla
olmaktadir (K1).

Osrencilerle empati kurma alaninda. Ciinkii onlart anlamalyiz (K40).

Iletisim. Ciinkii iyi bir egitim saglkl iletisimle baslar (K19).

Egitim-6gretim alt temasina iligkin 6gretmen gorisleri; teknoloji kullanimi (f=12), alan bilgisi (f=9), smif
yonetimi (f=6), 6gretim yontem ve teknikleri (f=5) ve g¢ocuk egitimi (f=3) olarak belirlenmistir. Egitim-6gretim
alt temasina iliskin bazi 6gretmenlerin goriisgleri su sekildedir:

Yeni teknolojileri aktif kullanma (K6).

Web 2.0 egitimi konusunda gelisime ihtiyag duyuyorum (K41).

Oncelikle cocuk egitimi ve alanimla ilgili calismalarin yapimasindan yanayim (K21).

Stnif yonetimi alaminda eksikliklerimin oldugunu diisiiniiyorum. Bu konuda ¢alismalarin olmasi iyi olur
(K11).

Ogretim yéntem ve teknikleri hususunda eksiklerimin oldugunu diisiiniiyorum (K20).

Bilgi alt temasina iligskin 6gretmen goriisleri; yabanci dil egitimi (f=2), proje yonetimi (f=1) ve mevzuat (f=1)
olarak belirlenmistir. Bilgi alt temasina iliskin baz1 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:
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Yabanc: dil egitimi alaminda mesleki ihtiyacim var (K22).

Proje yonetimi konusunda bilgi sahibi olmak istiyorum. Bu konuda mesleki gelisime ihtiyacim var
(K15).

Yénetmelikler, yonergeler ve kanunlar hakkinda (K32).

Aragtirma bulgularina gore, 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 agirlikli olarak iletisim, egitim-6gretim ve
bilgi alanlarinda yogunlasmaktadir. Ogretmenler, &grenci psikolojisini anlama, rehberlik yapma ve etkili iletigim
kurma konularinda gelisime ihtiya¢ duyarken, sinif yonetimi, 6gretim ydntemleri ve teknoloji kullanimi gibi
alanlarda da desteklenmeleri gerektigini belirtmiglerdir. Bunun yani sira, yabanci dil egitimi, proje yonetimi ve
egitim mevzuati gibi konular da mesleki gelisim agisindan 6nemli goriilmektedir. Bu dogrultuda, 6gretmenlere
yonelik rehberlik ve smif yonetimi egitimlerinin artirilmasi, dijital araglarin kullanimma yonelik atolye
calismalarmim yayginlastirilmast ve Ogretim teknikleri konusunda bransa oOzel egitimlerin diizenlenmesi
onerilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerinin daha etkili hale getirilebilmesi i¢in egitim igeriklerinin
giincellenmesi, uygulamali ¢aligmalarin artirilmasi ve bireysel ihtiyaglara yonelik programlarin olusturulmasi
biiyiikk 6nem tagimaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik ihtiyaglarinin nasil karsilanabilecegine iliskin goriisleri Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Yonelik Ihtiyaclariin Nasil Karsilanabilecegine Iliskin Goriisleri
Tema Kod Frekans (f)
Aragtirma/okuma 5
Bireysel ilgi Lisans iistii egitim 2
Egitim ydneticilerinin tutumu 2
Kurs ve seminerler 15
Uzaktan egitim 14
Yiiz yiize egitim 10
Orgiitsel destek Uygulamah egitim 6
Ekonomik durumun iyilestirilmesi 2
MEB-Universite is birligi 2
Yurtdis1 gorev 1

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik ihtiyaclarinin nasil karsilanabilecegine iliskin
goriisleri temasi; bireysel ilgi ve orgiitsel destek olmak {izere iki alt tema altinda degerlendirilmistir. Bireysel ilgi
alt temasina iligkin 6gretmen goriisleri; aragtirma/okuma (f=5), lisans tistii egitim (f=2) ve egitim yoneticilerinin
tutumu (f=2) olarak belirlenmistir. Bireysel ilgi alt temasina iligkin bazi 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

Sanmirim daha fazla arastirma yaparak ve okuyarak gelistirebilivim (K42).

Daha fazla arastirma yapmaliyim. Daha farkl kaynaklart okumalyim (K29).

Yiiksek lisans, doktora egitimleri almalyyim (K7).

Egitim yoneticilerinin motive edici tutumlariyla. Ciinkii egitim yoneticisi ne kadar olumlu davramirsa o
kadar kendimi gelistirmek icin motive olurum (K27).

Orgiitsel destek alt temasina iligkin 6gretmen gériisleri; kurs ve seminerler (f=15), uzaktan egitim (f=14), ylz ytze
egitim (f=10), uygulamal egitim (f=6), ekonomik durumun iyilestirilmesi (f=2), MEB-Universite is birligi (f=2)
ve yurt digt gorev (f=1) olarak belirlenmistir. Orgiitsel destek alt temasina iliskin baz1 6gretmenlerin goriisleri su
sekildedir:

Ozellikle seminer donemlerinde daha kapsamli ve donanimli kurs ve seminerler verilmeli (K2).

Gerek yiiz yiize, gerek uzaktan egitim yoluyla egitimler diizenlenebilir. Ayrica okul ortaminda pratik
yapma ve uygulamalar gerceklestirilebilir (K32).

Egitim-ogretim  yili icerisindeki seminerlerde uygulamali egitimler verilmelidir. Tecriibeli
ogretmenlerden yararlanilarak érnek konu anlatimlar ile ilgili videolar izletilebilir. Ozellikle birinci
swifta tecriibeli, basarili ogretmenlerin konulart nasil anlattiklari, hangi yontem ve teknikleri
kullandiklarina yonelik videolar yararl olabilir (K16).

Yurt dist gorev, iiniversite- okul is birligi olmal (KS§).

Ekonomik kaygilarimin giderilmesi durumunda kendimi daha iyi gelistirebilecegimi diisiiniiyorum (K5).
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Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarmin karsilanabilmesi icin bireysel ¢aba ve orgiitsel destek olmak iizere
iki temel yaklagim one ¢ikmaktadir. Bireysel ilgi kapsaminda 6gretmenler, daha fazla aragtirma ve okuma yaparak,
lisansiistii egitim alarak ve egitim ydneticilerinin motive edici tutumlartyla kendilerini gelistirebileceklerini ifade
etmislerdir. Orgiitsel destek agisindan ise kurs ve seminerlerin artirilmasi, uzaktan ve yiiz yiize egitimlerin
¢esitlendirilmesi, uygulamali egitimlerin yayginlastirilmas1 gibi oneriler 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica,
ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini desteklemek adina MEB ve {iniversiteler arasindaki is birliginin
giiclendirilmesi, yurtdisi gorev imkanlarmin artirilmast ve ekonomik kosullarin iyilestirilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin hem bireysel hem de kurumsal diizeyde desteklenmesi, onlarin
mesleki gelisim siireclerini daha etkin hale getirecektir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirma, Ogretmenlerin mesleki gelisim gereksinimlerine iliskin goriislerini tespit etmeyi hedeflemis ve
asagidaki bulgular elde edilmistir:

Aragtirmada katilimcilarin ¢gogunlugunun mesleki gelisim ihtiyaclarmin oldugu yoniinde goriise sahip olduklar
belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarmin oldugu yoniinde yiiksek oranda gériise sahip
olmalarina, egitim-6gretim alanindaki gelismelere ayak uydurabilme yoniinde kendilerini giincelleme istekleri
sebep olmus olabilir. Benzer sekilde Ustu ve digerlerinin (2016) ¢alismalarinda 6gretmenlerin tamaminm mesleki
gelisimin gerekli oldugu goriisiinde oldugu belirlenmistir. Rashid ve digerlerinin (2023) c¢aligsmalarinda da
Ogretmen egitimcilerinin kapsamli arastirmaya dayali mesleki gelisim ihtiyaglarma sahip oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Aslanargun ve Atmaca’nin (2017) calismalarinda da Ogretmenlerin biiyiik bolimiiniin (%83)
kendilerini mesleki anlamda yeterli gérmedikleri belirlenmistir. Ozgenel (2019) yaptig1 ¢alismada &gretmenlerin
mesleki gelisimlerini; mesleki ve egitim igerikli yayinlari takip etme, meslektaslara danigma, hizmet ici egitim
kurslarma ve seminerlerine katilma ve internet ve sosyal medyadan takip yoluyla gerceklestirdikleri sonucuna
ulagmistir. Yapilan arastirmalar incelendiginde mesleki gelisim ihtiyaglarinin temelinde birtakim zaruretlerin
oldugu goriilmektedir. Nitekim Ore ve Yalin Ucar (2023) yaptiklari calismada hizmet ici egitimlerin, tiim
katilimeilar tarafindan kisisel ve akademik gelisim igin yararli goriildiigii sonucuna ulagilmistir. Bahtiyar ve
digerlerinin (2023) yaptiklar1 calismada ise &gretmenlerin hizmet igi egitimin yararl oldugu goriisiine sahip
olduklar1 ve onlarin hizmet i¢i egitim almak istemelerinin temelinde, gelisme ve degismelere uyum saglayabilme
isteginin oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte Ajani’nin (2020) ¢alismasinda 6gretmenlerin, hizmet i¢i mesleki
gelisim etkinliklerinin smif uygulamalarina, Ogretme becerilerine ve yontemlerine ©Onemli faydalar
saglayabilecegini diisiincesinde olduklar1 belirlenmistir. Benzer sekilde Qadir ve digerlerinin (2020) ¢alismalarma
gore mesleki gelisim, 6gretmenlerin sinif i¢i uygulamalarini etkilemekte ve Ogrencilerin 6grenme basarisini
artirmaktadir. Bununla birlikte siirekli mesleki gelisimin, dgretmenleri egitimsel taleplere goére Ogrencilerin
ihtiyaglarmi karsilamak igin 6gretim yeterliliklerini gelistirmeye tesvik ettigi belirlenmistir.

Aragtirmada mesleki gelisimin 6gretmenler igin en fazla yeterli donanima sahip olma, yenilenme, siirekli 6grenme,
degisim ve gelismeleri takip etme ve mesleki uzmanlagmayi ifade ettigi belirlenmistir. Bu bulguya gore
dgretmenler icin mesleki gelisimin yenilik ve gelisimi cagristirdigi soylenebilir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
ile yenilik ve gelisimi 6zdeslestirmelerinde, mesleki gelisimlerini ¢alisma yasamlart boyunca devam eden bir
yenilenme ve ilerleme ¢abasi olarak gérmeleri sebep olmus olabilir. Yapilan diger ¢alismalara bakildiginda Eroglu
ve Ozbek’in (2018) calismalarinda dgretmenlerin mesleki gelisim kavramina olumlu baktiklari ve mesleki
gelisimin 6gretmenler igin gerekli, siirekli bir siire¢ oldugu ve egitimde niteliklerin arttirilmasinin anahtari oldugu
vurgulanmigtir.  Gokmenoglu ve digerlerinin (2015) c¢alismalarinda ise mesleki gelisim kisinin kendini
giincellemesi ve yenilemesi, kisinin donanimini arttirmasi, meslege basladiktan sonra hizmet i¢i egitimlere katilma
ve kiginin yagam boyu &grenmesi olarak da tanimlanmistir. Ustu ve digerlerinin (2016) caligmalarinda mesleki
gelisim genel olarak yeniliklere ayak uydurma, kendini giincel tutma, degisimlere ayak uydurma, kendini yenileme
olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte Ceylan ve Ozdemir’in (2016) calismasinda siirekli mesleki gelisim Tiirk
ogretmenler tarafindan daha ¢ok “kendileri icin alanlariyla ilgili bilgi ve beceriler kazanmak, bunlari smifta
uygulamak, mesleklerinde giincel kalmak ve ilerlemek”, Ingiliz 6gretmenler tarafindan ise bu belirtilenlerin yani
sira, “okulun gelisimi, 6gretmen ve 6grenci basarisinin artirilmasi, fikirlerin ve uygulamalarin paylagimi, etkili
uygulamalarin gbzlem yoluyla 6grenilmesi” olarak tanimlandigi belirlenmistir. Altun ve Sarpkaya'nmn (2021)
yaptigi ¢alisgmada, mesleki gelisim; 6gretmenler tarafindan pedagojik yeterlik, 6zel alan bilgisi, uygulama becerisi,
yeniliklere aciklik, teknolojiye adaptasyon, rol model olabilme ve sinavlara hazirlik seklinde tanimlanmistir.
Mesleki gelisimin amacmin ne olduguna verilen yanitlarin da mesleki gelisimin ne ifade ettigi yoniinde bilgi
verebilecegi soylenebilir. Nitekim Hinds’in (2007) caligmasinda mesleki gelisimin amacinin yeni baslayan
ogretmenler (1-5 yil) igin kendilerini siniflarda daha iyi 6gretmenler haline getirmek; kariyerinin ortasindaki
ogretmenler (6-15 yil) icin beceriler kazanmak, giincel kalmak, akranlariyla igbirligi yapmak ve &grencilerinin
biligsel, sosyal/duygusal gelisimlerine katilmak; deneyimli 6gretmenler (16 yil ve {istii) igin ise, kendi
ogrenmelerini ve sonugta 6grencilerin 6grenmesini gelistirmek ve dgretmen kapasitesini de gelistirmek oldugu
belirlenmistir.
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Ogretmenlerin  gogunlukla mesleki gelisimlerine yonelik ihtiyaglarmin karsilanmadigi gériisiinde oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yénelik ihtiyaglarinin karsilanmadigi yoniinde gériise sahip
olmalarinda onlarin, egitim ortamimdaki uygulamalarinin 6grenci gelisimine olan pozitif etkilerinin yeterli
olmadig yoniindeki algilamalar1 sebep olabilir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin karsilanamamasinda; egitim
igeriklerinin ve uygulamali egitimlerin yetersizligi, ilgi/destek eksikligi ve egitimlerin alan bazli yapilmamasinin
neden oldugu saptanmigtir. Bu bulguya benzer sekilde Altun ve Vural (2012) calismalarinda 6gretmen ve
yoneticilerin biliyiik ¢ogunlugunun merkezi ve yerel otoritelerin ogretmenlere sunduklart mesleki gelisim
firsatlarim1 yetersiz bulduklarmi belirlemislerdir. Altintas’in (2022) ¢alismasinda dgretmenlerin MEB’den agik
erisim kaynaklarinda nicelik ve niteliksel artislar bekledikleri ve bu kaynaklarin kullanim1 konusunda destek ve is
birligi istedikleri belirlenmistir. Ustu ve digerlerinin (2016) ¢alismalarinda 6gretmenlerin yarismmmm MEB’in
ogretmenleri mesleki gelisim konusunda desteklemedigi diger yarisinin ise sembolik olarak destekledigi goriisiine
sahip olduklar belirlenmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin yarisindan fazlasi ise hizmet igi egitim faaliyetlerini
mesleki gelisimleri agisindan yararsiz; tamamina yakini ise yetersiz olarak degerlendirdigi belirlenmistir. Eroglu
ve Ozbek’in (2020) cahismalarinda ise dgretmenler tarafindan MEB'in mesleki gelisim uygulamalarina iliskin
olumsuzluklar ve eksikliklerin daha ¢ok vurgulandigi sonucuna ulasilmistir. Kahyaoglu ve Karatag’m (2019)
calismasinda, 6gretmenlerin mesleki gelisim egitim seminerlerinin mevcut uygulanan sekliyle islevsel olmadigi
goriigiinde olduklar1 belirlenmistir. Maya ve Tastekin (2018) ise, Tirkiye’deki 6gretmenlerin, gogunlukla kurs ve
seminer faaliyetlerine katildigini ve mesleki gelisim uygulamalarinda, 6gretmenlerin genel olarak pasif konumda
olduklarini belirtmislerdir. Bununla birlikte faaliyetlerin, 6gretmenlerin tiimiiniin katilmasina olanak tanimadigi,
cogunlukla merkezi diizeyde bulundugu ve siirekli gelisimin hedeflendigi uygulamalarm yer almadigim ifade
etmislerdir. Ore ve Yaln Ucar’m (2023) ¢alismalarinda, egitim igerikleri ve bu egitimler okulun kurumsal
gelisimine olan katkis1 6gretmenler tarafindan sinirli bulunmustur. Ajani’nin (2020) caligmasinda 6gretmenler
mevecut hizmet i¢i mesleki gelisim etkinliklerinin smif ihtiyaclarini yeterince karsilayamadigini, her dénem
yapilacak egitim ve ¢alistaylarin konu bazinda, dgretilecek konu veya boliimlere gore yeniden yapilandirilmasi
gerektigi goriisiinde olduklar sonucuna ulagtlmistir. Buna karsilik Akdag’in (2023) Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA)
platformuna yonelik yonetici ve &gretmenlerin algilarmi inceledigi calismasinda ise OBA egitimlerinin
konulariyla ilgili olarak biiylik oranda konular giincel ve yeterli seklinde goriis ifade edildigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin en fazla teknoloji kullanimu, rehberlik, alan bilgisi, stnif yonetimi ve dgrenci psikolojisi alanlarmda
mesleki gelisime ihtiyag duyduklar1 belirlenmistir. Bu bulgudan hareketle 6gretmenlerin &zellikle teknoloji
kullanarak bilgiye erisim ve onu yeniden iiretme isteginde olduklari sonucuna ulagilabilir. Bununla birlikte
ogretmenlerin her alanda oldugu gibi egitim ortaminda da ortaya c¢ikabilecek sorunlarla bas edebilmek igin
rehberlik alaninda da mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklar1 sdylenebilir. Ayn1 zamanda 6gretmenler smif ici
uygulamalarmin niteligi agisindan brans (alan) bilgisini de én plana cikarmuslardir. Ogretmenlerin meslek
yasamlarinda gerekli olan alan bilgisini gelistirme ve 6grencilerine daha faydali olma istegi, bu goriisii ifade
etmelerinde etkili olmus olabilir. Bu c¢alismanin bulgulariyla tutarli olarak Ar’nin (2023) c¢alismasinda
ogretmenlerin yaridan fazlasmin uzaktan hizmet i¢i egitimlerde ilgili bransa 6zgii gelisim, yariya yakini da
teknoloji kullanimi1 konularinda egitime ihtiyag duyduklar1 belirlenmistir. Topcu ve digerlerinin (2021)
aragtirmalarinda, 6gretmenlerin smif yonetimi, 6lgme ve degerlendirme, dgretim teknikleri, rehberlik ve veli-
ogretmen iletisimi gibi konularda mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilmistir. Yenen ve Yontem’in (2020)
calismalarinda Ggretmenlerin en ¢ok Ozel egitim, bilimsel arastirma yontemleri, projelere ve ilgili mesleki
faaliyetlere katilim alanlarinda mesleki gelisime ihtiyag duyduklar1 belirlenmistir. Katilimcilardan bazilart ise
ogretim teknolojileri, materyal gelistirme, 6grenci katilimi, 6lgme degerlendirme ve takim caligmasi becerileri
alanlarinda mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklar1 ortaya ¢ikmistir. Hinds’in (2007) caligmasinda ise yeni baslayan
ogretmenlerin (1-5 yil) gérevleriyle tutarli konu igerigine ve 6gretim stratejilerine, mifredat haritalama konusunda
yardima ve egitimli danismanlara; kariyerinin ortasindaki 6gretmenlerin (6-15 y1l) kapsayici siniflar konusunda
mesleki gelisime, giinlik islerinde ortak calisma firsatlarina ve kariyer yollarinda rehberlige; deneyimli
ogretmenlerin (16 y1l ve {istii) ise bilgi iletisim teknolojisi ve 6grenci degerlendirmesi konularinda mentoérliige,
yenilenmeye ve terfi firsatlarina ihtiya¢ duyduklari belirlenmistir.

Arastirmada son olarak 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarmin en fazla kurs ve seminerler, uzaktan egitim
ve yliz yiize egitim yoluyla karsilanabilecegi belirlenmistir. Buradan hareketle 6gretmen gelisiminin profesyonel
ve Orgiitsel olarak yapilmasi gerektigi sonucu ¢ikarilabilir. Bu dogrultuda 6zellikle MEB’in 6gretmenlerin mesleki
gelisimine olan desteginin artirilmasi gerektigi sdylenebilir. Nitekim 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi’nde
(MEB, 2017b) égretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini siirekli kilmak amaci dogrultusunda “Ogretmenlerin
gelisim ihtiyacini tespit i¢in periyodik olarak yapilacak bir performans degerlendirme sistemini hayata gecirmek”
ve “Adaylik siirecinden itibaren 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim faaliyetlerinin niteligini arttirmak”
hedeflerinin bulundugu goériilmektedir. Bununla birlikte 20. Milli Egitim Strasi’nda 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri igin verilen hizmet i¢i egitimlerin yiiz yiize, uzaktan ve harmanlamis olarak ¢esitlendirilmesi (MEB,
2021b) yoniindeki tavsiye kararmimn alindigi goriilmektedir. Altun ve Sarpkaya’nin (2021) calismalarinda
ogretmenler tarafindan mesleki gelisimin; ihtiya¢ temelli, uygulamaya doniik, uzun siireli, sosyal etkilesimli,
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veliyle isbirlikli ve aday 6gretmene mentér destekli olmasi gerektigi yoniinde goriis ifade edilmistir. Boydak Ozan
ve digerlerinin (2014) calismalarinda ise gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde, ilgi/ihtiyaglarinin goz
ontinde bulundurulmasi, uygulamaya yonelik ¢aligmalarin yer almasi ve alan uzmanlarinin bu ¢alismalarda gorev
istlenmesinin etkililik acgisindan fayda saglayacagi goriisinde olduklari belirlenmistir. Erding’in (2023)
calismasinda, OBA uzaktan hizmet i¢i egitim platformunun Ogretmenlere zaman ve mekén esnekligi, alan
uzmanligi, maliyet avantaji ve egitim cesitliligi gibi avantajlar sundugu; ancak etkilesim eksikligi, monoton
anlatimlar ve bransa 0zgili egitimlerin yetersizligi gibi sebeplerle kisitli bulundugu tespit edilmistir. Ayrica,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerindeki engellerin ortadan kaldirilmasinin da kritik oldugu vurgulanmistir. Can’m
(2019) ¢alismasina gore, 6gretmenlerin mesleki gelisim engellerini agsmada hayat boyu 6grenme ve uzaktan egitim
yoluyla siirekli gelisim imkén1 saglanmali, mesleki egitimlerin kariyer geligsimine, 6zlilk haklarina, atama ve terfiye
katkida bulunmasi gerekmekte; ayrica saglikli bir kariyer planlama sistemi olusturulmali, bilimsel etkinliklere
katilim tesvik edilmeli ve maddi destek saglanmalidir. Benzer sekilde, Yirci'nin (2017) caligmasinda mesleki
gelisim engellerinin asilmasi igin biirokratik yapimin esnetilmesi, hizmet ici egitimlerin kalite ve kapsaminin
artiritlmasi, egitimlerin ihtiyag odakli hale getirilmesi ve liyakate dayali kariyer basamaklarmin olusturulmasi
gerektigi belirtilmigtir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 hakkindaki gériislerini belirlemeyi amaglayan bu arastirma birtakim
sinirliliklar: igermektedir. Benzer bir ¢aligma 6zel okullardaki 6gretmenlerle de yapilabilir. Bu ¢alismaya ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan dahil edilmistir. Diger caligmalara anaokulunda gorev yapan 6gretmenler de
dahil edilebilir ve daha biiyiik bir 6rneklem grubuyla bu ¢aligma tekrarlanabilir. Bununla birlikte bu ¢aligma nitel
desende tasarlanmistir. Benzer ¢alismalar nicel ya da karma desende tekrarlanabilir. Arastirmada 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglarmm oldugu ve bu ihtiyacin yeterince karsilanamadigi sonucuna ulasimistir. Bu
dogrultuda 6gretmenlerin Ozellikle eksiklik hissettikleri gelisim alanlarinin belirlenmesi ve bu alanlara yonelik
mesleki gelisim caligmalarinin yapilandirilmast 6nerilmektedir. Ozellikle &gretmenlere teknoloji kullanimina
yonelik ve rehberlik ve alan bilgilerini artirict egitimlerin verilmesi saglanabilir. Mesleki gelisim egitimlerinin
icerikleri ve siireleri artirilabilir. Bununla birlikte mesleki gelisim egitimlerinde yiiz yiize ve uygulamali egitimlere
daha fazla yer verilebilir.

Cikar Catismasi Beyam

Yazarlar olarak bu arastirmayi etkileyebilecek mali ya da mali olmayan herhangi bir ¢ikar catismasinin olmadigini
beyan ederiz.

Mali Destek

Yazarlar olarak bu aragtirma ile ilgili herhangi bir kamu, ticari veya kar amaci giitmeyen kurulustan mali destek
almadigimizi beyan ederiz.

Etik Kurul izin Bilgisi: Bu arastirma, Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar: Etik Kurulu’nun
20/02/2024 tarihli ve 22292 sayili karart ile alinan izinle yiiritiilmiistiir.
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