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Ozet

Diinya {izerinde tasinan milyarlarca ton yiikiin ¢ok biiyiik bir kisminin denizyolu ile tasinmasi nedeniyle
limanlarin ve liman operasyonlarinin 6nemi oldukga fazladir. Liman operasyonlarini etkileyecek riskler
icinde yer alan deprem gibi yikic1 dogal afetler 6ncelikle depremi yasayan bolgede ve hinterlandinda,
baglantili olarak da iilke ticaretinde ve ekonomilerinde ciddi aksamalara ve kayiplara neden olmaktadir.
6 Subat 2023 tarihinde yasanan ve asrin felaketi olarak da adlandirilan Kahramanmaras ve Hatay
merkezli depremler, iskenderun Kérfezi’nde bulunan liman ve kiy1 tesislerini de olumsuz etkilemistir.
Deprem merkezine yakinligi nedeniyle deniz ticaretinin ve kiy1 tesislerinin en fazla etkilendigi bolge,
liman yogunlugu bulunan iskenderun Kérfezi’dir. Deprem sonrasinda liman operasyonlari durma
noktasma gelmis ve yeniden normal seviyelerine gelmesi uzun zaman almistir. Uzerinden aylar
gecmesine ragmen tam olarak ¢dziim bulunamayan bazi sorunlar devam etmektedir ve daha da devam
edecegi ongoriilmektedir.

Limanlarin Acil Eylem Planlarinda riskler belirtilmekte ve bu riskler gergeklestiginde alinacak 6nlemler
konusunda aksiyon planlarina da yer verilmektedir. Ancak yiizyilda bir yasanan bu tip felaketin
sonuclarint 6nceden tahmin etmek miimkiin degildir. Gergek zamanli olarak yasanan depremin
sonuclari, bolgeye etkisi, olusan darbogazlar, ¢6ziim sekilleri ve ¢coziimlerin gergeklesme siireleri tim
isletmelerce tecriibe edilmistir. Buradaki amag, yasanmisliklarla elde edilen tecriibeler sonrasi olasi
¢Ozlim Onerilerini gelistirmek ve onceden alinacak proaktif dnlemlerle olasi risk tasiyan benzer kiyi
tesisleri i¢in ¢ok daha kisa siirede sorunlar1 bertaraf etme segeneklerini belirlemektir.

Anahtar Kelimeler: 6 Subat Depremleri, Kuru yiik Terminalleri, iskenderun Korfezi

Abstract

Ports and port operations are of great importance since most of the billions of tons of cargo transported
around the world are transported by sea. Destructive disasters such as earthquakes, which are among the
risks that will affect port operations, cause serious disruptions and losses primarily in the region and
hinterland experiencing the earthquake, and subsequently in the country's trade and economies.
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The earthquakes centered in Kahramanmaras and Hatay, which occurred on the 6th of February, 2023
and were also called the disaster of the century, also negatively affected the ports and coastal facilities
in the Gulf of Iskenderun. Due to its proximity to the earthquake centers, the region where maritime
trade and coastal facilities are most affected is the Gulf of Iskenderun, which there are many ports. After
the earthquake, port operations came to a halt and it took a long time to return to normal levels. Even
though months have passed, some problems that have not been fully resolved continue and are expected
to continue.

Risks are stated in the Emergency Responce Plans of the ports and action plans regarding the precautions
to be taken when these risks occur are also included. However, it is not possible to predict the
consequences of this type of disaster, which occurs once in a century. The results of the earthquake
experienced in real time, its impact on the region, bottlenecks, solution methods and the realization times
of the solutions have been experienced by all facilities. The aim here is to develop possible solution
suggestions after the experiences gained through past experiences and to determine the options to
eliminate the problems in a much shorter time with proactive precautions to be taken in advance.

Keywords: February 6 Earthquakes, Dry Cargos Terminals, Iskenderun Bay.

1. Giris

Diinya niifusunun artmasi, insan ihtiyaglarmin ¢ogalmasi ve cesitlenmesi yerel ve bolgesel
ticaretin kiiresel ticarete evrilmesine neden unsurlar arasinda yer alir. Ozellikle Sanayi Devrimi
ile birlikte Uretim siireclerinin hizlanmasi satis ve pazarlamanin yani sira hammadde

kaynaklarina kolay ulagimi da 6nemli hale getirmistir.

Gilinitimiizde iirtin ve hizmetlere ulasmada en 6nemli faktorler arasinda azami hiz ve asgari
maliyet On plana ¢ikmistir. Tedarik zincirinde bulunan tum aktoérler bu gereklilikleri
karsilayabilmek i¢in ¢alismalar yapmakla birlikte yeni modeller olusturmakta ayni zamanda
teknoloji ile elde ettikleri optimum sonucu stirdiiriilebilir kilabilmek ve daha da ilerletebilmek

icin ¢calismalar yiirtitmektedirler.

Tedarik zincirinin en onemli aktorlerinden birisi hi¢ siiphesiz tasimaciliktir. Tasima modlari
icerinde ise kiiresel ticarete konu olan yiiklerin tasinmasinda en biiyiikk paya denizyolu
tagimaciligi sahiptir. Denizyolu tasimaciliginin gerg¢eklestirmesinde birgok aktdr dnemli rol ve
gorevler listlenmektedir. Bu aktorlerden biri de denizyolu tagimaciliginin baslangic ve bitis
noktasi olarak kabul edilen limanlardir. Kiiresel ticarete konu olan mal miktarlarinda meydana
gelen artis tipk1 gemilerde oldugu gibi limanlarinda biiylimesine neden olmaktadir. Limanlarda
biiyiime fiziki alanlar, ekipmanlar, teknoloji, niteliksel isgiici ve finansal olarak ele
alinabilmektedir. Ancak limanlar belirtilen alanlarda biliylime gosterirken ayni zamanda
biiyiimelerini siirdiiriilebilir kilmak ve rekabet istiinliglii saglayabilmek icin liman
operasyonlar1 i¢in tehdit olusturan riskleri de ciddi bir sekilde ele almali ve gerceklesme
olasilig1 cok diisiik bile olsa gergeklestiginde biiylik etkilere sahip riskler i¢in aksiyon planlar1

olusturmalidir.
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6 Subat 2023 tarihinde yasanan ve asrin felaketi olarak da adlandirilan Kahramanmaras ve
Hatay merkezli depremler, deprem cografyasinda yer alan Iskenderun Kérfezi’'nde bulunan
liman ve kiy1 tesislerini farkli diizey ve alanlarda olumsuz etkilemistir. Meydana gelen deprem
ve depremle dogrudan veya dolayli birgok nedenden dolay1 iskenderun Korfezinde faaliyet
gosteren limanlarda liman operasyonlar1 bazi liman tesislerinde tamamen durmus bazi liman
tesislerinde ise durma noktasma gelmistir. Bu limanlarda liman operasyonlarinin yeniden
normal seviyelerine gelmesi uzun zaman almistir. Hatta bu ¢alismanin yapildigi Nisan 2024
tarihinde bile deprem nedeniyle meydana gelen sorunlar tam olarak ¢6ziime kavusturulamadigi

ve bu sorunlarin daha da devam edecegi goriilmiistiir.

Bu ¢alismada; iskenderun Korfezinde faaliyet siirdiiren kuru yiik terminal veya limanlarina
operasyonel diizeyde 6 Subat 2023 tarihinde yasanan Kahramanmaras ve Hatay merkezli
depremlerin etkilerinin belirlenmesi amag¢lanmistir. Arastirmada miilakat yontemi kullanilmis
olup miilakat sorular1 ile kuru yiik terminal yoneticilerinin 6 Subat depreminde ve sonrasinda
yasanmigliklarla elde ettikleri tecriibelerden yararlanilmigtir. Ayni zamanda deprem nedeniyle
limanlarda operasyonel kesintilere neden olan faktorler belirlenerek her zaman ve her bdlgede
ger¢eklesme ihtimali olan bu tip felaketler karsisinda limanlarin ve liman baglantili tim
kuruluslarm karsilasabilecegi sorunlar1 ve bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik neler yapilmasi

gerektigi konusunda bilgi sunulmas1 amag¢lanmaistir.

Arastrma sonucunda depremin; liman calisanlarinda, liman ekipmanlarinda, rihtim ve
iskelelerde, stok sahalarinda, iletisimde ve geri saha baglantilarinda 6nemli sorunlara neden

oldugu sonucuna varilmistir.
2. Literatir Taramasi

Kiy1 tesisleri kapsaminda dogal afetler incelenirken depremlerin yikici etkilerinden dolay1 daha
cok kiy1 yapilarinda meydana gelen yapisal bozukluklar ve bu yapisal bozukluklarin

onlenmesine yonelik ¢calismalarin literatiirde yaygin oldugu goriilmektedir.

Yiksel ve Orhan tarafindan yapilan ¢aligmada Keson tipi rihtima sahip olan limanlarla ilgili
olarak sismik riskler ve bu risklerin limanlarda olusturdugu hasar tipleri miihendislik agisindan

ele alinmigtir (Yiiksel ve Orhan, 2015).

Yapilan bagka bir ¢alismada kazikli rihtim yapist secilmis ve hazirlanan modelde lineer
olmayan itme analizi gerceklestirilmistir. Yapilarda kullanilan kaziklarin egim agilari

degistirilerek genel deprem veya sismik hareketlere karsi davranmig etkileri incelenmistir
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(Kadioglu, 2015). Nitekim Iskenderun Korfezi’ndeki tesislerin iskele ve rihtim yapilarmin
cogunda kazik sistemleri mevcuttur. Bu yapilarin depreme duyarliligi ve tasarim agamasinda

nelere dikkat edilmesi gerektigi yapilan calismalarda mevcuttur.

Depremlerin etkilerinden bir tanesi de zemin sivilasmasidir. Sivilasma nedeniyle rihtim ve
iskele yapilart mevcut durumuna gore sekil degistirebilmekte ve deformasyona
ugrayabilmektedir. Bu bozulma kiy1 yapilart igin risk teskil edebilmektedir. 1995 yilinda
Japonya’nin Kobe kentindeki kazik sistemi ile yapilmis ve hasar gormiis bir iskeledeki
stvilagsma etkisi incelenmis ve zemindeki kalin kum katmaninin ince kum katmanma goére biiytik

hasarlara neden olmayacagi sonucuna varilmistir (Takahashi ve Takemura, 2005).

Depremler kiyi tesisleri i¢in ilave riskler olusturabilir. Sismik hareketler sonucunda dogrudan
veya deprem sonrasinda denizaltinda meydana gelebilecek heyelanlar, zemin ¢cokmesi ve/veya
kaymasi1 gibi nedenlerle dev deniz dalgalar1 olan tsunami(ler) olusabilir. Kiy1 tesisleri
tasarimlar1 yapilirken olast bu tip dalgalarin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Cebeci
tarafindan Marmara Denizi’nde depremlerin neden olabilecegi tsunami tehlikesi ve alinabilecek

onlemler incelenmistir (Cebeci, 2023).

Kritik bir ulasim altyapisi olan limanlar gesitli dogal afetlere karsi savunmasizdir. Liman
genelindeki bir baglama yeri sisteminin (tiim iskele ve ving sistemleri ile) sismik risk
degerlendirmesi i¢in gelistirilen kavram ve yontemlere genel bir bakis sunulan ¢aligmada ayrica
liman yatirimcilar1 tarafindan tasarim, giiglendirme, operasyonel ve diger sismik risk yonetimi

seceneklerine iliskin daha bilingli kararlar verebilmeleri i¢in 6rnekler sunulmustur (Ivey, Rix,

Werner ve Erera, 2010).

Bardak¢1 ve Demirtas tarafindan yapilan ¢aligmada ise; 2023 depremi de dahil olmak Uzere
dogal afetlerin dis ticarete olan etkileri farkli sektorler ve iilke ekonomisi kapsaminda ele
almmistir. Caligmada ayni zamanda iilke niifusunun %20’sinin maruz kaldigi 6 Subat
depremlerinin makro-ekonomik sonuglar1 ve Tiirkiye’nin dis ticaretinde 6nemli bir paya sahip
sanayi bolgeleri, tarim arazileri, liretim tesisleri ile limanlar ve bu tesisleri limanlara baglayan
aglar izerindeki etkileri degerlendirilmistir (Bardak¢1 ve Demirtas, 2023). Benzer bir calismada
depremin ekonomik etkileri incelenmis ve bu kapsamda Tirkiye i¢in politika Onerileri
sunulmug olup ayni zamanda Emek yogun calisilan sektorlerde (tarim, tekstil, lojistik, v.b.)
kalict gocler nedeniyle olusacak kayiplar, depremlerin neden oldugu yikimlar ve iiretim

kayiplarindan dolay1 lilkemizin biiylime tahminlerindeki negatif yiizdesel etkiler ele alimmustir

(Demiralp, 2023).
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Bakirci ve Aydogan tarafindan yapilan diger bir ¢aligmada 2023 depreminin ulasim ile iligkisi
ve depremin mekansal yansimalari incelenmis olup ¢aliymada 6 Subat depremlerinin ulagima
iliskin mekansal etkilerine odaklanilmistir. Yapilan analizde depremden etkilenen 11 ilin
ulasgim alanindaki durumlar1 ele alinmis ve deprem sonrasindaki etkilesimleri ortaya
cikarilmistir. Bu bolgedeki sanayiye hizmet veren limanlarin zarar gérmesi ve benzer etkilerle
Iskenderun Limakport’ta meydana gelen yangmin denizyolu ulasimina olan olumsuz
etkilerinden bahsedilmistir. Bu biiyiikliikte bir depremin ulasim kanallarina olan etkilerinin

tekrar yorumlanmas1 ve sorgulanmasi gergegi ortaya ¢ikmistir (Bakirct ve Aydogdu, 2023).

Deprem insan yasamini farkl agilardan ve telafisi miimkiin olmayacak diizeyde de olmak tizere
olumsuz etkileme potansiyeline sahip dogal afetlerdendir. Nitekim 6liimler ve uzuv kayiplari
gibi telafisi mimkin olmayan olumsuzluklar gibi yaralanmalar, tesis ve bina hasarlari, sosyal
dengesizlik, kaynak kitlig1 ve dnemli diizeyde ekonomik kayiplar da olusabilmektedir. Biiyiik
ve yikic1 depremler ayni zamanda ekonomik biiyiime lizerinde negatif yonlii etkisi nedeniyle

toplumlar izerinde sosyo-ekonomik olarak derin izler birakabilen felaketlerdir.

Deprem sonrasi toplumlarin toparlanma siireclerine girmesinde yeni is firsatlar1 ve yenilikei
¢dziim yollar1 ile girisimciler nemli rol oynarlar. Marangoz ve Izci, dogal afetlerin ekonomik,
sosyal ve c¢evresel etkilerini 6 Subat depremi kapsaminda girisimciler agisindan
degerlendirmistir. Yapilan ¢calismada deprem cografyasinda depremin neden oldugu olumsuz
etkilerin azaltilmasi i¢in uygulanmasi gereken politikalardan birinin “yaratici ve inovatif
girisimsel faaliyetlerin desteklenmesinin” fayda saglayabilecegini belirtmislerdir (Marangoz ve

Izci, 2023).

Tiirkiye’de Yasanan Doga Kaynakli Afetlerin Sosyo-Ekonomik Etkilerinin belirlenmesi
amactyla yapilan calismada her ne kadar afetler kapsaminda degerlendirmelerde bulunulmus
olsa da depremlerin etkileri iizerinde 6zellikle duruldugu goriilmektedir. Bu kapsamda yapilan
calismada biiylik depremlerin ekonomik kayiplarla beraber oliimlere, yaralanmalara ve

psikolojik a¢idan olumsuz sonuclarin ortaya cikabilecegi de belirtilmistir (Avdar ve Avdar

2022).

Literatiirde yer alan c¢aligmalar incelendiginde depremlerin farkli diizeydeki etkilerinin
incelemis oldugu goriiliitken depremin liman operasyonlarina olan etkilerini inceleyen bir
calismaya rastlanilamamistir. Bu nedenle bu calismada 6 Subat depremlerinin etkiledigi
Iskenderun Korfezi’nde kuru yiike hizmet veren kiyi tesislerinde deprem nedeniyle meydana

gelen operasyonel kesintiler ve bu kesintilerin nedenleri incelenmistir. Bu kapsamda literatiire
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katkist olacagini diistindiigiimiiz bu ¢alismanin diger bdlgelerdeki limanlara proaktif 6nlemler

alabilmeleri agisindan katki sunmasi hedeflenmistir.
3. Arastirmanin Evreni ve Yontemi

Iskenderun Korfezi’nde bulunan kiy1 tesisleri sadece Tiirkiye agisindan degil kiiresel denizyolu
tasimacilig1 agisindan da onem tasimaktadir. Farkl yiik tiirlerine hizmet verilebilen iskenderun
Korfezi’'nde faaliyet siirdiiren kiy1 tesislerinde her ne kadar sivi yiik tesislerinin sayisi,
kapasitesi ve bolge ticaretinde petrol tirlinlerinin 6nemi nedeniyle yiik dagilim oranlar1 diinya
ortalamalarina gore degisik olsa da Iskenderun Korfezi’ndeki kiy tesisleri hem tonaj hem de

tesis sayisi olarak agirlikli kuru yiiklere hizmet vermektedir.

Mindr ve major olarak smiflandirilabilen kuru dokme yiikler; paketlenmeden ve biiyiik
tonajlarda tagman yiikler olup diizensiz hatlarla tasmman bu tip yilikler ¢ogunlukla ham
maddelerdir. Bugday, arpa, musir ve kiispe gibi tahillar, komiir ve demir cevheri kuru dékme
yiikler i¢cinde yer almakla birlikte miktar olarak en fazla yeri tutmaktadir ve major yiik olarak
kabul edilmektedirler. Taginmakta olan tiim yiiklerin {icte biri major yiiklerdir. Fosfat kayasi,
¢imento, glibre, hurdalar ve diger madenler gibi yukler de mindr yikler olarak ifade

edilmektedir.

Tablo 1. Iskenderun Kérfezi denizyolu yiik tasima talebi, 2023

Yik Cinsi Elleclenen Toplam Tonaj (Ton) Yiizdelik Dagilim
Petrol ve Tirevleri 46 806 060 43.3%
LPG 1 857 386 1.7%
Sivi Dokme Yiik 598 287 0.6%
Kuru Yik 58 804 242 54.4%
Genel Toplam 108 065 975 100%

Kaynak: (http://www.iskdnd.org.tr/uyeler.html)

Tiirkiye’de faaliyet siirdiiren limanlarin yarisindan fazlasi iskenderun Kérfezi, Nemrut-Aliaga
Korfezi, Gemlik Korfezi, Ambarli limanlar bdlgesinde ve izmit Korfezi'nde bulunmaktadir
(Esmer ve Duru, 2017:216’den aktaran Giilmez ve ark 2018). 6 Subat 2023 tarihinde asrin
felaketi olarak adlandirilan ve 11 ili dogrudan etkileyen depremlerin etkilerinin oldugu kiy1
yapilar1 Iskenderun Korfezi’ndedir. Bu nedenle arastrmanin amacma uygun olarak
Arastirmanin evrenini Iskenderun Kérfezi’nde faaliyet siirdiiren ve bu bolgede en fazla yik
tiiriine hizmet veren kuru yiik terminal veya limanlar1 olusturmaktadir. Aragtirma kapsamindaki
limanlar ve iskeleler daha fazla gemi ve yik tipine hizmet verseler de temel olarak kuru yiike
hizmet verenler kiy1 tesisleri se¢ilmistir. Bu cergevede depremin etki alanma giren Genel

Kargo/Kuru Dokme Yiik, Konteyner ve Tekerlekli Ara¢ ellecleyen 13 adet kiyr tesisi ele

47
Denizcilik Arastirmalart Dergisi: Amfora/Journal of Maritime Research: Amphora


http://www.iskdnd.org.tr/uyeler.html

Cilt3-Sayi15-Haziran 2024 / Volume3-Issue5-June 2024
E-ISSN: 2822-504X

alimmustir. Bu tesisler ayn1 zamanda proje yiiklerini de ellecleyebilmektedir. Asagidaki Sekil
1’de yer alan bdlge haritasinda bulunan yesil renk ile belirtilmis olan kiy1 tesisleri kapsam
dahilinde olup, kirmizi renkli olan ve dokme sivi yiik ve LPG ellecleyen liman ve terminaller

arastirma kapsami diginda tutulmustur.

vt Petrot
VI ES

e Y
Botas Dortyol

Mmk Metalurji 7

iskenderun Demi¥ Ve Celik

Sekil 1. iskenderun Korfezi kiy tesisleri haritasi

(https://iskenderun.denizticaretodasi.org.tr/tr/limanlar/iskenderun/ana-sayfa)

Calisma kapsaminda bilimsel arastirma yontemlerinden nitel arastirma yontemi tercih
edilmistir. Nitel arastirma; “insanlarin deneyimledikleri bireysel ve toplumsal olay ve olgularin
temel niteliklerini aciklamak igin, arastirmacimin dogal ortamlarinda insanlar: gézlemesi, olay
ve olgularin olusum siireclerini incelemesi igin yuiriittiigii indirgemesi, ag¢imlayici ve
yorumlayici bir siirecin ifadesidir” seklinde tanimlanmaktadir (Creswell, 2013 ve Mertens,
2014’ten aktaran Baltaci, 2018).

Nitel arastirmalar nicelik acisindan dlgiilemeyen arastirmalarda tercih edilen detaylar yerine
konuyu genis bir bakis agisiyla ele alinmasidir. Dolayis1 bu ¢alismada konularinda uzman olan
depremi ve etkilerini yagamig olan yoneticilerin goriisleri ve verecekleri bilgiler yorumlanarak
sonuclara ulasilmasi hedeflenmistir. Bu hedefe ulagabilmek i¢in arastirmada miilakat teknigi
kullanilmistir. Veri toplamak icin yar1 yapilandirilmis miilakat formu kullanilmis olup
katilimcilara yoneltilecek sorular yazarlar tarafindan hazirlanmistir. Hazirlanan taslak miilakat
sorular1 konunun uzmanlarmma ve liman ydOneticilerinden olusan daha az sayida kisiye
uygulanmigtir. Bu uygulama sonucunda katilimeilar tarafindan anlagilmayan sorulara nihai hali
verilmis ayni zamanda 6n uygulamada eksik goriildiigli ifade edilen sorular da eklenerek

miilakat sorularina son hali verilmistir.

Arastirma kapsaminda katilimcilara; kiy1 tesisi ve kiy1 tesisindeki riskler, deprem sonrasinda

limanda olusan hasarlar, limanda yasanan operasyonel kesintiler, liman baglantili tedarik
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stireclerinde yasanan sorunlar ve yardim c¢aligmalar1 hakkinda bilgi alinmasina yonelik

sorularin yani sira varsa ilave edecekleri konu ile ilgili goriisleri de sorulmustur.

Bu sorulara ilave olarak miilakata katilacak kisilerden kiy1 tesisinin bulundugu ilge,
katilmcmin pozisyonu, egitimi ve mesleki tecriibesini belirleyecek hizmet siireleri gibi

demografik sorular da sorulmustur.

Katilimcilarin tamami liman operasyonu ve yonetimi ile ilgili tecriibe sahibi ve uzun yillar bu

sektorde calismis yetkin profesyonellerden olusturulmustur.

Aragtirma kapsaminda olusturulan sorularm uygulanmasma iliskin Etik Kurul onayi Iskenderun
Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulunun 28.03.2024 tarihli 3’nolu
toplantisinin 1 numaral karar1 ile alinmis ve miilakatlarin tamami 2024 yili Nisan ay1 igerisinde
katilimcilarla ¢gogunlugu yiiz ylize olmak {lizere e-posta yoluyla da veriler toplanmistir. Elde

edilen miilakat formlar1 igerik analizi ile degerlendirilmistir.
4. Bulgular

Calismada Iskenderun Kérfezinde faaliyet siirdiiren kuru yiik liman veya terminallerinde gorev
yapan liman operasyonu ve yonetimi ile ilgili tecriibe sahibi ve uzun yillar bu sektorde caligmis
yetkin profesyonellerin 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketinin kuru yiik liman veya
terminallerinin operasyonel etkilerine yonelik goriisleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmada

katilimcilarin profili Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Katilimci profili

Katilimci Egitim Diizeyi Pozisyon Hizmet siiresi (Y1)
K1l Lisans Operasyon Direktori 13-28
K2 Lisans Tesis MUdurd 2-20
K3 Lisans Tesis MUdurd 6-15
K4 Lisans Ustl Isletme Sefi 10-12
K5 Lisans Operasyon Mudur 6-11
K6 Lisans Liman Muduri 13-22
K7 Lisans Genel Mudir 7-25
K8 Doktora Liman Muduri 2-11
K9 Lisans Liman Direktér 7-16
K10 Doktora Liman Muduri 10-25
K11 Lisans Gsti Liman Muduri 8-17
K12 Lisans Gsti Liman Muduri 5-20
K13 Lisans Usti Liman Muduri 11-24

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarm 7 tanesinin lisans, 2 tanesinin doktora ve 4 tanesinin de

lisansiistii egitim diizeyinde olduklar1 goriilmektedir. Ayrica arastirma kapsaminda bulunan
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tesislerin 7 tanesi Iskenderun, 3 tanesi Yumurtalik, 1 tanede Dértyol ve Payas ilgeleri

smirlarindadir.
Tablo 3. Kiyi tesisinin isletme izni
K1 Sivi Dékme, LPG ve Yolcu harig diger yiikler
K2 Genel Kargo, Dokme Kuru Yiik ve Dékme Siv1 Yiik
K3 Dékme Kuru Yik ve Genel Kargo
K4 Genel Kargo, Dokme Kuru Yk, Proje Yiikleri ve Ro-Ro
K5 Konteyner, Genel Kargo ve Dokme Kuru Yk
K6 Genel Kargo (Proje Yikleri) ve Dékme Kuru Yk
K7 Konteyner, Dokme Kuru Yuk, Genel Kargo ve Proje Yk (heavy lift)
K8 Genel Kargo, Kuru Dékme Yiik ve Sivi Dokme Yiik
K9 Genel Yiik, Dokme Kuru Yk, Proje Yiki ve Ro-Ro
K10 Dokme Yk (sadece Kuru Dokme)
K11 Dokme Sivi Yiik, Sivilastirilmig/Sikistirilmis Gaz, Genel Kargo/ Dokme Kuru Yiik ve Tekerlekli Arag
K12 Genel Kargo ve Dékme Kuru Yk
K13 Doékme Kuru Yilk, Genel Kargo, Proje Kargo ve Konteyner

Aragtirma kapsaminda incelenen limanlarin tamaminda kuru yiik elleclenmektedir. Bu

limanlarin tamaminda, hepsinde ayni yiiklere hizmet veriliyor olmasa da farkl yiiklere de

hizmet verilebilmektedir.

Aragtirma kapsamindaki miilakat sorularina katilimcilarin verdigi yanitlar asagida sunulmustur.

Yanitlarin siralar1 karistirilarak yazilmistir. Bu sayede limanlarin ve miilakat yapilan yetkili

calisanlarinin yanitlarinin gizlilik esasina uygun olmasi ve miinferiden limanlarm genel olarak

ne sekilde etkilendiginin takip edilmesinin miimkiin olmamasi amaglanmaistir.

Tablo 4. 6 Subat depreminde tesislerde yapisal olarak gemi yanasma yerlerinde yasanan

zafiyet ve/veya aksakliklar

K1

K2

K3

K4
K5
K6

K7

K8

Yasanmadi, ancak yine de dalgig ile iskele ayaklar1 kontrol edildi.

iskelenin bazi kisimlarinda hasarlar ve ayrilmalar olustu. Arag trafigine kismen engel olustu. Tiim iskelelerde belli bir siire
operasyon durdu. Yaklasik 2 ay sonra tam olarak hizmet vermeye baslandi. Bu siire zarfinda gemi operasyonlar1 yaklasik %50
performans ile yapilabildi.

Gemi yanagmasina ve operasyona engel major bir hasar tespit edilmedi ancak 2 giin detayli kontroller yapildiktan sonra gemi
operasyonlarina tekrar baglandi. Tespit edilen mindr hasarlar i¢in hasar onarimma bagland1 ayn1 zamanda deniz alti kaziklar igin
dalgiglar vasitasi ile kontroller yapildi.

Yasanmadi. ilk kontrollerde iskele iizerinden; baglanti yollariin, baglanti noktalarimn, usturmagalarin, babalarm, irgatlarm,
aydinlatmalarin ve konveyor bant supportlarin kontrolleri yaparak baglandi. Deniz tizerinden iskele alt1 yapisinin ve kaziklarin
gorsel kontrolleri saglandi. Aydinlatmalar ve yangin devresinin kontrolleri saglandi. Sonrasinda ellegleme ve aktarma sistemleri
test dildi. Yapilan kontrollerde gemi kabuliine ya da operasyonlara engel bir durum olmadig tespit edildi. Bagl bulunulan Liman
Basgkanligi'na durum 07 Subat giinii rapor edildi. ikinci asamada, deniz yapilar1 konusunda uzman kurulustan iskele ve altyapinin
kontrol edilmesi saglandi.

Yasandi, yapisal risklerden dolay1 iskelenin tamami operasyona kapandi. Gemi manevralari durduruldu.

Onemli bir hasar olusmadi.

Yasanmadi. ilk kontrollere iskele iizerinden; baglant: yollarimin, baglanti noktalarinin, usturmagalarin, babalarin, aydinlatmalarin
kontrolii yapilarak baslandi. Sadece yangin hattt ve elektrik hattinda sikintilar vardi. Elektrik hattinin tamiri hemen yapildi, fakat
yangin hattinin tamiri yaklasik 1 hafta siirdii. Ardindan gemiler yanastirmaya basladi.

Liman tesisinde 5 tane yanasma yeri mevcut. Capesize gemilerin yanastig1 en derin ve en uzun rihtimda hasar olustu ve gemilerin
yanagmast miimkiin olmadi. Tekrar faal hale gelmesi yaklagik 3 ay siirdii. Bununla birlikte bir rthtim tamamen ¢oktii, halen kazik
¢akma ve yenileme isleri devam ediyor. Tamirin yaklasik 2 yil siirmesi planlandi. Ayrica bir rihtima depremzedelere hizmet igin
tahsis edildi. Yaklasik olarak 4 ay boyunca operasyon dis1 birakildi. Yiizdesel olarak baslangigta %40 kapasite ile ¢alisilabildi ve
halen rihtimlarin taman kullanilamamaktadir.
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K9 Tiim rihtim ve iskeleler hasar gordii. Yarisi sonrasinda kullanilir hale getirildi, %53,6

K10 Hasar olusmadi.

K11 iskelemizin fiziksel durumunda operasyonu engelleyecek hasar meydana gelmedi.

K12 Herhangi bir olumsuz durum yasamadi, 2. giin dalgig ile iskele kaziklarinin kontrolii yapildi, zafiyet tespit edilmedi.

K13 Yanasma yerlerinde deprem nedeniyle herhangi bir hasar olugmadi.

Katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplardan ve saha gozlemlerimizden elde edebilecegimiz
bulgulardan biri Iskenderun Kérfezi’nin bati tarafindaki terminallerde ve yeni yapilmus
iskelelerde genelde yapisal sorun yasanmadigi ancak Iskenderun’un dogu bolgesinde yer alan
baz1 terminallerde ciddi boyutlarda hasarlar olustugudur. Olusan hasarlar nedeniyle bu bolgede
uzun bir siire gemilere hizmet verilememistir. Ancak bolgedeki tesislerin tamaminda gézlem
ve hasar tespit calismalar1 nedeniyle kisa ve degisken siireli de olsa operasyonlar
durdurulmustur. Yapilan kontroller sonucunda hasar riski tespit edilmeyen tesisler gemi
manevralarina izin verirken, bazi tesisler kismi ve kisitli olarak operasyona baglamistir. Aylarca
sliren tamirat ve ingaat islerinden sonra bazi iskele ve rihtimlara gemi yanastirilmaya
baslamustir. Ancak tamamlanma siiresi 2 yili bulacak olan rihtim insaatlar1 devam etmektedir.
Depremin iizerinden 1 yili agkin bir slire gegmesine ragmen halen gemi operasyonuna izin
verilmeyen tesis bulunmaktadir.

Tablo 5. 6 Subat depreminde yapisal olarak terminal sahalarinda herhangi bir zafiyet ve/veya
aksaklik yasandi m1? Yasandiysa, kullanilamayan terminal sahas1 yiizdesel olarak kagtir?

K1 Sahalarda kismi kiriklar, ¢okmeler ve ayrilmalar olustu. Liman sahalarinin yenilenme islemleri basladi. Sahanin yaklagik olarak
%40’1 2 y1l boyunca operasyon dis1 kalacak.

K2 Saha tarafinda herhangi bir aksama veya olumsuzluk yasanmadi.

K3 Fiziksel olarak iskelede hasar olusmadi, ama geri sahalarda yine operasyona engel olmayacak yer yer ¢okmeler meydana geldi.

K4 Terminal sahalarinda bir hasar olusmamustir.

K5 Terminal sahasinda sadece bir tankta mindr hasar tespit edildi.

K6 Terminal sahalarinda herhangi bir ciddi hasar olusmamusti.

K7 Terminal sahalarinda deprem nedeni ile herhangi bir hasar olusmamustir.

K8 Deprem sonrasinda saha operasyonlar1 tamamen durdu. Hem sahadaki bazi hasarlar hem de devrilen yiiklerin liman igi trafik
glizergahlarini etkilemesi nedeniyle operasyon yapilamadi. Yiiklerin diizeltilmesi peyder pey yapilabildi, es zamanli tamirat igleri
baslatildi. Hasarli yiiklerin tespit islemleri aylarca siirdii. Sahanin tam ¢alisir hale gelmesi 4-5 ay1 buldu.

K9 Yasanmadi.

K10 Terminal sahasinda deprem etkisi ile beton alanlarda kirilma ve ¢okmelerden dolay: zafiyet yasandi. Bu alanlarda insaat caligmalari
ile peyderpey dolgu ve betonlama islemleri ile kullanilir hale getirildi. Mendirek hasar aldi mendirek hasari da proje olusturularak
tekrar kullanima uygun hale getirildi.

K11 Terminal sahast yok. Konveyor bant sistemi ile tahliye operasyonu gergeklestirilmektedir. Ayrica ekipman hasar1 olmadi.

K12 Depolama sahasinda ve ekipmanda herhangi bir zafiyet / aksaklik yasanmadi.

K13 Terminal sahasinda herhangi bir sikint1 yasanmadi.

Bazi tesislerin sahalarinda ¢cokmeler ve saha betonlarinda, birlesim yerlerinde kirilmalar

olusmustur. Hasarin biiyiikligiine bagh olarak alanin yukten temizlenmesi, hasar tespiti, zemin

51
Denizcilik Arastirmalart Dergisi: Amfora/Journal of Maritime Research: Amphora



Cilt3-Sayi15-Haziran 2024 / Volume3-Issue5-June 2024
E-ISSN: 2822-504X

iyilestirilmesi, hafriyatin temizlenmesi ve saha betonunun yenilenmesi aylar siiren bir siirectir.

Kismi saha eksikligi limanin gemi performansini da olumsuz etkilemektedir.

Deprem sonrasi sivilasma ve kara parcasmnin deniz seviyesinden olan ylkseklik kotunun

diismesinden dolayr bazi terminaller kapilarinda su basmasi nedeniyle trafik olumsuz

etkilendigi de gozlemlenmistir.

Sekil 2. Saha hasar1 — kirilma
Deprem sonrasi terminal sahalarinda ve kapilarinda tespit edilen bazi hasar goriintiileri Sekil

2’de gosterilmistir.

Tablo 6. 6 Subat depreminde rihtim/iskele ve terminal sahalarinda herhangi bir ekipman
hasar1 meydana geldi mi?

K1 Sahalarda herhangi bir hasar meydana gelmemistir.

K2 Ekipman hasari olusmadi.

K3 Sadece yiikiin altinda kalan bazi saha ekipmanlarinda hasarlar olustu.
K4 2 adet vincin yiiriiyiis takimlarinda hasar olustu.

Saha operasyonlarinda kullanilan 1 RTG deprem esnasinda darbe alip depremden sora ¢ikan yanginla tamamen yandi. Bir diger

RTG %65 oraninda kismen yandi (yanan RTG igin parca temini siireci baslatildi, parga temini isleminden calisir olacaktir). Diger

tiim vinglerde depremin etkisi ile kismi hasarlar olustu. Ilgili ekipler ile miidahale edilerek kismi hasarlar giderildi, kaynak yerleri
K5 Ve tiim kontroller yapilarak ¢alisir vaziyete getirildi.

Ekipmanlarda herhangi bir hasar olusmamisti. Ancak sallant1 ve ziplama nedeniyle teknik bir ariza olusup olusmadigindan emin
K6 olmadan vingler yiike verilmedi. Oncelikle tek tek kontroller yapildi. Hata uyarist vermeyen ekipmanlar operasyona verildi.

K7 Deprem kaynakli ekipman hasar1 olusmadi.
Ray {istii vinglerden biri deprem sebebi ile raydan ¢ikti ancak yapilan ¢alismalar neticesinde tekrar ray iistiine alinarak is alti
K8 edilmistir.

K9 Ekipmanlarda herhangi bir hasar olusmadi.
K10 Gelmedi.
K11 Ekipman hasar1 olusmadi.

K12 Herhangi bir ekipman hasar1 olmamustir.
Bir rthtimda konveyor bant ayaklarinda ve ving raylarinda hasarlar olustu ve 2 ay boyunca operasyon dis1 kaldi. Baska bir
rthtimdaki rayl vingler ¢okme nedeniyle kullanilmaz hale geldi ve imha edildi. Yeni ving siparisleri verildi, tedarik siiresi toplamda
K13 2 yil siirecek.

Depremin sallant1 ve ziplatma etkisi, sahalari ¢okmesi ve kirilmasi, yiik altinda kalma ve ¢ikan
yanginda yanma gibi etkilerden dolay1 bazi tesislerde ekipman hasari olugmustur. En ¢ok
etkilenen ekipmanlarin rihtim vingleri oldugu belirlenmistir. Rayl sistemle c¢alisan vingler
raylarm hasar géormesi, ¢cokme ve raydan ¢ikma gibi nedenlerle operasyon disi kalmistir. Sira

dis1 bir sarsintiya maruz kalan vinglerin elektronik ve mekanik aksamlarinda ariza olugma riski
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yiiksektir. Bu nedenle yapilan ariza tespit kontrollerinin ve tamirat iglerinin siiresine bagli

olarak baz1 vingler operasyondan alinmaistir.

Gemi-saha arasi aktarma yapan konveyor bant ile gemi operasyonu yapilan tesislerde ekipman

ayaklarinda veya saha baglantilarinda olusan hasarlar gemi operasyon hizmetlerinin

kesilmesine neden olmustur. Deprem sonrasi liman ekipmanlarinda tespit edilen bazi hasar

goriintiileri Sekil 3’te gdsterilmistir.

Tablo 7. Deprem nedeniyle operasyonlar durdu mu? Durduysa, ne kadar sure ile durdu ve
terminalin operasyonel olarak tekrar deprem 6ncesi performansa tam olarak dénmesi ne kadar
zaman aldi1?

K1

K2

K3

K4

K5
K6

K7

K8

K9

K10

K11
K12
K13

Deprem tarihi 6 Subat’ta duran operasyon 10 Subat itibari ile eksik kadro ile tekrar baglandi. Bu siiregte yanagma yerlerinde,
terminal sahasinda, binalarda, makine ekipman parkinda, yangin ve kullanma suyu ile elektrik altyapisinda herhangi bir hasar olup
olmadig arastirilmig, ayrica tiim personele ulasilmaya calisilarak durumlari tespit edilmistir. Herhangi bir fiziki hasarm olmadig:
tespit edildikten sonra galisabilecek olan personeller ile liman yeniden hizmet vermeye baslamuistir.

Gemi operasyonlart iskele kapatildig1 i¢in durduruldu, halen gemi alimamiyor. Saha operasyonlar1 devam etti, ancak calisanlarin
tekrar ise uyum saglamalari haftalar siirdii. Ayrica deprem sonrasinda sistem kesintilerinden dolayr normal operasyon
performansina donmek yaklasik 1 ay zaman aldi.

Deprem aninda 2 adet gemi operasyonu devam etmekteydi. Deprem sonrast gemiler yiiklerini tamamlamadan ayrilmak zorunda
kaldilar. Personel eksikliginden dolayr 10 giin kadar operasyonlara devam edilemedi. 10 giin sonra mevcut personellerle
operasyonlara baglandi. Deprem 6ncesi performansa donmek 3-4 ay surdu.

6 Subat depreminde iskelede 1 gemi vardi ve o da dalga ve sallantidan dolay1 ayrilmak zorunda kaldi. Terminal sahasinda ¢alisan
personellerin ailelerine yani evlerine gidebilmeleri igin ¢alisma durduruldu. 1 hafta sonra isletme tam performans ile tamamen
acildi.

Operasyonlar baslangigta durdu, 5-6 ay icerinde deprem 6ncesi performansa doénulebildi.

Deprem sonrast operasyon yapilmadi. Hata ve ariza kontrollerinden sonra operasyon basladi. Ancak calisanlarin ise
gelememesinden dolay1 tam performans ile operasyon yapilmasi aylar siirdii.

Operasyonlar glimriik ve dis kaynakli nedenler ile durdu. Ancak yardim faaliyetleri kapsaminda RoRo ve diger (askeri ve yasam
konteyneri) yardim gemilerine araliksiz hizmet verildi. Yine de tam performansa ulasilmasi 2 aydan fazla siirdi.

Evet, operasyonlar tamamen durdu. 8 Nisan itibari ile insaat ¢alismalari ile devreye alinan bir bolgede kismen, 13 Kasim itibari ile
sadece konteyner operasyonlari tam olarak basladi. Depremden 6nce elle¢lenen bazi yiikler; 6rnegin dokme yiik, genel yiik, proje
kargo, canli hayvan ve RoRo operasyonlarini simdilik yapilamamaktadir.

06 Subat giinii gemi operasyonu yoktu. Deprem sonrasi ilk gemi depremden tam 20 giin sonra geldi. Depremin ilk giiniinde gemi
operasyonu olsa idi emniyet ve olaganiistii durum nedeniyle operasyonu durdurur; ancak hasar tespit ¢alismalar1 sonrasi yeniden
baglanirdi.

Depremden sonra operasyon durduruldu. Bir hafta sonra ilk gemiler saglam rihtimlara yanastirilmaya baslandi. Tiim rihtimlar
operasyonel olmamasina ragmen tonaj agisindan deprem 6ncesi performansa donmek 8 ay siirdii.

Sadece 2 giin kontrol amaglh gemiler agiga alindi. 08 Subat tarihinde tekrar yanastirilarak operasyonlara baglandi.

Deprem sirasinda limanda gemi bulunmuyordu. Sonrasinda da gemi operasyonlarinda bir aksaklik yasanmadi.

[lk etapta operasyon durduruldu. Sabah vardiyasi ise gelemedi. Iletisim sorunlarindan dolay1 calisanlara ulasilamadi. Cok sayida
calisan ve aileleri depremden etkilendigi i¢in ise gelmekte zorlandi. Buna alt igveren ¢alisanlar da dahildir. Ekipmanlar aktif dahi
olsa dzellikle operator ve is¢i eksikliginden dolay: tam kapasite ¢alisilamadi. Tam olarak galisan kaynakl eksikliklerin giderilmesi
aylar siirdi.
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Deprem sonrasit gemi operasyonlar1 neredeyse tiim limanlarda istisnasiz durmustur. Durus

stireleri degisken siirelidir. Deprem sonrasi bazi limanlarda halen gemi operasyonu

yapilamamakta ve bazilarinda ise belli yiik tiirlerine hizmet verilememektedir. Hasarin

biiyiikliigiine bagli olarak aylar siiren kesintiler yaganmustir.

Tablo 8. Deprem nedeniyle alt yiiklenici de dahil olmak iizere operasyonel ¢alisanlarda sikinti

yasand1 m1? Yasandiysa, ne gibi sikintilar meydana geldi?

K1

K2

K3

K4
K5

K6

K7

K8

Alt yiikleniciler ve liman ¢alisanlar ile ailelerinde kayiplar yasandi. Sehri terk edip baska illere gegici olarak giden veya tamamen
daha giivenli yerlere yerlesenler oldu. Operasyonlar durdugu i¢in miimkiin olan minimum personel ise gelebildi. Aile bireyleri ve
calisanlar psikolojik olarak etkilendigi ve deprem korkusu devam ettigi i¢in uzun bir siire is kayiplari olustu. Personel eksikligi
nedeniyle azami operasyonel verimlilige ulagsmak uzun zaman aldi. Kisiler halen daha tam olarak travmalarindan kurtulabilmis
degiller. Ayrica isi birakan is¢i, operator ve teknik eleman gibi ¢alisanlarin yerine yeni ¢alisanlar: bulmak zorlasti. Bu zorluk halen

devam ediyor.

Personellerden enkaz altinda kalip sag kurtarilanlarin diginda barinma imkanlarim ve hayatini idame ettirebilecek arag gerec ve
esyalarini kismen ve tamamen yitirmis olanlara barinma ve diger yasamsal imkanlar gerek firma gerekse idare tarafindan
saglanincaya kadar limanda tam kapasite ile ¢aligabilmek miimkiin olamamigtir. Ayrica deprem sonrasinda aileleri ile birlikte sehri
terk eden personellerde bulunmaktadir. Bir personel hayatimi kaybetti. Norm kadro sayisina yaklagik 3 ay igerisinde
ulagilabilmistir.

Bir personel hayatini kaybetti. Diger personellerden de sehri terk edenler oldu. {lk giinlerde en biiyiik sikinti kalacak yer ve yiyecek
oldu.

Tiim ¢alisanlarin ise gelmelerinde cesitli sebepler (barinma, ailesel korku vb gibi) nedeni ile aksakliklar olustu.

Calisanlarin ve alt yiiklenici yakinlarinda kayiplar meydana geldi, barinma sorunlarindan dolay: ise gelemeyenler oldu.
Calisanlarin psikolojisi olumsuz etkilendi. Kendileri gelecek durumda olmalarina ragmen aile fertlerindeki korkular nedeniyle de
is kayiplar1 olustu.

Elbette yasandi. Gerek liman galisanlar: gerekse taseron ¢aligsanlari arasinda depremde vefat eden personel, bir yakinini kaybeden
personel, yasam alan1 yikilip kalacak yeri olmayan personeller mevcuttu. Liman igerisinde depremin ve yanginin etkilerini ortadan
kaldirmak icin calismalarda ihtiyag olan personelde kisitlar yasand. ileri diizeyde operasyonlar baslatildigi zaman personelin ve
ailelerinin dagilmigliklarindan dolay1 sikintilar yasandi. Personel ve aileleri i¢in yasam alanlari sikintilarint gidermek igin prefabrik
yasam alanlar1 olusturuldu, personel ve personel yakinlarindan ihtiyaci olanlar yerlestirildi ve iaseleri saglandi.

En 6nemli sikint1 calisan ve ailelerinin barinma ihtiyaci idi. Pek ¢ok ¢alisan yiiksek katli apartman dairelerinde yasamaktalar.
Evleri hasar almayanlar bile yeniden depremi yasamamak adina evlerine girmek istemediler. Ikinci olarak galisanlarin mental
olarak yeniden kendini ise vermeleri de ayr1 bir sikint1 idi. Pek ¢ok ¢alisanin yakin, uzak akrabasi depremden etkilenmisti, onlar
bir sekilde gerekirse izin alarak deprem bolgesine giderek yakinlarina yardim etmek ve onlar1 enkazdan kurtarmak istiyorlardi.
Depremin yasandig1 giin olan 06 Subat tarihinde iist yonetimin fabrika gelmesiyle Kriz Yénetim Merkezi olusturuldu. ilk talimat
lojmanlarin tiim calisanlara agilmasi, tesis imkanlarinin tiim ihtiya¢ sahiplerini kabul edecek sekilde kullandirilmasi ve tim
calisanlarin iletisim olarak ulagilabilir durumda olmasi gerektigi idi. Ornegin kimi dairelerde 2-3 ailenin bir arada kalmasmin
saglanmasi, kullanilmayan sosyal alanlarin barinmaya agilmasi, yatak, yorgan v.b. ihtiya¢ kalemlerinin bir an dnce satin alinmast
gibi. Ikinci karar ise zorunlu haller disinda tiim izinlerin kaldirilmas1 ve tiim faaliyetlerin tek merkezden vyiiriitiilmesi karari idi. Bu
karar alt igverenler i¢in de gegerli idi.

ilk sok / panik dalgasmm ardindan bu sekilde kontroliin ele alinmas: sonrasi depremin ilk giiniinden itibaren gerek calisan ve
ailelerine gerekse deprem bdlgesine yonelik tum imkanlar seferber edildi.

Kesinlikle yasand1. Can kayiplar1 ve yaralanmalar olustu. Isi birakip baska sehirlere giden galisanlar oldu. Calisanlar uzun bir siire
depremin psikolojik etkilerinden kurtulamadi. Operasyonlar basladiktan sonra bile tam kadro ¢alismak miimkiin olmadi. Barinma
sorunlar1 nedeniyle ¢alisanlara ulasmakta ve onlar1 ise getirmekte zorlanildi. Insanlarin kafasi karisik oldugu icin tam performans
ile galisilmasina izin verilmedi, ¢alisanlar performans odakli ¢alismadi. Liman igindeki yasam alanlarinda da hasarlar olustugu, su
kesintileri yasandig1 i¢in ¢alisanlarin ihtiyaglari uzak mesafeli merkezlerden karsilanabildi. Bu da operasyonda zaman kayiplarina

neden oldu. Eksik personel sorunu halen devam ediyor ve ¢alisan bulmakta zorluklar yasantyor.
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Depremde hayatini kaybeden liman ¢alisani olmadi. Ancak yasanan korku ve travma nedeniyle ve daha glivenli yerlere gitme
istegiyle isi birakan g¢alisanlar oldu. Baska sehirlere go¢ yasandi. Okul ¢aginda gocuklari olanlar bazi okullarin kapanmasi
nedeniyle mecburen baska illere tasindi. Kamyon ve aktarma araci kullanacak siiriicii eksikligi nedeniyle tasimalarda sorun yasandi
ve nakliye firmalari sofor bulamadi. Operatorlerin bir kismu yikimlarda galiymak tizere isi birakti (6zellikle alt isverenlerde).
Kalifiye olmayan is¢iler insaatlarda ¢aligmaya basladi. Liman ve lojistik islerini biraktilar. Teknik elaman eksigi her sektorde
yasandi81 i¢in calisanlar alternatif islerde ¢ok daha yiiksek iicretlere is buldular.

En 6nemli sikint1 ¢alisan ve ailelerinin barmmma ihtiyaci idi. Evleri hasar almayanlar bile yeniden depremi yagamamak adina
evlerine girmek istemediler. Birka¢ personel haricinde tiim ekip depremin haftasinda ¢alismaya baslayabildi. Ancak herkes
psikolojik olarak depremden etkilendi.

iki alisan depremde hafif yaralandi. Operasyonel olarak etkilenilmedi denilebilir ancak bazi calisanlarda psikolojik olumsuzluklar
yasandi

Can ve mal kayiplari olustu. Calisanlar 6ncelikli olarak giivenli barinma yerleri aradilar. Bulanlar, 6zellikle geceleri ailelerini
yalniz birakmamak i¢in ise gelemediler. Hemen hemen herkes, ¢alisanlar, esleri ve gocuklart uzun bir siire psikolojik sikint1 yasadi.
Artgt depremler veya tekrar biiyiik bir deprem olma korkusu herkesi olumsuz etkiledi. Baska illere gidenler ve isi birakanlar oldu.
Eksik personeli tamamlama giicliigii yasandi ve bu sorun halen devam ediyor. Ozellikle teknik personelde ve operatorlerde eksik
kadrolar olustu. Tecriibe eksikligi yasayan personelin calismasi is giivenligi risklerini arttirdi. Makinalarin ariza sikligi ve
biyiiklugi artt1. Yik hasarlarinda artis meydana geldi. Calisan sayisinin yetersizligi nedeniyle eksik postalarla ¢alisildi.
Calisanlardan hayatim veya ¢ekirdek ailesinde hayatim kaybeden olmadi. Ancak bazi personellerin evleri agir hasarli oldugu igin
kendi lojmanda ve konuk evinde 3-6 aylik bir periyotta personel ve aileleri konuk edildi. Operasyonel anlamda herhangi bir sikinti

yaratmamistir.

Liman ¢aligsanlarinin uygun ve giivenli barmma yeri bulmalar1 giinler siirdiigli ve bu siire

zarfinda calisanlarn ise gitmedikleri goriilmektedir. Hayatmi kaybeden veya yakinlarini

kaybeden liman ¢alisanlarinin oldugu hayatta kalip, kendilerini giivende hissetmeyen ve/veya

kalacak yer bulamayan ¢alisanlardan bagka sehirlere giden ve yerlesenler oldugu belirtilmistir.

Hemen hemen tiim ¢alisanlarin ve ailelerinin deprem korkusu ve yasanan deprem nedeniyle

psikolojik olarak olumsuz etkilendigi ifade edilmistir. Ozellikle gece vardiyalarmda calisan

personellerin ailelerinin yaninda olmak i¢in ise gidemedikleri ayrica Kurtarma operasyonlarma

katilan ¢alisanlar ve operatorlerin de belli bir siire limanda ¢alisamadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 9. Deprem Nedeniyle Ne Gibi Iletisim Sorunlar1 Yasand1?

K1
K2
K3
K4

K5
K6
K7
K8
K9
K10

K11
K12

K13

Deprem ve sonraki 2 giin telefon hatlarinda problem yasandi.
Herhangi bir major sikint1 yasanmadi, ancak telefonlarda bazen kesintiler oldu.
Basta telefonlar ya ¢alismadi ya da daha ¢ok kalitesiz bir iletisim saglanabildi. Ara sira internet kesintisi oldu.

Zaman zaman mobil telefonlarda ve internet hatlarinda sorunlar yasandi.
Baslangicta telefonlar ¢aligmadi, internet hizmetleri saglanamadi. Sonrasinda enerji kesintilerinden dolay sik sik iletisim saglamak
zordu. Glimriik sistemlerinde de yasanan kesintiler nedeniyle hizmetlerde gecikmeler ve aksamalar oldu.

Uzun bir siire kaliteli telefon goriismeleri yapilamadi. Internet hizmetlerinde sikintilar yasandi.
Yaklasik 1 hafta boyunca GSM sikintisi yagandi.

Deprem sonrasinda birkag giin telefonlarda sorun yasandi.

Liman faaliyetlerini etkileyecek diizeyde bir iletisim sorunu yasanmamustir.

Tesisin bulundugu bolgede bu anlamda bir sikinti olmadi.
Telekomiinikasyon vericileri depremle birlikte yikildigindan cep telefon goriismelerinde sikinti yasandi. Ayrica internet kesintileri
de meydana geldi.

Telefonlar ¢alismadi, internet kesintileri oldu.

Deprem sonrasinda personelin durumunun tespiti i¢in yapilan ¢aligmada telefon altyapisinin zarar gordiigiinden dolay: personele
ulasmakta sikintilar yasadi. Ilaveten internet altyapisinda kopukluklardan dolay: mail aligverislerinde ve giimriik ile sistem
ahigverisinde kopukluk olustu. IIk etapta herhangi bir giris ¢ikis islemi olmadig iin siire¢ baslayana kadar sikint1 giderildi.
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[k etapta iletisim sorunlarinin yasandigi &zellikle Iskenderun Koérfezi’nin dogu kisminda
telefon ve internette aksamalar meydana geldigi ve bu aksamalarin giinlerce devam ettigi
belirtilmistir.

Tablo 10. Kara ve/veya Demiryolu baglantili yiik giris-¢ikisinda sorun yasandi mi?
Yasandiysa, sorunlarin kaynaklari sizce nelerdir?

K1 Karayolu baglantilarinda ilk haftalardaki trafik yogunlugu disinda bir sorun yasanmamis olmakla birlikte, hinterlanda demir
yollarinin hasar gérmesi nedeniyle aksamalar yasanmustir. Bir siire tamamen duran demir yolu tasimalari, alternatif demir yolu
glizergahlarimin kullanilmastyla deprem 6ncesine gore yari yariya azalmig olsa da tekrar baglamig, demir yolu yiik terminali tekrar
faaliyete girmistir.

K2 Genel olarak fazla bir sorun yaganmadi. Ancak gelen yardim tirlarinin ana yollar1 kapatmasindan ve bazi hasarli yollar nedeniyle
gecikmeler yasandi. Ayrica yakin merkezlerdeki depolama alanlarinda olusan hasarlar ve 6zellikle operator eksikliklerinden dolay1
miisterilerden gelen yiikleme talep eksikligi oldu.

K3

K4

Yiik ile ilgili sorun yaganmadi.

Yiiklerin aksamasindaki ana neden, insanlarin barmma sorununa odaklanip, is hayatlarini geri plana atmalarindan kaynaklamistir.

K5 Liman hinterlandinda olup baska illerden gelen-giden yiiklerde azalis yasandi. Diizenli ugrak yapan bazi servisler dncelikle Mersin
Limanina gitti. Limanin tam performans ile hizmet verememesinden dolay1 baglant: yollarinda kuyruklar ve tikanmalar olustu.
Deprem sonrasi birkag hafta boyunca gelen yardim tirlar1 ve araglar ulagimi olumsuz etkiledi. Ana yollar bile saatlerce tikanikliklar
yasadu.

K6 Kara ve demir yolu giris ¢ikislarinda sikintilar yasanmistir. Deprem nedeniyle tiim ulasim hatlarinda hasarlar olusmus olup hasarlar
giderildikge normale girmeye baglamustir. Ozellikle deprem sonrasi karayolundaki hasarlar ve yasanan trafik yogunlugundan
yardimlar da dahil ulagimda sikintilar yaganmustir.

K7 Karayollarinda sorun yasanmadi ancak tren yolu baglantisi I¢ Anadolu’dan gelen ve giden yiiklerin o bolgede hasarlanmasindan
dolay1 askiya alind1.

K8 Karayolu ile kamyon gonderip gemi yiiklemesi yapan firmalar yollardaki hasarlanmalardan ve sofor eksikliginden dolay: arag
temin edemediler. Ayrica yogun trafikten dolay1 gecikmeler yasandi.

K9 Demiryolu baglantis1 yoktur. Kara yolunda fiziki bir baglanti sorunu olmamasina ragmen arag, sofor ve yiik kaynakli aksamalar
meydana geldi. Yiik ¢ikislarinda bazen giimriiksel gecikmeler ve beklemeler oldu.

K10
Yasanmadi.

Kil Yasanmadi.

K12 Liman genelde kendi hammaddesini denizyolu ile getirip tiretim sonundaki iiriinleri ihrag ettigi i¢in fazla bir kap1 hareketi soz
konusu olmamakta. Liman-tesis-liman tasimalarinda ve liman i¢i tasimalarda hem ara¢ hem de demiryolu genelde aktif olarak
kullamldi.

K13 Genel guzergahtaki demiryolu hasarlarindan dolay1 rayl tasimacilik durdu. Tamiratlarin ve hatlarin aktif hale gelmesi aylar siirdii.

Karayolu tagimacilig1 da aksadi, yeterli sofor ve arag olmamasindan dolay: tagimalarda tam kapasiteye ulasilamadi. Liman kapt
operasyonlar1 glimriik kaynakli sistem hatalarindan (internet baglantili) dolay1 kesintiler yasadi. Hem liman girisinde hem de liman
icinde kapilarda kuyruklar olustu. Tikanikli§1 agmak i¢in liman operasyonlari bazi zamanlarda askiya alindi.

Cogu tesiste kapi girislerinde sorun olmamasina ragmen yiik akisinda degisiklikler ve sorunlar
yasanmistir. Operasyonun devam etmemesinden kaynakli olarak yiik akisi durmustur. Diizenli
hatlar baska bolgedeki limanlara ugrak yapmaya baslamistir. Gemi operasyonunda sorun
yasayan limanlarin yiikleri ayni1 bdlgedeki nispeten sorunsuz calisan limanlara gitmistir.
Limanlar bolgesinin hinterlandinda olup depremden etkilenen isletmelerin yiikleri iptal olmus
veya daha az tonajlarda opere edilmistir. Yollarin hasar gérmesinden, nakliye firmalarinin
ozellikle sofor sayisinin yetersizliginden az ara¢ saglamalarindan ve yardim konvoylarmin ana
yollarda yogun trafik olusturmasindan dolay: yiik sevkiyatlar1 aksamistir. Ozellikle Antakya
baglantili yiik trafigi biiyiik oranda azalmistir. Giineydogu, Dogu Anadolu ve I¢ Anadolu
baglantili demiryolu yiik trafigi tamamen durmustur ve bir yili agkin bir siiredir aktif hale

gelememistir. Demiryolunda meydana gelen hasarlar halen giderilmeye ¢alisilmaktadir.
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Tablo 11. Limanin paydaslar1 (giimriik, liman baskanlig, pilotaj ve acenteler vb.) ile ilgili

sorunlar yagandi mi1? yasandiysa, sorunlarin kaynaklar1 nelerdir?

K1

K2
K3
K4

K5
K6
K7
K8

K9

K10

K11
K12

K13

Liman Baskanligi ile ilk andan itibaren iletisime gegildi, limanin durumu hakkinda bilgi verildi.
Gemi operasyonlart durdugu igin sorun yasanmadi. Ancak ithalat ¢ikislarda glimriik sisteminin ¢aligmamasindan ve gimrik
calisanlarinin da diger insanlar gibi sorun yasamasindan dolay1 islemler normal siireglerde devam edemedi.

Liman paydaslarinda da personel sikintisindan dolayi belli saatlerde ve kesintili olarak hizmet verildi.

Insanlarin barmma ve yakinlarin kaybetme gibi sorunlarindan dolay is hayatlarim geri plana atmalarindan kaynaklamistir.
Genel anlamda sorun yasanmadi. Ancak sistem kesintileri oldugu zaman limana giris ¢ikislar aksadi. Bu paydaslarin calisan
kayiplar1 ve eksikleri nedeniyle hizmetlerde gecikmeler oldu.

Sistemsel kesintilerden ve galiganlarin benzer sorunlar yasamasindan dolay1 bazi hizmetlerde gecikmeler yasandi.
Kisa siireli bazi ufak tefek aksamalar disinda operasyonu kesintiye ugratacak diizeyde herhangi bir sorun yasanmamustir.

Yasanmadi.

Baslangicta operasyonlar durdugu igin genelde iletisim kurma gereksinimi yoktu. Operasyonlara baslandiginda pek sorun
yasanmadi. Normal siiregler devam etti.

Tiim bu paydaslar da maalesef kayiplar yasadilar ve eksik personel nedeniyle tam randimanli olarak hizmet veremediler. letisim
hatlarinda ve internette kesintiler yasandigi i¢in hizmetlerde de bazi aksamalar olustu.

ilk olarak Liman Baskanlig ile iletisime gegildi ve limamn durumu hakkinda bilgi verildi. Giimriik ile ilgili bir sikint1 yasanmadi.
Acenteler ile iletisim devam etti.

Herhangi bir sorun yasanmadi.

Genelde yasanan sorunluk internet baglantismin kesilmesi ile kurumlar ile iligkilerin kesilmesi seklinde idi. ilaveten kurum
personelleri de ilk etapta deprem sokundan sonra tesislerine bakabildiler. Zaten bu donemde herhangi bir islem yapilmadi,
sonrasinda iletisim tekrar saglandi.

Liman operasyonlarinin ayrilmaz pargasi olan Giuimriik Miidiirliigi, Liman Baskanlhg1 gibi

liman paydaslar1 da hem personel hem tesis hem de sistem sorunlarindan dolay1 tam randimanl

hizmet verememislerdir. Onay asamalarinda kesinti yasanmasi liman operasyonlarinda da

tamamen kesintiler yasanmasina neden olmustur.

Tablo 12. Deprem sonrasi limana kabul edilmeyen gemiler oldu mu? Olduysa reflize edilen
gemilerden kaynakli tonaj/TEU kaybi yaklasik ne kadar oldu? Bu kaybin genel ortalamalara

orani yaklasik ne kadardir?

K1

K2
K3

K4
K5

K6

K7

K8

Dort giinliik durus disinda kabul edilmeyen gemi olmadi. Bununla birlikte personel eksikligi nedeniyle ayni anda hizmet verilebilen
gemi sayist sinirliydi. Bolge limanlarinin ¢alisabilir durumda olanlarinin da benzer durumda olmasi sebebi ile gemiler bekletilerek
belirli bir sirayla hizmet verildi. Deprem sonrasinda hinterlanttaki miisteriler birkag ay siire ile ihracat ve ithalatlarini durdurmus
veya yavasglatmis oldugundan, bir kisim yiik kaybina ugramakla birlikte, bolgede hasar alip tamamen veya kismen hizmet veremez
duruma diisen limanlarin isleri diger limanlar tarafindan oldugu gibi limana da yonlendi. Sonugta liman olarak sadece %2,5
civarinda bir daralma ile 2023 yili kapatildi.

Gemi operasyonlar1 tamamen durduruldu. Halen herhangi bir operasyon yapilamamaktadir.

Baslangicta operasyonlar durduruldu. Yaklagik 2 hafta sonra gemilere hizmet verilmeye baslandi. Bu siire zarfinda beklemeyen
gemiler baska bolge ve/veya sehirlerin limanlarina gitti. Elleglenen {i¢iincii sahis yiiklerinde 4-5 ay siireli %50’ye yakin kayiplar
olustu.

Deprem sebebi ile geri ¢evrilen gemi olmamistir. Ancak sahis yiiklerinde 4-5 ay siireli %50°ye yakin kayiplar olustu.

Deprem sonrasinda belli bir siire gemi operasyonlar: durduruldu. Tiim servisler oncelikli olarak Mersin Limanina gitti. Zaman
icinde gemiler geri alinmaya baslandi, ancak tam performans ile hizmet verilmeye baslayana kadar yiik kaybi yaklagik olarak
onceki y1l ve ay rakamlarina gore yar1 yartya azaldi.

Deprem sonrasinda operasyonun yapilmadigi siire zarfinda baska limanlara giden gemiler oldu. 50-60.000 Ton civarinda yiik kayb1
yasandi.

Konteyner operasyonlari gergeklestirdiginden dolay: diizenli seferler vardi. Depremden sonra bu diizenli seferler yapan global
hatlara ikinci bilgi verilene kadar hizmet verilemeyecegi bildirildi. Daha sonra iyilestirme ¢aligmalari ile paralel olarak kendilerine
tekrar hizmet alabilecekleri bildirildi. Daha sonra da kademeli olarak onceki seviyelere ¢ikarildi.

Herhangi bir yiik kayb1 yasanmadi.
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K9 Herhangi bir kayip olusmadi, bilakis hasar nedeniyle hizmet veremeyen limanlara ugrayacak gemilerin bazilarina limanda hizmet
verildi. Elle¢lenen tonaj normal ortalamalar1 %20-30 tizerinde gergeklesti.
K10 Hasar goren rihtimlara gemi alimamadi ve 6zellikle kendi yiikiimiizii getiren capesize gemiler komsu limanda elleglendi. Subat,

Mart ve Nisan aylarinda genel ortalamalarda elleclenen tonaj yar1 yariya azaldi. 2023 beklenen toplam tonaj %15 civarinda daha

az gerceklesti.
K11 Olmadt.
K12 Deprem sonrast personel sikintisindan dolay: depreme 4-5 gemi iptal edildi. Ayni1 zamanda miisterilerin de yakin illerden olmast

sebebiyle onlar da zarar gérdiiklerinden firma bazli iptaller yasandi. Yaklasik tonaj kaybi 500.000 ton civarindadir.
K13 Hayir, olmadi.

Ozellikle Iskenderun ilgesinde bulunan veya Iskenderun’a yakin olan tesislerin tamaminda yiik
kayiplar1 yasanmistir. Operasyonlarin tamamen durdurulmasi ve akabinde belli siireler sonra
hizmet verilmeye baslanmasi yiik operasyonlarmin iptaline neden olmustur. Hasar tespit ve
tamir islerine bagli olarak yiik operasyonlarinin baslamasi aylar siirmiistiir, halen tamamen
hizmet vermeyen veya bazi ylik tiplerine hizmet veremeyen tesisler mevcuttur. Yakin ¢evredeki
iiretim tesislerinde ve isletmelerde depreme bagli yasanan sorunlardan dolay1 yiik miktarlarinda
azalmalar meydana gelmistir. Halen ¢alisgamayan limanlar1 da diistiniirsek bolge genelinde bu
miktar milyonlarca tondur. Operasyonel sorun yasamayan ve kisa siirede operasyon
faaliyetlerini baglatan bazi tesislerde ise tam tersi belli bir miktar yiik artiglar1 olmustur.
Operasyonel faaliyeti olmayan tesislerin ylikii bu limanlara gitmistir. En biiyiik sikinti
konteyner operasyonlarmda yasanmistir. Bu siire zarfinda Iskenderun Limani’nin devre disi
kalmasi nedeniyle o6zellikle Mersin Limani’nda talep artisina bagh olarak yigilmalar,
beklemeler ve termin siirelerinde artislar olusmustur. Ayn1 yogunluk bdlgedeki diger konteyner
limaninda da yasanmuistir.

Tablo 13. Gemi operasyonel performansinda herhangi bir diisiis yasandi m1? Ortalama
operasyonel rate’ler ne kadar azaldi1?

K1 Hayir, olmadi

K2 Calisan operatér sayisina bagli olarak ilk baslarda operasyonel rateler bir nebze azaldi, ancak ¢ok kisa bir siirede normal seviyelere
cikti.

K3 Ortalama operasyonel performansimizda yaklastk % 25-30 azalma oldu.

K4 Personel tedariginde sikintilar ve dogal olarak toplam gemi ratelerinde %20 ila %50 arasinda diisiisler yasandi.

K5 Operasyon basladiktan sonra herhangi bir performans kaybi1 olmadi.

K6 Calisan sayisina bagli olarak az sayida posta kurulabildi. Dogal olarak toplam gemi ratelerinde %20 ila 50 arasinda diisiisler
yasandi.

K7 Operasyonel rateler uzun bir siire genel ortalamalara yaklasamadi ve yaklasik %20 daha diisiik gergeklesti. Helan daha tam
performans ile ¢alisildig1 sdylenemez.

K8 Diisiis yasand. Ilk etapta gerek makine hasarlar1 gerekse saha kondisyon problemlerinden dolay1 kisitli hizmet verildi. Makinalarin

ve sahadaki hasarlarin kademeli sekilde devreye alinmasi ile eski performansa ulagilmaya ¢aligildi. Sahalardaki ¢aligmalar hala
devam ettiginden heniiz eski performansa ulasilamadi. Ilaveten personeller yasamis olduklarr soku heniiz iizerlerinden atmis
degiller, hep beraber sistem ayaga kaldirilmaya calisiliyor.

K9 Operasyona basladiktan sonra saha hizmetlerinin aksamasindan dolay1 gemilerin gross performansi normal ratelere gore %50
azaldi. Sahadaki diizenlemelerin tamamlanmasina ve aksakliklarin giderilmesine baglh olarak yaklagik 6-7 ay sonra eski ratelere
ulasilabildi.

K10 Gemi operasyonlari tamamen durduruldu.

K11 Hayr.

K12 Operasyonel ratelerde bir azalis olmadi.
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Elleglenen yiik hacmi olarak mart ay1 iginde, normal ¢aligma diizeni bakimindan Mayzs ayi itibari ile deprem 6ncesi performansa
doniildiigi soylenebilir.

Kismi operasyonel hizmet veren limanlar da dahil olmak iizere cogu tesiste operasyonel

rate’lerde diisiisler yasanmistir. Bunun en biiyiik nedeni ¢alisan sayisinda azalma ve kurulan

eksik posta sayilarina baghdir. Personel tamamlama ve sorunsuz operasyonel hizmet verme

siiresi aylarca devam etmistir. Ayrica psikolojik sorunlar yasayan calisanlarin deprem

travmasindan kurtulmalar1 ve tam olarak kendilerini ise adapte etmeleri uzun zaman almistir.

Tablo 14. Konuya iliskin eklemek istediginiz baska bir husus var midir?

K1

K2
K3
K4
K5

K6

K7

K8

K9

K10

K11

K12

K13

Bolgede kigtan kapak agan RoRo gemilerine hizmet verilemedi, liman tesislerin ¢ogunda RoRo rampalar1 bulunmuyor, bulunan
bir tanesi de hasar nedeniyle tam olarak hizmet veremedi. Yangina miidahalede etkili olunamadi. Uzaktan miidahale edecek araglar
Ve tesisatlar bolgede bulunmuyor. Bu tip yanginlarda kullanilacak uzun menzilli araglar temin edilebilir. Bélgede sadece limanlar
degil, yangin riski tastyan tiretim merkezleri ve igletmeler de mevcut. Gereksinim durumunda her zaman kullanilabilir.

Personel sikintist yasanmaktadir. Operatdr, is¢i ve teknik eleman bulmak zorlasti. Calisanlarm psikolojisi halen diizelebilmis degil.

Yoktur.
Sadece isletmeler olarak degil, iilkece koordinasyonlu bir ¢aligma sergilenmelidir.

Depremin liman operasyonlarimin siirekliligi tizerinde olumsuz etkilerinin oldugu bir gercektir. Sonugta bolge ekonomisine negatif
etkileri de ¢ok fazladir. Ana yollarda olan hasarlar ve ara¢ fazlasi liman baglantisin1 kesmektedir. Ciddi bir ¢aligan sikintisi
olmustur. Calisanlar hayatini, evlerini ve giivenligini kaybetmistir, psikolojileri bozulmustur. Her isletmenin hem kendisi hem de
is yaptig1 paydaslar i¢in acil durum senaryolarini daha da dikkatli bir sekilde planlamali ve onlemleri dnceden bilmeleri bu
depremden bir ders olarak ¢ikartmasi lazimdir.

En biiyiik sikinti ¢alisan sayilarina bagl olarak gelisti. Calisanlarin sayis1 azald, psikolojik olarak etkilendiler. Yeni ise alimlarda
talep azalmasi yasandi. Barinma sorunlari yasandi ve hayat pahalilig artt1.

Boyle bir depremde limanin yapisal olarak hasar gormemesi en dnemli konulardan bir tanesidir. Ancak calisanlarin yasadig kisa
vadede hayati kaygilar ve fiziki gereksinimler, orta ve uzun vadede de psikolojik sorunlar operasyonun siirdiiriilebilirligini
etkileyen en 6nemli faktor olarak goriilmiistiir. Limanlarin her konuda yedek bir énlem plam almasi gerekecektir. Isletme
biinyesinde yapilamayacak dnlemlerin kamu tarafindan da desteklenmesi gerekir.

Tiim tesislerin acil eylem planlarin1 gdzden gegirmesi ve olasi aksiyon planlarini revize etmeleri gerekir. Bolge olarak istihdam
sorunlarini ¢dzecek ve isverenleri destekleyecek onlemler planlanmalidir. RoRo gemilerinin yanasabilecegi rihtimlar planlanmali
ve inga edilmelidir, bu tip k1y1 yapilarina gegici izinler verilmelidir. Diger limanlarda da hastane ve yolcu gemilerinin uzun bir siire
barmabilecegi imkanlar olusturulmalidir ve izinler verilmelidir.

Anladik ki bolge ve bizler boyle bilyiik bir felakete hazirlikli degilmisiz. Tiim imar izinlerimiz i¢in gerek duydugumuzda
calistigimiz CED’lerde bu depremi goriiyoruz. Gelecegi belliymis, ama bizler kulagimizin lizerine yatmisiz. Deprem belki de en
kotii afet ve bu afeti kontrol edemiyorsunuz. Sosyolojik yonii bambaska 3 giin AFAD’ta 1 giin Kizilay da goniillii ¢alistim.
insanligimdan utandigim sayisiz olay yasadim. Maneviyatimi kaybettigim zamanlarim oldu. Etkisi hala devam ediyor. Ailecek
travma yasiyoruz. Ne zaman gece yagmur yagsa yine deprem olacak mi diye bir goziimiiz agik uyuyoruz. Cocuklarim hala
karanlikta uyuyamiyor. Cok siikiir bedeni olarak siyriksiz ve hasarsiz atlattik ama ruhumuz inanilmaz yara, bere ile dolu. Allah bu
duyguyu ve caresizligi higbir kimseye yasatmasin.

Operasyonel hizmet alimlarinda alt yiikleniciler ¢alisacak ig¢i ve operatdr bulmakta zorlandigi i¢in ya hizmet veremiyorlar ya da
hizmet vermek istemiyorlar. Bolgenin ¢alisan niifusunda olusan azalma (6limler, ¢alismaya engel teskil edecek yaralanmalar
ve/veya gogler), meveut ¢alisanlarin (6zellikle, sofor, isci ve operatdr) bina yikim, yeniden inga, hafriyat, enkaz tasima gibi artan
is talebine yiiksek iicretlerle gitmeleri, limancilik ve lojistik sektorlerinde kalifiye ¢alisan bulunamamasina neden olmaktadir. Bu
da verilen hizmetlerde aksamalara neden olmaktadir. Bolge disindan calisan gelmemekte, gelenler ise barmmma sorunu
yasamaktadir. Boylesine biiyiik bir afet durumunda ¢alisanlarin ve isletmelerin B planinin olmamasi kesintilerin normalden ¢ok
uzun siirmesine neden olmaktadir.

Deprem gibi spesifik afetlerden sonraki yardim siirecinin daha planli yiriitiilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu konuda denizyolu ulagimi
daha etkin kullamlmalidir.

Deprem belki de beklenmedik olaylar iginde etkisini an fazla hissedebilecegimiz kontrol dis1 bir olay. Bugiin pek ¢ok isyerinde
Acil Durum Yonetim planlari, prosediirleri, talimatlar1 olusturulmakta bunlara iligkin senaryolar iiretilerek tatbikatlar yapilmakta.
Ancak depremde bunlarin hicbirisi ¢aligmadi, ¢alistirilamadi. Ciinkil ya her sey bir anda unutuldu ya da bunlar1 hayata gegirecek
kimseler, ¢alisanlar ortada yoktu. Ornegin iskenderun Limani’ndaki konteyner istif sahasindaki yangina uzunca siire miidahale
edilemedi. Ciinkii acil miidahale ekibinde gorev alacak belki onlarca kez tatbikatin1 yapmis miidahale edecekler ya vefat ettiler ya
enkaz altinda kaldilar ya da ailelerine ulagsmaya calistilar. Dolayisiyla deprem iilkesi oldugumuz ger¢egi goz Oniine alinarak
boylesi bir durumlarin en az hasar ve kayipla atlatilmasi adina Acil Durum Y 6netim Planlarinin bu gergeklere gore revize edilmesi
gerektigine inantyorum.

Deprem iilkesi oldugumuz yadsinamaz bir gergektir ve bu risk her zaman tekrar yasanabilir. Kayiplarin ve hasarlarin minimize
edilebilmesi igin Acil Durum Yonetim Planlarinin siddetli depremler ve olusabilecek ilave riskler diisiiniilerek yenilenmesi
gerekmektedir.

Tablo 14’te de goriilecegi gibi katilimcilarin neredeyse tamaminmn Acil Durum Yonetim

Planlarmin gozden gegirilerek deprem gercegini goz Oniine alarak gercek¢i ve uygulanabilir

planlar yapilmas1 gerektigi konusunda hem fikir olduklaridir. Ayn1 zamanda nitelikli is giicii
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ihtiyacinin fazla oldugu ve bu sorunun liman operasyonlar1 iizerinde Onemli etkisinin

bulundugudur.
5. Sonug ve Oneriler

Liman operasyonlarini kesintisiz olmasini saglayacak en Onemli parametreler arasinda
calisanlarin, iskele ve/veya rihtimlarin, terminal sahalarinin ve liman kapilarinin operasyonel
faaliyetlere uygun fiziki yapisini ve operasyonel biitiinliikklerini koruyabilmesidir. Limanlar
ayn1 zamanda dogal bir ¢evrenin etkisi altinda olup dogal ¢evrede meydana gelebilecek
olumsuz durumlar limanlarin bahse konu parametrelerini etkileyebilmektedir. Dogal ¢evreden
etkilenen limanlar {izerinde Onemli risk faktorlerinden biri hi¢ siiphesiz dogal felaketler

kapsaminda depremlerdir.

Depremler meydana gelis siddetine bagli olarak liman hizmetlerinde dogrudan ve/veya dolayli
kesintilerine sebebiyet verebilmektedir. Deprem siddetinin ve siliresinin artmasina bagli olarak
hizmet sunumunda yasanan aksakliklarin etkisinin biiyiikliigii de artabilmektedir. 6 Subat 2023
tarihinde yasanan Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremler siddeti yiiksek, siiresi uzun ve
yikict 6zelliklere sahip depremler olarak kayitlara gecmistir. Bu depremlerin meydana geldigi
cografya smirlarinda bulunan Iskenderun Koérfezi’nde faaliyet siirdiiren limanlar iizerinde
depremin operasyonel diizeyde etkilerinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada
Iskenderun Korfezi’'nde faaliyet gosteren ve Kuru Yiike hizmet veren liman tesislerinin
tamaminin yoneticileri ile yapilan miilakat sonucunda hem aragtirma bdlgesi hem de deprem

kusaginda yer alan diger cografyalardaki limanlar agisindan 6nemli sonuglara ulasilmistir.

Bu kapsamda tipki deprem degil binalar 6ldiiriir sdyleminde oldugu gibi arastirma bolgesinde
bulunan limanlarin fiziki durumlarinda depremin ayn1 diizeyde zarara neden olmadig1 sonucuna
ulasiimistir. Orne@in yeni insa edilen tesislerde depremin olumsuz etkilerinin eskiden insa

edilmis tesislere gore daha diisiik oldugu belirlenmistir.

Yine depremin merkez iissiinden ve izlemis oldugu fay hattindan uzaklastik¢a yikici ve zarar

verici etkisinin azaldig1 gézlemlenmistir.

Arastirma kapsaminda incelenen kuru yiike hizmet veren liman tesislerinde deprem nedeniyle
operasyonel kesintiler ve yiik kayiplari1 yasandigi sonucuna ulagilmig olup katilimcilarin

gortsleri kapsaminda bunlarin nedenleri ana basliklar halinde;

o Liman tesislerindeki rihtim/iskele, saha ve ekipmanlarda depremin neden oldugu

hasarlar,
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J Geri saha baglant1 yollarinda meydana gelen hasarlar ve tikanikliklar,

. Depremin limanlara dolayli neden oldugu zararlar (ithalat¢i veya ihracatgilarin

tesislerinde meydana gelen hasarlar),

. Iletisim kesintileri,

J Personel kaynakli nedenler,

. Toplumsal ve bireysel 6nceliklerin degismesi ve

o Artg1 sarsmtilarinin devam etmesi seklinde siralanabilir.

Yasanan depremde liman ¢alisanlarinda can kayiplart meydana geldigi ayrica yikilan veya agir
hasarli evlerden kurtulan ¢alisanlarin ¢ogunun ilk etapta barinma sorunlar1 yasadiklari, glivenli
ev veya kalacak yerler bulamadiklar1 goriilmektedir. Daha sonrasinda ise depremin
travmasindan ve deprem korkularindan kurtulmakta zorlandiklari, geceleri eslerinin ve
cocuklarmin yasadigi iiziintiller ve korkular nedeniyle ailelerini yalniz birakmayip ise

gidemeyen ¢ok sayida calisan oldugu belirtilmistir.

Liman igletmelerine benzer sikintilar afet bolgesindeki pek ¢ok ithalat¢i ve ihracat¢i firmayi da
etkilemistir. Bu firmalarda yasanan iiretim ve/veya tiiketim kesintileri limanlara ylik kaybi1

olarak yansimaistir.

Sonug olarak; bu tip afetin her bolgede yasanma olasiligr bulunmaktadir. Bu afetlerden
operasyonel olarak ¢ok fazla etkilenebilecek kiy1 tesisleri Acil Eylem Planlarini tekrar gézden
gecirmesi ve deprem ile ilgili tiim riskler tekrar degerlendirerek olusabilecek her bir risk igin
gercekei aksiyon planlari belirlenmesi Onerilmektedir. Ayrica isletmelerin tek bagina
ustlenemeyecegi ve/veya devlet destegi ile basarilabilecek konular igin tiim paydaslarin birlikte
hareket edebilecegi disiplinler arast bir platform olusturularak gerekli calismalar ve

diizenlemeler yapilmas1 gerektigi Onerilmektedir.
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