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Introduction

Social entrepreneurship is an increasing concept in recent years and draws
attention as an old research area. Social entrepreneurship, while taking place
in entrepreneurship concept and focusing social properties and social benefit
of entrepreneurship, has nowadays improved samples both in Turkey and
in the World. Social entrepreneurship is also seen as a mean of change and
development because of the increasing social problems and inadequacy for
the public to overcome these needs. Associated with resolving the social
problems, social entrepreneurs provide transformation for the education,
health, environment, human rigths and development initiatives. For this
reason, social entrepreneurs are characterised as transformation agents who
have social mission to pursue the new opportunitiesandinnovation. Social
entrepreneurship is blended with the characteristics of business
entrepreneurship such as risk taking, innovation and profit making. But
creating economic value is a secondary element that provides financial
sustainability for social entrepreneurs. Although they resemble commercial
entrepreneurs, social entrepreneurs are defined as those who have the sense
of social responsibility using entrepreneurial capacities to solve social
problems. In addition, social entrepreneurs is described as having suffered
in the past and suffering from negative incidents. It is important to
determine the characteristics of social entrepreneurs who have a significant
potential for social transformation. Fromthis motivational perspective, our
study examines the phenomenon of social entrepreneurhip in terms of
female entrepreneurs and the profiles of female social entrepreneurs.
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Besides it aims to reveal whether the profiles are similar to the
characteristics associated with social entrepreneurs in the literature.

Methods

It is seen that a significant part of the increasingly socialent repreneurs in the
world and in Turkey are composed of women. In social entrepreneurship
activities focusing on issues such as human rights, environment, education,
poverty reduction, health and aid, female social entrepreneurs are thought
to both solve problems of women and role-models for their fellow. In this
respect, the study aims to examine the profiles of female social
entrepreneurs who work to improve the situation of fellow with disabilities
and to determine the similarities / differences of these profiles with the social
entrepreneurial profile in the literature. The sample of the research is female
social entrepreneurs who are the members of ASHOKA that are the world's
first and largest network of social entrepreneurs and established to help
social entrepreneurs in the world. The data has been obtained from
ASHOKA web site and other internet sources related to this web site. Finally
content analysis method was used to analyze the obtained data.

Findings

8 female social entrepreneurs are detected working in ASHOKA Turkey to
improve the rights of women. This number constitutes 20% of the total
number of members. Half of the female social entrepreneurs examined were
born in eastern of Turkey. All of the sample is literate and 7 of the 8 women
were got educated in high school and above. It is observed that half of the
female social entrepreneuls are trained in occupations such as teaching and
social work specialization. It can be expressed that persistence, Collective
leadership, awareness, tenacious, social responsibility, energetic, innovative,
creativity, struggle, consciousness, self-confidence, empathy are the
common characteristics of the mentionedfemale social entrepreneurs. It can
be emphasized that mentioned female social entrepreneur have
experienceddifferent traumas about themselves or their families in their
past. It is seen that social entrepreneur female have established their
institutions in 1986-2006. In that regard it can be stated that women's
educational problems, violence and exposure to abuse, discrimination, in
capacity to work, poverty, migration from rural to urban areas and terror are
common conditions that cause these institutions to emerge. In addition
many of these female social entrepreneurs who were engaged such activites
to improve the rights of women were rewarded for their work before
ASHOKA
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Conclusion

When examined the profiles of female social entrepreneurs constituting the
sample of the research, it seems difficult to classify them in area ssuch as
place of birth, education and occupation. Female social entrepreneurs also
have common characteristics of social entrepreneurship as stated in the
literature. Although they have experienced similar negativities incidents and
traumas in their past, female social entrepreneurs have not the same the
career stages. However, it can be said that female social entrepreneurs who
constitutes our sample had experienced similar negative personal incidents
in their past as emphasized in the literature That’swhy since the study is
conducted on a limited sample, the obtained information is limited to the
sample. Differing results can be obtained by conducting more extensive
studies to determine the profiles of female social entrepreneurs and, in
particular, their personal experiences.

Keywords: SocialEntrepreneurship, Social Entrepreneur, FemaleSocial
Entrepreneur

Oz

Son yillarda 6nemi giderek artan bir kavram olan sosyal girisimcilik oldukca
eski bir calisma alani olarak dikkat cekmektedir. Girisimcilik kavrami i¢inde
yer alan ancak girisimciligin sosyal 6zelliklerine ve toplumsal faydalarina
odaklanan sosyal girisimcilik ile ilgili hem Diinya’da hem de Tiirkiye’'de
ornekler giderek artmaktadir. Sosyal problemleri ¢ozme ile iligskilendirilen
sosyal girisimciler, toplumdaki pek c¢ok farkli soruna siirdiiriilebilir
¢ozlimler bulan, sosyal misyona sahip, firsatlarin pesinde kosan ve yenilik
yapan doniisiim ajanlar1 olarak etki yaratmaktadir. Toplumsal doniisiim
saglama agisindan onemli bir potansiyele sahip olan sosyal girisimcilerin
ozelliklerinin  belirlenmesi Onemlidir. Bu motivasyondan hareketle
calismada sosyal girisimcilik olgusu kadin girisimciler agisindan ele alinarak
kadin sosyal girisimcilerin profilleri incelenmekte ve profillerin literatiirde
sosyal girisimciler ile iliskilendirilen oOzelliklerle benzerlik gosterip
gostermedigi belirlenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Girisimcilik, Sosyal Girisimci, Kadin Sosyal
Girisimci

Giris

Sosyal girisimci, sosyal deger yaratmak amaciyla firsatlar1 kegfeden,

canlandiran, degerlendiren ve firsatlardan istifa eden kisidir (Marshall, 2010,
s. 185). Sosyal girisimci, egitim, saglik, ¢evre, insan haklari, kalkinma
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girisimleri gibi alanlarda katma degere sahip yenilikler ortaya ¢ikararak,
sosyal doniisiimii saglamaktadir (Sobhani ve Gasnier, 2012, s. 1). Bu nedenle
sosyal girisimciler, sosyal sektorlerdeki sosyal misyona sahip, yeni
firsatlarin pesinde kosan, siirekli yenilik yapan, cesaretle hareket eden ve
sorumluluk duygusuna sahip olan doniisiim ajanlar1 olarak da
nitelendirilmektedir (Dees, 1998, s. 4). Etkili, stirdiiriilebilir, seffaf ve
oOlctilebilir etkilere sahip ¢oziimler iireten degisim glicleri olarak da bilinen
sosyal girisimciler, (McLean, 2012, s. 8) yenilik¢i ve proaktif davranislar
sergileyerek sosyal deger vyaratmak icin miicadele etmektedirler
(Weerawardena ve Mort, 2006, s. 32).

Ticari girisimcilerin temel amacini ekonomik deger yaratarak elde ettigi
getirideki basar1 olustururken, sosyal girisimlerin asil ilgi alani, sosyal
misyon ve hizmeti vurgulayarak sosyal deger yaratmak ve toplumsal katki
saglamaktir (Sharir ve Lerner, 2006, s. 7). Ticari girisimcilere benzerlik
gosterseler de sosyal girisimciler sosyal sorunlar1 ¢6zmek igin girisimcilik
kapasitelerini kullanan, sosyal sorumluluk duygusuna sahip kisiler olarak
tanimlanmaktadir. Sosyal girisimciler kendilerini temel insan ihtiyaglarim
karsilamaya adayarak, toplumun yasam Kkalitesinin en etkili sekilde
gelismesine yardim etmektedir (KoeHweeNga ve Shamuganathan, 2010, s.
263). Ekonomik deger yaratma sosyal girisimciler i¢in ekonomik yeterlilik ve
finansal siirdiiriilebilirligi basarmak icin gerekli olan ikincil bir unsur
olmaktadir (Seelos ve Mair, 2005, s. 244). Ayrica sosyal girisimciler
"cevrelerini degistirme" gorevini {istlenmekte ve hedefledikleri sosyal degeri
yaratmaya c¢alismaktadir (Prabhu, 1999, s. 142, Sharir ve Lerner, 2006, s. 7).
Sosyal girisimciler, riski yoOneterek, yenilik¢i ve proaktif davramslar
sergileyerek sosyal misyonlarina ulagsmak diger bir ifadeyle sosyal deger
yaratmak igin miicadele etmektedir. Sosyal girisimciler bir yandan
kurumlarinin  stirdiirtilebilirligini saglamakta, bir yandan da sosyal
misyonlarini basarmaya calismaktadir. Bundan dolayi, gevresel dinamiklere
gore kaynaklarini akilal bir sekilde yonetmek zorundadir (Johnson, 2002, s.
1, Weerawardena ve Mort, 2006, s. 32).

Sosyal girisimcilik olgusu her ne kadar son 20 yilda belirgin bir sekilde
biiyltime ve gelisme gosterse de(Mort, Weerawardena ve Carnegie, 2002, s.
77) aslinda yeni bir kavram degildir. Sosyal girisimci olarak adlandirilmasa
da tarih boyunca her zaman sosyal girisimciler olmustur. Bu sosyal
girisimciler, sosyal misyonlarini gerceklestirebilmek icin en etkileyici yol ve
yontemleri kullanarak bir¢ok faaliyetlerde bulunmus, ayrica sosyal bir
amaca hizmet eden kurumlarin yapilandirilmasinda rol oynamuslardir
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(Dees, 1998, s. 1).Sosyal girisimciler, karmasik ve iz birakan sosyal
problemlere vyaratict ¢oziimler sunmak icin is modelleri gelistirerek
toplumlarina 6nemli ve farkli katkilar yapan kisiler (Zahra vd., 2009, s. 519)
olmalarinin yaninda ge¢miste olumsuz olaylar yasamis ve zorluk ¢ekmis
kisiler olarak da nitelendirilmistir.

Sosyal girisimciler, daha &nce is diinyasi, hiikiimet ve sivil toplum
kuruluslar1 (STK) tarafindan goz ardi edilen toplumsal sorunlara yonelik
yenilikgi is modelleri uygulamaktadir. Bu girisimciler, 6zellikle azgelismis
ve gelismekte olan ekonomilerde kaynak kithig1 ve yolsuzluk gibi olumsuz
sosyal kosullarin iyilestiriimesinde hayati bir rol oynamistir. Sosyal
girisimciler, yoksulluk, cinsiyet esitsizligi gibi toplumsal sorunlara yonelik
geleneksel ¢oziimlere meydan okuyarak yenilik¢ci ve uygun maliyetli
yontemler uyguladiklarindan dolay1 {ilke ekonomilerin degisiminde
goriinen 6onemli doniisiim ajanlar1 haline gelmislerdir (Zahra, vd., 2009, s.
520). Ornegin sosyal girisimcilerin ilk 6rneklerinden Grameen Bankasinin
kurucusu olan Profesor Muhammed Yunus, Banglades'te bir¢ok sosyal
girisim firsati gormiis bu firsatlar1 6zel sektor isletmeleriyle is birligi
yaparak uygulamaya koymustur. Ornegin, Banglades'teki ayakkabi
eksikliginin milyonlarca insarni parazitler tarafindan yayilan risklere maruz
birakmas1 gibi olumsuz durumu bir firsat olarak degerlendiren Yunus,
Adidas firmas: ile igbirligi yaparak miimkiin olabilecek en ucuz fiyata
ayakkab1 sunacak bir sosyal girisim olusturmustur (Yunus ve Weber, 2012,
s. 81).

ABD’ de kadin haklar i¢in miicadele edip anayasa degisikligine onciilitk
eden Susan B. Antonhy, Hindistan’ da topraklar1 olmayan koyliilere
yaklasik 3 milyon doniim topragin bagislanmasin saglayan ve Toprak Bagis
Hareketi’ nin kurucusu olan VinobaBhave, Ingiltere’ de ilk hemsirelik
okulunu kuran ve modern hemsireligin kurucusu olarak tanmnan
FlorenceNightingale, erken ¢ocuk egitiminin Onemini vurgulayarak
Montessari yaklagimini gelistiren Mary Montessori, Ulusal Doga Parklari
sistemini kuran dogasever ve korumacisi John Muir, 2. Diinya Savas1 sonrasi
Fransa ekonomisini yeniden yapilandirirken Avrupa Komiir ve Celik
Toplulugu’ nu kuran Jean Monnet gibi isimler tarihteki en 6nemli sosyal
girisimciler olarak bilinmektedirler (http://turkey.ashoka.org/node/1697).

Sosyal Girisimciler ve Ozellikleri

Araghirmacilar, sosyal girisimcilik olgusunun dogasinda bulunan
girisimcilik yapisin1 vurgulamak ve sosyal girisimciligi diger girisimcilik

51


http://turkey.ashoka.org/node/1697

H. DENiZ BUYUKASLAN& D. KIZILDAG 52

fenomenlerinden ayirt etmek icin, sosyal girisimcilerin kisiligine, sosyal
girisimci davrarnis ve siirecine veya sosyal firsatlara odaklanmislardir. Bu
yaklasimi izleyen calismalarda sosyal girisimciler; 6zel liderlik yetenegi
(Thompson, vd. 2000, s. 331), vizyonlarimi gercege doniistiirme tutkusu
(Bornstein, 1998), giiclii bir etik yap1 (Drayton, 2002, s. 123-124) ve toplumsal
doniisim yaratma (Mair ve Marti, 2006, s. 41) gibi 6zel davranislar ile
karakterize edilmektedir (Mair ve Marti, 2006, s. 38).

Sosyal girisimciler, sosyal doniisim saglayana kadar calismay:
siirdiirebilecek vizyon ve kararliliga sahip, degisimin oniinii agmak icin
girisimde bulunan, sorunlar1 ¢bzmek icin fikir yaratan, ¢6ziim yollarin
cevresindekilerle paylasip onlarla birlikte de hareket eden, toplumu yeni
adimlar atmaya ikna etmede 1srarci olan kisiler olarak nitelendirilmektedir
(Denizalp, 2009, s. 8, Betil, 2010, s. 24, Sarikaya, 2010, s. 39). Sosyal
girisimciler salt ekonomik terimler yerine 6nemli sosyal degerler agisindan
cercevelenen projelere onciiliik ettikleri icin, takipgilerinin desteklerini ve
baghliklarin1 saglama yetenegi ve giivenilir olma gibi belirli liderlik
Ozelliklerine de sahiptir (Mort vd., 2002, s. 79).

Kendini gerceklestirme, mesleki bagimsizlik ve firsat yaratma gibi ticari
girisimcileri motive eden faktorler, sosyal girisimcileri de motive etmekle
birlikte, sosyal girisimcileri motive eden bagka faktorler de bulunmaktadir.
Sosyal girisimcilere 6zgii olan bu faktorler, kisiye 6zel rehabilitasyon,
bireysel sikinttya ¢6ziim arama, kisisel problemlerin paylasildig: bir
topluluga baglanma yikiimliiliigli olarak ifade edilmektedir (Sharir ve
Lerner, 2006, s. 16). Barendsen ve Gardner (2004, s. 45) yaptiklar1 bir
calismada sosyal girisimcilerin hayat tecriibelerinin de sosyal girisimcileri
motive eden bir faktor olarak ifade etmislerdir. Sosyal girisimcilerin yaklasik
yarisinin, gec¢mis yasamlarinda zorluk ¢ekmis, c¢ocukluk donemlerinde
travmatik ve derin bir sekilde hayatlarini degistirecek bir tecriibe yasamuis,
toplumsal eylemlere katilmis, topluma karst duyarliliklar1 daha fazla olan
kisiler oldugunu belirtmislerdir.

Plater-Zyberk (2005, s. 29) ise kisileri sosyal girisimcilige iten diirtiileri
inceledigi ¢alismasinda sosyal girisimcileri; ge¢mis yasamlarinda haksizliga
ugrayan ve diger kisilerin bu tramvay: yasamasini istemeyenler, olumlu
tecriibeleri olanlar ve bu deneyimi ihtiya¢ duyanlar ile paylasmak isteyenler
ve ayricalik sahibi olduklar igin diger insanlara yardim etmek gerektigini
hissedenler olarak siniflandirmiglardir.
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Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Girisimci yaklagimlarin sosyal problemlere yonelmelerinde girisimcilerin,
hiikiimetlerin ve hayirseverlerin gerceklestirdikleri c¢abalarin ¢ogu
beklentilerin altinda kalmaktadir. Bu noktada, sosyal girisimciler yeni bir
model gelistirerek sosyal misyon tutkusu ile sosyal deger ve doniisiim
yaratmaktadir (Dees, 1998, s. 1).Sosyal deger yaratmak sz konusu
oldugunda bir toplumu degistirici unsurlar arasinda kadinlar da yer
almaktadir (Okandan ve Sonmez, 2012, s. 117). Diinyada ve {ilkemizde
giderek artan sosyal girisimcilerin énemli bir kisminin kadinlardan olustugu
goriilmektedir. Kadinlarin 6zel sektor girisimciliginden ¢ok sosyal girisimci
olma egilimi gosterdikleri de bilinmektedir (Haugh, 2005, s. 3). insan
haklari, ¢evre, egitim, yoksullugu azaltma, saglik ve yardim gibi konulara
odaklanan sosyal girisimcilik faaliyetlerinde kadin sosyal girisimcilerin hem
kadinlarin problemlerine ¢oziim tiretecekleri hem de hemcinslerine rol
model olacaklar1 diistiniilmektedir.

Bu dogrultuda c¢alismanin amacit hemcinsleri olan kadinlarin durumunu
iyilestirmek adina ¢alismalar yapan kadin sosyal girisimcilerin profillerini
incelemek ve bu profillerin literatiirdeki sosyal girisimci profili ile
benzerlik/farkliliklarini belirlemektir. Arastirmanin 6rneklemini Diinya’nin
ilk ve en genis sosyal girisimci ag1 olan ve Diinya’daki sosyal girisimcilere
yardim etmek amaciyla kurulan ASHOKAya {iiye sosyal girisimci kadinlar
olusturmaktadir.

Tarihte “sosyal girisimci” kavramin ilk kez kullanan Bill Drayton tarafindan
1980 yilinda Washington D.C.’de kurulan ASHOKA, sosyal girisimcileri
destekleyen ve toplumda pozitif etki yaratan becerilerin yayginlasmasi icin
calisan bir sivil toplum kurulusudur (Dess, 2007, s.24). ilk sosyal
girisimcileri 1981 yilinda Hindistan’da segen ASHOKA, diinyanin ilk ve en
prestijli sosyal girisimci agidir. ASHOKA'nin bes kitada 36’dan fazla iilkede
ofisleri bulunmaktadir (http://ashokaturkiye.org/tr/hakkimizda-2/).

ASHOKA, sosyal girisimcileri, toplumun en acil toplumsal, kiiltiirel ve
cevresel sorunlarna yenilikgi ¢Ozlimler sunan bireyler olarak
tanimlamaktadir. Sosyal girisimciler Onemli sorunlari ¢ozerek sistem
diizeyinde doniisiim saglama yolunda hirsli ve israrct davranmaktadirlar
(https://www.ashoka.org/en/focus/social-entrepreneurship).
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Arastirmada kullanilan veriler ASHOKA web sitesi basta olmak tizere, bu
site ile iligkili diger internet kaynaklarindan elde edilmistir. Elde edilen
verileri analiz etmek igin icerik analizi yontemi kullanilmistir. Arastirmada
icerik analizi yonteminden yararlanilmistir. Web sitesinde ve ilgili diger
internet kaynaklarinda yer alan metinlerden elde edilen veriler sosyal
girisimcilerin demografik ve bireysel 6zellikleri, ge¢gmis yasam deneyimleri,
sahip olduklar1 kurum, ASHOKA tiiyelikleri ile basar1 ve odiilleri agisindan
incelenmistir.

Arastirmanin Bulgulan
Tiirkiye'de  ASHOKA biinyesinde kadinlarin haklarini iyilestirmek igin
faaliyet gosteren 8 sosyal girisimci kadin tespit edilmistir. Bu say1, toplam

iiye say1sinin %20’sini olusturmaktadir.

Tablo 1: ASHOKA Tiirkiye Uye Sayilar1

ASHOKA Tiirkiye Uyeler | N %

Kadin 19 | %47.5
Erkek 21 | %525
TOPLAM 40 | %100

Tablo 2: Sosyal Girisimci Kadinlarin Bireysel Ozellikleri

Sosyal Dogum Yeri Egitimi Meslegi

Girisimci

Kadinlar

Sengiil Istanbul Doktora Insaat Miihendisi, Genel
AKCAR Direktor

Nebahat Diyarbakir On Lisans | Ogretmen

AKKOC

Halime Istanbul Lisans Sosyal Hizmet Uzmani
GUNER

Nasgide Diyarbakar Lise Halk Egitim Ogretmenligi
BULUTTEKIN

Senem GUL Kahramanmaras | Ortaokul Ev Hanimi

Selma Diizce Lisans Sanat Ogretmeni
DEMIRELLI

Berna YAGCI | Mardin Lise Ev Hanimi
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Bedriye [zmir Lisans Girisimci
HULYA

Tablo 2’de sosyal girisimci kadinlar arasinda dogum yerleri, egitim
diizeyleri ve meslekleri acisindan farkliliklar oldugu goriilmektedir.
Incelenen kadin sosyal girisimcilerin yarist Tiirkiye’'nin dogu illerinde
diinyaya gelmistir. Orneklemin tamami okur-yazardir ve 8 kadindan 7’si
lise ve itizeri egitim almistir. Sosyal girisimci kadinlarin yarisinin
ogretmenlik ve sosyal hizmet uzmanlig1 gibi mesleklerle ilgili egitim
aldiklar1 goriilmektedir.

Incelenen sosyal girisimci kadinlarin ortak ozellikleri kararlilik, kolektif
liderlik, farkindalik, sebatkarlik, sosyal sorumluluk, enerjik, yenilikgi,
yaraticilik, miicadeleci, biling, kendine giiven, empati kurma olarak ifade
edilebilir.

Tablo 3: Sosyal Girisimci Kadinlarin Gegmis Yasam Deneyimleri

Sosyal Girigimci Kadinlar Geg¢mis Yasam Deneyimleri

Sengiil AKCAR 1980 Feminist Hareketinden etkilenmis

Nebahat AKKOC Kocasinin oldiiriilmesi, tutuklanma, iskence
gorme ve cinsel istismar edilme

Halime GUNER Erken yaslarda babasi tarafindan annesine
uygulanan siddet

Naside BULUTTEKIN 1990’'larda bolgede yasanan terdr olaylar
dolayistyla zorunlu gog

Senem GUL Yoksulluk nedeniyle erken vyasta okulu
birakma ve kardeslerinin sorumlulugunu
iistlenme

Selma DEMIRELLI Diizce’de  yasanan  depremde  ailesini
kaybetme

Berna YAGCI Yasadig1 bolgedeki sorunlar

Bedriye HULYA 16 yasinda trafik kazasi nedeniyle 3 yil yataga

bagimlilik, kanseri yenme, bosanma,
ABD’deki egitimi sirasinda spor
merkezlerinden ilham alma

Tablo 3’de, kadinlarin durumlarimi iyilestirmek adma calismalar
gerceklestiren bu sosyal girisimci kadinlarin, gegmis yasamlarinda kendileri
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veya aileleri ile ilgili farkl1 travmalar yasadig1 goriilmektedir. Ornegin Selma
Demirelli Diizce’de yasanan depremde ailesini kaybetmis, Halime Giiner ise

daha kiigiik yaslarda babasi tarafindan annesine uygulanan siddete maruz
kalmistir. Bu baglamda, incelenen sosyal girisimci kadinlarin ge¢mis yasam
tecriibelerinin literatiirde anlatilanlarla paralellik gosterdigi ifade edilebilir.

Tablo 4: Sosyal Girisimci Kadinlarin Kurumlari ve Amaglari

Sosyal Kurumlar Kurumun Amac
Girisimci
Kadinlar
Sengiil Kadin Emegini | Dar gelirli kadinlarin yasam kalitesinin ve
AKCAR Degerlendirme | ekonomik durumlarinin iyilestirmesine
Vakf1 (1986) destek olunmasi ve yerel kalkinmada
liderliklerin gii¢lendirilmesi
Nebahat Kadin Merkezi | Kadinlarin anne ve bir vatandas olarak
AKKOC (KAMER) haklarina olan farkindaliginin arttirilmasi,
(1997) kadinlara psikolojik, yasal ve egitim
konularinda destek saglanmast
Halime Ucan Siipiirge | Kadin giindeminin goriiniir kilinmasin
GUNER (1996) saglamak  icin  kadin  muhabirler
yetistirilmesi, toplumsal cinsiyete duyarl
haberler {iretilmesi, kadin haber aginn
genisletilmesi, kadin yasantilarina ve
sorunlarina farkindalik yaratilmasi
Naside Umut Isig1 | Annelerin egitim siirecine dahil edilmesi,
BULUTTEKIN | Kadin kadinlarin ~ toplumsal  yasama  aktif
Kooperatifi katiliminin saglanmasi, okul oncesi egitim
(2004) modelinin mahallede yasayan “mahalle
anneleri” araciligr ile uygulanmasi ve
cocuklarin sokaga ve suga itilmesinin
engellenmesi
Senem GUL 113 Adim | Yoksul bolgelerde siddete maruz kalmis
Kadin kadinlarin  hayatlarinin  iyilestirilmesi,
Kooperatifi kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata
(2001) katilimlarimin ~ saglanmasi,  vatandaslik
haklarina iliskin farkindalik kazandirilmasi
Selma Niliifer Kadin | Depremzede  kadinlarin  bir  araya
DEMIRELLI Kooperatifi getirilerek ekonomik ve barinmayla ilgili
(2002) sorunlarina ¢0ziim tretilmesi, kadinlarin is

kurmalarina olanak saglanmasi, okul
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Oncesi egitime destek olunmasi

Berna YAGCI | Ipek Yolu | Yasanan bolgedeki kadinlara  destek

Kadin olunmasi, kadinlara temel ve mesleki
Kooperatifi egitim verilmesi, kadinlarin gelir getirici
(2003) faaliyetlere yoneltilmesi ve ekonomik
bagimsizlik kazanmalarinin saglanmasi
Bedriye B-Fit (2006) Kadinlara spor yapma olanag1 ve
HULYA bedenlerini tanima firsati saglanmasi,

kadinlarin kendiislerini kurup isletmelerini
saglayarak gelir kazandirilmasi

Tablo 4’de, sosyal girisimci kadinlarin sahip olduklar1 ve halen faaliyet
gosteren kurumlarin 1986-2006 yillar1 arasinda kurulduklar: goriilmektedir.
Bu kurumlarin amaglar;; dar gelirli kadinlarin yasam kalitesinin ve
ekonomik  durumlarinin iyilestirilmesi, kadinlarin  farkindaligimin
arttirilmasi, kadinlara psikolojik, yasal ve egitim konularinda destek
saglanmasi, kadinlarin toplumsal yasama aktif katilimlarinin saglanmasi ve
kadinlarin ekonomik bagimsizlik kazanmalarimin saglanmasi seklinde
siralanabilir. Kadin sosyal girisimcilerin sahip olduklar1 kurumlar ortak
amaglar etrafinda toplanmaktadir. Ornegin Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi, flk Adim Kadin Kooperatifi, Niliifer Kadin Kooperatifi ve Ipek Yolu
Kadin Kooperatifinin kadinlarin yasam kalitesinin ve ekonomik
durumlarinin iyilestirmesine destek olunmasi, kadinlarin is kurmalarina
olanak saglanmasi yoniinde faaliyetleri bulunmaktadir.

Tablo 5: Sosyal Girisimci Kadinlarin Kurumlarini Ortaya Cikaran Kosullar

Sosyal Kurumlar Kurumu Ortaya Cikaran Kosullar

Girisimci

Kadinlar

Sengiil Kadin Emegini | 1980 Askeri Darbesinin sivil toplum
AKCAR Degerlendirme | faaliyetlerini engellemesi, kirsal alandan

Vakf1 (1986) metropol merkezlere gog, yoksulluk,
kadinlarin  Otekilestirilmesi, ve 2.siuf
olarak goriilmesi, egitim imkansizlig

Nebahat Kadin Merkezi | Glineydogu'da yasanan terdriin bolge
AKKOC (KAMER) ekonomisini bozmasi, bolgede yasayan
(1997) insanlara zarar vermesi, siki dini ve

kiiltiirel inanglarin  kadinlar1  olumsuz
etkilemesi, aile i¢i siddet, tecaviiz ve
katledilme
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Halime Ucan Siipiirge | Tiuirkiye’de kadinlara yapilan ayrimcilik,
GUNER (1996) siddet, fiziksel ve cinsel taciz vakalarimmin
medyada ¢ok az yer almasi veya almamasi,
kadinlarin okuryazarlik oraninin %30larda
olmast
Nasgide Umut Isig1 | Glineydogu'da yasanan terdr olaylarinin
BULUTTEKIN | Kadin bolge ekonomisini bozmasi, kirsal alandan
Kooperatifi kentlere  gog¢,  yoksulluk, kadinlarin
(2004) egitimsizligi, gen¢ niifus patlamasi, bolge
¢ocuklarinin sug¢ oranlarinin artmasi
Senem GUL Tk Adim | Kirsaldan Istanbul’a go¢ eden farkli etnik
Kadin kokenlerden gelen insanlarin ekonomik ve
Kooperatifi sosyal hayata ayak uyduramamasi,
(2001) kadinlarin  egitimsizligi, siddete maruz
kalmalari, toplumdan izole edilmeleri
Selma Niliifer Kadin | 1980 darbesi nedeniyle yurttas sektoriiniin
DEMIRELLI Kooperatifi gelisimindeki yavaslik, STK’larin
(2002) yasaklanmasi, deprem nedeniyle evsiz
kalan kadinlar, kadinlarin  miilkiyet
sahipligi, okur yazar orani, is giliciine
katilimi, siyasi temsil konularindaki
cinsiyet egitsizlikleri
Berna YAGCI | Ipek Yolu | Yasadig: bolgedeki ataerkil ve
Kadin muhafazakar aile yapisti  nedeniyle
Kooperatifi kadinlarin egitim ve saglik hizmetlerinden
(2003) yararlanamamasi, yoksulluk, teror olaylar
Bedriye B-Fit (2006) Spor ve girisimciligin Tiirkiye’de sadece
HULYA erkeklere 6zgli olma algis;, kadinlarin
fiziksel aktivitelere ve is giliciine katihm
oranlarinin diisiik olmasi

Tablo 5'de, sosyal girisimci kadinlarin sahip oldugu kurumlari ortaya
gkaran kosullarda da benzerlikler
Degerlendirme Vakfi ve Umut Isig1 Kadin Kooperatifinin yoksulluk ve

sugun Onlenmesine odaklandigi goriilmektedir. Kadinlarin kurumlarinm

goriilmektedir. Kadin Emegini

bulunduklar1 boélgede yasadiklari sorunlari giderme motivasyonu ile
sekillendirdikleri de sdylenebilir. Ornegin Kadin Merkezi ve Umut Isig1
Kadin Kooperatifi bolgelerinde yasanan terdr olaylarinin olumsuz etkilerini
Ipek Yolu Kadin Kooperatifi bolgedeki ataerkil
yapinun olumsuz etkilerini ortadan kaldirmay1 amaglamaktadir. Kadinlarin

azaltmay1 amaclarken,
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egitim sorunu yasamasi, siddet, taciz ve ayrimcilifa maruz kalmasi, is
giicline katilamamasi, yoksulluk, kirsaldan kente go¢ ve terdr gibi olaylarin

bu kurumlarin ortaya ¢ikmasina neden olan ortak kosullar olduklar ifade
edilebilir. Kadin sosyal girisimcilerin kadinlara yapilan ayrimcilifi ve
siddeti engellemeyi, kadinlara egitim imkani saglamayi, kadmnlarn is
gliciine katilmi ve siyasi temsil konularindaki esitsizliklerini ortadan
kaldirmay1 hedefledikleri goriilmektedir.

Tablo 6: Sosyal Girisimci Kadinlarin ASHOKA Uyeligi ve Odiilleri

Sosyal Girisimci | ASHOKA’ya Odiil
Kadnlar Uye Secilme Yili
Sengiil AKCAR | 2000 2017 Gelecege 1z Birakanlar Odiilii
Nebahat 2000 2015 Anne Klein Odiilii
AKKOC 2008 Y1li Sosyal Girisimcisi
2007 Sosyal Demokrasi Vakfi Insan
Haklar1 Odiilii
Time Dergisi “Modern Cagin
Kahramanlar1” listesinde yer alma
Halime GUNER | 2006 5.Sale Uluslararast Kadin Filmler
Festivali Onur Odiilii (Kurum
admna)
Kamu Sektorii ve Isci Sendikalar:
tarafindan verilen “Kamu Hizmeti
Odiilleri”
Naside 2006 -
BULUTTEKIN
Senem GUL 2006
Selma 2007 2013 Yih Sosyal Sorumluluk Projesi
DEMIRELLI (Kurum adina)
Italyan Kizilhag¢ Giimiig Madalyasi
Berna YAGCI 2007
Bedriye HULYA | 2012 2014 Sosyal Girisimci Odiilii

ABD Eski Bagkan
tarafindan “Ornek Girisimci Kadmn”

Yardimcisi

Tablo 6'da, ASHOKA'’ya iiye secilmeden oOnce de kadinlarin haklarini
iyilestirmeye yonelik faaliyetlerde bulunan bu sosyal girisimci kadinlarin
ASHOKAya katildiklar1 yillarin,2000-2012 arasinda degistigi goriilmektedir.
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Ayrica bu sosyal girisimci kadinlarin ¢ogu yaptiklar isler dolayisiyla odiil
almiglardir. Ornegin Sengiil Akcar 2017'de Gelecege Iz Birakan Kadmlar
Odiilii'ne, Nebahat Akkog 2015'de Anne-Klein Odiilii, 2008 Sosyal Girigimci
Odiili'ne, Bedriye Hiilya ise 2014’de Sosyal Girisimci Odiilii'ne layik
goriilmiislerdir.

Sonug

Toplumsal déniisiim saglama agisindan 6nemli bir potansiyele sahip olan
sosyal  girisimcilerin  Ozelliklerinin  belirlenmesi  onemlidir.  Bu
motivasyondan hareketle calismada sosyal girisimcilik olgusu kadin
girisimciler agisindan ele alinarak kadin sosyal girisimcilerin profilleri
incelenmistir. ~ Arastirmanin  Orneklemini olusturan kadin sosyal
girisimcilerin profilleri degerlendirildiginde, dogum yeri, egitim ve meslek
gibi alanlarda siniflandirmanin zor oldugu goriilmektedir.

Arastirmada incelenen kadin sosyal girisimciler literatiirde belirtilen ortak
sosyal girisimcilik Ozelliklerine sahiptir. Ancak geg¢mislerinde benzer
olumsuzluklar ve travmalar yasamis olsalar da, kadin sosyal girisimcilerin
kariyer asamalarinin aymi olmadigr goriilmektedir. Bunun yaninda
orneklemi olusturan kadin sosyal girisimcilerin yasamlar1 boyunca
literatiirde de vurgulandig1 gibi, benzer olumsuz kisisel deneyimler
yasadiklar1 sOylenebilir. Sosyal girisimci kadinlarin sahip olduklar
kurumlarin 1986-2006 yillar1 arasinda kurulduklar: ve ¢ogunlukla kadinlarin
ekonomik bagimsizlik kazanmalarmin saglanmasi ve farkindaliklarinin
arttirilmasi, kadinlara psikolojik, yasal ve egitim konularinda destek
saglanmasim amagladiklar1 goriilmektedir. Sosyal girisimci kadinlarin sahip
oldugu kurumlar: ortaya ¢ikaran kosullarda da benzerdir. Kadinlarin egitim
sorunu yasamasl, siddet, taciz ve ayrimciliga maruz kalmasi, is giicline
katilamamasi, yoksulluk, kirsaldan kente go¢ ve teror gibi olaylar bu
kurumlarin ortaya ¢ikmasina neden olan ortak kosullardir. Bu dogrultuda
arastirmadaki kadin sosyal girisimcilerin daha ¢ok hemcinslerine yonelik
olarak faaliyetlerini sekillendirdikleri goriilmektedir. Kurumlarin kurulus
amaglar1 ve kurumlar1 ortaya ¢ikaran kosullarin ise genel olarak literatiire
paralellik gosterdigi sdylenebilir.

Tiirkiye’de sosyal girisimcilik faaliyetleri artmasina ragmen, bolgesel
farkliliklar ve bu farkliliklarin kadinlar iizerinde yarattig1 sorunlar devam
etmektedir. Cinsiyet esitsizligi, toplumsal baskilar, siddet ve ayrimcilik
yasama, egitim imkanlarina ulasmada ve is bulmada yasanan sorunlara
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kars1 farkindalik yaratmak ve fayda saglamak icin Tiirkiye’de daha fazla
kadin sosyal girisimciye ihtiya¢ bulunmaktadir.

Aragtirma kisitli bir 6érneklem iizerinde yapildig: icin elde edilen bilgiler
sadece Orneklem ile simirhidir. Kadin sosyal girisimcilerin profillerini ve
Ozellikle de yasadiklar1 kisisel deneyimleri belirlemeye yonelik daha
kapsamli ¢alismalar yapilarak, farkli sonuglar elde edilebilir. Bu dogrultuda
alanda yapilacak farkli orneklem ve bakis acilarina sahip calismalar
potansiyel kadin sosyal girisimci adaylarina yol gostererek fayda
saglayacaktir. Ayrica yapilacak calismalarin tilkemizde sosyal girisimcilik ile
ilgili oncelikli alanlar icin farkli politikalar gelistirilmesine katki saglayacag:
distintilmektedir.
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