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ILKOKUL, ORTAOKUL VE LISELERDE GOREV YAPMAKTA
OLAN OGRETMENLERIN POLITIiK BECERI DUZEYLERI

Hiiseyin ASLAN", Varol PEKTAS™

Ozet

Bu arastirmada 6gretmenlerin politik becerilerinin ne diizeyde oldugu 6grenilmeye ¢alisilmigtir
ve Ogretmen goriisleri dogrultusunda analiz edilmistir. Arastirmaya Ankara ili, Mamak
ilgesinde toplam 12 ilkokul, ortaokul ve liselerde halen gorevini siirdiiren 225 6gretmen
katilmustir. Veriler Ferris ve digerlerince (2005) gelistirilen, Ozdemir ve Géren (2015) tarafindan
da Tiirk¢e formunun uygunluk calismas: yapilan “Politik Beceri Envanteri (PBE)” kullarularak
toplanmistir. Toplanan veriler SPSS programina yiiklenerek ¢odziimlenmistir. Analiz sonucu
dgretmenlerin politik becerilerinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ogretmenlerin
en yiiksek politik becerileri “samimi goriinme” boyutunda ortaya ¢ikmistir. Buna karsin
Ogretmenlerin politik becerileri arasinda en diisiik ortalama “iliski ag1 kurabilme becerisi’nde
saptanmustir. Ortalama puanlar1 degerlendirildiginde erkek 6gretmenlerin, kadin 6gretmenlere
gore istatistiksel olarak daha yiiksek diizeyde politik beceriye sahip olduklar1 goriilmiistiir.
Ayrica Ogretmenlerin politik beceri diizeylerinde medeni durum, O6grenim durumlari,
calistiklar1 okul tiirii ve kidem degiskenlerinin anlamli farklilik olusturmadigi ve benzer
diizeyde oldugu belirlenmistir. Oneri olarak dgretmenlerin iliski ag1 kurabilme becerisinin
diisiik olmasinin nedenleri konusunda nitel bir arastirma yapilabilir.

Anahtar kelimeler: Politika, politik davrarus, politik beceri, 6gretmen

POLITICAL SKILL LEVELS of TEACHERS WORKING at
PRIMARY, SECONDARY and HIGH SCHOOLS

Abstract

In this study, it was tried to find out the level of the teachers 'political skills and analyzed
according to the teachers' opinions. A total of 225 teachers attended the research in 12 primary,
secondary and high schools in the province of Mamak, Ankara. The data were collected by
Ozdemir and Goren (2015), developed by Ferris et al. (2005), using the "Political Skill Inventory
(PBE)" in which the conformity study of the Turkish form was made. The collected data were
analyzed by downloading to the SPSS program.The analysis has resulted in the result that the
political skills of the final teachers are moderate. Teachers' highest political competencies have
emerged in the dimension of "looking sincerely". On the contrary, the lowest average "skill of
establishing a relationship" among the teachers' political skills was determined. When the
average scores were evaluated, it was seen that male teachers had statistically higher level of
political skill than female teachers. Also, it was determined that the teachers' political skill level
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did not show any significant difference and similar level of marital status, education status,
school type and seniority variables. As a recommendation; A qualitative research can be done
on the reasons why the teachers' ability to establish a network of relationships is low.

Key Words: Politics, political behavior, political skill, teacher
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GIRiS

Ogretmenlik meslegini yerine getiren 6gretmenlerin mesleklerinin geregini
daha iyi yapabilmeleri ve nitelikli hizmet sunabilmeleri, bu gorevi yerine
getiren 6gretmenlerin giiglerinin farkinda olmalar1 ve bunun anlamini, 6nemini
kavramalari ile olasidir.

Giiniimiiz diinyasimin  her alaninda belirgin sekilde kendini gosteren
politiklesme nedeniyle, Orgiitsel yasamda Ogretmenlerin de kendi istek ve
beklentilerini karsilamak i¢in sinirli kaynaklari elde etmek ve toplum yararina
kullanmak amaciyla politik siirece agik olmasi gerekir. Ogretmenlerin
planladiklar: isleri basariya ulastirabilmeleri, bu politik siire¢ igerisinde
sergileyebilecekleri politik davranislar1 basarili bir sekilde yiiriitme becerileriyle
olasidir. Ogretmenlerin kendisinde var olan politik becerileri, bu siirecteki
basarilarinin ya da basarisizliklarinin belirleyicisi gibi gortinmektedir. Bu
kapsamda Ogretmenlerin politik becerilerinin incelenerek agiga c¢ikartilmasi
onemli goriilmektedir.

Politikay; bireylerin veya gruplarin belirledikleri ya da baskalarinca belirlenen
amaglara, hedeflere ulasabilmek icin izleyecekleri yollar olarak tanimlayabiliriz.
Cam’a (1975) gore politika sozciigli Ingilizce “politics” ve “policy”den
gelmektedir. Boyle olunca da farkli anlamlar icermektedir. Glazer’e (1999) gore
politics; degisimi saglamak icin gii¢ kullanmay1 yontem olarak secer ve bu yolla
ilkeleri belirleyebilir, yasalar1 ¢ikartabilir ya da bunlar1 engelleyici giic
kullanabilir. Cam’a (1975) gore policy, belirlenen hedeflere ulasmak igin
davranislar tizerinde belirleyici olan degerler biitiintid{ir.

Politik davranis; kisisel amaglara ulasmak i¢in baskasimin davranislarim
etkileme siiregleridir. Politik davranis da gilic kavrami gibi; politik bilim,
uluslararas: iligkiler, sosyoloji alanlarinda incelendigi gibi endiistri/orgiit
psikolojisi alaninda da incelenmektedir. Orgiitsel politika, giic elde etme
amaciyla yapilan ve bir kisinin veya grubun kendine hizmet eden bir olgudur.
Toplumsal kiiltiire ve Orgiit kiiltiirtine gore farklilasmakla birlikte genellikle
etik olmayan veya orgiit icin islevsel olmayan davraniglar icerdiginden-
temkinli yaklasilan bir konudur. Calisanla birlikte orgiitiin amag ve ¢ikarlarmna
hizmet eden imaj olusturma, talepte bulunma, pazarlik, koalisyon olusturma
gibi davranglar ile goruldiigii gibi bilgi saklama, adam kayirma, bagkasmi
gozden diisiirme, isi engelleme, yalan sdyleme gibi davranislar halinde de
gortilebilir (Riggio, 2014). Robbins ve Judge (2013) politik davranisi, ¢alisanin
resmi roliintin bir parcasi olarak goriilmeyen ancak onu etkileyen veya
etkilemeye calisan, Orgiit igerisinde avantajlarin ve dezavantajlarin dagitimina
iliskin etkinliklerden olusan bir siire¢ diye tanimlanmaktadir.

Ozdemir ve Goren’e (2016) gore politik beceri; 6gretmenlerin sergiledikleri
politik davraniglarin, beklenen sonuca ulasmasi politik beceri ile iligkilidir.
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Politik becerinin bilissel, duygusal ve davranigsal yonleri vardir ve sosyal
yetkinliklerin kapsamli bir modelini olusturur (Ferris vd. 2007:295-300).
Ozdemir ve Goren’in (2016) yapmis olduklar1 calismada Ferris ve digerlerinden
(2005) yapmais olduklar: alintiya gore, politik beceri diizeyi yiiksek is gorenler,
is yerindeki olusumlara uyum saglayabilmekte, davraniglariyla diger
calisanlarin giivenlerini kazanabilmekte ve onlar1 etkisi altina alarak kontrol
edebilmektedir. Sahip olduklar1 bu beceriyi acik ve belirgin davranigslar
sergilemekten ¢ok, digerlerine hissettirmeden gerceklestirmektedirler.

Politik beceri dort temel boyuttan olusmaktadir. Bunlar sosyal zeka, kisilerarasi
etki, iliski ag1 kurma becerisi ve samimi gortinmedir. Politik becerisi sosyal
zekaya gore yiiksek calisanlar, iyi gozlem yapabilmekte farkli sosyal ortamlara
cabuk uyum saglayabilmektedirler. Bu kapsamdaki kisilerin sezgi giigleri de
yliksek diizeydedir, her tiirlii ortami iyi okuyabilirler ve kisilerarasi iligkileri iyi
okurlar. Kisileraras: etkide ise, bu giicli yiiksek c¢alisanlar, kurumlarindaki
calisanlar tizerinde yiiksek etki gosterme yetenegine sahiptirler ve bu kisiler,
bagkalarmin davramglarim1 belli bir yonde etkileyebilmektedirler. Politik
becerinin iliski ag1 kurma becerisinde ise, bu beceriye sahip Kkisiler,
arkadasliklar1 ¢ok kolay edinebilmekte ve bu arkadasliklariyla amaglara yonelik
olarak Orgiit ici igbirligine gidip, birlikte hareket edebilmektedirler. Samimi
gorinme boyutunda ise, bu becerisi yiiksek kisiler bagkalar1 tarafindan
guvenilir, diiriist, icten ve soyledigiyle yaptig1 bir olan, erdemli biri olarak
goriilmektedirler. Politik beceride samimi goriinme, baskalarini istenilen yonde
etkileme agisindan biiyiik oneme sahiptir. Kotii niyet hissedildiginde bu kisiler,
becerilerinden kaynaklanan bagkalarini etkileme giiclinii ellerinden
yitireceklerdir. (Ozdemir ve Goren, 2016; Atay, 2010; Blass ve Ferris, 2007;
Ferris ve digerleri, 2005).

llgili yazin taramalarinda, politik beceri ile ilgili deneysel calismalarin daha gok,
0zel sektdor ve kamunun egitim disindaki Orgiitlerinde yogunlastig:
goriilmektedir (Cingoz, 2013; Treadway ve digerleri, 2007; Ahearn ve di, 2004).
Egitim Orgiitlerinde 6gretmenlerin politik becerilerine dair yapilan c¢alismalar
ise cok azdir (Taliadorou ve Pashiardis, 2012; Ozdemir ve Goren, 2016). Bu
calismamizda, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan
ogretmenlerin politik becerilerine yogunlasilmistir. Yapilan bu c¢alismayla
birlikte 6gretmenlerin politik becerilerinin ortaya cikarilmasma dair bundan
sonraki alan yazinda yapilacak c¢alismalara da katki sunulabilecegi
disiiniilmektedir. Bu calismada ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta
olan 6gretmenlerin politik becerileri incelenmis ve analiz edilmistir.

Okullarin en oOnemli ¢iktisi O0grencilerdir ve bu c¢iktilarin basarist gesitli
faktorlerin etkisi olmakla beraber en Onemlisi 6gretmenlerdir. Dogal olarak
ogretmenlerden beklentiler de yiiksek diizeyde olacaktir. Bu yiiksek beklentiye
O0gretmenlerin ne oranda karsilik verebilecegi ve olaylar karsisindaki hazir
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bulunusluk durumlarinin da aragtirilmasi gerekir. Ogretmenler {izerinde
yapilan akademik arastirmalar son yillarda artis gostermektedir. Ozdemir ve
Goren’e (2016) gore; okulun genel ikliminden bagimsiz olarak Ogretmen
ozelliklerinin incelenmesi tek basina davranislarim1 ve performanslarmi
anlamakta yetersiz kalabilir. Her seyin politiklestigi bir alanda Ogretmen
davranmiglarinin bir¢ok belirleyicisi olabilir. Bu davrarus, i¢cinde bulundugu
kurum kiiltiirti, iklimi ve cevre faktorlerine gore farklilik ve degiskenlik
gosterebilir. Bu etmenlerin gz oniine almarak, son yillarda yapilan 6gretmen
tizerindeki arastirmalara, 6gretmen davranmislarinin politiklesen yap1 igerisinde
varlik gosterebilme becerilerinin de eklenmesi ve incelenmesi, bu alandaki bir
boslugu dolduracagi sdylenebilir.

Arastirmanin problemi
flkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan dgretmenlerin politik beceriye iliskin
gortisleri ne diizeydedir?

Arastirmanin alt problemleri

1. Ogretmenlerin politik beceriye iliskin goriisleri nasildir?

2. Ogretmenlerin; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim, calistif1 okul tiird,
mesleki kidem, degiskenlerine gore politik becerileri anlamli farklilik
gostermekte midir?

Arastirmanin amaci

Bu arastirma, Ankara ili, Mamak ilcesinde halen gorevini stirdiirmekte olan
ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmenlerinin politik beceri diizeylerini aciga
cikarmay1 amaglamaktadir.

Arastirmanin énemi

Giintimiizde politiklesmeyen alan yok gibidir. Her kurumda oldugu gibi egitim
kurumlarinda da politik yapilasma ve bu yapilasmanin bakis agisiyla
yuriitiilmeye calisilan egitim hizmetleri bulunmaktadir. Birer egitim c¢alisanlar:
olan egitim Orgiitii tiyeleri O6gretmenler, politiklesen bu yap:1 igerisinde
hizmetlerini yiiriitmek zorundadirlar. Ozellikle egitim orgiitlerinde liyakati
esas almadan yOnetici atamalarinin iktidar gilictiniin politik egilimleri
dogrultusunda gerceklestirilmesi, birer egitim calisani olan Ogretmenin isini
daha da zorlastirdigi soylenebilir. Ama bir sekilde Ogretmenler bagh
bulunduklar1 hizmetleri de yiiriitmek zorundadirlar. Olusan bu farkh kosullar
karsisinda  Ogretmenler islerinin  geregini yerine getirebilmek icin
davranislarinda bir takim degisiklige gitmek ve bunu iyi yonetmek
durumundadirlar. Icinde bulunduklart bu acmaz kargsisnda karsilarina
cikartilabilecek giigliikleri de ancak politik davramns sergileyerek, kendilerinde
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var olan politik becerileriyle asabilirler. Bu anlamda 6gretmenlerin politik
becerinin hangi diizeyde oldugu da onem kazanmaktadir ve arastirilmasi
gereken bir konu olarak ortaya ¢tkmaktadr.

Ilgili yazin taramalarinda, politik beceri ile ilgili deneysel ¢alismalarin daha ¢ok,
ozel sektor ve kamunun egitim disindaki Orgiitlerinde yogunlastig:
goriilmektedir. Egitim is kolunda 6gretmenler ve yoneticiler tizerinde yapilan
calismalar ise ¢ok azdir. Bu ¢alismamizda, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin politik becerilerine yogunlasilmistir. Yapilan bu

calismayla birlikte 6gretmenlerin politik becerilerinin ortaya ¢itkarilmasina dair
bundan sonraki alan yazinda yapilacak calismalara da katki sunabilecegi
distnilmektedir.

Sayiltilar

Ogretmenlerin  politik becerilerini ortaya ¢ikarmaya dair yapilan bu
arastirmada katilimcilarm, kendilerine dagitilan politik beceri anketindeki
sorulara ictenlikle cevap verdigi kabul edilmektedir.

Simirhiliklar

Ogretmenlerin politik becerilerini ortaya g¢ikarmak igin yapilan bu calisma,
2016-2017 egitim oOgretim yilmin birinci doneminde yapilmistir. Arastirma,
Ankara ili Mamak ilgesindeki toplam 12 ilkokul, ortaokul ve liselerde halen
gorevini siirdiiren 225 Ogretmenin gontlli katimi ile gelistirilmistir.
Arastirma, gelistirilen anketlerle elde edilen veriler ile smirlidur.

YONTEM

Arastirma Modeli

Ogretmenlerin politik beceri diizeylerini aciklamayir amaglayan bu calisma,
tarama modelinde desenlenmistir. Tarama modeli olaylarm, objelerin,
varliklarin, kurumlarin, tutumlarin ve ¢esitli alanlarin ne oldugunu
betimlemeye ve agiklamaya calisan arastirmalarda kullamilir (Kaptan, 1973;
Balci, 2005). Ogretmenlerin politik beceri diizeylerini belirlemeye y&nelik bu
arastirma verileri nicel bir yaklagimla ¢oziimlenmistir.

Evren

Karasar’a (2004: 110) gore biri genel evren digeri ise ¢calisma evreni olmak {izere
iki tiir evren vardir. Genel evren arastirma sonuglarinin genellenmek istendigi
birimler biitiintidiir. Yani herhangi bir arastirma kapsamina giren obje, olgu,
olay ve bireylerin tiimiine evren denilmektedir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004:
31). Arastirmanin evrenini Ankara ili Mamak ilgesindeki ilkokul, ortaokul ve
liselerde halen gorev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir.
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Orneklem

Orneklem, {izerinde calisma yapilan ayn1 zamanda evreni temsil kabiliyeti olan
kiimedir. Arastirmanin Orneklemi olasilik digt Ornekleme tiirlerinden olan
amagsal Orneklemeye gore belirlenecektir. Yargisal ornekleme de denen
amagsal orneklemede arastirmaci kimlerin segilecegi konusunda kendi yargisini
kullanir ve arastirmanin amacimna en uygun olanlar1 6rnekleme alir (Balcy, 2005:
90). Bu arastirmanin Orneklemini, 2016-2017 egitim 6gretim yilmin birinci
doneminde belirlenen, Ankara ili Mamak ilgesindeki toplam 12 ilkokul,
ortaokul ve liselerde halen gorevini siirdiiren ve arastirmaya gonullii katilan
225 6gretmen olusturmaktadir.

Katilimcilarin say1 ve oranlari
Tablo 1'de katiimcilarin cinsiyet degiskenine gore frekans ve yiizdelerine

iliskin bulgular verilmistir.

Tablo 1. Cinsiyete iligkin bulgular

Cinsiyet N Yiizde Gegerli yiizde  Yigilmali yiizde
Kadin 169 75,1 75,1 75,1
Erkek 56 24,9 24,9 100

Toplam 225 100

Tablo 1’den de izlenebilecegi gibi katilimcilarin 169'u kadin (%75,1) geri kalan
56’s1 ise erkektir (%24,9). Bu verilerden de katilimcilarin ¢ogunlugunu kadm
ogretmenler olusturmaktadir.

Tablo 2. Katilimcilarin medeni durum degiskenine iligkin bulgular

Medeni Durum N Yiizde
Evli 187 83,1
Bekar 38 16,9
Toplam 225 100

Tablo 2’de de goriildiigii gibi katiimcilarin 187’si evli (%83,1), geri kalan 38'i ise
bekardir (%16,9). Bu duruma gore arastirmaya katilanlarin biiyiik bir kisminin
evli 6gretmenler olusturmaktadir.

Tablo 3’'te katilmcilarin egitim durumu degiskenine gore frekans ve ytizdeleri
sunulmustur.

Tablo 3. Katilimcilarin egitim durumu degiskenine iliskin bulgular

Egitim durumu N Yiizde
Lisans 189 84
Lisanstistii 36 16
Toplam 225 100
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Tablo 3’ten de izlenecegi gibi katilimcilarin 189"u lisans (%84,0), geriye kalan 36
katilimar ise lisanstistii mezunudur (%16,0). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
cok biiytiik orani lisans mezunudur.

Tablo 4’te katihmcilarn calistiklar: okul tiirtine gore frekans ve ytizdeleri
verilmisgtir.

Tablo 4. Okul tiirti degiskenine iliskin bulgular

Okul tiiri N Yiizde
[lkokul 59 26,2
Ortaokul 109 48,4
Lise 57 25,3
Toplam 225 100

Tablo 4'ten de izlenecegi gibi katilimcilar 59’u ilkokul (%26,2), 109'u ortaokul
(%48,4) ve 57’si de liselerde (%25,3) gorev yapmaktadir. Aragtirmaya katilan
O0gretmenlerin en ¢ogu ortaokulda gorev yapmaktadir.

Tablo 5'de katilmcilarin kidem durumu degiskenine gore frekans ve ytizdeleri
verilmistir.

Tablo 5. Kidem durumu degiskenine iligkin bulgular

Kidem N Yiizde
1-5yil 40 17,8
6-10 y1l 52 23,1
11-15 yil 36 16,0
16-20 y1l 50 22,2
21 ve tizeri 47 20,9
Toplam 225 100

Tablo 5’den de goriildiigli gibi katilimcilarin 401 1-5 y1l (%17,8), 52’si 6-10 yil
(%23,1), 36’s1 11-15 yil (%16,0), 50’si 16-20 yil (%22,2) ve 47’si 21-iizeri yil
(%20,9) mesleki kideme sahiptir.

Verilerin toplanmasi

Arastirma igin Ankara ili, Mamak ilgesinde toplam 12 ilkokul, ortaokul ve
liselerde halen gorevini siirdiiren 225 ogretmene ulasilmistir. Arastirmada elde
edilecek olan veriler Ferris ve digerlerince (2005) gelistirilen, Ozdemir ve Goren
(2015) tarafindan Tiirkge formunun uygunluk ¢alismas: yapilan “Politik Beceri
Envanteri (PBE)” kullanilarak toplanmuistur.
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Veri toplama araglari

Veri toplama aracit olarak kullanilan Ferris ve digerleri (2005) tarafindan
gelistirilen “Politik Beceri Envanteri” Ozdemir ve Goren (2015) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanmis, Gegerlik ve Giivenirlik Calismalar1 yapilmistir. PBE'nin
Tiirkge formunun uygunluk galismasini yapan Ozdemir ve Géren’den gerekli
izin alinmis ve Ogretmenlerin politik becerilerinin ortaya cikarilmasma dair
yapilan calismada veri toplama araci olarak kullanilmigtir.

Verilerin analizi

Veri toplama araci olan PBE anketi okul miidiirlerinin izni alinarak,
ogretmenlerin uygun olduklar1 saatlerde Ogretmenlerle iletisime gecen
aragtirmacilar tarafindan &gretmenlere bizzat uygulanmistir. Ogretmenlerin
goniillii olarak katilim gosterdigi arastirmanin verileri Eyliil-Ekim/2016 yilinda
toplanmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenler veri toplama aracini ortalama 10
dakikada doldurmuslardir. Veriler bilgisayar ortaminda SPSS programi
uygulanarak analiz edilmigstir. Arastirmada Ogretmenlerden veri toplama
araciyla elde edilen veriler gesitli analizlerle ¢ozlimlenmistir. Yapilan analizler;
aritmetik ortalama, standart sapma ve ylizdelik deger gibi betimsel
istatistiklerin yani sira t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) dir.
Verilerin analizi oncesinde sorunlar1 saptamaya yonelik u¢ deger ve kayip veri
analizleri yapilmis, ortaya cikarilan sorunlar giderilmistir. Normallik ve es
varyanshilik analizleri de yapilarak verilerin ¢ok degiskenli analize
uygunlugunu denetlenmistir. Varyans-kovaryans matrislerinden yararlanilarak
Esvaryansliligin incelenmesi yapilmistir. Sagilma diagrami ile data setinin
normalligi incelenmistir. Sagilma diyagraminda arastirma degiskenleri elips
seklinde bir dagilim gostermistir. Bunun sonucunda data setinin dagiliminin
normal oldugu ve dogrusallik ozellikleri tasidigr goriilmiistiir. Bunlarin
sonucunda arastirma verilerinin ¢ok degiskenli analize uygun oldugu
gorulmistiir.

Arastirmada kullanilan veri toplama aracinin giivenirligi Cronbach alfa
katsayzisi ile incelenmis olup, sonug Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Glivenirlik
Cronbach’s Alpha Madde sayis1
,927 18

Tablo 7’den de izlenebilecegi gibi Cronbach alfa degeri. 93'diir. Bu sonuca gore
veri toplama araci yiiksek diizeyde giivenilirdir.
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BULGULAR

Katilimcilarin politik beceri aritmetik ortalama ile standart sapma puan
degerleri

Katilimcailarin politik beceriye iliskin goriisleri, Politik Beceri Envanterinin
(PBE) alt boyutlarinda aritmetik ortalama ile hesaplanmis olup, sonuglar Tablo
8’ da sunulmustur.

Tablo 8. Aritmetik ortalama ile standart sapma puan degerleri

Olcek PBE N Min Max Ortalama ss
Politik yeti (timii) 225 2,28 7,00 4,4948 ,98645
Miski 225 1,17 7,00 3,9089 1,21793
Samimi 225 2,33 7,00 5,7467 1,12048
Zeka 225 1,80 7,00 4,3129 1,18603
Etki 225 1,50 7,00 4,6622 1,17940

Tablo 8'den de goriilecegi tizere katihimcilarin Politik Beceri puan ortalamalar:
4.50 ¢itkmistir. Bu sonuca gore katilimcilarin politik becerileri orta diizeydedir.
Bununla birlikte katilimcilarin en yiiksek politik becerileri “samimi goriinme”
boyutunda tespit edilmistir (Ort. = 5.74). Buna karsmn katilimcilarin politik
becerileri arasinda en diisiik ortalama deger “iligki ag1 kurabilme becerisi’nde
saptanmistir (Ort. = 3.90). Bu sonug¢ Ozdemir ve Goren’in (2016) benzer
calismadaki  sonuglariyla  Ortiismemektedir. S6z  konusu  ¢alismada
ogretmenlerin politik beceri diizeyleri ortanin tistiinde bir deger olarak
bulunmustur. Bu durum katilimc O6gretmen sayismin farklihi§indan
kaynaklaniyor olabilir.

Demografik degiskenlere gore bulgular
Katilmalarin politik beceriye iliskin goriiglerinin t-testi ile incelenen
sonuglarmin cinsiyet, medeni durum ve egitim durumu degiskenlerine gore

anlaml fark gosterip gostermedigi Tablo 9’da sunulmaktadir.

Tablo 9. Cinsiyet, medeni durum ve egitim durumu degiskenlerine gore t-testi

sonuglari
Degisken Alt Gruplar N Ortalama Standart sd t p
Sapma
Cinsiyet Kadin 169 4.38 .95 223 3.06 .003*
Erkek 56 4.83 1.00
Medeni Evli 187 4.45 1.00 223 1.49 137
Durum Bekar 38 4.71 .85
Egitim Lisans 189 4.45 .97 223 1.44 15
Durumu  Lisansiistii 36 4.71 1.02
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Tablo 9’daki veriler 6gretmenlerin politik becerilerinin cinsiyet degiskenine
gore anlamli fark olusturdugunu gostermektedir (t = 3.06; p < .05). Ortalama
puanlar1 degerlendirildiginde erkek Ogretmenlerin, kadin 6gretmenlere gore
istatistiksel olarak daha yiiksek diizeyde politik beceriye sahip olduklar:
goriilmektedir. Tablo 9 incelendiginde katilimcalarin politik becerilerinin
medeni durum degiskenine gore de anlaml fark gostermedigi saptanmistir (t =
1.49; p> .05). Buna gore katiimcilarin medeni durumlari, onlarin politik
becerileri arasinda bir farka yol agmamaktadir. Son olarak Tablo 9°dan da
izlenebilecegi gibi katilimcilarin politik becerileri onlarin egitim durumlarina
gore istatistiksel olarak anlamli farka yol agmamaktadir (t= 1.44; p> .05). Buna
gore katilmcilarin lisans mezunu olmalar: ile lisansiistii mezunu olmalari,
onlarm politik becerileri tizerinde bir etki gostermemektedir.

Katilmallarin politik beceriye iliskin goriislerinin okul kademesine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin veriler ANOVA ile
incelenmis olup sonuglar tablo 10’da sunulmaktadir.

Tablo 10. Okul kademesine gore ANOVA sonuglar1

Alt gruplar Ort. sd F p Farkin kaynag
Tlkokul 4.52 2-222 2.010 1.36 - -
Ortaokul 4.59
Lise 4.27

Tablo 10’daki istatistiksel sonuglardan da goriilecegi iizere, katilimcilarin politik
becerileri onlarin gorev yaptiklar1 okul kademesine gore anlamli fark
gostermemektedir (F= 2.010; p > .05). Bu sonuca gore ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan ogretmenlerin politik becerileri benzer diizeydedir.

Katillmcilarin politik beceriye iliskin goriiglerinin kidem degiskenine gore anlamli
farklilik olusturup olusturmadigina ait goriisleri ANOVA ile incelenmis ve sonuglar
Tablo 11'de sunulmustur.

Tablo 11. Kidem degiskenine gore ANOVA sonuglar:

Alt gruplar Ort. sd F ) Farkin kaynag
1-5 y1l 4.50 4-220 279 891 ----
6-10 y1l 4.49
11-15 y1il 4.36
16-20 yil 4.49
21 yil ve iizeri 4.59

Tablo 11’'de de gorildiugii gibi oOgretmenlerin politik becerileri kidem
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli fark olusturmamaktadir. (F = .279;
p> .05). Bu sonuca gore farkli kideme sahip O0gretmenlerin politik becerileri
benzer diizeydedir.
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Katilimc1 6gretmenlerin goriislerine gore politik becerinin; medeni durumu,

kidem ve egitim diizeyi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulunmamuistir.
Bu sonu¢ Ozdemir ve Goren’in (2016) benzer calismadaki sonuglariyla
ortiismektedir. S6z konusu ¢alismada 6gretmenlerin politik beceri diizeylerinin
demografik degiskenlere gore farklilasmadig1 sonucuna ulagmislardar.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada oOgretmenlerin politik becerilerinin ne diizeyde oldugu
ogrenilmeye calisilmistir. Bu baglamda Ankara ili, Mamak ilgesinde toplam on
iki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 225 6gretmene ulasilmis
ve Ogretmen goriigleri analiz edilmigtir. Analiz sonucunda Ogretmenlerin
politik becerilerinin orta diizeyde oldugu goriilmistiir. Katiimclarm en
yliksek politik becerileri “samimi goriinme” boyutunda ortaya cikarken, en
diisiik politik becerileri “iliski ag1 kurabilme” boyutunda goriilmiistiir.
Cinsiyete gore degerlendirildiginde ise erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere
gore istatistiksel olarak daha yiiksek diizeyde politik beceriye sahip olduklar:
goriilmiistiir. Bu bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde literatiirde yer
alan 6nceki calismalarla uyumlu oldugu goriilmektedir. Ornegin Taladorou ve
Pashiardis (2012) yiirtttiikleri bir calismada etkili liderlik {izerindeki etmenleri
sorgulamislardir. Sozii edilen c¢alismada arastirmacilar politik becerinin
liderlerin etkili liderlik davranis: sergilemeleri iizerinde 6nemli bir etkiye sahip
olduklarmi saptamiglardir. Benzer sekilde Ozdemir ve Goéren (2016) politik
becerinin Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile anlamli bir iligski igerisine
oldugunu gozlemlemislerdir.

Giiniimiiz gercekligi icerisinde politiklesmeyen alan yok gibidir. Ogretmenlerin
kendisinde var olan politik becerileri, bu siirecteki basar1 ya da
basarisizliklarinin belirleyicisi gibi goriilmektedir. Arastirma sonucuna gore en
diisiik politik becerinin “iliski ag1 kurabilme” becerisinde ortaya c¢ikmasi,
orgutin girdi, ¢ikt1 ve gevre iligkileri {izerinde etkisi tartisilmasi gereken bir
konudur. Ayrica erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore yiiksek diizeyde
politik beceriye sahip olmalar1 toplum, oOrgiit, orgiit calisanlar1 ve yonetici
degiskenlerine gore kadina bakis agilarinin yansimasi gibi goriinmektedir. Bu
bakis agisinin da ayrica tartisilmasi ve arastirilmasi gereken bir konu oldugu
gortilmektedir.

Bu arastirma ile ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan
ogretmenlerin politik becerilerinin hangi diizeyde oldugunun belirlenmesi
amagclanmigtir. Ogretmenlerin politik beceri diizeylerinin cinsiyet, yas, medeni
durum, egitim, calistig1 okul tiirli ve mesleki kidem degiskenlerine gore
farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Bu kapsamda Ankara ili Mamak
ilcesindeki toplam 12 ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 225
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Ogretmenin goriisiine bagvurulmustur ve ne diizeyde politik beceriye sahip
olduklar1 sorusuna yanit aranmustir.

Yiiksek diizeyde giivenilir (Cronbach alfa degeri 93) cikan veri toplama aracinin
sonuglar1 analiz edildiginde, 6gretmenlerin politik beceri puan ortalamalar1 4.50
cakmistir. Bu sonuca gore katilimcr Ogretmenlerin politik becerileri orta
diizeydedir. Bu sonu¢ Ozdemir ve Goren’ in (2016) benzer calismadaki
sonuglariyla Ortlismemektedir. S6z konusu c¢alismada Ogretmenlerin politik
beceri diizeyleri ortanin iistiinde bir deger olarak bulunmustur. Bu durum
katilimcr 6gretmen sayisinin farkliligindan kaynaklaniyor olabilir.

Ogretmelerin en yiiksek politik becerileri “samimi goriinme” boyutunda
belirlenmistir. Buna karsin katilimcilarin en diisiik ortalama degeri ise “iliski
ag1 kurabilme Becerisi”nde ortaya ¢ikarilmistir.

Ortalama puanlar ¢ikarildiginda erkek 6gretmenlerin, kadin 6gretmenlere gore
istatistiksel olarak daha yiiksek diizeyde politik beceriye sahip olduklar:
goriilmektedir.

Katilimailarmn politik becerilerinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir
fark gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Buna gore katilimcilarin medeni
durumlari, onlarin politik becerileri arasinda bir farka yol agmamaktadir.
Ogretmenlerin egitim durumlarina gdre politik becerileri anlamli farka yol
agmamaktadir. Ogretmenlerin lisans mezunu olmalari ile lisansiistii mezunu
olmalari, onlarin politik becerileri {izerinde bir etki olusturmamaktadir.
Katilimcilarin gorev yaptiklari okul tiirii degiskenine gore politik becerileri
anlamli fark gostermemektedir. Ilkokul, ortaokul ve liselerde gdrev yapan
ogretmenlerin politik becerileri benzer diizeydedir.

Kidem degiskenine gore ogretmenlerin politik becerileri anlamlh farka yol
acmamaktadir. Farkli kideme sahip Ogretmenlerin politik becerileri benzer
diizeydedir.

Oneriler

Ogretmenlerin politik beceri diizeylerine yonelik yapilan bu ¢alismada, politik
becerinin boyutlarindan biri olan iliski ag1 kurabilme becerisinin en diigiik
ctkmas: diisiindiirticiidiir. Bu ayn1 zamanda orgiitiin ve cevrenin yiiksek
beklentisini karsilayacak olan 6gretmenlerin, orgiitiiyle ve gevreyle iletisiminin
de zayiflig1 anlamina gelmektedir.

Katilimar 6gretmenlerin politik becerilerinin orta diizeyde ¢ikmas: da, yiiksek
beceri isteyen ve politik becerinin boyutlarinin tamaminda iist diizeyde beceri
sergilemesi beklenilen 6gretmenler ac¢isindan diistindiirticidiir.

Katilimci sayisina oranla daha az olan erkek ogretmenlerin kadin 6gretmenlere
gore daha yiiksek politik beceriye sahip olmalar1 ayrica arastirilmasi gereken
bir konudur. Ogretmenlerin politik becerilerinin ortaya cikartilmasina ydnelik
bu ¢alismadan ¢ikan sonuglara gore sunlar onerilebilir:
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1.

Ogretmenlerin orta diizeyde gikan politik becerilerinin artirilmasi igin hizmet
ici egitim diizenlenmesi

Politik becerinin boyutlarindan iliski agi kurabilme becerisinin en diisiik
¢ikma nedenlerinin arastirllmasi ve bu alanda akademik c¢alismalarin
yapilmasi

Erkek Ogretmenlere gore daha az politik becerilere sahip olan kadmn
ogretmenlerin bu durumlarini incelemeye yonelik akademik c¢alismalar
yuriitiilmesi onerilmektedir.
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