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A Study To Develop A Monarch Leadership Scale Intended For Local Politicians
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Ozet

Bu ¢alisma, hiikkiimdar (despotik) liderlik anlayisindan yola cikilarak, yerel siyaset liderleri olan belediye baskanlarmnin
liderlik davranislarinin analizine yonelik olarak ele almmustir. Siyasi liderler i¢in uygulanabilecek hiikiimdar liderlik dlgegi
yazinda bulunamadig1 igin yazina 6lgek kazandirmak amaglanmustir. Oncelikle yazin taramasi yapilmis ve elde edilen
bilgilere dayanilarak madde havuzu olusturulmustur. Madde havuzu, uzman gériisiine sunularak alana ve konuya uygunluk
test edilmistir. Bir sonraki adimda madde havuzu evrenden segilen kiiciik bir grupla tartigilarak anlasilabilirligi test edilmistir.
Olgegin yap1 gecerliliginin ve faktdr yapisinin belirlenmesi igin “madde - alt 8lgek toplan korelasyonu”, “alt — {ist %27°lik
dilimler arasi fark testi”, “kesfedici faktor analizi” ve “dogrulayici faktor analizi” yapilmistir. Nihai analiz sonuglari, dlgegin
ti¢ faktdrden olustugunu (kibirlilik, duyarsizlik, ezicilik) gostermistir. Bu {i¢ faktér, toplam varyansin %68,55%ini
agiklamaktadir. Olgegin giivenilirlik katsayisi ise 0,964 olarak hesaplanmistir.

Anahtar kelimeler: Liderlik, Hiikiimdar Liderlik, Despotik Liderlik, Olcek Gelistirme

Abstract

The present study was conducted with the purpose of analyzing the leadership behaviors of mayors who are local political
leaders that display monarchic (despotic) approaches. The aim was also to contribute to the relevant literature by providing a
council leadership scale for political leaders since such a scale has not previously existed. Firstly, the literature was reviewed
and a pool of items was formed based on the information obtained. The item pool was presented to experts for their opinions.
The fitness of the item pool for the subject and the field was tested. In the next phase, the comprehensibility of the item pool
was tested by discussion with a group chosen from the population of the study. A “correlation of item-subscale addition”, a
lower-upper test of differences between segments of 27%”, “exploratory factor analysis” and “confirmatory factor analysis”
were made in order to determine the structural validity and factor structure of the scale. Final analysis results showed that the
scale consisted of 3 factors: arrogance, insensitivity, domineering behaviors. These 3 factors explain 68.55% of the total
variance. The reliability coefficient of the scale was calculated to be 0.964.
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1. Giris

Insanligin zihnini mesgul eden en eski kavramlardan biri olan liderlik, ¢ok uzun
zamandan beri aragtirmacilar tarafindan {izerinde tartigilan ve acgiklik kazandirilmaya calisilan
oldukca onemli bir konudur. Liderlik kavramini anlamak ve agiklayabilmek, hem karmasik
hem de duygusal bir siire¢ icermektedir. Bu nedenledir ki, liderlikle ilgili caligmalar, zamanla
azalmak yerine artis gostermektedir. Bu artisin nedeni tutarli ve genel kabul goren bir liderlik
taniminin  olmamasidir. Liderligin giincelligini koruyan bir arastirma konusu olmasinin
ardinda, liderleri daha etkin kilabilmek icin gelistirilebilecek unsurlarin olmasi da
yatmaktadir. Gelistirilebilecek unsurlar, liderlik etkinligi agisindan karsilasilan bireysel
farkliliklardir. Konuyla ilgili bilimsel c¢alismalar, bahsedilen bu farkliliklar1 tanimlamak ve
kaynaklarini belirlemek hedefinin etrafinda sekillenmektedir (Horner, 1997:275).

Lider ve liderlik kavramlar1 i¢in farkli tanimlar yazinda yer almaktadir. Lider ve liderlik
icin genel gecer bir tanim ve Ozellikler listesi verilememektedir. Yazinda goriilen tanimlar ve
ozellikler, cesitli liderlik teorileri ile agiklanmaktadir. Liderlikle ilgili birgok teoriden s6z
edilebilir. Bunlar; Evrensel liderlik teorileri (0zellikler teorisi, X-Y teorisi, sistem 4
yaklasimi...) ve durumsallik teorileri (durumsallik yaklagimi, yol-amag teorisi...) seklinde
orneklendirilebilir (Kogel, 2010:575). Yazinda bu teorilerle birlikte ¢agdas liderlik
yaklagimlar: olarak adlandirilan (Ornegin; karizmatik liderlik, déniisiimcii liderlik, kalite
liderligi, otantik liderlik, hizmetkar liderlik, kendi kendine liderlik...) liderlik tanimlarina da
rastlanmaktadir.

Bu ¢alisma, hiikiimdar (despotik) liderlik anlayisindan yola ¢ikilarak, yerel siyaset
liderleri olan belediye baskanlarinin liderlik davraniglarinin analizine yonelik olarak ele
alinmistir. Siyasi liderler i¢in uygulanabilecek hiikiimdar liderlik 6l¢egi yazinda bulunamadig:
icin yazina dlgek kazandirmak amaglanmstir. ilerleyen kisimlarda da goriilebilecegi iizere,
oncelikle liderlik, siyasi liderlik ve hiikiimdar liderlik ile ilgili teorik ¢erceve ¢izildikten sonra
alana uyarlanmaya calisilan 6lgekle ilgili gegerlilik ve giivenilirlik ¢aligmalarinin sonuglari
aktarilmistir.

2. Liderlik

Liderlik; insanlar1 amaglar etrafinda bir araya getiren ve amaclara ulasabilmek igin
onlar1 harekete gegiren bilgi ve tecriibelerin toplamidir. Lider ise ait oldugu grubun {iyelerinin
hissettikleri ancak net olmayan amag ve diisiinceleri benimsenecek sekilde ortaya ¢ikarabilen
ve grup iiyelerinin giiglerini bu amaglarin etrafinda faaliyet gosterecek hale getiren kimsedir
(Eren, 2001:465). Liderlik; iiretici, yonetici ve lider rollerinin hangisinin insanin bulundugu

statiide en biiyiik katkiyr saglayabildigini bilmeyi gerektirir. Ureticiler, ise odaklanirlar.
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Yoneticiler, insanlarin olusturdugu karmasik sistemlere yon vermeye calisirlar. Liderler,
insanlarmn degerleri, hedefleri ve &rgiitiin vizyonu ile ilgilenirler. Uretim ve sistemden ¢ok
sonuglara odaklanirlar (Tompkins, internet:27.12.2005). Orgiitiin ge¢misten daha iyi islemesi;
liderin, problemlerin ¢oziimii ve siireclerin islemesi ile ilgili tiim goriisleri incelemesine
baghdir. Bu dogrultuda; calisanlara, beklentiler ve takip eden taahhiitler agik ve giiclii bir
sekilde ifade edilmelidir. Lider; onderlik eder, birliktelige giivenir, “biz” der, giliven yaratir,
nasil olacagii gosterir, coskunluga neden olur, hatayr ortaya ¢ikarir ve ilgi ¢ceken isi yapar
(Total Quality Leadership, internet:27.12.2005).

George ve Jones (1995: 404), lider kavramina; “Orgiitlerin amaglarina ulagmalarini
saglamak i¢in liyeleri etkileyen kisi” tanimin1 getirmislerdir. Krausz’da (1986: 86) lider i¢in,
“bagka insanlarin faaliyetlerini etkileyen gili¢” demistir. Kogel’e gore “izleyenler, sartlar
arasindaki iliskilerin olusturdugu karmasik bir fonksiyondur, liderlik” (Kogel, 2010: 575.

Liderlik; 6zellikler teorisi, davranig teorisi ve durumsallik teorisi ile agiklanagelmistir.
Ozellikle 1980’li yillarla birlikte is diinyasinin kosullarinin degismesiyle, insanlarla birlikte
orgiitler ve oOrgiitlerin ihtiyaglar1 da degismistir. Cagdas olmak isteyen Orgiitler, yapilar1 ve
caligma yontemlerinde biiyiikk degisimleri sik sik yapmak durumunda kalmaktadirlar.
(Jacobsen ve House, 2001:75) Bu gelismelere bagli olarak liderlik davranislarinda da
degisimler yasanmaya baslamis ve buna bagli olarak liderligi agiklamaya yonelik yeni teoriler
gelistirilmistir/gelistirilmektedir. Bu teorilerde, doniisiimcii / islevsel liderlik, karizmatik
liderlik, kiiltiirel liderlik, e-liderlik, akademik liderlik, stratejik liderlik, hizmet eden liderlik
(Avolio vd., 2001:615-668; Ibicioglu ve Dogan, 2002:374-382; Findik¢1, 2009:368-460) vb.
kavramlardan sz edilmektedir.

3. Siyasi Liderlik

Siyasi liderlik, dinamik bir ¢evrede stratejik kararlar alabilmeyi, uygulayabilmeyi ve
belirlenen misyon ile hedefler dogrultusunda takipgilerini hedefe kilitleyebilmeyi igerir. Lider,
hizmet ettigi topluma bagli olmali ve ¢ikar 6nderligini bu topluluga ve toplulugun gelecegine
vermelidir (Erzen, internet:29.01.2012).

Halk, liderde kutsallik veya kahramanlik ya da 6rnek alinacak iistiin bir kisilik simgesi
gordiigli i¢in ona baglanir. Liderin gercekte bu niteliklere sahip olup olmamasi ¢ok Snemli
degildir. Onemli olan halkin buna inanmis olmasidir (Uztug, 2002: 142). Tarhan'a gére siyasi

liderler su 6zellikleri tagirlar (akt: Akis, 2004:151-153):
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— Caliskandirlar.

— Rabhatlar1 hep ikinci plandadir.

— Hizmet etmekten zevk alirlar ve
yorulmazlar.

— Bir fikri benimserler ve genellikle

davranislari o fikir etrafindadir. Bu o6zellik,
belirliligi ve duyulan giiveni artirir.

— Paylagmayi severler ve bencil degildirler.

— Giivenilir olmalar1 nedeniyle onlarla
isbirligi yapmaktan ¢ekinilmez.

— Zamanlar1 degerlidir, nemliyi ve 6nemsizi

ayirt eder ve buna gore davranirlar.

— Nelerin gerceklestirilebilir ve
gerceklestirilemez oldugunun da
farkindadirlar. Bu yetenekleri, onlar1

hayalcilikten uzaklastirir.

— Zekidirler.

— Olaylara genis perspektiften bakabilirler.
Kendi eksiklerini goriip bu noktalarin

iizerine giderler.

4. Hiikiimdar Liderlik

— Kendilerini  gelistirirler ve  bilgiye
aciktirlar.

— Uzlasmac1 ve yakindirlar.

— Samimiyetleri, onlar1 rol yapmaktan
uzaklastirir.

— Olduklarindan daha iyi goriinmek igin

kendilerini zorlamazlar.

— Hizmet ettikleri  toplumun  ¢ikarlari;
kendileri ve ait olduklart  partinin
¢ikarlariin oniindedir.

— Devlet adami  kimlikleri,  siyasetci
kimliklerinin Oniine geger.

— Yanlarinda calisanlarla iletigim
halindedirler. Onlarin duygu ve

diistincelerine 6nem verirler.

— Karar alirken takipgilerine danisirlar.

— Birlestirici rol oynarlar.

— Ahlaki degerlere 6nem verir ve bunu
davraniglarinda da gosterirler.

— Adaletsizlik yapmazlar.

Hiikiimdar liderlik, despotik liderlik kavramiyla ayn anlamda diisiiniilmiistiir. Despot

kelimesinin Tiirk¢e sozliik karsiligi, “bir lilkeyi zora ve baskiya dayanarak yoneten kimse”

veya “her istedigini ve diledigini yaptirmak isteyen kimse” seklinde ifade edilmektedir.

Despotizm ise “uyruklarina higbir hak ve o0zgiirlik tanimayan sinirsiz monarsi”

anlamina gelen istibdat kelimesi ile esanlamli kabul edilmektedir (BTS, internet: 02.02.2012).
Despotizm, ister bireysel ister bir grup tarafindan olsun mutlak siyasi bir gii¢ ile hilkkmeden
tek bir idari otoriteye sahip yonetim bicimidir. Klasik anlaminda despotizm, bir sahsin
idaresinin oldugu orgiit, despot ise biitiin idari (ya da siyasi) giicli kullanan ve biitlin orgiitii
temsil eden, diger herkesin ikincil 6nemde oldugu otoritedir (Wikipedia, internet:01.02.2012).

Yunanlilar tarafindan kullanilan despotes (despot) ve Romalilarin kullandigr dominus
(hakimiyet) kavramlarmin her ikisi de efendi — kole iliskisinin 6zel bir bicimini ifade eder

(Minogue, 2002:4). Bu ciimleden hareketle, yonetim gorevlerine bir baska ifade ile liderlik
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pozisyonlarma gelen bireylerin, kendilerini efendi, izleyenlerini ise kole olarak
algilamalarinin despotik liderlik uygulamalarini ortaya ¢ikardigi sdylenebilir. Her liderin bu
anlayisla hareket edecegini diisiinmek ¢ok fazla abartilmis bir ifade olacaktir. Ancak, despot
bir tarza sahip liderleri yonlendiren faktorlerden birinin, “efendi — kdle” anlayisi oldugu
sOylenebilir.

Bu baglamda hiikiimdar liderligin; belirgin 6zelliklerinin “her seyi kontrol altinda
tutmak isteyen, benmerkezci, izleyenlerin duygularini dikkate almayan, giiciinii kotiiye
kullanabilen” seklinde sayilmasi mimkiindiir (Donuk, 2006:46). Minogue (2002:1) ise
“despot bir yonetimin (liderligin) en belirgin 6zelligini, despotun kisisel egilimlerinden ortaya
cikan emirleri” seklinde ifade etmektedir. Bu noktadan bakildiginda hiikiimdar liderligin,
siyasi liderligin tam tersi 6zelliklere sahip oldugu goriilebilir.

Hoog ve Hartog (2008:297-311), despotik liderligin kendini yiiceltme, takipgileri
somiirme ve duyarsizlik bilesiminde olustugunu ifade etmektedirler. Ayni calismada despotik
liderlerin, kisisel egemenliklerini 6n planda tuttuklari, denetimi kotii niyetli kullandiklari, etik
ilkelerini  Onemsemedikleri, ahlaki standartlarinin  diisiik oldugu, baskalarn igin
endiselenmedikleri de belirtilmektedir. Bunlarla birlikte, despotik liderlerin sorumluluklarinin
sorgulanmasindan hoslanmadiklari, tavirlarinin her zaman emredici oldugu, kesin itaat
bekledikleri, zaman zaman zorbaliga basvurabildikleri ve kindar olduklar ifade edilmektedir.

Schilling (2009:102-128) ise despot liderligi negatif liderlik anlayis1 gergevesinde
degerlendirmektedir. Bu anlayisa gore despot liderler; kisisel hedeflerine ulasmak icin
takipcilerini kullanan, hata oldugunda takipgilerini suglayan, takipgileriyle arasina yiiksek gii¢
mesafesi koyan, is gordiirmek icin “baski, tehdit, korkutma, ceza” gibi yontemleri kullanan,
karar alirken takipgilerine danismayan ve kendi koydugu kurallar ile kendi aldig1 kararlar1 cok
sik1 bir sekilde uygulayan kisilerdir.

Despotik liderlik, otokratik liderlikten de izler tasimaktadir. Bir bagka ifade ile despotik
liderligin otokratik liderlikle benzer yonlerinin oldugu soOylenebilir. Otokratik liderligin
ozellikleri arasinda ortama gerginligin, korkunun ve giivensizligin hakim olmasi ile yukardan
asagiya tek yonli iletisim gibi durumlar sayilmaktadir. Otokratik liderlerin, itiraz kabul
etmedikleri, tartismadan hoslanmadiklari, ¢cevreyi yonetimden uzak tuttuklar1 gibi bulgular da
yazinda yer almaktadir (Gezici, 2007:13-16). Tiim bunlar, otokratik liderlerin davraniglarinin
tek kelime ile “bencillik” (Eren, 2010:462) denilerek 6zetlenebilecegini isaret etmektedir.
Bencillik agisindan yapilan degerlendirme ile birlikte hiikiimdar liderligin, yazinda yer
bulmakta olan hizmetkar liderligin tam tersi oldugu diisiintilmektedir. Ciinkii, hizmetkarligin

temelinde kisisel benlik duygusunun asilmis olmasi vardir (Greenleaf, 2002:27).
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5. Yazin Ozeti

Tiirk¢e yazin alaninda, hiikiimdar (despotik) liderlik konusuna dogrudan girmis bir
caligmaya rastlanamamistir. Bu nedenle s6z konusu kavrama benzer kavramlara (otokratik
liderlik) deginen c¢alismalardan tespit edilebilenlerin bazilarinin konuya yaklagimlar
siralanmustir:

Liderlik davranislarini etkileyen toplumsal normlarin analiz edildigi bir calismada
(Ibicioglu, 2009:1-23), 121 girisimci ile anket yapilmustir. Hipotez testleri icin korelasyon
analizi, bagimsiz Orneklem t testi ve tek yonli ANOVA analizi kullanilmigtir. “Tirk
toplumunda liderlerin otokratik davranmasinin toplumsal yap1 agisindan beklenen bir durum”
oldugundan hareketle aragtirmada ulasilan sonug¢larin bu duruma uydugu ifade edilmektedir.

Donuk (2006:46), Tiirkiye birinci, ikinci ve ticlincli futbol liglerinde miicadele eden
takimlarda gorev yapan antrendrlerin sahip olduklar1 ve onlardan beklenilen liderlik
tarzlariin, takimlarinda oynayan sporcular ve kendi goriisleri ¢cercevesinde tespit etmek ve bu
goriisler baz alinarak Tirkiye’deki antrendrler i¢in temel bir liderlik modeli olusturmayi
amaglayan bir aragtirma yapmistir. Calismaya Tiirkiye profesyonel futbol liglerinde miicadele
eden 32 spor kuliibiinden 63 antrendr ve 314 sporcu katilmistir. Bulgulara ulagmak icin
“Sporda Liderlik Olgegi” kullanilmistir. 5°1i Likert dlcegine gore olusturulmus olan anket
sorularinin verileri SPSS paket programi kullanilarak analiz edilmis, frekanslari, ortalamalari,
capraz tablolar1 ve ki kare testleri yapilmistir. Bulgular arasinda gbze carpan, “sporcularin
antrenorlerini otokratik bir yap1 igerisinde gordiikleri, antrendrlerin ise bunun tam tersini
diistindiikleridir.”

Durmaz (2007), 6zel dersanelerdeki yoneticilerin liderlik 6zelliklerini orgiit kiiltiirii ile
karsilagtirmistir. Karsilagtirmay1 Likert’in sistem 4 yaklasimina gore yapmistir. Arastirma
evrenini Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi sinitlar icerisinde yer alan dersanelerin yoneticileri
ve calisanlar1 olusturmaktadir. 11385 kisiden olusan evren igerinden 435 kisilik bir 6rneklem
alinmis ve bunlardan geri gelen 330 anket degerlendirilmistir. Istatistiksel analizler igin
korelasyon, kruskal wallis ve man whitney u testlerinden yararlanilmigtir. Otokratik liderlik
ile gii¢ kiiltiirii arasinda anlaml1 bir iligskinin oldugu bulunmustur.

“Otokratik liderligin is tatmini {izerinde olumsuz etkisinin oldugu” erisilebilen
caligmalarda goriilen bulgular arasindadir (Gezici, 2007). Bu calismada Sakarya’daki 6zel
egitim kurumlarinin personeli (toplam 950 personel) ana kiitle alinmistir. Anketler, 5°1i likert
Olgegi ile derecelendirilmistir. Tek yonlii varyans analizi ve korelasyon analizi ile veriler

yorumlanmustir.
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Liderlik davranislari ile is tatmini ve orgiitsel baglilik arasinda iligki arayan bir bagka
calismada (Dalgin, 2008), otokratik liderlik davranisi ile is tatmini ve oOrgiitsel baglilik
arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir. Bu arastirmanin kapsamini Mugla ili Marmaris
destinasyonu sinirlar1 i¢inde faaliyet gosteren bes yildizli otel isletmelerinde ¢alisan iist ve
orta kademe yoneticilerin liderlik davranislarinin ve 6zelliklerinin personel {lizerindeki etkileri
olusturmaktadir. Ornek hacmi 10 otelde ¢alisan 236 kisiden olusmaktadir. Olgekler 5°li likert
tipidir. Hipotezlerin test edilmesi i¢in t ve korelasyon analizleri yapilmistir.

Yabanci yazin alaninda, hiikiimdar (otokratik) liderlik (ya da benzer kavramlar)
konusuna deginen ¢alismalardan tespit edilebilenlerin bazilarinin konuya yaklasimlart su
sekilde siralanmaktadir:

Van Vugt (2004:1-13), sosyal ikilemlerin ¢ozlimiinde otokratik liderlik ve grup
siirdiirtilebilirligi konulu ¢alismasinda liderligin grup istikrarini etkiledigini belirtmektedir.
Calismada 7’11 likert 6lgegi ile derecelendirilen bir anket uygulanmis ve hipotez testleri i¢in
one way anova ve korelasyon analizi yapilmustir. Otokratik liderlikle ilgili olarak grup
istikrar1 lizerinde bozucu etki yaptig1 ve sosyal ikilemlerin ¢éziimiinde uzun vadede bir katki
saglamadig1 vurgulanmaktadir.

De Hoogh’un ¢alismasi (2008:297-311), liderlik — sosyal sorumluluk ilisgkisi ile ilgilidir.
Arastirma kapsaminda Hollanda’da kar amaci giitmeyen sivil toplum orgiitlerinden kiigiik ve
orta dlgekli olanlarin yoneticileri ile anket yapilmistir. Olgek, 7°1i likerttir. Istatistiksel
analizlerden dogrulayici faktor analizi ve regresyon analizi kullamlmustir. Oz degerlendirme
ve bagkalar1 i¢in kaygilanma ile despot liderlik arasinda negatif iliski tespit edilmistir.
Despotik liderin, her seyi kontrolii altinda tutmak istedigi, intikamct oldugu, somiiriicii tavir
sergiledigi ve ahlaki standartlar1 diislik oldugu ifade edilmektedir.

Van de Vliert (2006:42-54), iilkelerin zenginlik diizeyleri diistiik¢e otokratik liderligin
cok daha belirgin bir sekilde kendini gosterdigini sdylemektedir. Arastirmasinda 61 farkl
kiiltiiri temsil eden yaklagik 17.000 insanla anket yapmistir. Kullanilan dlgekler 7°1i likert
sistemi ile tasarlanmistir. Ortalama, korelesyon ve regresyon vs. tekniklerle analizler yapilmis
ve sonuglar yorumlanmustir.

De Cremer’in galismasinda (2006:79-93), vurgu yapilan hususlar soyledir: Izleyenleri
duygularma hitap ederek motive edebilmek icin sosyal etki araglarina ihtiyag vardir. Bu
sosyal etki araglarindan biri liderliktir. Otokratik liderlikle liderden beklenen 6zveri arasinda
negatif bir iligki vardir. Otokratik liderle izleyenler arasinda duygusal reaksiyon gelismesi pek
kolay degildir.

Grup iiyelerinin tatmininde demokratik liderligin etkisinin arastirildigi bir caligmada

7
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(Foels, 2000:676-701), grup gercgeklerinin, biiyiikliigliniin ve cinsiyet kompozisyonunun
iyelerin demokratik ya da otokratik liderlik tarzlarina bakis acilarini etkiledigi ifade
edilmistir. Bir bagka ifade ile s6z konusu degiskenler, iiyelerin demokratik ya da otokratik
liderlik tarzlarindan duyduklart memnuniyeti etkilemektedir. Normlar1 siki, kii¢lik ve erkek
egemen gruplarin otokratik liderlik tarzina daha yatkin olduklari ifade edilmektedir.

6. Metodoloji

6.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calisma, yerel siyasetin liderleri olan belediye baskanlarina yonelik, hiikiimdar
(despotik) liderlik 6lgegi gelistirme ¢alismasidir. Yazinda, siyasi liderlere dolayisiyla belediye
baskanlarina yonelik bir liderlik 6l¢egi bulunamamistir. Dolayisiyla bu arastirma ile siyasi
liderlerin liderlik tarzlarinin, hiikiimdar liderlik anlayisma benzeyip benzemediginin
degerlendirilmesinde  kullanilabilecek bir 06lgegin  Tirkce yazmna kazandirilmasi
hedeflenmistir.

Halkin oyu ile secilerek goreve gelen belediye bagkanlarinin “hizmetkarlik” felsefesi ile
hareket etmeleri beklenir. Burada hizmetkarliktan kasit, “gdsterise gitmeksizin sadece hazzin
almak giidiisii” ile ¢alismaktir. Bu davranis bicimi, ideal olani isaret etmektedir. Yerel
yoneticilerimizin ideal kosullari ne kadar saglayabildiklerini 6grenebilmek icin ayrintili
aragtirmalar yapmak gerekir. Belediye bagkanlari, elbette ki hizmet ederler. Ancak, sayilari
bilinemese de kendilerini “sehrin secilmis hiikiimdar1” sanan baskanlarin olmasi da
muhtemeldir. Yani, demokratik bir yontem olan secimle goreve geldikten sonra
antidemokratik uygulamalarla zamanla despotlasan ve kendini sehrin mutlak hakimi sanan
belediye bagkanlar1 da goriilebilir.

Despotizm, bizzat despot kisinin kisiligine (genellikle de kaprislerine ve hirslarina)
bagli oldugundan, siyasi yoneticilerin makamlaria baglanan gorevler ve makamdan aldiklar
glic baglaminda hareket etmeye baslamalar1 ciddi bir olasiliktir (Minogue, 2002:19). Bu
olasiligin gercege doniismesi durumunda ise siyasi yoneticiler, kendilerini makamlarinin etki
alanina giren herkesin ve her seyin sahibi (hiikiimdari) olarak gérmeye baslayabilirler.

Siyasi veya sivil iktidar1 korumanin 6nemli bir basar1 olarak kabul edildigi, askeri
fetihlerle olugsmus bir¢ok toplumda despotik egilimli bireylerin ve yoneticilerin dogmasi
kacimilmazdir (Minogue, 2002:4). Tarih sahnesine onalti devlet ¢ikarmis olan Tiirk Milleti
icerisinden de despotik egilime sahip bireylerin ¢ikmasi olasilifi bu ¢ercevede
diisiiniildiiginde miimkiin gorilebilir. Ciinkii, biitiin Tiirk Devletleri, askeri basarilarin ve
fetihlerin eseridir. Bu devletlerin kurulus siiregleri ve yasamlari, despotik (otoriterlik ve

totaliterlikle birlikte) hikayeler icermektedir.
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Bu baglamda, ¢alismanin, yazina kazandiracagi oOlcegin konuyla ilgili 6nciil
caligmalardan biri olabilecegi ve s6z konusu ihtimalin ¢aligmaya 6zgilinlik kazandirdig:

sOylenebilir.

6.2. Arastirmanin Yontemi
Calismada, Likert tipi Olcek gelistirme yaklasimi benimsenmistir. Likert tipi dlgek
gelistirme yaklasiminda izlenen ardigik islem adimlar1 sunlardir (Tezbasaran, 2008:10):
6.2.1. Olgiilecek tutumun (6zeligin) tanimlanmasi
6.2.1.1. Tutum kapsaminin belirlenmesi
6.2.1.2. Kapsama uygun gozlenebilir isaret¢ilerin belirlenmesi: Denemelik tutum ifadeleri
Yukarida ifade edilen islem adimlarinin ilki olan “dlgiilecek tutumun (6zeligin)
tanimlanmas1” adimi1 kapsaminda yazin taranarak, dl¢iilmek istenen tutumun kuramsal tanimi
cercevesinde, gozlenmek istenen tepkileri uyaracag diisiiniilen durumlarin tasarlanmasi ve
kullanilan o6lcekleme teknigine uygun olarak ifade edilmesine c¢alisilmistir. S6z konusu
tasarimi, madde havuzunun olusturulmasi (denemelik maddelerin yazimi) izlemistir.
6.2.2. Deneme oOl¢eginin diizenlenmesi ve deneme uygulamasi
6.2.2.1. Olgek materyalinin hazirlanmasi
6.2.2.2. Yonergelerin hazirlanmasi ve cevaplama diizeni
6.2.2.3. Maddelerin 6l¢ek i¢indeki diizeni
6.2.2.4. On inceleme
6.2.2.5. Deneme uygulamasi
“Deneme 0Olgeginin diizenlenmesi ve deneme uygulamasi” asamasinda 6lgek materyali
hazirlanmistir.  Form, arastirmacilar tarafindan uygulanacak sekilde tasarlanmis ve
cogaltilmistir. Maddelerin 6lgek icerisindeki diizenine karar verildikten sonra uzman (5 alan
uzmani, 2 6lgme uzmani, 2 Tirk¢e uzmani) goriisiinden yararlanilarak maddelerin alana
uygunlugu test edilmistir. Devaminda, ¢esitli yas ve egitim gruplarindan se¢menler (10 kisi)
ile grup tartismasi yapilarak, sorular anlasilabilirlik agisindan denetlenmis ve gerek duyulan
sadelestirmeler yapilmistir. Bu asamada madde sayis1 degismemistir. Bu asamada son islem
olarak “pilot uygulama gerceklestirilmistir. Pilot uygulama, Elazig, Malatya, Bingdl ve
Tunceli il merkezlerinde yasayan se¢menler arasindan rastgele secilen 220 se¢men lizerinde
gerceklestirilmistir. Pilot uygulama, bizzat arastirmacilar tarafindan, 2011 yilinin Agustos ve

Eyliil aylarinda gergeklestirilmistir.
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6.2.3. Deneme oOl¢ceginden elde edilen verilerin analizi’
6.2.3.1. Maddelere verilen cevaplarin puanlanmasi

6.2.3.2. Bireylerin 6l¢ekten aldigi ham puanlarin hesaplanmasi
6.2.3.3. Ham puan dagilimimnin 6zellikleri

6.2.3.4. Madde puanlar1 dagiliminin 6zellikleri

6.2.3.5. Madde analizi

Olgek maddeleri, “beklentinin ne oldugu ve algilamanin ne oldugu” seklinde ¢ift yonlii
olarak sorulmustur. Algi ve beklenti arasindaki fark {izerinden analizler yapilmistir.

Her bir soru énermesine 5°1i likert 6lgegi (1: kesinlikle katilmiyorum ... 5: kesinlikle
katiltyorum) iizerinden beklenti maddeleri ve algilama maddelerine iligkin tutumlar alinmstir.
Olgek maddeleri olumsuz ifadeler oldugu icin ham veriler, paket programa girilirken ters
kodlanmistir. Verilen puanlarin karsilikli olarak farkinin alinmasiyla, her bir soru énermesi
icin —4 ile +4 arasinda degisen farklar hesaplanmistir. Bu skorun matematiksel ifadesi ise
asagidaki gibidir (Zeithaml vd., 1990):

Gerceklesen Durum (G) = Algilanan Durum (A) - Beklenen Durum (B)

Farklar iizerinden kesfedici faktor analizi yapilarak olgegin faktor yapisi belirlenmistir.
Faktor analizi sonucunda 32 madde igerisinden 7 madde faktor yiikleri 0,320°den kiiclik
ciktigr icin Olgekten ¢ikarilmistir. Nihai olarak ulasilan sonuglara gore Olgek 3 faktdrden
olusmaktadir. KMO degerinin 0,870 [p = 0,000; dF = 300; Appr. Chi-Square = 1255,584]
olmasi, faktor analizi agisindan iyi kabul edilmektedir (Cokluk vd., 2010:207). Faktor analizi

sonuglar1 agsagidaki tabloda aktarilmaktadir:

" Analizler i¢in SPSS 19 ve LISREL 8.8 paket programlarindan yararlanilmistir.

10



AKADEMIK YAKLASIMLAR DERGISI
JOURNAL OF ACADEMIC APPROACHES
KIS 2013 CILT: 4 SAYI:2 WINTER 2013 VOLUME: 4 ISSUE:2

Tablo 1

Faktor Analizi Sonuglart

.. Faktor Yiikleri Aciklanan Giivenilirlik
Faktor adi Madde 1 2 3 varyans (Cronbach alpha)
1 , 754
2 , 741
3 ,655
4 ,652
o 5 ,644
Kibirlilik 6 636 30,002 0,835
7 ,629
8 ,599
9 ,553
10 ,490
11 ,831
12 ,713
13 ,683
14 ,599
Duyarsizhik 15 597 24,391 0,927
16 ,589
17 ,584
18 ,540
19 ,825
20 ,818
21 ,809
Ezicilik 22 ,766 14,156 0,933
23 ,760
24 , 743
25 ,718
Toplam Genel
68,549 0,964

Tabloda da goriildiigi gibi Olcegin aciklayabildigi toplam varyans %68,55’dir.
Aciklanan varyansin yiiksekligi, gelistirilen 6l¢egin faktdr yapisinin giicii ile dogru orantilidir.
Cok faktorlii desenlerde, agiklanan varyansin %40 ile %60 arasinda olmasi yeterli olarak
kabul edilir (Cokluk vd., 2010:197). Bu durumda, o6l¢egin faktér yapisinin iyi kabul
edilebilecegi sdylenebilir. Olgegin genelinin ve faktdrlerin giivenilirlik katsayilar1 oldukca
yiiksektir. Cronbach alpha katsayis1 1’e ne kadar yakinsa dlgegin giivenilirligi de o kadar
yiiksektir (Ural ve Kilig, 2006:286). Katsayinin 0,80 ve iizerinde oldugu durumlarda ise
Olcegin giivenilirliginin yiiksek oldugundan s6z edilebilir (Kalayci, 2009:405). Buna
sonuglara gore Olcegin gecerlilik ve giivenilirlik kosullarini yiliksek diizeyde sagladig:
sOylenebilir.

Olgegin faktdr yapismin saglamasini yapmak icin dogrulayici faktdr analizi de

yapilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonuglari, asagidaki tabloda aktarilmaktadir:
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Tablo 2
Dogrulayici Faktor Analizi Model Uyum Indeksleri

Uyum indeksleri — Faktor _ GENEL
Kibirlilik Duyarsizhik Ezicilik

r 75,92 27,68 33,74 923,67
sd 33 20 12 269
'/ sd 2,30 1,38 2,81 3,43
p 0,00 0,12 0,00 0,00
AGFI 0,83 0,90 0,85 0,80
GFI 0,88 0,89 0,85 0,82
CFI 0,95 0,99 0,90 0,90
NFI 0,92 0,97 0,87 0,87
RMR 0,026 0,015 0,031 0,036
SRMR 0,059 0,030 0,063 0,077
RMSEA 0,096 0,084 0,088 0,091

Sonuglar incelendiginde hem tiim faktorlerin hem de 6lgegin genelinin model uyum
indekslerinin kabul edilebilir sinirlar (Cokluk vd., 2010:266-275; Simsek, 2007:44-49;
Yilmaz ve Celik, 2009:37-47) igerisinde oldugu goriilmektedir. Bir baska ifade ile 6l¢egin
faktor yapisinin dogrulandig sdylenebilmektedir.

Ham puan dagilimi: Katilimcilarin 6lgekten aldiklart puanlarla ilgili olarak her madde
icin ortalama fark skorlar1 hesaplanmistir. S6z konusu degerler asagidaki Tablo 3’de yer
almaktadir. Tablo 3°’de de goriildiigii ilizere alt boyutlarin her biri ve Olgegin geneli
giivenilirlik agisindan kabul edilebilir sinirin tizerinde degerler almislardir.

Her bir miisteri i¢in s6z konusu boyuta ait ifadelere verilen farklar toplanir ve boyutu

olusturan ifade sayisina boliiniir:

n
Ortalama Fark Skoru = — - Z(AL- - B))

i=1

&=

12
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Tablo 3

Ham Puan Dagilimimin Ozellikleri

Faktor Madde SS
1 0,91

2 1,56

3 0,25

4 0,75

e . 5 1,03
KiBIiRLILiK p; 072
7 0,78

8 1,41

9 0,81

10 0,78

11 0,75

12 0,66

13 0,06

14 0,53

DUYARSIZLIK 15 038
16 0,41

17 0,25

18 0,53

19 0,00

20 0,88

21 0,75

EZIiCIiLiK 22 0,81
23 0,63

24 1,09

25 0,84

“Maddelerin gercekten Olgme yetenegine sahip olup olmadiklarimi belirlemek™ ig¢in
diger bir ifade ile “maddelerin 6l¢iilmek istenen 6zellige yeterince sahip olanlarla olmayanlar
ayirt edip edemedigini belirlemek™ i¢cin hem “madde puani ile alt Slgek toplam puani
arasindaki korelasyona” hem de “alt %27’lik dilimde olanlarla iist %27°lik dilimde olanlar
arasindaki deneklerin puanlarinin arasindaki farka” bakilmistir. Elde edilen sonuglar,
asagidaki Tablo 4’de goriilmektedir.

Tablo incelendiginde, giicii orta diizeyin altinda korelasyonun olmadigi ve tiim
korelasyon katsayilarinin 0.01 diizeyinde manidar oldugu anlasilmaktadir. Bu itibarla,
maddelerin ilgili olduklar1 alt dlgekle Slgiilmek istenen ozelligi 6lgmede yeterli olduklari
sOylenebilir.

Alt — tist %27’lik dilime giren deneklerin puanlart arasindaki farklara iliskin bulgular
incelendiginde tiim farklarin 0.01 diizeyinde manidar oldugu goriilebilmektedir. Bu ciimleden
hareketle, tiim maddelerin memnuniyeti / memnuniyetsizligi yiiksek olan se¢menler ile
memnuniyeti / memnuniyetsizligi diisiik olan se¢gmenleri net bir sekilde ayirt edebildikleri

sOylenebilir.
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Tablo 4

“Madde — Toplam” Korelasyonu ve “Alt — Ust %27 Farki”

Faktor Madde A B
1 ,802(*%) 0,000

2 ,680(**) 0,000

3 ,871(*%) 0,000

4 ,866(**) 0,000

i 5 ,889(**) 0,000
KiBIRLILIK p ’896(*%) 0,000
7 ,882(7**) 0,000

8 ,723(%%) 0,000

9 ,850(**) 0,000

10 ,896(*%*) 0,000

11 ,956(*%) 0,000

12 ,935(*%) 0,000

13 ,916(*%) 0,000

14 ,929(*%) 0,000

DUYARSIZLIK 15 943(+%) 0,000
16 ,925(*%) 0,000

17 ,960(**) 0,000

18 ,929(**) 0,000

19 ,865(**) 0,000

20 ,866(**) 0,000

21 ,917(*%) 0,000

EZIiCiLiK 22 ,942(*%) 0,000
23 ,949(**) 0,000

24 T79(*%) 0,000

25 ,852(**) 0,000

A: Madde - Alt 6lcek Toplam Korelasyonu

B: Alt - Ust % 27 farki (p)

"'+ 0.01 diizeyinde manidar
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7. Sonug¢

Demokrasiler, halkin kendi 6zgiir iradesiyle oy kullanarak katildig1 se¢imler yoluyla
yoneticilerin secildigi bir sistemdir. Halk, secimlerde iradesini ortaya koyarak kendini
yonetme yetkisini bir siireligine secilmislere devreder. Yonetim yetkisini, tabiri caizse
vekaletini alan sec¢ilmislerden beklenen, kendi benliklerini halkin benliginin gerisinde tutarak
hizmet etmeleridir. En olumlu durumu betimleyen bu beklentinin siyaset¢ilerce ne kadar
karsilanabildigi ise hep tartigma konusu olmustur. Siyaset sahnesinde, beklentinin tam aksi rol
sergileyen sec¢ilmislerin de yer almasi olasidir. Yani, kendi benligini halkin benliginden 6nde
tutan, halka kibirle yaklasan, halka karsi duyarsiz olan, halkin1 ezen daha sade bir ifadeyle
kendini halkin se¢ilmis hiikiimdar1 yerine koyan liderler de goriilebilir. Her se¢ilmisin veya
secilmislerin ¢ogunlugunun bdyle olacagini/oldugunu iddia etmek miimkiin degildir. Ancak,
siyasetciler arasindan nadiren de olsa se¢ilmis hiikiimdar gibi davrananlar ¢ikabilir.

Bu olast durumdan yola c¢ikildiginda “segilmisler, hiikiimdara doniisiiyor mu?”
seklinde bir soru akla gelmektedir. Bu soruya cevap aramak i¢in secen konumundaki halkin
goziiyle sectiklerinin (belediye baskanlari) hiikiimdar gibi davranip davranmadiklarini 6lgmek
geregi ortaya ¢ikmistir. Yazinda benzer bir sorunun sekillendirdigi 6lgege rastlanamadigi igin
dlcek gelistirme yoluna gidilmistir. Olgek gelistirme sonucunda, toplam varyansm %68,55’ini
aciklayabilen ii¢ faktorden (kibirlilik, duyarsizlik, ezicilik) olusan ve giivenilirligi yliksek bir

0lcek, yazina kazandirilmstir.
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