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Oz

Ulusal yada uluslararast finans sisteminin hareket mekanigini olusturan bankacilik sistemleri, ekonomilerin saglikli
isleyebilmesi adina iktisadi biiylime ve kalkinma igin son derece elzem yapilardir. Finansal agidan saglikli ve dinamik bir
bankacilik sistemine sahip tilkelerin, iktisadi biiyiime ve kalkinma hedeflerine daha istikrarli bir sekilde ulasacagy, literatiirde
yapilan ¢ok sayida calisma ile ortaya konmustur.

Bu caligmanin amaci, Kirgiz Cumhuriyeti'nde faaliyet gosteren bankalarin performans gostergelerini TOPSIS yontemi
(Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) kullanarak irdelemektir. Calisma, bankalarin etkinlik ve
verimlilik oranlarinim kullanildigi, 2010-2023 donemini kapsayan analizleri icermektedir. Kirgizistan bankacilik sisteminde
toplam varliklarinin biiyiik bir bliimiinii olusturan 9 6nde gelen bankanin gdstergelerinin karsilastirmali analizi sonucunda,
belirtilen donemde hangilerinin en iyi 6zelliklere sahip oldugu belirlenmistir. Arastirma sonucunda, en yiiksek performans
gostergelerine sahip olan bankanin Optima Bank A.S. oldugu belirlenmistir. Elde edilen sonuglar, bankacilik sektorii
paydaslarina stratejik kararlar planlama ve is siire¢lerini optimize etme konusunda yardimci olabilir.
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Abstract

The banking systems are the gears that drive the national or international financial machinery, playing a vital role in ensuring
that economies run smoothly and are fundamental for fostering economic growth and development. A wealth of studies has
shown that countries equipped with robust and vibrant banking systems tend to reach their economic growth and development
targets with greater stability.

This study aims to scrutinize the performance indicators of banks in the Kyrgyz Republic by employing the TOPSIS method
(Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution). It encompasses an analysis for the period between 2010 and
2023, focusing on the banks' efficiency and effectiveness ratios. Through a comparative analysis of the indicators from 9
leading banks, which represent a significant share of the total assets within the Kyrgyz banking system, the study identifies
which banks exhibited the most favorable characteristics during the mentioned timeframe. The findings reveal that Optima
Bank Inc. stood out with the highest performance indicators. These insights can be invaluable for banking sector stakeholders
in formulating strategic decisions and refining operational processes.
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1.Giris

Bankacilik sektoriiniin etkin ¢aligmasi sadece finansal istikrar1 saglamakla kalmaz, ayni zamanda genel
ekonominin gelisimine de katkida bulunur. Bankalar arasindaki artan rekabet ortaminda, onlarin finansal
etkinliklerini siirekli olarak iyilestirmek onemlidir. Kirgizistan'in bankacilik sektorii, iilke ekonomisinde 6nemli
bir rol oynamaktadir ve girketlere ve bireysel miisterilere genis bir finansal hizmet yelpazesi sunmaktadir. Bu
sektor, ticari bankalari, banka dis1 kredi kuruluslarini ve mikrofinans kuruluglarini igeren ¢esitli finansal
kuruluslardan olusmaktadir. Kirgizistan bankacilik sisteminin 6nemli bir 6zelligi, yabanci yatirimlara ve yabanci
bankalarin katilimina ag¢ik olmasidir. Bu durum, sunulan hizmet gesitliligine ve yerel yatirimcilar igin uluslararasi
finansal piyasalara erisim saglar. Ancak, Kirgizistan'in bankacilik sekt6rii ayni zamanda bazi zorluklarla karsi
karstyadir. Bunlar arasinda ulusal para biriminin volatilitesi, siyasi istikrarsizlik, yerel-uluslararasi diizenlemeler
ve standartlarma uygunlukla ilgili zorluklar bulunmaktadir. Bu bilgiler 1s18inda, Kirgizistan'daki bankalarin
finansal etkinliginin degerlendirilmesi, hizla degisen ekonomik ortamda saglamliklarini ve rekabet giiglerini
degerlendirmek giderek 6nem kazanmaktadir. TOPSIS yo6ntemi kullanilarak yapilan analiz, bankalarin giiclii ve
zay1f yonlerini belirlemeye ve finansal performanslarini iyilestirmek igin stratejiler belirlemeye yardimci olabilir.

Bu calismanim amaci, Kirgiz Cumhuriyeti'nde faaliyet gosteren ve 2023 yili igin bankacilik sektoriiniin toplam
varliklarinin biiyiik bir kismimi olusturan 9 lider bankanin performansini, 2010-2023 dénemi i¢in etkinlik ve
verimlilik oranlarina goére TOPSIS yontemini kullanarak siralamaktir. Kirgizistan'daki bankalarin finansal
etkinligini 2010-2023 doneminde degerlendirmek i¢in TOPSIS yonteminin kullanilmasi, bankacilik sektoriiniin
giiclii ve zayif yonlerini belirlemeye ve gelistirme ve gelisim icin stratejiler onermeye olanak tanityan énemli bir
arastirmadir.

2.Literatiir Arastirmasi

Literatiir incelendiginde, TOPSIS y&nteminin (ideal Coziime Benzerlik Sirasiyla Tercih Yontemi), bankacilik
sektorii de dahil olmak tizere ¢esitli alanlarda yaygin bir sekilde kullanildigini gostermektedir. Ancak, Kirgizistan
bankacilik sektoriinde TOPSIS yoOnteminin uygulanmasina yonelik yeterli sayida aragtirmanin olmadigi
goriilmektedir. Ornegin, Yamaltdinova (2017) tarafindan yapilan calismada, Kirgizistan'da faaliyet gdsteren ticari
bankalarin etkinliklerinin TOPSIS yontemiyle analiz edilmesi amaglanmigtir. Bu analizde, 2010-2014 yillar
arasindaki mali tablolara dayanarak sermaye yeterliligi, bilango yapisi, likidite, karlilik vb. gibi kriterlerin
degerlendirilmesi i¢in 27 finansal katsayiya sahip 15 ticari banka incelenmistir. Arastirmanin sonucunda, belirli
bir dénem i¢in en yiiksek ve en diisiik performans gosteren bankalar belirlenmistir, Demir Kirgiz Uluslararasi
Bankasi ve Optima Bank en yiiksek sonuglari gosterirken, Dos-Credobank, FinanceCreditBank KAB ve
Amanbank en diisiik sonuclar1 elde etmistir.

Kaya (2023) tarafindan yapilan ¢aligmada, 2019-2021 yillar1 arasindaki donemde 11 devlet ve 6zel ticari bankanin
finansal gostergeleri, 9 finansal katsay1 kullanilarak TOPSIS yontemiyle analiz edilmistir. Aragtirmanin sonuglart,
en iyi finansal gostergelere sahip olan bankalarin 2019 yilinda Fibabanka A.S., 2020 yilinda Turkish Bank A.S. ve
tekrar 2021 yilinda Fibabanka A.§. oldugunu gostermistir. 2019-2021 doéneminde finansal gostergeleri
incelendiginde, en etkili bankanin Fibabanka A.S. oldugu belirlenmistir.

Yildirim ve Yaman (2023) tarafindan yapilan arastirma, Tirkiye bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bes
bankanin 2018-2022 yillar1 arasindaki donemdeki dayaniklilik gostergelerinin incelenmesine odaklanmaktadir. Bu
arastirma kapsaminda, ARAS ve TOPSIS yontemleri kullanilarak 9 finansal katsayi ile analiz yapilmistir. 2018-
2022 déneminde bes bankanin dayaniklilik gostergelerinin TOPSIS yontemiyle karsilastirmali degerlendirmesi
sonucunda, 2018 yilinda Akbank'in en yiiksek performansi gosterdigi belirlenmistir. Akbank'r sirastyla Vakifbank,
Garanti Bankas, Yap1 ve Kredi Bankas1 ve Isbank takip etmektedir. Ayrica, bankalarin dayaniklilik gostergelerinin
yillara ve analiz yontemine bagli olarak degistigi de gozlemlenmisgtir.

Altemur, Cevik ve Karaca (2022) tarafindan yapilan arastirma, BIST 30 endeksine dahil olan alt1 ticari bankanin
2010-2017 donemine iligkin finansal gostergelerinin analiz edilmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Aragtirma
kapsaminda 20 finansal katsay1 kullanilarak analiz yapilmistir. Analiz sonuglarina gore, Akbank T.A.S. birinci
sirada yer almaktadir. Akbank't Garanti Bankasi ve Tiirkiye Is Bankasi takip etmektedir.

Kendirli ve Ergenoglu (2022) tarafindan yapilan arastirmada, Borsa Istanbul banka endeksine dahil olan 10
bankanin finansal performanslart TOPSIS yontemiyle degerlendirilmistir. Arastirmacilar, bankalarin 2017-2019
donemine iliskin verilerini kullanarak 13 finansal katsay1 lizerinden analiz yapmislardir. Sonug olarak, s6z konusu
donemde en iyi performansi gosteren banka Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankas1 A.S. olarak belirlenmistir.

Yetiz (2021) tarafindan yapilan arasgtirmada, 5 katilim bankasinin finansal performanslar1 TOPSIS yontemiyle
degerlendirilmis ve risk yonetimi politikalar1 da analiz edilmistir. Arastirmada, bankalarin 2016-2019 yillarina
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iligskin verileri kullanilarak 12 finansal katsay1 tizerinden degerlendirme yapilmistir. Sonug olarak, 2016 yilinda en
yiiksek finansal performansi gosteren bankanin Vakif Katilim Bankasi, 2017 yilinda Kuveyt Tiirk Katilim Bankas,
2018 ve 2019 yillarinda ise Tiirkiye Finans Katilim Bankasi oldugu belirlenmistir.

Ozkan (2020) tarafindan yapilan caligma, Tiirkiye'de faaliyet gosteren 5 katilim bankasmnin performanslarin
TOPSIS yontemiyle siralamaya odaklanmistir. Caligmada, 2016-2018 yillart arasinda Tiirkiye'de faaliyet gosteren
5 katilim bankasinin verileri kullanilarak 8 finansal katsay1 lizerinden analiz yapilmisti. TOPSIS ydnteminin
sonuglaria gore, Tirkiye Finans Katilim Bankasinin analiz i¢in segilen 5 katilim bankasi arasinda en iyi
performansa sahip oldugu belirlenmistir.

Kendirli ve digerleri (2019) Tiirkiye'deki katilim bankalarini ve ticari bankalari birlikte analiz etmislerdir. Bu
analizde, bankalarin 2005-2015 yillarina ait verilerini kullanarak TOPSIS yontemini kullanmislardir. Yazarlar,
bankalar1 kriz dncesi, kriz donemi ve kriz sonrasi olmak iizere ii¢ donemde analiz etmislerdir. Caligmada 28
finansal katsay1 kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, kriz 6ncesi ve sonrasinda ticari bankalarin en iyi
performansa sahip oldugu, ancak kriz yil1 (2008) sirasinda katilim bankalarmin daha iyi oldugu ve karliliklarmin
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ticari bankalar arasinda Ziraat Bankasi A.S. 2007, 2014 ve 2015 yillarinda
lider olmus, Akbank T.A.S. ise 2010 ve 2013 yillarinda iki kez birinci olmustur. Katilim bankalar1 arasinda sadece
Albaraka Tiirk A.S. 2008 ve 2012 yillarinda iki kez birinci olmustur.

Dursun ve Bozkir (2018) Tiirkiye'de faaliyet gdsteren ticari bankalarin varlik kalitesini TOPSIS yontemiyle
degerlendirmislerdir. Arastirma donemi 2013-2017 yillarii kapsamaktadir ve {i¢ finansal katsay1 kullanilmigtr.
Analizin sonucunda Tiirkiye'deki ticari bankalarin varlik kalitesine gore etkinlik siralamasi yapilmistir. Sonuglar,
Akbank'in donemin basinda siralamada son sirada olmasina ragmen, varlik kalitesini iyilestirmeyi basardigini ve
2015 yilinda birinci siraya yiikseldigini, ayn1 zamanda 2017 yilinda da birinci siray1 korudugunu géstermektedir.

G. Ozkan (2017) tarafindan yapilan arastirmada, Tiirkiye'de faaliyet gosteren 7 6zel ve kamu bankasmin etkinligi
TOPSIS yontemiyle belirlenmeye ¢alisilmigtir. Calismada, 2007-2015 dénemine ait veriler kullanilarak 10 finansal
katsay1 incelenmistir. Arastirmanim sonuglari, herhangi bir bankanin etkinlik agisindan net bir Ustiinligi
olmamasina ragmen, Garanti Bankasinin etkinlik katsayilarinin diger bankalardan daha iyi oldugunu gostermistir.
Diger yandan, incelenen bankalar arasinda Akbank'in varliklarinin en diisiik finansal performansa sahip oldugu
belirlenmistir.

3.Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bu aragtirmanin amaci, Kirgizistan'daki faaliyet gosteren ticari bankalarin finansal performanslarim
degerlendirmek ve TOPSIS yontemini kullanarak karsilastirmaktir. Caligmaya 2023 yili itibariyla Kirgizistan'da
faaliyet gosteren 9 ticari banka dahil edilmistir. Bu bankalarin toplam varlik tutari, Kirgizistan'da faaliyet gosteren
tim bankalarin toplam varlik tutarinin %85'ini olugturmaktadir. Analiz, 2010-2023 yillarim1 kapsamaktadir.
Analize dahil edilen bankalarm listesi Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Arastirma Kapsaminda Yer Alan Ticari Bankalar

Sira Bankalar Kisaltma
1 Aiyl Bank A.S. Aiyl

2 Bakai Bank A.S. Bakai

3 RSK Bank A.S. RSK

4 Commercial Bank KYRGYZSTAN A.S. Mbank

5 Optima Bank A.S. Optima

6 Kirgiz Yatirim ve Kredi Bankas1 A.S. KiCB

7 Demir Kyrgyz International Bank A.S. Demir

8 Bank Kompanion A.S. Komp

9 Halyk Bank Kyrgyzstan A.S. Halyk
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4.Arastirmanin Veri Seti ve Metodolojisi

Banklarm finansal performansini TOPSIS yontemiyle degerlendirmek i¢in Microsoft Office Excel programi
kullanilmistir. Analizde, her yilin sonundaki bilgileri igeren bilango ve gelir tablosu raporlarindan elde edilen
veriler kullanilmigtir. Veriler, ilgili bankalarin resmi web sayfalarinda yayinlanan kamuya acik verilerdir.
Aragtirmada, bankalarin finansal durumu, varlik kullanim verimliligi ve karlilig1 hakkinda bilgi saglayabilecek
verilerden ¢ikarilan ve agirliklari nemlerine gore belirlenen bes finansal oran se¢ilmistir (Tablo 2). Bu oranlarin
agirliklart 6nem derecelerine gore belirlenmis ve toplamlari 1 olacak sekilde herbir oran igin esit olarak
belirlenmistir.

Tablo 2. Calismada Kullanilan Finansal Oranlar ve Agirhiklar:

Finansal Rasyolar Sembolii Agirhiklar
1 Ozkaynaklar/Toplam Aktifler K1 0,2
2 Toplam Krediler ve Alacaklar/Toplam Aktifler K2 0,2
3 Donem Net Kar(Zarar)/Toplam Aktifler K3 0,2
4 Donem Net Kar(Zarar)/Ozkaynaklar K4 0,2
5 Net Faiz Gelirleri/Toplam Aktifler K5 0,2
4.1. TOPSIS Analizi

Cok kriterli karar verme tekniklerinden biri olan TOPSIS yontemi (Technique for Order Preference by Similarity
to Ideal Solution), 1981 yilinda Hwang Ching ve Kao Chao tarafindan gelistirildi. TOPSIS yontemi, ¢ok kriterli
analiz ve karar verme i¢in en yaygin kullanilan yontemlerden biridir. Bu yontem, alternatiflerin en ideal ¢6ziime
en yakin ve anti-ideal ¢6ziime en uzak olanlar1 se¢me fikrine dayanmaktadir. Bu karar verme siireci, Yamaltdinova
(2017), Dursun ve Bozkir (2018), Ozkan (2020), Celikbilek ve Tiiysiiz (2020), Pavi¢ ve Novoselac (2013), Uzun,
Taiwo, Syidanova ve Uzun O. (2021) ¢alismalarinda detayli olarak agiklanmistir. TOPSIS yonteminin ana adimlar1
(Yoon ve Hwang, 1981), yedi asamal1 bir karar verme siireci sunan bir algoritmay1 igermektedir;

1. Karar matrisinin normalize edilmesi: Ilk adim, karar matrisinin normalize edilmesidir. Bunun i¢in, karar
matrisindeki tiim degerlerin ayn1 6l¢ekte olacak sekilde dontistiiriilmesi gerekir. Genellikle bu, her kriter i¢in
goreceli degerlerin hesaplanmasiyla yapilir. Bu, her degerin siitundaki degerlerin karelerinin toplamina
bdlinmesiyle yapilir.

2. Kiriter agirliklarinin belirlenmesi: Karar matrisinin normalize edilmesinden sonra, kriter agirliklar1 belirlenir.
Bu agirliklar genellikle uzman degerlendirmeleri veya diger yontemler kullanilarak belirlenebilir.

3. Normalize edilmis degerlerin kriter agirliklar ile ¢arpilmasi: Karar matrisindeki her normalize edilmis deger,
ilgili kriter agirligi ile carpilir.

4. Ideal ve anti-ideal ¢dziimlerin belirlenmesi: Her kriter igin pozitif ideal ve negative ideal ¢dziimler belirlenir.
Pozitif ideal ¢dzlim, her kriter i¢in maksimum degerken, Negatif ideal ¢6ziim minimum degerdir.

5. Pozitif ideal ve Negatif ideal ¢dziimlere olan uzakliklarin hesaplanmasi: Her alternatif icin, se¢ilen metrik
(6rnegin, Oklid mesafesi) kullamilarak pozitif ideal ve negatif ideal ¢dziimlere olan uzakliklar hesaplanr.

6. Pozitif ideal ve Negatif ideal ¢oziimlere olan yakinligin belirlenmesi: Her alternatif i¢in, negatif ideal ¢oziime
olan mesafenin pozitif ideal ve negatif ideal ¢oziimlere olan mesafelerin toplamina bdliinmesiyle pozitif ideal
ve negatif ideal ¢oziimlere olan yakinlik belirlenir.

7. Alternatiflerin siralanmasi: Son olarak, alternatifler ideal ¢cozlime olan yakinliga gore azalan sekilde siralanir.

5.Analiz Bulgular:

Bu arastirma kapsaminda, 2010-2023 yillar1 arasindaki dénem igin, analize dahil edilen 9 bankanin ve 5 finansal
oranin (degerlendirme faktorleri) TOPSIS yontemiyle belirlendigi bir analiz yapilmistir. Analizin baslangicinda
standart bir karar matrisi olugturulmustur. Aiyl Bank A.S., RSK Bank A.S. ve Optima Bank A.S. i¢in se¢ilmis
veriler sirasiyla Tablo 3,4 ve 5’ te yer almaktadir. Diger bankalara ait sonuglar Ek 1°de yer almaktadir.
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Aiyl K1 K2 K3 K4 K5

2010 0,382 0,902 0,046 0,120 0,151
2011 0,289 0,881 0,028 0,096 0,092
2012 0,287 0,766 0,031 0,109 0,093
2013 0,179 0,708 0,022 0,123 0,067
2014 0,133 0,812 0,021 0,160 0,063
2015 0,132 0,774 0,015 0,116 0,052
2016 0,134 0,830 0,017 0,125 0,065
2017 0,124 0,795 0,015 0,122 0,064
2018 0,108 0,704 0,012 0,112 0,054
2019 0,131 0,775 0,005 0,037 0,061
2020 0,126 0,797 0,003 0,024 0,056
2021 0,106 0,626 0,006 0,053 0,049
2022 0,145 0,516 0,057 0,393 0,045
2023 0,175 0,442 0,048 0,275 0,057

Tablo 4. Optima Bank A.S. Karar Matrisi

Optima K1 K2 K3 K4 K5

2010 0,165 0,752 0,044 0,264 0,096
2011 0,148 0,728 0,053 0,355 0,096
2012 0,151 0,697 0,057 0,379 0,077
2013 0,149 0,782 0,049 0,327 0,074
2014 0,148 0,809 0,047 0,316 0,076
2015 0,127 0,805 0,031 0,240 0,058
2016 0,182 0,684 0,023 0,127 0,064
2017 0,156 0,785 0,023 0,148 0,063
2018 0,148 0,807 0,021 0,144 0,064
2019 0,154 0,740 0,025 0,163 0,062
2020 0,141 0,727 0,012 0,084 0,051
2021 0,094 0,569 0,009 0,101 0,033
2022 0,183 0,522 0,040 0,218 0,062
2023 0,203 0,518 0,052 0,257 0,068

Tablo 5. RSK Bank A.S. Karar Matrisi

RSK K1 K2 K3 K4 K5

2010 0,128 0,447 0,011 0,087 0,049
2011 0,145 0,450 0,019 0,129 0,055
2012 0,137 0,463 0,021 0,152 0,059
2013 0,139 0,410 0,024 0,170 0,056
2014 0,105 0,576 0,010 0,091 0,045
2015 0,113 0,633 0,009 0,084 0,044
2016 0,109 0,474 0,010 0,089 0,048
2017 0,108 0,514 0,010 0,090 0,048
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2018 0,132 0,579 0,017 0,129 0,060
2019 0,126 0,589 0,010 0,078 0,056
2020 0,103 0,574 0,003 0,028 0,048
2021 0,113 0,495 0,009 0,078 0,043
2022 0,161 0,408 0,022 0,138 0,044
2023 0,175 0,422 0,036 0,204 0,050

Karar matrisinin olusturulmasinin ardindan, sonraki agamada finansal oranlari iceren matris, her siitunun degerini
ilgili karelerin toplamimin karekdkiine bolmek suretiyle normalize edilmistir. Bu islem, farkli kriterlerin veya
kriterler arasindaki farkliliklarin ortadan kaldirilmasini ve bunlarin tek bir paydada birlestirilmesini saglamaktadir.
Aiyl Bank A.S., RSK Bank A.S. ve Optima Bank A.S. i¢in normalize edilmis karar matrisi Tablo 6,7 ve 8 ’de
verilmistir. Diger bankalara ait sonuglar Ek 2’de yer almaktadir.:

Tablo 6 Aiyl Bank A.S. Standart Karar Matrisi

Aiyl K1 K2 K3 K4 K5

2010 0,530 0,322 0,430 0,197 0,545
2011 0,401 0315 0,261 0,158 0,331
2012 0,398 0,273 0,295 0,180 0,336
2013 0,248 0,253 0,208 0,203 0,242
2014 0,185 0,290 0,200 0,264 0,226
2015 0,183 0,277 0,144 0,191 0,187
2016 0,185 0,296 0,157 0,206 0,236
2017 0,172 0,284 0,143 0,202 0,232
2018 0,150 0,251 0,114 0,185 0,194
2019 0,182 0,277 0,046 0,061 0,221
2020 0,174 0,285 0,029 0,040 0,202
2021 0,147 0,224 0,053 0,087 0,175
2022 0,201 0,184 0,536 0,648 0,161
2023 0,243 0,158 0,453 0,454 0,207

Tablo 7. Optima Bank A.S. Standart Karar Matris

Optima K1 K2 K3 K4 K5

2010 0,284 0,281 0,308 0,292 0,371
2011 0,255 0,272 0,371 0,393 0,372
2012 0,260 0,260 0,404 0,419 0,297
2013 0,256 0,292 0,343 0,361 0,285
2014 0,254 0,302 0,329 0,349 0,294
2015 0,219 0,301 0,215 0,265 0,224
2016 0,312 0,256 0,162 0,140 0,248
2017 0,268 0,293 0,162 0,163 0,242
2018 0,255 0,301 0,150 0,159 0,247
2019 0,264 0,276 0,176 0,180 0,238
2020 0,242 0,272 0,083 0,093 0,197
2021 0,162 0,212 0,067 0,111 0,127
2022 0,314 0,195 0,281 0,241 0,238
2023 0,350 0,193 0,368 0,284 0,262
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Tablo 8. RSK Bank A.S. Karar Matrisi

RSK K1 K2 K3 K4 KS

2010 0,264 0,235 0,174 0,195 0,257
2011 0,298 0,237 0,292 0,289 0,288
2012 0,283 0,244 0,328 0,343 0,313
2013 0,287 0,216 0,371 0,382 0,295
2014 0,216 0,303 0,149 0,204 0,236
2015 0,232 0,333 0,148 0,188 0,234
2016 0,224 0,249 0,151 0,200 0,251
2017 0,222 0,271 0,152 0,202 0,256
2018 0,272 0,305 0,267 0,290 0,318
2019 0,259 0,310 0,153 0,175 0,294
2020 0,211 0,302 0,045 0,062 0,253
2021 0,233 0,261 0,139 0,176 0,228
2022 0,331 0,215 0,347 0,310 0,231
2023 0,359 0,222 0,559 0,460 0,266

Sonraki asamada, onceden elde edilen normalize edilmis degerler, agirlik degerleriyle ¢arpilarak agirlikli
normalize edilmis degerler elde edilmistir. Tablo 9, 10 ve 11, sirasiyla Aiyl Bank A.S., RSK Bank A.S. ve Optima
Bank A.S. i¢in agirlikli standartlastirilmig karar matrislerini icermektedir. Diger bankalara ait sonuglar Ek 3’te yer
almaktadir.

Tablo 9. Aiyl Bank A.S. Agirhkh Standart Karar Matrisi

Aiyl K1 K2 K3 K4 KS

2010 0,106 0,064 0,086 0,039 0,109
2011 0,080 0,063 0,052 0,032 0,066
2012 0,080 0,055 0,059 0,036 0,067
2013 0,050 0,051 0,042 0,041 0,048
2014 0,037 0,058 0,040 0,053 0,045
2015 0,037 0,055 0,029 0,038 0,037
2016 0,037 0,059 0,031 0,041 0,047
2017 0,034 0,057 0,029 0,040 0,046
2018 0,030 0,050 0,023 0,037 0,039
2019 0,036 0,055 0,009 0,012 0,044
2020 0,035 0,057 0,006 0,008 0,040
2021 0,029 0,045 0,011 0,017 0,035
2022 0,040 0,037 0,107 0,130 0,032
2023 0,049 0,032 0,091 0,091 0,041

Tablo 10. Optima Bank A.S. Agirhkh Standart Karar Matrisi

Optima K1 K2 K3 K4 K5

2010 0,057 0,056 0,062 0,058 0,074
2011 0,051 0,054 0,074 0,079 0,074
2012 0,052 0,052 0,081 0,084 0,059
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2013 0,051 0,058 0,069 0,072 0,057
2014 0,051 0,060 0,066 0,070 0,059
2015 0,044 0,060 0,043 0,053 0,045
2016 0,062 0,051 0,032 0,028 0,050
2017 0,054 0,059 0,032 0,033 0,048
2018 0,051 0,060 0,030 0,032 0,049
2019 0,053 0,055 0,035 0,036 0,048
2020 0,048 0,054 0,017 0,019 0,039
2021 0,032 0,042 0,013 0,022 0,025
2022 0,063 0,039 0,056 0,048 0,048
2023 0,070 0,039 0,074 0,057 0,052

Tablo 11. RSK Bank A.S. Agirhkh Standart Karar Matrisi

RSK K1 K2 K3 K4 K5

2010 0,053 0,047 0,035 0,039 0,051
2011 0,060 0,047 0,058 0,058 0,058
2012 0,057 0,049 0,066 0,069 0,063
2013 0,057 0,043 0,074 0,076 0,059
2014 0,043 0,061 0,030 0,041 0,047
2015 0,046 0,067 0,030 0,038 0,047
2016 0,045 0,050 0,030 0,040 0,050
2017 0,044 0,054 0,030 0,040 0,051
2018 0,054 0,061 0,053 0,058 0,064
2019 0,052 0,062 0,031 0,035 0,059
2020 0,042 0,060 0,009 0,012 0,051
2021 0,047 0,052 0,028 0,035 0,046
2022 0,066 0,043 0,069 0,062 0,046
2023 0,072 0,044 0,112 0,092 0,053

Sonraki asamada, pozitif ideal ¢oziim “A+" i¢in biitiin agirlikli normalize edilmis ¢6ziim matrisinde yer alan
maksimum degerler belirlenmistir. Ayni1 zamanda negatif ideal ¢6ziim “A-* i¢in de ayn1 matriste yer alan minimum
degerler belirlenmistir. Bu islem, pozitif ideal ve negative ideal ¢dziimlerin pozitif ve negatif kiimesini belirlemeye
olanak saglamaktadir.

Tablo 12: Ticari Bankalarin Pozitif ve Negatif ideal Coziimleri

Aiyl K1 K2 K3 K4 K5 Optima K1 K2 K3 K4 K5
A+ 0,106 0,064 0,107 0,130 0,109 A+ 0,070 0,060 0,081 0,084 0,074
A- 0,029 0,032 0,006 0,008 0,032 A- 0,032 0,039 0,013 0,019 0,025
Bakai K1 K2 K3 K4 K5 Demir K1 K2 K3 K4 K5
A+ 0,085 0,063 0,182 0,185 0,080 A+ 0,069 0,070 0,090 0,090 0,073
A- 0,035 0,038 0,002 0,003 0,022 A- 0,046 0,034 0,021 0,023 0,038
RSK K1 K2 K3 K4 K5 KiCB K1 K2 K3 K4 K5
A+ 0,072 0,067 0,112 0,092 0,064 A+ 0,064 0,085 0,084 0,085 0,072
A- 0,042 0,043 0,009 0,012 0,046 A- 0,048 0,035 0,012 0,013 0,036
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Mbank lm K2 K3 K4 K5 Kompanion hu K2 K3 K4 K5
A+ 0,065 0,064 0,116 0,120 0,073 A+ E,om 0,060 0,114 0,099 0,088
A- 0,037 0,032 0,006 0,008 0,034 A- 031 0,044 0,004 0,005 0,032
Halyk |K1 K2 K3 K4 K5
A+ 0,079 0,061 0,086 0,113 0,072
A- 0,032 0,046 0,023 0,025 0,037

TOPSIS yonteminin bu asamasinda, her bir alternatifin pozitif ideal ¢6ziim “A+” ve negatif ideal ¢6ziim “A-*
arasindaki mesafeleri hesaplanmigtir. Bu hesaplama, bir alternatifteki agirlikli normalize edilmis deger ile tim
alternatifler arasinda o kriter i¢in maksimum deger arasindaki farkin karesinin toplaminin karekdkii olarak
hesaplanmaktadir. Benzer sekilde, “A-“ (negatif ideal ¢6ziim) i¢in mesafe, bir alternatifteki agirlikli normalize
edilmis deger ile tiim alternatifler arasinda o kriter i¢in minimum deger arasindaki farkin karesinin toplaminin
karekokii olarak hesaplanmistir. Bu mesafeler, her bir alternatifin ideal ve anti-ideal ¢éziimlere olan yakinligimin
belirlenmesinde kullanilmistir. Sonuglar Tablo 13’te yer almaktadir. Diger bankalara ait sonuglar Ek 4’te yer
almaktadir.

Tablo 13. 2010-2023 Yillar1 Arasinda Aiyl Bank A.S., RSK Bank A.S. Optima Bank A.S. Uzaklik

Degerleri

Aiyl S+ S- Optima S+ S- RSK S+ S-

2010 0,093 0,142 2010 0,035 0,085 2010 0,098 0,039
2011 0,123 0,086 2011 0,022 0,101 2011 0,068 0,071
2012 0,117 0,089 2012 0,025 0,103 2012 0,057 0,083
2013 0,139 0,058 2013 0,031 0,088 2013 0,049 0,094
2014 0,139 0,064 2014 0,032 0,085 2014 0,102 0,039
2015 0,157 0,046 2015 0,063 0,055 2015 0,103 0,041
2016 0,149 0,053 2016 0,079 0,046 2016 0,103 0,036
2017 0,152 0,049 2017 0,077 0,044 2017 0,102 0,038
2018 0,163 0,039 2018 0,079 0,043 2018 0,070 0,070
2019 0,180 0,028 2019 0,073 0,044 2019 0,101 0,040
2020 0,187 0,027 2020 0,100 0,027 2020 0,134 0,018
2021 0,183 0,017 2021 0,112 0,005 2021 0,107 0,031
2022 0,105 0,159 2022 0,056 0,064 2022 0,060 0,082
2023 0,104 0,121 2023 0,042 0,085 2023 0,025 0,134

Yontemin son asamasinda, her bir alternatif i¢in 6nceki adimda elde edilen normalize edilmis mesafelerin (C)
degerleri, alternatifin negatif ideal ¢dziime olan mesafesinin, pozitif ideal ve negatif ideal ¢oziimlere olan
mesafelerin toplamina boliinmesiyle belirlenmistir. Bu hesaplama sonucunda elde edilen deger ne kadar yiiksekse,
siralama da o kadar yiiksek olacaktir. Bu asamanin sonucunda elde edilen bankalara ait degerler Tablo 14'de yer
almaktadir.

Tablo 14. 2010-2023 Yillar1 Arasinda Ticari Bankalarin Puanlan

Aiyl Bakai RSK Mbank Optima  Demir KiCB Komp Halyk
2010 0,606 0,270 0,286 0,430 0,710 0,265 0,415 0,633 0,526
2011 0,412 0,281 0,511 0,478 0,825 0,586 0,745 0,697 0,542
2012 0,433 0,166 0,593 0,546 0,805 0,630 0,769 0,236 0,460
2013 0,296 0,157 0,655 0,466 0,742 0,537 0,838 0,163 0,527
2014 0,316 0,242 0,278 0,333 0,727 0,598 0,823 0,203 0,420
2015 0,226 0,114 0,282 0,138 0,468 0,319 0,333 0,175 0,193
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2016 0,263 0,176 0,259 0,130 0,368 0,146 0,025 0,114 0,194
2017 0,244 0,223 0,270 0,248 0,365 0,217 0,285 0,485 0,236
2018 0,193 0,127 0,499 0,222 0,352 0,400 0,314 0,524 0,359
2019 0,135 0,091 0,284 0,282 0,377 0,251 0,315 0,406 0,122
2020 0,127 0,132 0,120 0,263 0,209 0,190 0,077 0,293 0,250
2021 0,085 0,112 0,227 0,157 0,045 0,216 0,170 0,475 0,194
2022 0,603 0,789 0,577 0,755 0,536 0,651 0,391 0,729 0,657
2023 0,538 0,151 0,845 0,702 0,671 0,777 0,662 0,533 0,335

Tablo 14’de yer alan sonuglara gore Kirgizistan bankalarina ait yillar itibari ile performans siralamas: Tablo 15'te
sunulmustur.

Tablo 15. 2010-2023 Yillar1 Arasinda Ticari Bankalari Siralamalan

>
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Tablo 15'ten goriilebilecegi tizere, TOPSIS yontemiyle hesaplanan degerlere gore en yiiksek finansal gostergelere
gbre siralama farkli donemlerde farkli bankalar arasinda degismektedir. Ornegin, 2010-2012 yillar1 arasinda en
iyi performansi gosteren banka Optima Bank A.S. olmus iken, 2013-2014 yillarinda liderlik Kirgiz Yatirim ve
Kredi Bankas1 A.S.'ye gegmistir. 2017 -2021 yillar1 arasinda Kompanion bankasi en iyi performansi gosterirken,
2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla Bakai Bank ve RSK Bank en iyi performans gosteren bankalar olmuslardir. Bu
donemlerde en diisiik performansi gosteren bankalar ise Demir Kyrgyz International Bank A.S. ve Bakai Bank
A.S. olmustur. Ancak, 2022 yilinda en iyi performansa sahip olan banka Bakai Bank A.S. olmus ve 6nceki yila
gore performansint artirdig gdzlemlenmistir. En diigiik performansi ise 2022 ve 2023 yillarinda Kirgiz Yatirim ve
Kredi Bankas1 A.S. ve Demir Kyrgyz International Bank A.S. gosterirken, 2023 yilinda en iyi sonuglari RSK Bank
A.S. gostermistir. Tablo 16, analize konu olan tiim dénemleri iceren 2010-2023 donemi i¢in bankalarin ortalama
degerleri ve siralamalarini icermektedir.

Tablo 16. Ticari Bankalarin Ortalama Performans Degerleri ve Siralamalar

Banka Ortalama Degerler 13 Yilik Performans Sirasi
Aiyl 0,320 8
Bakai 0,217 9
RSK 0,406 4
Mbank 0,368 6
Optima 0,514 1
Demir 0,413 3
KiCB 0,440 2
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Komp 0,405
Halyk 0,358

Tablo 16, 13 yillik donem i¢in bankalarin ortalamalarina dayali olarak sektordeki bankalarin siralamasini
gostermektedir. Bu verilere gore, en basarili bankalar Optima Bank A.S., Kirgiz Yatirim ve Kredi Bankasi A.S. ve
Demir Kirgiz International Bank A.S. olarak belirlenmistir.

TOPSIS yontemi, sonuglarin yorumlanmasinda negatif ve pozitif ideal degerleri kullanmaktadir. 0,50'den yiiksek

degerler pozitif ideal degere daha yakin oldugunu, 0,50'den diisiik degerler ise negatif ideal degere daha yakin
oldugunu gosterir. Pozitif idealin 1 ve negatif idealin 0 oldugu varsayildiginda, 1'e yakin degerler isletmenin
istenilen duruma ulastigin1 ve yatirim ile finansal kararlarin dogru sekilde alindigini1 géstermektedir. 0 veya 0'a
yakin degerler ise yonetimin finansal performansinin yetersiz oldugunu ve yatirim kararlariin rasyonel olmadigini
gosterir (Ozkan T., 2020).

Ortalama degerlere dayanarak, sadece bir bankanin TOPSIS degerinin 0,50'den yiiksek oldugu, diger bankalarin
ise 0,50'den diisiik degerlerle negatif ideal ile daha yakin oldugu belirlenmistir. Optima Bank A.S. en etkili banka
olarak ortalamasi1 0,514 ile 6ne ¢ikmisken, Bakai Bank A.S. 2022 yilinda en iyi performan gosteren banka olmasina
ragmen genel ortalamada en diisiik etkinlik skoru olan 0,217 ile en az performans gosteren banka olmustur.

6.Sonuc¢

Kirgizistan'in bankacilik sektorti, tilkenin ekonomik gelisimi ve kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica
finansal istikrarin saglanmasinda ve girisimciligin gelisimine destek olunmasi bakimindan ekonomi igerisinde kilit
roller almaktadir. Bankacilik sisteminin genis bir finansal hizmet yelpazesi sunmasi ekonomide bahsedilen rollerin
etkin bir sekilde yerine getirilmesine katki saglamaktadir. Kirgizistan bankacilik sistemi, goreceli olarak kiigiik
olmasina ragmen sektor, siirekli olarak gelismeye ve rekabet giiciinii artirmaya ¢alismaktadir. Bankalarin finansal
etkinliginin degerlendirilmesi, giliglii ve zayif yonlerinin belirlenmesinde dnemli bir arag¢ olup, etkili yonetim ve
gelisim stratejilerinin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.

Bu c¢aligmada, 2010-2023 yillar1 arasindaki donem igin 5 finansal oran kullanilarak Kirgizistan bankacilik
sektorliniin finansal etkinligi TOPSIS yontemiyle analiz edilmistir. Yapilan analizlerden elde edilen sonuglara gore,
Optima Bank A.S., Kirgiz Yatirim ve Kredi Bankas1 A.S. ve Demir Kirgiz International Bank A.S.'nin en yiiksek
finansal performansi sergiledigi, Bakai Bank A.S. ve Aiyl Bank A.S.'nin ise en az etkili olduklar1 goriilmektedir.
Bu sonuglara Sermaye yeterliligi ve Aktif kalitesi bakimindan nispeten sektor ortalamalarinda faaliyet gosteren
bankalarin, karliliklar1 agisindan olusan farklilik nedeni ile ulasildigini ifade etmek gerekir. Diger bir ifade ile
nispeten diisiik sermaye yeterliligi ve aktif kalitesine sahip bankalar, karlilik oranlar1 yiikseldiginde daha iyi
performans gostermis kabul edilmektedir. Ancak yiiksek risk seviyesine sahip olmalar1 ayrica géz Oniinde
bulundurulmalidir. Bu yonii itibari ile elde edilen sonuglar, stratejik yonetim kararlari almak ve Kirgizistan'daki
bankacilik sektdriiniin stratejisini belirlemek i¢in finansal etkinlik analizine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Kirgizistan'daki bankalarin finansal performansinin analizi, iilke ekonomisinde 6nemli bir rol oynamalar1 géz
ontinde bulunduruldugunda 6nemli bir konudur. Arastirma sonuglar1, Kirgizistan'daki bankalarin faaliyetlerini
stirekli olarak gelistirmeye ve etkinliklerini artirmaya yonelik ¢abalarina 1s1k tutmasi bakimindan kayda deger
sonuglar tretmektedir. Yiiksek finansal performansin elde edilmesi, dogru stratejik planlamanin yani sira
ekonomik ortamdaki degisikliklere esnek bir sekilde yanit verme yetenegi gerektirir. Diisiik etkinlik gdsteren
bankalar i¢in faaliyetlerinin analiz edilerek varlik yonetimi, kredi verme ve likidite gibi iyilestirilmesi gereken
alanlarin belirlenmesi 6nem arzetmektedir.

Genel olarak, Kirgizistan'daki bankacilik sektoriiniin finansal etkinligi konusunda, sermaye yapis, riskler ve varlik
kalitesi gibi alanlarin daha derinlemesine incelenmesi sézkonusu olabilir.. Bu ¢aligmalar, bankalarin faaliyetlerini
iyilestirmek ve rekabet giiglerini siirdiirmek i¢in daha kesin dneriler gelistirmeye olanak saglayacaktir. Ayrica bu
alanda, diger finansal ve finansal olmayan gostergeleri de igerecek sekilde genisletilmis arastirmalar yapilabilir.
Sonug olarak bu arastirmalar, Kirgizistan'daki bankalarin finansal etkinligi hakkinda daha kapsamli bir bakis agis1
ve daha genis bir degerlendirme imkanina sahip olmamizi saglayarak, Bankacilik sektdriiniin faaliyetlerini
iyilestirmek i¢in Oneriler gelistirmeye yardime1 olabilir.
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Bakai K1 K2 K3 K4 K5
2010 0,200 0,426 0,048 0,239 0,057
2011 0,246 0,469 0,045 0,185 0,060
2012 0,204 0,558 0,011 0,052 0,048
2013 0,156 0,482 0,018 0,117 0,051
2014 0,143 0,638 0,027 0,190 0,072
2015 0,104 0,694 0,002 0,023 0,041
2016 0,147 0,629 0,005 0,037 0,064
2017 0,144 0,617 0,031 0,214 0,060
2018 0,115 0,614 0,012 0,104 0,045
2019 0,101 0,635 0,009 0,086 0,032
2020 0,159 0,702 0,006 0,038 0,039
2021 0,125 0,667 0,013 0,105 0,032
2022 0,147 0,574 0,188 1,284 0,020
2023 0,100 0,544 0,024 0,244 0,028

Mbank K1 K2 K3 K4 K5
2010 0,157 0,507 0,034 0,217 0,082
2011 0,148 0,622 0,035 0,239 0,095
2012 0,153 0,632 0,042 0,278 0,092
2013 0,126 0,639 0,034 0,266 0,080
2014 0,115 0,648 0,022 0,190 0,072
2015 0,090 0,530 0,008 0,086 0,052
2016 0,097 0,568 0,004 0,040 0,044
2017 0,115 0,557 0,015 0,134 0,074
2018 0,120 0,513 0,016 0,133 0,062
2019 0,138 0,564 0,019 0,139 0,073
2020 0,132 0,545 0,018 0,139 0,068
2021 0,103 0,424 0,013 0,123 0,054
2022 0,133 0,320 0,075 0,565 0,045
2023 0,148 0,403 0,062 0,416 0,060

Demir K1 K2 K3 K4 K5
2010 0,103 0,727 0,013 0,130 0,032
2011 0,126 0,760 0,031 0,246 0,046
2012 0,100 0,727 0,030 0,303 0,051
2013 0,111 0,475 0,030 0,266 0,054
2014 0,109 0,521 0,031 0,283 0,060
2015 0,103 0,552 0,019 0,185 0,046
2016 0,111 0,543 0,011 0,097 0,036
2017 0,105 0,535 0,016 0,153 0,039
2018 0,117 0,515 0,024 0,206 0,048
2019 0,116 0,493 0,018 0,153 0,044
2020 0,120 0,536 0,015 0,126 0,036
2021 0,118 0,534 0,017 0,144 0,034
2022 0,119 0,365 0,045 0,382 0,032
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2023 0,150 0,696 0,045 0,300 0,046
Kics K1 K2 K3 K4 K5

2010 0,204 0,544 0,015 0,076 0,073
2011 0,221 0,522 0,035 0,159 0,067
2012 0,180 0,520 0,036 0,198 0,065
2013 0,176 0,727 0,032 0,181 0,066
2014 0,184 0,780 0,031 0,166 0,071
2015 0,175 0,443 0,014 0,082 0,061
2016 0,166 0,346 0,005 0,031 0,038
2017 0,166 0,320 0,016 0,094 0,037
2018 0,187 0,434 0,016 0,087 0,041
2019 0,188 0,471 0,015 0,080 0,048
2020 0,188 0,377 0,006 0,031 0,040
2021 0,182 0,399 0,011 0,059 0,040
2022 0,174 0,340 0,020 0,117 0,038
2023 0,192 0,374 0,037 0,191 0,048
Komp K1 K2 K3 Ka K5

2010 0,225 0,877 0,043 0,191 0,307
2011 0,202 0,896 0,048 0,238 0,276
2012 0,190 0,871 0,006 0,033 0,240
2013 0,154 0,871 0,006 0,036 0,188
2014 0,128 0,860 0,010 0,080 0,173
2015 0,212 0,658 0,006 0,027 0,188
2016 0,199 0,725 0,003 0,014 0,143
2017 0,240 0,806 0,037 0,156 0,174
2018 0,239 0,782 0,042 0,176 0,153
2019 0,238 0,802 0,031 0,131 0,155
2020 0,248 0,734 0,022 0,090 0,121
2021 0,253 0,792 0,040 0,157 0,124
2022 0,276 0,757 0,078 0,282 0,117
2023 0,222 0,788 0,044 0,200 0,112
Halyk K1 K2 K3 K4 K5

2010 0,365 0,616 0,031 0,084 0,090
2011 0,425 0,675 0,032 0,075 0,097
2012 0,397 0,640 0,026 0,065 0,095
2013 0,345 0,701 0,030 0,088 0,087
2014 0,318 0,764 0,024 0,076 0,082
2015 0,239 0,777 0,010 0,042 0,075
2016 0,233 0,726 0,013 0,057 0,069
2017 0,282 0,636 0,016 0,058 0,067
2018 0,230 0,725 0,022 0,094 0,056
2019 0,243 0,649 0,012 0,048 0,053
2020 0,184 0,693 0,016 0,086 0,051
2021 0,171 0,722 0,013 0,077 0,051
2022 0,202 0,585 0,037 0,184 0,050
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2023 0,213 0,621 . 0,021 0,097 0,049
EK 2: Standart Karar Matrisi (Bakai,Mbank,Demir,KICB,Komp ve Halyk)
Bakai K1 K2 K3 K4 K5
2010 0,346 0,191 0,231 0,172 0,313
2011 0,424 0,211 0,219 0,133 0,333
2012 0,352 0,251 0,051 0,037 0,263
2013 0,269 0,217 0,088 0,084 0,280
2014 0,246 0,287 0,131 0,137 0,399
2015 0,180 0,312 0,012 0,017 0,226
2016 0,253 0,283 0,026 0,026 0,350
2017 0,248 0,277 0,148 0,154 0,329
2018 0,198 0,276 0,057 0,075 0,247
2019 0,175 0,285 0,042 0,062 0,174
2020 0,275 0,315 0,029 0,028 0,216
2021 0,215 0,300 0,063 0,076 0,176
2022 0,253 0,258 0,908 0,924 0,108
2023 0,173 0,244 0,118 0,175 0,152
Mbank K1 K2 K3 K4 K5
2010 0,326 0,250 0,264 0,232 0,314
2011 0,308 0,307 0,274 0,255 0,363
2012 0,317 0,312 0,328 0,297 0,351
2013 0,263 0,315 0,260 0,284 0,306
2014 0,240 0,320 0,170 0,203 0,276
2015 0,187 0,262 0,060 0,091 0,200
2016 0,201 0,280 0,030 0,042 0,168
2017 0,240 0,275 0,119 0,142 0,285
2018 0,250 0,253 0,124 0,142 0,237
2019 0,288 0,278 0,149 0,149 0,279
2020 0,275 0,269 0,142 0,148 0,261
2021 0,215 0,209 0,098 0,131 0,207
2022 0,277 0,158 0,582 0,602 0,171
2023 0,307 0,199 0,476 0,444 0,231
Demir K1 K2 K3 K4 K5
2010 0,237 0,335 0,133 0,153 0,192
2011 0,291 0,350 0,307 0,288 0,280
2012 0,231 0,335 0,301 0,356 0,312
2013 0,257 0,219 0,294 0,312 0,325
2014 0,252 0,240 0,307 0,332 0,366
2015 0,239 0,254 0,190 0,217 0,281
2016 0,257 0,250 0,107 0,114 0,217
2017 0,242 0,246 0,159 0,180 0,235
2018 0,270 0,237 0,239 0,242 0,291
2019 0,269 0,227 0,177 0,180 0,270
2020 0,277 0,247 0,150 0,148 0,221
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2021 0,274 0,246 0,170 0,169 0,209
2022 0,276 0,168 0,452 0,448 0,197
2023 0,347 0,320 0,447 0,352 0,279
Kics K1 K2 K3 K4 K5

2010 0,294 0,296 0,177 0,163 0,360
2011 0,320 0,285 0,405 0,343 0,330
2012 0,259 0,284 0,408 0,426 0,320
2013 0,254 0,396 0,367 0,390 0,328
2014 0,266 0,425 0,352 0,358 0,351
2015 0,253 0,242 0,165 0,177 0,300
2016 0,240 0,189 0,060 0,067 0,187
2017 0,240 0,175 0,180 0,203 0,182
2018 0,270 0,237 0,188 0,188 0,201
2019 0,272 0,257 0,174 0,173 0,240
2020 0,271 0,206 0,066 0,066 0,199
2021 0,263 0,218 0,123 0,127 0,201
2022 0,252 0,185 0,234 0,251 0,189
2023 0,277 0,204 0,420 0,410 0,238
Komp K1 K2 K3 Ka K5

2010 0,274 0,292 0,315 0,333 0,442
2011 0,246 0,298 0,353 0,415 0,397
2012 0,231 0,289 0,046 0,057 0,345
2013 0,187 0,290 0,040 0,063 0,270
2014 0,156 0,286 0,075 0,139 0,249
2015 0,259 0,219 0,042 0,047 0,271
2016 0,242 0,241 0,020 0,024 0,206
2017 0,292 0,268 0,274 0,273 0,251
2018 0,291 0,260 0,309 0,308 0,220
2019 0,290 0,267 0,230 0,229 0,223
2020 0,302 0,244 0,164 0,157 0,174
2021 0,308 0,263 0,291 0,274 0,178
2022 0,336 0,252 0,570 0,493 0,168
2023 0,270 0,262 0,325 0,349 0,162
Halyk K1 K2 K3 K4 K5

2010 0,342 0,241 0,355 0,258 0,337
2011 0,397 0,264 0,368 0,230 0,362
2012 0,371 0,251 0,297 0,198 0,354
2013 0,322 0,274 0,351 0,270 0,325
2014 0,297 0,299 0,278 0,232 0,306
2015 0,223 0,304 0,114 0,127 0,280
2016 0,218 0,284 0,154 0,175 0,257
2017 0,263 0,249 0,188 0,177 0,249
2018 0,215 0,284 0,251 0,289 0,207
2019 0,227 0,254 0,135 0,147 0,199
2020 0,172 0,271 0,184 0,265 0,190
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2021 0,160 0,282 0,151 0,235 0,191
2022 0,189 0,229 0,429 0,564 0,188
2023 0,199 0,243 ] 0,239 0,297 0,184
EK 3:Agirhkh Standart Karar Matrisi (Bakai,Mbank,Demir,KICB,Komp ve Halyk)
Bakai K1 K2 K3 K4 K5
2010 0,069 0,038 0,046 0,034 0,063
2011 0,085 0,042 0,044 0,027 0,067
2012 0,070 0,050 0,010 0,007 0,053
2013 0,054 0,043 0,018 0,017 0,056
2014 0,049 0,057 0,026 0,027 0,080
2015 0,036 0,062 0,002 0,003 0,045
2016 0,051 0,057 0,005 0,005 0,070
2017 0,050 0,055 0,030 0,031 0,066
2018 0,040 0,055 0,011 0,015 0,049
2019 0,035 0,057 0,008 0,012 0,035
2020 0,055 0,063 0,006 0,006 0,043
2021 0,043 0,060 0,013 0,015 0,035
2022 0,051 0,052 0,182 0,185 0,022
2023 0,035 0,049 0,024 0,035 0,030
Mbank K1 K2 K3 K4 K5
2010 0,065 0,050 0,053 0,046 0,063
2011 0,062 0,061 0,055 0,051 0,073
2012 0,063 0,062 0,066 0,059 0,070
2013 0,053 0,063 0,052 0,057 0,061
2014 0,048 0,064 0,034 0,041 0,055
2015 0,037 0,052 0,012 0,018 0,040
2016 0,040 0,056 0,006 0,008 0,034
2017 0,048 0,055 0,024 0,028 0,057
2018 0,050 0,051 0,025 0,028 0,047
2019 0,058 0,056 0,030 0,030 0,056
2020 0,055 0,054 0,028 0,030 0,052
2021 0,043 0,042 0,020 0,026 0,041
2022 0,055 0,032 0,116 0,120 0,034
2023 0,061 0,040 0,095 0,089 0,046
Demir K1 K2 K3 K4 K5
2010 0,047 0,067 0,027 0,031 0,038
2011 0,058 0,070 0,061 0,058 0,056
2012 0,046 0,067 0,060 0,071 0,062
2013 0,051 0,044 0,059 0,062 0,065
2014 0,050 0,048 0,061 0,066 0,073
2015 0,048 0,051 0,038 0,043 0,056
2016 0,051 0,050 0,021 0,023 0,043
2017 0,048 0,049 0,032 0,036 0,047
2018 0,054 0,047 0,048 0,048 0,058
2019 0,054 0,045 0,035 0,036 0,054
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2020 0,055 0,049 0,030 0,030 0,044
2021 0,055 0,049 0,034 0,034 0,042
2022 0,055 0,034 0,090 0,090 0,039
2023 0,069 0,064 0,089 0,070 0,056

KicB K1 K2 K3 K4 K5

2010 0,059 0,059 0,035 0,033 0,072

2011 0,064 0,057 0,081 0,069 0,066

2012 0,052 0,057 0,082 0,085 0,064

2013 0,051 0,079 0,073 0,078 0,066

2014 0,053 0,085 0,070 0,072 0,070

2015 0,051 0,048 0,033 0,035 0,060

2016 0,048 0,038 0,012 0,013 0,037

2017 0,048 0,035 0,036 0,041 0,036

2018 0,054 0,047 0,038 0,038 0,040

2019 0,054 0,051 0,035 0,035 0,048

2020 0,054 0,041 0,013 0,013 0,040

2021 0,053 0,044 0,025 0,025 0,040

2022 0,050 0,037 0,047 0,050 0,038

2023 0,055 0,041 0,084 0,082 0,048

Komp K1 K2 K3 K4 K5

2010 0,055 0,058 0,063 0,067 0,088
2011 0,049 0,060 0,071 0,083 0,079
2012 0,046 0,058 0,009 0,011 0,069
2013 0,037 0,058 0,008 0,013 0,054
2014 0,031 0,057 0,015 0,028 0,050
2015 0,052 0,044 0,008 0,009 0,054
2016 0,048 0,048 0,004 0,005 0,041
2017 0,058 0,054 0,055 0,055 0,050
2018 0,058 0,052 0,062 0,062 0,044
2019 0,058 0,053 0,046 0,046 0,045
2020 0,060 0,049 0,033 0,031 0,035
2021 0,062 0,053 0,058 0,055 0,036
2022 0,067 0,050 0,114 0,099 0,034
2023 0,054 0,052 0,065 0,070 0,032

Halyk K1 K2 K3 K4 K5

2010 0,068 0,048 0,071 0,052 0,067

2011 0,079 0,053 0,074 0,046 0,072

2012 0,074 0,050 0,059 0,040 0,071

2013 0,064 0,055 0,070 0,054 0,065

2014 0,059 0,060 0,056 0,046 0,061

2015 0,045 0,061 0,023 0,025 0,056

2016 0,044 0,057 0,031 0,035 0,051

2017 0,053 0,050 0,038 0,035 0,050

2018 0,043 0,057 0,050 0,058 0,041

2019 0,045 0,051 0,027 0,029 0,040
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2020 0,034 0,054 0,037 0,053 0,038
2021 0,032 0,056 0,030 0,047 0,038
2022 0,038 0,046 0,086 0,113 0,038
2023 0,040 0,949 0,048 0,059 0,037
EK 4: Uzaklik Degerleri (Bakai,Mbank,Demir, KICB,Komp ve Halyk)
Bakai S+ S- Mbank S+ S- Demir S+ S-
2010 0,205 0,076 2010 0,099 0,075 2010 0,096 0,035
2011 0,211 0,083 2011 0,093 0,085 2011 0,048 0,068
2012 0,249 0,050 2012 0,079 0,095 2012 0,044 0,074
2013 0,239 0,045 2013 0,092 0,080 2013 0,053 0,062
2014 0,224 0,072 2014 0,117 0,059 2014 0,047 0,070
2015 0,262 0,034 2015 0,153 0,025 2015 0,077 0,036
2016 0,254 0,054 2016 0,164 0,025 2016 0,104 0,018
2017 0,220 0,063 2017 0,133 0,044 2017 0,089 0,025
2018 0,247 0,036 2018 0,134 0,038 2018 0,067 0,045
2019 0,254 0,025 2019 0,127 0,050 2019 0,084 0,028
2020 0,256 0,039 2020 0,129 0,046 2020 0,093 0,022
2021 0,247 0,031 2021 0,142 0,026 2021 0,089 0,025
2022 0,068 0,256 2022 0,051 0,158 2022 0,052 0,096
2023 0,229 0,041 2023 0,052 0,123 2023 0,027 0,093
KicB S+ S- Komp S+ S- Halyk S+ S-
2010 0,076 0,054 2010 0,061 0,106 2010 0,065 0,072
2011 0,033 0,097 2011 0,050 0,116 2011 0,068 0,081
2012 0,032 0,106 2012 0,139 0,043 2012 0,079 0,067
2013 0,020 0,104 2013 0,144 0,028 2013 0,063 0,071
2014 0,022 0,103 2014 0,133 0,034 2014 0,076 0,055
2015 0,082 0,041 2015 0,144 0,031 2015 0,114 0,027
2016 0,118 0,003 2016 0,154 0,020 2016 0,104 0,025
2017 0,091 0,036 2017 0,084 0,079 2017 0,098 0,030
2018 0,083 0,038 2018 0,079 0,087 2018 0,081 0,045
2019 0,082 0,038 2019 0,097 0,066 2019 0,113 0,016
2020 0,115 0,010 2020 0,119 0,049 2020 0,096 0,032
2021 0,100 0,020 2021 0,089 0,080 2021 0,104 0,025
2022 0,079 0,051 2022 0,056 0,149 2022 0,056 0,108
2023 0,051 0,101 2023 0,081 0,092 2023 0,085 0,043
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