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oz

2014 yilinin sonundan itibaren petrol fiyatlarinda yasanan keskin diisiis, ekonomileri
biiyiik 6l¢lide petrole bagimli olan Ortadogu iilkelerinde dikkatleri iizerinde toplamis
ve petrol fiyatlaninin diigiisi neticesinde yasanan olumsuz etkilerin nasil
giderilecegine yonelik alternatif politika arayislart baglamistir. Petrole bagiml
Ortadogu iilkeleri ve ozellikle Bahreyn, Suudi Arabistan ve Katar’in petrole
bagimliliktan kurtulmak igin yaptiklart ekonomik g¢esitlilik son zamanlarda ilgili
cevrelerin dikkatini ¢ekmektedir. Yapilan aragtirmalar petrol fiyatlarinda yasanan
keskin diisiistin 2 yil iginde Ortadogu ekonomilerine yaklasik olarak 340 milyar
Amerikan dolarina mal olacagini gdstermektedir. Petrol fiyatlarinda meydana gelen
bu degisim ve petrol fiyatlarindaki gelecege yonelik belirsizlik Ortadogu iilkelerini
alternatif ekonomik alanlara yonlendirmistir. Ortadogu iilkeleri petrole bagimliliktan
kurtulma adina ekonomilerini gesitlendirmeye giderken basta diger alternatif enerji
kaynaklar1 olmak iizere, turizmden finansa ve diger sanayi kollarina yatirimlar
yaparak petrol bagimliligini en aza indirebilme yolunda degisik girisimlerde
bulunmaktadirlar. Bunlardan birisi de fosil yakitlara dair projeleredir.

Bu makalede Ingilizce, Tiirkce ve Arapca literatiir taranmus, basta Uluslararas1 Para
Fonu, Diinya Bankasi ve Ortadogu iilkelerinin yerel istatistik kurumlarindan elde
edilen bilgilere dayal olarak fosil yakitlara dair bazi veriler elde edilmis, grafikler
yardimiyla analiz edilmis ve s6z konusu ekonomilere bu yatirnmlarin katkist
vurgulanmagtr.

Anahtar Kelimeler: Ortadogu, Petrol Krizi, Siirdiiriilebilir Biiyiime, Ekonomik
Cesitlendirme

UNCERTAINTY IN PETROLEUM PRICES AND SUSTAINABLE GROWTH
IN MIDDLE EAST: DIVERSIFICTION OF MIDDLE EAST ECONOMIES

ABSTRACT

Since the end of 2014, the negative effects of the sharp decline in oil prices on the
economies of the Middle East, which are largely dependent on oil gathered pay
attention and it has begun to seek alternative policy to overcome the negative impacts
on the oil-dependent Middle East countries, and in especially Bahrain, Saudi Arabia
and Qatar, some steps are being made about economic diversity in the name of
relieving dependence on oil. The research shows that the sharp decline in oil prices
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has cost the Middle East economies about 340 billion US dollars in the last 2 years.
Sharp decline in oil prices and the uncertainty about the future of oil prices have led
the Middle East countries to alternative economic areas. While the Middle Eastern
countries are going to diversify their economies in order to get rid of dependency on
oil, they are in different initiatives in order to reduce oil dependency by investing
mainly in other alternative energy sources, tourism, finance and various industries.

In this study, English, Turkish and Arabic literature were searched and some
economical and statistical data obtained from International Monetary Fund, World
Bank and the local statistical institutions of the and Middle East countries and
explained with the help of graphics.

Key Words: Middle East, Oil Crisis, Sustainable Growth, Economic Diversification

GIRIS

II. Diinya Savasindan itibaren diinya, bundan onceki tiim nesillerin tiikettigi
enerjinin 3 katindan fazlasini, 20. ylizyillin tiimiindeyse daha 6nceki yiizyillarda
tilketilen enerjinin 10 katindan fazlasini tiiketmistir (Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Aragtirmalar1 Merkezi, 2017). Diinya’nin enerji ihtiyact her gegen giin
artmaktadir. Bu artan enerji ihtiyacinin, 20. ylizyilda ve giliniimiizde karsilandig:
temel kaynak fosil yakitlardir. Gilintimiizde fosil yakitlardan elde edilen enerji,
Diinya toplam enerji tiikketiminin %80’inden fazlasini karsilamaktadir (Gonzalez
and Lucky, 2013). Farkli kaynaklar, farkli ytizdeler vermekle birlikte hemen higbir
kaynakta bu oran %80’in altina diisememektedir. Hatta kimi kaynaklar fosil
yakitlardan elde edilen enerjinin diinya tiiketimindeki paymi %87 olarak
gostermektedir.

Petrol, insanlik i¢in en temel enerji kaynagi olma 6zelligini tasimakla birlikte
lizerine en ¢ok tartigma yasanan konularin basinda gelmektedir. Petrol iizerindeki
tartigmalar ve petroliin gelecegi hep belirsizligini korumustur. Bu noktada petroliin
gelecegiyle ilgili en ¢ok endiseli olan {ilkeler ise ekonomisi biiyiik 6l¢iide petrole
bagl olan iilkelerdir. Son doénemde ise, dzellikle 2014 yilindan itibaren yasanan
petrol fiyatlarindaki asag1 yonli egilim gelirleri petrole bagimli tilkeleri ekonomik
olarak olumsuz etkilemistir. Petroldeki diisiisten en fazla etkilenen iilkelerin
basinda ise Ortadogu {ilkeleri gelmektedir.

Bu caligma esas itibariyle, gelirleri biiylik oranda fosil yakitlara bagli olan
Ortadogu Ulkeleri’nin petrol fiyatlarmin diismesi neticesinde kars1 karsiya
olduklar1 ekonomik ve sosyal sorunlart ortaya koymay1 amaclamaktadir. Ayrica
burada, petrol fiyatlarindaki diisiis neticesinde Ortadogu Ulkeleri’nin karsilastiklart
sosyal ve ekonomik sorunlar1 en aza indirmek igin gelecege yonelik
uygulanabilecek cesitli ekonomik politikalar tartisilmis ve bazi Oneriler
sunulmustur.

1. PETROL BAGIMLILIGI VE ORTADOGU ULKELERININ
EKONOMIiK YAPILARI

Ortadogu Ekonomileri’nin fosil yakit sonrasi nasil bir durumda olacaklarima iligkin
tahmin yiiriitmek i¢in bu {ilkelerin bugiinden yapmis olduklari galismalari ¢ok iyi
incelemek gerekmektedir. Ancak bu calismalar1 incelemeden &6nce problemin
tamimi, yani fosil kaynak bagimliliginin tanimi dogru yapilmali, Ortadogu
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Ekonomilerinden hangilerinin ne derece bu tamima uyduklart dogru tespit
edilmelidir.

1.1. Fosil Kaynak Bagimhliginin Tanimi ve Bu Tamima Uyan Ulke
Ekonomilerinin Genel Ozellikleri

Fosil kaynak bagimliligi veya petrol bagimliligi ¢ok kesin tanimlarla cergevesi
cizilebilen bir sorun degildir. Ciinkii {ilkelerin fosil yakit iiretim kapasiteleri ve
bunlarin ekonomideki paylari tek bagmma bu sorunu izah etmekte yetersiz
kalmaktadir. Sorun ekonomik agidan tanimlanmaya ¢aligilirken, iyi bir tanimlama
icin politik ve sosyal parametrelerin de tanimin i¢ine katilmasi gerekmektedir.

Thracatlarinm en az %20’si fosil yakit ihracatindan olusan veya kamu gelirlerinin
en az %20’si fosil yakit satisindan el edilen iilkelerin ekonomik anlamda fosil
kaynak bagimlilig1 potansiyeline sahip olduklar: iddia edilmektedir (Meyer, 2016).
Ancak bu oranlara sahip her iilkenin kaynak bagimliliginin ayni1 diizeyde oldugu
kesinlikle diisiiniilmemelidir. Ulkelerin fosil kaynak bagimliligim belirleyen temel
unsurlari belirtecek olursak:

Fosil kaynaklardan elde edilen gelirlerin ihracatta ve kamu gelirlerindeki
oranlarinin yiiksek olmasi fosil kaynaklara bagimliligi temel olarak ifade
etmektedir. Ulke i¢indeki kamu ve &zel sektdrde tasarruf oranlarinin diisiik olmas.
Diisiik ekonomik biiyiime oranlarina sahip olunmasi. Fiyat degisikligine agik
kaynak gelirlerinin ekonomide énemli yer tutmasi (&rnegin petrol gelirleri). Ulke
ekonomisinin dayandig1 yer alt1 kaynak gesitliliginin az olmast. EKonominin geri
kalan kisimlarinda da gerekli ekonomik gesitliligin olmamasi olarak ifade
edebiliriz.

Fosil kaynaklara bagli ekonomilerde durumu tanimlamak adina kaynak laneti
(the resource curse) olarak genel bir tabir kullanilmaktadir. Fosil kaynak bagimlist
iilkeler tek tip tirtine ve tiretime mecbur kalmistir. Bu tilkelerin biiyiik ¢ogunlugu
ekonomik ¢esitlilikten yoksundur ve ozellikle savunma ve ilag sanayi gibi
vazgegilmez sektorlerde genel olarak ithalat¢1t durumdadirlar. Bu sebeplerden
dolayidir ki, fosil yakitlardan elde edilen gelirlerin dagitimma dayali ekonomik
yap1 bu iilkelerde anti demokratik rejimlerin mevcudiyetini siirdiirmesine imkan
tammaktadir. Ulke halklarmin ciddi bir kismmin bu ekonomik ve siyasi yapi
icerisinde Bat1 tipinde bir vatandaslik bilincine sahip olmadiklar1 bilinmektedir.

Hollanda Hastaligi (Dutch disease) adi verilen fosil kaynaklardan elde edilen
gelirlerdeki ani artiglarin dogurdugu ekonomik problemler, fosil yakitlara bagiml
ekonomilerin tamaminda goziikmektedir. Para birimlerinde asir1 degerlenme, isci
iicretlerinde kontrolsiiz artis ve buna dayali olarak yabanci is giiciiniin bu iilkelere
gbemesi, karlarin az bulunmasiyla liretimden kagis ve son olarak endiistrisizlesme
bu iilke ekonomilerinde siklikla karsilagilan dongiilerdir (Karl, 2004).

Petrol ihracat¢isi Ortadogu Devletleri’nin ne derece bu tanimlamaya ve belirtilen
ekonomik ozelliklere uyduklari hem Ortadogu genelinde hem de iilkeler 6zelinde
incelenmesi gereken bir konudur.
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1.2. Ortadogu Ulkelerinde Petrol Bagimhhiginin Boyutlari ve Bagimh
Ekonomilerin Temel Sorunlar:

Petrol ihra¢ eden Ortadogu Devletleri’nin ¢ok biiyiik o6l¢iide yukarida vermis
oldugumuz fosil kaynak bagimlilig1 tanimma uyduklar1 ve yine yukarida siralamis
oldugumuz ekonomik sikintilar1 kendi ekonomileri igerisinde yasadiklar1 bir
gergektir. Bu tilke ekonomilerinin gelir kalemlerinin igerisinde basta petrol gelirleri
olmak tizere fosil kaynaklardan elde edilen gelirler birinci sirada yer almaktadir.

Buradan fosil kaynak bagimliligimin sadece Ortadogu’ya mahsus bir 6zellik oldugu
anlagtlmamalidir. Thracatinin %97’si, kamu gelirlerinin % 40’1, petrol gelirlerinden
elde edilen Veneziiella, GSMH’nin %50’sinden fazlasin1 petrolden elde eden
Angola petrole en fazla bagimlh {ilkeler listesinin ilk besinde yer almaktadir
(Meyer, 2016). Biiyiik bir ekonomik ve siyasi gii¢ olan Rusya dahi petrol ve dogal
gaz gelirlerine bagimli bir ekonomik yapiya sahiptir.

Asagida yer alan grafikler Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin petrol
bagimliliginin boyutlarini daha iyi anlamamiza yardimci olacaktir.

Grafik 1, petrol ve dogalgaz ihracatinin, Ortadogu ve Kuzey Afrika tlkeleri
ihracatindaki paymi gostermektedir. Grafik 1’de yer alan tiim iilkelerde fosil
yakittan elde edilen gelirlerin ihracattaki paylar1 %20 nin tizerindedir. Bu oran fosil
kaynak bagimliliginin tanimini yaparken belirttigimiz orana uygundur. Yani
grafikte yer alan tiim iilkeler, ihracat rakamlar1 6zelinde fosil yakit bagimlist olarak
tanimlanabilirler.

Grafik 1: Petrol ve dogalgaz ihracatinin Secilmis Ortadogu ve Kuzey Afrika iilke ihracatindaki
paylart

Fosil Yakit ihracati/ Toplam Ihracat
BAE
Umman
Qatar
cezayir
Irag
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kaynak: Diinya Bankas1 verilerinden elde edilmistir, 2017

Petrol bagimliligina bir fikir vermesi agisindan asagida yer alan grafik 2 6nem arz
etmektedir. Diinya Bankasi verilerine gore hazirlanan grafik petrol bagimliligini,
fosil yakit gelirlerinin {ilke gelirleri icerisindeki oranlarini vererek gostermektedir.
Bu listenin ilk ti¢ sirasin1 Ortadogu tilkeleri olusturmaktadir. Bu ti¢ tilke igin petrol
gelirlerinin milli gelirdeki oran1 ortalama %45 civaridir. Liste petrol fiyatlarindaki
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diististen onceki rakamlar iizerinden hazirlanmistir. Bunun sebebi diisiis 6ncesi,
ekonomilerin ne denli petrole bagimli bir sekilde bina edildiklerini géstermektir.

Grafik 2: Petrol ve dogalgaz gelirlerinin Se¢ilmis Ortadogu ve Kuzey Afrika iilke GSMH igindeki
paylart

Fosil Yakit Gelirleri/ GSMH

Katar

Bahreyn

BAE

iran

Umman

Irak

Suudi Arabhistan
Libya

kuveyt

Kaynak: Diinya Bankas1 verilerinden elde edilmistir, 2017

Her iki tabloda da goriildiigii gibi petrol ihrag eden Ortadogu iilkeleri gerek ihracat
verileri, gerekse de milli gelirleri icerisindeki fosil yakita dayali gelirlerin oranlar
itibariyle yiiksek derecede fosil yakita bagimli ekonomilerdir. Farkli tip ekonomik
kalemlerden ve sanayilesmeden uzak olan bu tilkeler Bati tarafindan hidro-karbon
ihracatgis1 rant ekonomileri (hydrocarbon exporting -rentier economies) olarak
adlandirilmaktadirlar. Bu iilkelerden basta Kuveyt, Libya, Suudi Arabistan, Irak,
Umman, Iran, BAE, Bahreyn, Cezayir ve Katar gelmektedir. Tiim iilkelerde
ekonomik yap1 birbirine benzemektedir ve petrol bagimliligi doguran benzeri
problemlere sahiptirler.

Fosil yakit bagimlisi ekonomilerin genel problemlerini kisaca siralamak, bu
bagimliliktan ¢ikis yolu olarak neler yapmalar1 gerektigine de yol gosterecektir.

Fosil yakit bagimlis1 hemen tiim ekonomiler devlet agirliklidir. KOBI’lerin pay:
gelismis ekonomilerle mukayese edilemeyecek derecede diisiiktiir. Devlet agirlikl
bu ekonomilerin tamaminda agir bir biirokrasi s6z konusudur. Bu durum o6zel
tesebbiisii ve yabanci yatirimi engelleyici 6zellik sergilemektedir. Uluslararasi
piyasalara uyum konusunda onemli sikintilar yagsanmaktadir. Hemen her alanda
endiistri, iilkelerin kendi i¢ ihtiyaglarim1 dahi karsilamaktan uzaktir. Kalifiye is
giicii noksanlig1 birgok sektoriin gelisiminde 6nemli etkendir. Giivenlik eksikligi
tilkeler 6zelinde de, bolge genelinde de ekonomik gelismeyi orseleyen dnemli bir
sorundur. Ozellikle Arap Ulkeleri’nin arasinda var olan gelir farklar1 giivenlik
sorunlarmi besleyen bir unsurdur. Ornek vermek gerekirse Katar’da kisi basina
diisen milli gelir (satin alma giicii hesabi) 2016 rakamlarina goére $129,700 iken,
Yemen’de $2,500 civaridir (World Factbook, 2017). Cogu Arap iilkesinde hizli
niifus artis1 s6z konusudur. Fosil yakitlara dayali, devlet agirlikli ekonomiler hizl
niifus artisinin  getirdigi issizlik sorununu gidermekten uzaktir (IMF, 2016).
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Ulkelerin kendi iglerinde issizlik ciddi bir sorun olmasina ragmen mevcut
istihdamin ciddi bir kismui yerli halk yerine gogmenler tarafindan doldurulmaktadir.
Bunun temel sebepleri gogmen is giiciiniin ¢ok daha ucuz olmasi ve {ilke
vatandaglarinin gerekli is giiclinii karsilama noktasinda yeterli yetkinlige sahip
olmamasidir. Petrol agirlikli bu ekonomilerde, petrol fiyatlarindaki hareketlilik
sebebiyle mali ve finansal yap1 saglikli olmayabilmektedir. Bu hareketlilik iilke
para birimlerinin olmasi gerektigi seviyede olmamasina da sebep olmaktadir (IMF,
2016).

Petrole dayali Arap iilkelerinin ekonomideki g¢arpikliklart artirmak miimkiindiir.
Petrol bagimliligindan uzak bir ekonomik yapinin hayata gecirilmesi i¢in bu
sorunlarin ciddi bir kismmin giderilmesi gerekmektedir.

2. PETROL FiYATLARINDAKI DALGALANMALAR VE EKONOMIK
ETKIiLER

Ekonomisi biiylik o6lgiide petrole bagimli olan {ilkeler petrol fiyatlarindaki
degisimlerden biiyiilk oranda etkilenmektedirler. Tarihi siire¢ igerisinde petrol
fiyatlarinda yasanan degisimler bunu ispat etmektedir. 1986 yilinda Opec iiyesi
iilkeler petrol arzimi arttirma karar1 almalar ile birlikte varil basina petrol fiyat1 30
ABD dolar1 iken 10 ABD dolar seviyesine gerilemistir. Petrol fiyatlarinda yasanan
bu diisiis, petrol ihracatgisi iilkeleri ciddi ekonomik problemlerle yiizlestirmis ve
ayrica petrol fiyatlarindaki bu diisiis petrol ihracatgist iilkelerde uzun siiren etkiler
birakmustir. Ozellikle biitce agiklar1 artmis, kamu yatirimlari durmus ve kamu
harcamalarinda kesintiye gidilmistir. Ayni1 sekilde, 2008 yilinda kiiresel finans krizi
oncesinde 140 ABD dolar seviyesine kadar ¢ikan varil basina petrol fiyatlar kriz
ile birlikte 40 ABD dolar1 seviyesine kadar gerilemistir. Petrol fiyatlarinda yasanan
bu diisiis petrol bagimlisi {ilkeleri ekonomik dar bogaza sokmustur (Vohra, 2017).

2014 yili itibariyle kiiresel ekonomide yasanan yavaslama ve petrol arzindaki artis
ile birlikte 100 ABD dolarn seviyesinde olan varil basina petrol 40-50 ABD dolan
seviyelerine gerilemistir. Petrol fiyatlarindaki bu ciddi gerileme 6zellikle Ortadogu
ekonomilerini derinden sarsmistir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gore,
gelirlerinin biiyilik boliimii petrole bagli olan Ortadogu {ilkeleri petrol fiyatlarindaki
diisiisten 2015 ve 2016 yilinda yaklasik 340 milyar ABD dolann kayip
yasamislardir. Boylece, petrol bagimlisi Ortadogu iilkelerinde biitge aciklari
yasanmis, kamu harcamalari ve sosyal yardimlarda kesintiye gidilmistir.

Ayni sekilde IMF tahminlerine gore petrol fiyatlarinin 50 ABD dolar1 seviyesinde
seyretmesi Suudi Arabistan’in 5 sene, Katar ve Kuveyt’in 25 sene Birlesik Arap
Emirlikleri’nin ise 30 y1l sonra iflas edecegini gostermektedir (Vohra, 2017).
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Grafik 3: Yillar itibariyle Ham petrol fiyati (varil/ABD Dolar1)
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Kaynak: Diinya Bankasi verilerinden elde edilmistir, 2017

Grafik 2’de de goriildigi gibi 2014 yilinda 100 ABD dolar1 seviyesinde bulunan
varil bagina petrol fiyatlari, arz fazlasi ile birlikte varil basina petrol fiyatlar1 40-50
ABD dolar seviyesine gerilemistir.

Petrol fiyatlarindaki dalgalanmayla ayni dogrultuda hareket eden Ortadogu ve
Kuzey Afrika ekonomilerinin 2008 finansal kriz 6ncesi toplam gayri safi milli
hasilalart 2.639 trilyon ABD dolar1 olarak hesaplanmistir. Kiiresel finansal krizin
etkisiyle Ortadogu Ekonomileri’nin de gayri safi milli hasilalar1 diisen petrol
fiyatlartyla birlikte 2.353 trilyon ABD dolara kadar gerilemistir. 2009 yili
sonrasinda tekrar yiikselise gecen petrol fiyatlan ile birlikte Ortadogu ve Kuzey
Afrika tilkelerinin gayri safi milli hasilalar1 2014 yili itibariyle 3.538 trilyon ABD
dolarina kadar yiikselmistir (World Bank, 2017). Ekonomisi biiyiik 6l¢iide petrole
dayanan Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkeleri petrol fiyatlarindan en fazla etkilenen
iilkeler olmaktadir. 2014 yili itibariyle etkisini daha fazla hissettiren kiiresel
ekonomideki yavaglama, petrol arzinin artmasi ile birlikte 100 ABD dolari
seviyesindeki varil bagina petrolii 40 ABD dolar1 seviyesine diislirmiistiir. Petrol
fiyatlarindaki disiis etkisini petrol ihracatgisi iilkelerde hemen hissettirmistir.
Boylece Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin 3.538 trilyon ABD dolar1 olan gayri
safi milli hasilas1 bir yillik siire sonunda yani 2015 yili itibariyle yaklagik %12
daralarak 3.139 trilyon dolar seviyesine gerilemistir. Ekonomisi petrole daha
bagimli olan korfez iilkelerinde (Suudi Arabistan, Bahreyn, Kuveyt, Katar, Birlesik
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Arap Emirlikleri ve Umman) petrol fiyatlarindaki degisimin ekonomik etkileri
daha fazla hissedilmistir (World Bank, 2017).

Ekonomisi petrol fiyatindaki degisimden olumsuz etkilenen Ortadogu iilkeleri mali
sikintilar yasayarak kamu harcamalarinda kesintiye gitmislerdir. Ornegin Suudi
Arabistan 20 milyar ABD dolarindan fazla degere sahip projelerin yapimi iptal
etmistir. Kamu sektoriindeki daralmayla birlikte 6zel sektér yatirimlarinda ve
ekonomik iiretiminde daralmalar yasanmistir. BoOylece Ortadogu iilkelerinde
yiiksek diizeyde issizlik sorunu ortaya ¢ikmustir.

3. PETROL BAGIMLILIGINDAN KURTULMA ADINA EKONOMIK
CESITLILIK

Bat1 petrole dayali gelirleri iki kelime ile tanimlamaktadir: volatilite (istikrarsiz,
dengesiz, degisken) ve exhaustible (tikkenebilir) (World Bank, 2017). Bu iki
kelime aslinda petrole dayali ekonomileri bekleyen gercekligi 6zetlemektedir. IMF
raporuna gore petrol fiyatlar diiserek seyredecektir ve 2020 yil1 sonras1 herhangi
bir Ortadogu ekonomisi bu denli petrole dayali bir ekonomik yap1
stirdiremeyecektir (Quantum Books, 2017). Tek iirline dayali ekonomik yapidan
“Economic diversification” yani ekonominin g¢esitlendirilmesi ile kurtulunmasi
gerekmektedir. Korfez iilkelerinin hemen tamami tehlikeyi goérmektedir ve
ekonomiyi ¢esitlendirmeye yonelik hamlelerine yillar 6ncesinden baglamislardir.

Petrole dayali Arap Ekonomileri’nin bu bagimliliktan kurtulmalar i¢in ekonomik
cesitlilige gitmeleri zaruridir. Bu ¢esitlilik i¢in ise bir 6nceki baglikta siraladigimiz
kronik problemlerini gidermeleri gerekmektedir. Burada iizerine diisiiniilmesi
gereken bir bagka konu vardir. O da bu ekonomik ¢esitlilik saglanincaya kadar
petrole dayali ekonomik yapilarin bu varliklarini ne kadar siirdiirebilecekleridir.
Dolayisiyla burada zamana kars1 bir yaris s6z konusudur. Petrol kaynaklarinin ¢ok
yakin zamanda tiikkenecegine iligkin kiyamet senaryolarina itibar edilmese dahi
asagida siralayacagimiz sebeplerden &tiirli yasanan fiyat distisleri bir ekonominin
petrole dayal siirdiiriilebilirligini neredeyse imkansiz hale getirmektedir.

Petrol fiyatlarinda uzun siireli diisiislere sebep olan baslica etkenler:

Farklt cografyalarda yeni rezervler bulunmasi Ortadogu iilkelerinin petrol
tizerindeki hakimiyetini azaltmakta ve petrol fiyatlarinda arz bolluguna dayali bir
diisiise sebep olmaktadir. Ornegin kesfedilmis petrol rezervleri siralamasinda
Veneziiella 298,4 milyar varil ile birinci sirada yer almaktadir.

Yatay sondaj ve hidrolik kirilma tekniklerinde yasanan teknolojik gelismeler
neticesinde kayalardan elde edilen kaya gaz1 ve kaya petroliiniin diinyadaki petrol
arzii arttirmistir. Bunun neticesinde Amerika’nin daha 6nce Suudi Arabistan ve
Rusya’nin gerisindeyken yakin zamanda onlardan daha fazla petrol arz ederek
diinyada en fazla petrol arz eden iilke konumuna yiikselmistir.

Fosil yakit iireten bolgelerin ciddi bir boliimiinde var olan politik istikrarsizlik,
fiyat istikrarmi engellemektedir. Bu bolgelerin bir kisminin savas cografyasi
olmasi, yine kimi iiretici iilkelerin siyasi sebeplerden o&tiirii ambargoya tabi
tutulmalar1 fosil kaynaklar iizerinde fiyat istikrarsizligi doguran en biiylik siyasi
sebeplerdendir.
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Fosil yakita alternatif olan ve uzak olmayan gelecekte enerji konusunda tercih
edilmesi beklenen diger enerji kaynaklarinin gelismis ekonomilerde giderek artan
oranlara sahip olmalar1 fosil kaynaklarin fiyatlarimi diisiiren bir diger unsurudur.
Ayrica gelismis tilkelerde ¢evre sorunlari sebebiyle fosil yakitlara getirilen
kisitlamalar ve ekstra vergiler, fosil yakitlara olan talebi azaltmakta, bu da diinya
capinda fiyatlara yansimaktadir.

Ayrica kiiresel piyasada yasan ekonomik kriz ve etkisi neticesinde diinyada
biiyiime ve iiretim azalmis ve boylece petrole olan talep azalmistir.

Buraya kadar anlattiklarimizdan da anlasilacagi gibi petrol yakitlar yakin gelecekte
tilkenmeseler bile fiyat diislisleri sebebiyle bir iilkenin giivenebilecegi en giiclii
gelir kalemi olamayacaktir. Dolayisiyla ekonomik cesitlilige gidip petrol
bagimliligini en aza indirmek, petrol ihracatina dayali ekonomiler igin
kaginilmazdir.

Ekonomiyi ¢esitlendirme adina yapilan bu hamleler, her iilkenin kendi 6zel sartlart
altinda tespit edilmeli ve uygulamaya konulmalidir. Ancak tim bolge iilke
ekonomilerinin benzer oldugu diisiliniildiiglinde bu hamleleri hem biitiin iilkeler i¢in
yapilmasit gerekenler hem de {iilkelerin kendi 6zellerinde tespit ettikleri ¢oziimler
olarak ayristirmak miimkiindiir.

3.1.I§k0n0mik Cesitliligi Saglamak Adma Tim Petrol Ihracatqis1 Arap
Ulkeleri icin Hedeflenen Onlemler

Bu baglik altinda konumuza en biiyiik 6megi teskil eden Korfez iilkelerinin almasi
gereken onlemler siralanacaktir. Bu dnlemlerin tespiti iilke yetkili organlarinca ve
birlikte ¢alistiklari uluslararas1 kurumlarca yapilmistir. Onlemlerin uygulanmasinin
ne asamada oldugu tilkeden iilkeye farklilik gostermektedir.

Korfez tilkeleri i¢in tespit edilen tedbirleri genel hatlariyla ifade edecek olursak:

Zinde, seffaf ve adil bir biirokratik yapinin tesis edilmesi ve petrol gelirlerinin adil
ve seffaf bir sekilde kullanilmasi1 gerekmektedir. Finans sektoriintin gelistirilmesi,
giiclii, esnek bir yapiya getirilip, degisken petrol fiyatlarindan en az etkilenir hale
getirilmesi ayrica, resmi para birimlerinin olmasi gereken en etkin seviyeye
getirilmesi uygun olacag1 diisiiniilmektedir. Ozel sektore alan agma adina
biirokratik islemlerin daha seffaf ve kolay hale getirilmesi ve emek piyasasinin
regiile edilmesi, daha esnek ve belirgin hale getirilmesi, kosullarin iyilestirilmesi,
anlagsmazlik mahkemelerinin kurulmasi ayrica kadin ig giiciiniin emek piyasasinda
daha fazla yer almasmin saglanmasi gerekmektedir. Kobiler i¢in kolay kredi
ulagimi saglanmali ve 6zel sektorlin Oniinli acacak sekilde altyapr yatirimlarinin
yapilmasi ayrica 6zel sektor tesviklerinin etkin olmasi iilke ekonomisine dogrudan
katki saglayacaktir. Ek olarak egitim yatirimlarinin artirilmasi ve egitimin piyasaya
uygun nitelikli eleman yetistirir hale getirilmesi gerekmektedir. Son olarak ifade
etmek gerekirse, Petrol ihracatgisi iilkeler arasinda ve bolgede ticari entegrasyonun
ilerletilmesi, bu entegrasyonun asagida sayilacak alanlarda ortak projeler yiiriitecek
is birligine doniistiirilmesi gerekmektedir.

Ayrica, mevcut petrole dayali ekonomide yatay bir ¢esitlendirmeye gidilerek kimya
ve mineral gibi petrol ve petrol ¢ikarimiyla iligkili sektorlerde biiyiik bir gelisimin
saglanmasi ayni zamanda niikleer enerji ve giines enerjisi basta olmak iizere
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alternatif enerji kaynaklarina yatirnm yapilmasi bolge ekonomilerine ciddi katki
saglayacaktir.

Petrol ihracatcist Arap Ulkeleri’nin hemen tamami ekonomik ¢esitlendirmeyi
saglamanin petrol bagimliligini sonlandirmak igin zaruri oldugunu goérmektedir.
Bunun i¢in neler yapilmasi gerektigine iliskin farkli kaynaklarin o6ne siirdiigi
¢oztimler yukarida genel hatlariyla siralanmustir. Simdi tiim petrol ihracatgisi Arap
Ulkelerini kapsayacak bu tedbirlerin diginda iilkeler &zelinde neler yapildigini
incelememiz gerekmektedir.

3.2. Basariya En Yakin Ornek Bahreyn

Batililarin tanimlamasina goére Bahreyn Ortadogu’nun ilk post-oil yani petrol
sonrasina hazir, petrole bagimliligini azaltma yoluna girmis olan ekonomisidir.
Buradan petrol gelirlerinin Bahreyn ekonomisi igerisinde 6nemsiz bir yer tuttugu
anlagilmamalidir. Petrol bagimliliginin azaltilmasindan kasit, petrol gelirlerine ek
olarak farkli gelir kalemleriyle ekonominin takviye edilmis olmasidir. Bunu
basaran ilk petrol ihracat¢isi Arap iilkesi olarak Bahreyn’in ekonomiyi
cesitlendirme adina neler yaptigini genel hatlariyla inceleyecek olursak:

Ulke finans ve turizm sektdriine yillar 6ncesinden baslayarak ¢ok 6nemli yatirimlar
yapmustir. Islami Bankacilik alaninda yapilan yatirimlar iilkenin bir nevi finans
merkezi haline gelmesini saglamistir. Ulke aliiminyum iiretimini artirarak énemli
bir endiistriyel gelire sahip olmustur. ABD ile yapilan ve 2006 yilinda yiiriirliige
konulan serbest ticaret anlagmasi aliminyum basta olmak {izere bir¢ok alanda
ihracatin ve dolayisiyla kalkinmanin oniinii agnustir (Economy of Middle East,
2017).

Bahreyn ekonomisi 1980°lerde Kkarsilastigi ekonomik kiigiilmeden ¢ikardigi
derslerle 1990’lara saglikli ekonomik gesitlendirme politikalartyla girmis ve bir
dlciide basarry1 yakalamistir. Ulkede halen petrol ve petrole bagli gelirler en énemli
kalemi olugturmaktadir. Petrole dayali gelirler iilke ihracatinin %60’1n1, kamu
gelirlerinin  %70’ini ve toplam GSMH’nin %11’ini olusturur. Buna karsin
saglanmis olan ekonomik cesitlilik yani farkli gelir kalemlerinin iilke ekonomisine
eklemlenmesiyle Bahreyn petrolde yasanan fiyat diisiislerinden c¢ok az
etkilenmistir.

Ekonomik c¢esitlilige dogru atilan adimlarin basarisiyla Bahreyn, Ortadogu’da
ekonomik cesitliligi saglamak adina en 6nemli aday olarak goriilmektedir. Ulke bu
konuda ciddi bir basar1 da saglamigtir. Ancak Bahreyn’in diger Ortadogu
Ulkelerine ne kadar 6rnek olabilecegi tartismali bir konudur. Ulke farkh
etniklerden olusan toplam 1.378.904 niifusuyla ve yaklagik 66 milyar dolarlik
GSMH’siyle ¢ok ufak bir iilkedir (World Factbook, 2017). Bu 6l¢iilerde bir iilkede
ekonomik ¢esitliligi saglamak birkag gelir kaleminin eklenmesiyle mimkiin
olabilmekteyken, daha biiyiik iilkeler i¢in bunun ¢ok da gegerli olamayacagi
asikardir. Dolayisiyla Bahreyn 6rneginin daha biiyiik iilkeler i¢in 6rnegin Suudi
Arabistan i¢in ne kadar gecerli olabilecegi tartigsmalidir.

3.3.Suudi Arabistan ve 2030 Vizyonu

Suudi Arabistan niifusu, ekonomisi ve sahip oldugu petrol rezervleri itibariyle
petrol ihracatgisi Arap Ulkeleri arasinda en bagat iilke konumundadir. Ulkenin
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niifus ve ekonomik biiyiikliigli bolgede politik acidan da belirleyici olmasinm
saglamaktadir. Dolayisiyla Suudi Arabistan’in petrole bagimliligi azaltmada
saglayacagl ekonomik basar1 biitiin diger petrol ihracat¢ist iilkelere 6rnek olacagi
gibi, yasanacak ekonomik basarisizlik ise tim diger tilkeleri ekonomik ve politik
yonden olumsuz etkileyecektir.

Petroliin ¢ok uzak olmayan bir gelecekte diinya enerji ihtiyacim1 karsilama
noktasinda bu giinkii konumunu koruyamayacagi kabul edilmektedir. Petroliin
gelecegine iliskin bu realiteye ek olarak yakin gegmiste yasanan petrol
fiyatlarindaki ~ diisiis petrol ihracatgis1i  Arap  Ulkelerini  ekonomilerini
cesitlendirmeye dair hamleler yapmaya itmistir. Bu dogrultuda Suudi Arabistan
Saudi Vision 2030 isimli ekonomik programini hazirlamis ve 25 Nisan 2016°da
detaylariyla bunu deklare etmistir (Saudi Vision-2030, 2017).

Ekonomide petrole bagimliligi bitirmesi beklenen programin genel hatlarim
inceleyecek olursak:

Programin ana amaci petrol harici gelirleri mevcut durumundan 6 kat artirmak,
yani giiniimiizde $43,5 milyar olan petrol harici gelirleri yillik $267 milyar
seviyesine c¢ikarmak, toplam ihracat igerisindeki orant %16 olan petrol harici
ihracati %50 seviyesine ¢ikarmaktir (Saudi Vision-2030, 2017). Program ile
birlikte Suudi Arabistan’in diinya ekonomileri igerisinde ilk 15°te yer almasi
hedeflenmektedir.

Giines enerjisine ve niikleer enerjiye yapilacak yatirimlarla birlikte petrol sonrasi
iilkenin kendi enerji ihtiyacimi karsilamasi hedeflenmektedir. Bunun haricinde
diger alternatif enerji kaynaklari da iilke Ozelliklerine uygunluklarina gore
degerlendirileceklerdir. Basta altin, giimiis, aliminyum, tantal, fosfat ve uranyum
olmak iizere Suudi Arabistan’in kesfedilmis tiim madenlerinin aktif olarak
degerlendirilmesi amaglanmaktadir (Barnard, 2015).

Devlet Fonunun (Sovereign Found) Kurulmasi: Burada hedeflenen Suudi Kamu
Yatirnrm Fonunun Devlet Fonuna ¢evrilmesidir. Bu sayede 2.5% trilyon dolar ile
diinyanin en biiyiik devlet fonu olusturulmus olacaktir. Fonun diinya yatirim
kapasitesinin %10’nundan fazlasini olusturmas1 ve diinyadaki toplam finansal
varliklarin  %3’{inden fazlasim1 temsil etmesi beklenmektedir. Fon global bir
oyuncu olarak planlanmaktadir, dolayisiyla yatirnm sadece bdlgeyi etkileyen bir
unsur olmayacaktir (Saudi Vision-2030, 2017).

Aramco’nun Halka ihrag edilmesi ve kiiresel bir girket haline getirilmesi: Suudi
Petrol isletmeleri sirketi Aramco’ya giliniimiizde 2 trilyon dolar deger
bicilmektedir. 2030 Vizyonu cergevesinde Aramco’nun en az %S5 hissesinin arz
edilmesi, bu sayede hem Suudi finans sektdriine hareket getirilmesi hem de
Aramco’nun daha seffaf ve etkin bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.
Piyasaya arzdan gelecek para Suudi Devlet Fonuna eklenecektir (Saudi Vision-
2030, 2017). Aramco haricinde baska kimi kamu sirketlerinin de halka arz,
Ozellestirme, yabanci ortak alimi ile daha seffaf ve global hale getirilmesi
planlanmaktadir (Al Arabiya, 2017).

Turizm gelirlerin artirma adina Suudi 2030 Vizyonu igerisinde bir dizi 6nlem
hedeflenmektedir:
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Tiim Miisliimanlarin kutsal topraklara ve Suudi Arabistan’in geneline ziyaretlerini
kolaylastiracak, turizmi canlandiracak bir green card sisteminin uygulamaya
konulmasi planlanmaktadir. Bu planin petrol fiyatlarindaki diisiisten 6nce yapildigi
diistiniildigiinde petrol fiyatlarindaki yiikselisin bu projeyi engellemesi gibi bir
durum s6z konusu olmayacaktir. Green Card uygulamasinin 5 yil igerisinde aktif
hale gelmesi beklenmektedir. Yillik hacit sayisinin 30 milyona ¢ikartilmasi
hedeflenmektedir. Bunun i¢in 2 yeni havalimani, metro ulagimi, yeni oteller ve
gerekli diger altyapi unsurlarinin yapilmasi beklemektedir. Riyad’a diinyanin en
biiyiik Islam miizesinin yapilmasi planlanmaktadir. Miize farkli dinlere mensup
ziyaretgilere de acgik olacaktir. Miizede kiitiiphane ve arastirma merkezi de
konumlandirilacaktir. Ulkenin diger turistik bolgeleri ziyarete elverisli hale
getirilecektir. Buna uygun olarak plajlarin yaz turizmine uygun hale getirilmesi
planlanmaktadir.

Egitimi iyilestirme adma Suudi 2030 Vizyonu igerisinde bir dizi Onlem
hedeflenmektedir:

Egitimin serbest piyasanin ihtiyaclarina uygun bireyler yetistirecek sekilde
planlanmasi, bu planlama yapilirken 06zel sektor ile isbirligine gidilmesi
planlanmaktadir. Irtiqgaa adli proje ile 2020’ye kadar ebeveynlerin ¢ocuklarinin
egitimleri hakkinda, forumlar ve toplantilar ile bilgi aldiklar1 bir diizenin kurulmasi
(Al Arabiya, 2017). 2030’a kadar en az 5 Suudi Universitesinin diinya
siralamasinda ilk 200’de yer alacak yetkinlige kavusmasmin saglanmasi
planlanmaktadir. Kiiltiirel, edebi ve sanatsal faaliyetler gerek mali gerekse diger
devlet aygitlann ile tesvik edilecektir. Bu sayede vatandaglar arasinda ahenk
artirilacak ve bu faaliyetlerde bir kisim istihdam saglanacaktir. Bu alana yapilan
yatirimlarin turizme olumlu yansimasi beklenmektedir. Profesyonel ve amator
sporlar tesvik edilecektir. Bu sayede iilke uluslararas: spor faaliyetlerinde daha iyi
temsil edilecek, bunun da iilke tanitimina pozitif katkis1 olacaktir. Toplum geneline
sporun sevdirilmesiyle saglik harcamalari alaninda azalma saglanacaktir.

Saglik sektoriinii daha iyi duruma getirme adina Suudi 2030 Vizyonu igerisinde bir
dizi 6nlem hedeflenmektedir:

Saglik sektoriinde ilerlemenin 6zel sektdr {izerinden olmasi istenmektedir.
Saglanacak bu ilerlemeyle birlikte kanser dahil en ciddi rahatsizliklarin tedavisinin
dahi iilke icinde sunulabiliyor olmasi amaglanmaktadir. Yasam ortalamasinin
74’ten 80 yasina ¢ikarilmasi hedeflenmektedir (Al Arabiya, 2017).

Issizlik ve ozellikle kadm issizliginin azaltilmast programin en &ncelikli
hedeflerindendir. Program emek piyasasina kadin is gilicii katilimimi %22’den
%30’a c¢ikarmayr amacglamaktadir. Ayrica Suudi vatandaglar arasinda olan
%11,6’lik igsizlik oraninin %7’ye diigiiriilmesi hedeflenmektedir (Saudi Vision
2030, 2017). KOBI’lerin ekonomideki payi, gelismis iilkelere nazaran ¢ok
diistiktiir. Gelismis tilkelerde Kobilerin ekonomi igerisindeki pay1 %70 iken, Suudi
ekonomisinde bu pay %20’dir. Bu oranin geligmis iilkelerdeki orana yaklastiriimasi
arzulanmaktadir. Bunun i¢in kamu maaslarinin regiile edilmesi, KOBI’lere cazip
tesvik ve vergi muafiyeti imkanlarinin sunulmasi planlanmaktadir. Yatirim
kosullarinin iyilestirilmesi adina uluslararas: regiilasyonlara uyumun saglanmasi,
biirokrasinin azaltilmasi, belirli sartlarla uzun vadeli arazi tahsisinin yapilmasi,
hedeflenen sektorlere dair vergi muaf bolgelerin kurulmasi gibi yerli ve yabanci
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sermayeyi yatirima tesvik edecek bir dizi karar, programin kapsami dahilindedir.
Ozel sektoriin ekonomideki paymin %40’tan %65’e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
Kamu kiigiilecek, biirokrasi daha seffaf ve kolay karar alir hale getirilecektir. Tiim
biirokratlarm bu konuda egitilmeleri ve hepsinin {izerlerinde denetim saglanmasina
imkan verecek online bir platforma baglanmalari planlanmaktadir (Al Arabiya,
2017).

Buraya kadar maddeler halinde 6zetlemeye ¢alistigimiz Suudi 2030 Vizyonunda
hedeflenen sadece iilkeyi petrole bagimli halden kurtarmak degil, saglikli bir
sekilde ekonominin biiyiimesini saglamaktir. Bu sebeple yenilenebilir enerji alani,
turizm, enddiistriyel ekipmanlar, IT, madencilik, petro kimya, telekomiinikasyon
gibi ekonomiyi ¢esitlendirecek bircok alanda atilim yapilmasi programim kapsami
dahilindedir. Program hemen her alaniyla beseri sermayeyi gelistirmeye yoneliktir.
Insana yonelik yapilan bu yatirimlarin toplumsal ahengi de beraberinde getiren bir
kalkinmay1 saglayacagi umulmaktadir.

3.4.Katar ve 2030 Vizyonu

Suudi Arabistan’in 2030 vizyonuyla ayni tarihi hedefleyen benzer bir programi
Katar’da takip etmektedir. Her ne var ki 2030 Vizyonunu Suudi Arabistan Nisan
2016’da agiklanmig oldugu halde Katar kendi 2030 Vizyonunu Ekim 2008’de
beyan etmistir. Benzer iktisadi, sosyal ve kiiltiirel yapilara sahip iilkeler olmalar1
itibariyle Suudi Arabistan ve Katar’in ekonomiyi gelistirme hedeflerinde de
birbirlerine benzer projeler takip etmeleri dogaldir.

Katar’m 2030 vizyonunu daha iyi anlamak i¢in genel hatlariyla incelemek daha
faydal1 olacaktir:

Katar’in 2030 Vizyonu temel olarak 7 sektorde atilm yaparak ekonomiyi
cesitlendirmeyi hedeflemektedir. Bu sektorler: tarim, egitim, saglik, endiistriyel
kalkinma, besi hayvanciligi, balikcilik ve turizm.

Katar’da bankacilik ve finans sektoriine 6nemli yatirimlar yapilmigtir. Yetkin bir
bankacilik sektorii ile ekonominin diger kollarmin gelismesi beklenmektedir. QDB
(Qatar Development Bank) iilke ekonomisinde ¢ok kilit bir role sahiptir.
Miitesebbislerin  desteklenmesi ve ekonominin Ozel sektér sayesinde
cesitlendirilmesi QDB basta olmak {izere bankalarin tegvik ve destekleriyle
saglanacaktir.

KOBI’lerin desteklenmesi Katar’in 2030 Vizyonunun en kilit noktalarindan biridir.
Bu alanda biirokrasi azaltilmis, KOBI’lerin sorunlarmi ¢ézmek adina resmi alt
birimler kurulmustur. Bu sayede 6zel sektor geliserek saglikli bir ekonomi inga
edilecektir. Ayrica, ihracati artirma adina bu alanda basarili olmus Katar
firmalarinin  ¢alismalar1 diger firmalara Ornek olarak sunulmaktadir. Thracat
potansiyeli olan firmalar yurt dis1 fuarlara gitmeleri noktasinda desteklenmekte ve
Katar iiriinlerini ithal eden yabanci firmalar Katar’a davet edilmektedir.

Gogmen isci politikasi bilyiimeyi destekleyecek bir sekilde planlanmalidir. Ulkede
yer alacak gog¢men is¢i sayisi ve bu iscilerin yetkinliklerinin sektorel biiylime
hedeflerini destekleyici olmasi hedeflenmektedir (Qatar General Secretariat for
Development Planning, 2011). Aym zamanda, Katar vatandaslarinin global
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kriterlere gore olabilecek en st diizeyde egitim ve saglik hizmetlerini almasinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Hedef sektorlerde ¢alisacak sekilde Katar vatandaslarinin egitilmesi ve bu sayede
artan llke niifusuna karsin issizlik problemiyle karsilasilmamasi arzulanmaktadir.
Bu yeni is edindirme silirecinde kadin is giicii katiliminin da artirilmasi
amaglanmaktadir.

Katar 2030 Vizyonu’nun ekonomik biiyiimeye iliskin agiklanan hamlelerini
yukarida ana hatlariyla siralamis olduk. Program Suudi Arabistan i¢in hazirlanan
programda ki gibi insana yatirimin 6nemi tizerinde durmakla birlikte geleneklere
baglilik ve ¢evre konusunda hassasiyet programin 6nemle iizerinde durdugu diger
hususlardir. Program insani, sosyal, ekonomik ve g¢evresel gelisim olmak {izere 4
ana baglik iizerine oturtulmustur. Hedeflenen gelisime iligskin yapilacak hamleler
Suudi Arabistan 2030 Vizyonu’nda oldugu kadar somut ve ekonomi agirlikli
degildir. Programin petrol fiyatlarindaki diisiisten ¢ok once hazirlanmis olmasi
bunun sebebi olabilir.

SONUC

Petrol bagimlisi iilkelerin gelir kaynaklariin gelecekteki belirsizligi ve bu gelir
kalemlerinin bir giin son bulacak olmast bu gelirlere dayali ekonomileri farkli
arayislara sevk etmistir. Ortadogu petrol ihracatgisi ekonomiler de kendi iilkeleri
Ozelinde yaptiklar1 hazirliklar ile petrole bagmmliligi en aza indirmek
istemektedirler. Arastirmamiz bu ekonomilerin belirledigi temel alternatifleri 3
Ornek iilke tizerinden okuyucuya sunmaktadir. Tespit edilen yaklasimlarin ne denli
basariyla uygulanacagi ve bu iilke ekonomilerinin petrol bagimliligini ne derece
azaltabilecegini zaman gosterecektir. S6z konusu iilkelerin basaris1 bilyiik dlclide
bu vakte kadar elde ettikleri gelirleri kullanma kabiliyetlerine ve hedeflenen
sektorleri ne derece ayaga kaldirabileceklerine baglidir. Ancak unutulmamalidir ki
giderek azalmasi muhtemel olan petrol gelirleri karsisinda bir gesit zamanla yaris
s6z konusudur. Petrol geliri tanimli {lkeler, bu gelirin ekonomik
finansmanlarindaki hakim roliinii yitirmeden kendi ekonomik ¢esitliliklerini
saglamak zorundadirlar.
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