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-ARASTIRMA MAKALESI-

KURESEL VE YEREL ENERJi SIRKETLERININ ViZYON
iIFADELERININ INCELENMESi

Meri TAKSI DEVECIYAN!
0z

Calisma ile kiiresel ve yerel en bagsarili enerji sirketlerinin (Fortune Kiiresel 500 ve
IS0 500 siralamasina gore) vizyon bildirileri icerik ézellikleri ve aralarinda fark olup
olmamasit  bakimindan  analiz  edilerek,  vizyon  bildirileri  ile  hangi
ozelliklerin/kelimelerin vurgulandiginin belirlenmesi amacglanmigtir. Arastirmanin
orneklemi nitel arastirma yontemlerinde siklikla kullanilan 6l¢iit 6rnekleme teknigine
gore belirlenmistir. Fortune Kiiresel 500 ve Uluslararasi Standartlar Tegkilat1 500,
2022 web sayfalarinda (8-10 Ocak tarihleri arasinda) en basarui olarak siwralanan
enerji sirketlerinden ilk on altisi arastirmaya dahil edilmistir. Vizyon bildirileri
betimsel nitel icerik analizi ile incelenmis, temalar altinda degerlendirilmig, siklikla
kullanilan kelimeler Maxqda nitel veri analiz programi yardimi ile tespit edilmis ve
gorsellestirilmigtir. Ayrica vizyon bildirileri Kantabutra (2008)’in simiflandirmis
oldugu bilesenlere sahip olup/olunmamast agisindan da degerlendirilmistir.
Arastirma sonucuna gére kiiresel sirket vizyon temalari; “siirdiiriilebilirlik ve

e

cevresel sorumluluk”, “miisteri odaklilik ve kalite”, “inovasyon ve teknoloji liderligi”
olarak, yerel sirket vizyon temalari ise “liderlik ve érnek olma”, "yenilik ve teknoloji
odaklhk” olarak bulgulanmistir. Kantabutra (2008) vizyon bilesenlerine gore; yerel
Ve kiiresel sirketlerin vizyon beyanlari karsilastirildiginda ise; her ikisinde de en ¢ok
ver alan vizyon bileseninin “netlik” oldugu saptanmistir. Vizyon bildirilerinde en ¢ok
tekrarlanan kelimenin ise arastirma igin segilen sektér oldugundan “enerji” kelimesi
oldugu izlenmigtir. Sonug olarak, bu arastirma en bagaril enerji sirketlerinin vizyon
bildirilerinin incelenmesi, sektdrdeki egilimleri ve odak noktalarini anlamak igin
degerli bir katki saglamaktadir. Sirketlerin stratejik hedeflerini belirleme ve
calisanlarini  motive etme konusundaki yaklasimlarini anlamak igin bu tir
calismalarin farkindalik yaratmasi beklenmektedir.
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EXAMINING THE VISION STATEMENTS OF KURESEL AND LOCAL
ENERGY COMPANIES?

Abstract

The study aimed to analyze the vision statements of the most successful global and
local energy companies (according to Fortune Global 500 and ISO 500 rankings) in
terms of their content features and whether there are differences between them, and
to determine which features or words are emphasized in the vision statements. The
sample of the research was determined according to the criterion sampling technique,
which is frequently used in qualitative research methods. The first sixteen of the
energy companies listed as the most successful on the Fortune Global 500 and
International Organization for Standardization 500, 2022 websites (between January
8-10) were included in the research. Vision statements were examined with
descriptive qualitative content analysis, evaluated under themes, and frequently used
words were identified and visualized with the help of the Maxqda qualitative data
analysis program. In addition, vision statements were evaluated in terms of whether
they had the components classified by Kantabutra (2008). According to the research
results, global company vision themes are; '"sustainability and environmental
responsibility”, "customer focus and quality”, and "innovation and technology
leadership”, and local company vision themes were found as "leadership and
exemplary”, "innovation and technology focus". According to Kantabutra (2008)
vision components; When the vision statements of local and global companies are
compared, It was determined that the most common vision component in both of them
was "clarity”. It was observed that the most repeated word in the vision statements
was the word "energy", as it was the sector chosen for the research. In conclusion,
this research provides a valuable contribution to the understanding of the trends and
focus areas in the sector by examining the vision statements of the most successful
energy companies. It is expected that such studies will raise awareness to understand
companies' approaches to determining their strategic goals and motivating their
employees.

Keywords: Vision, Vision Components, Vision Statement in the Energy Sector.

JEL Codes: M0O0, L1, J5

“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”

2 The Extended English Summary is located the end of the Article
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KURESEL VE YEREL ENERJi SIRKETLERININ ViZYON IFADELERININ INCELENMESI

1. GIRIS

Vizyon beyani (veya vizyon) genellikle bir kurulusun "ulasmak istedigi yer" kavrami
olarak anilmakta ve liderlerin organizasyon igin etkili bir yol haritas1 olusturmasina
ve iletmesine yardimci olmaktadir. Vizyon kavraminin ¢esitli tanimlar1 mevcuttur;
ancak hepsi organizasyonun gelecekteki bir resmini ¢izmekte ve bu Ongoriilen
gelecegin  basarilmasimna yonelik hedef ve stratejilere duyulan ihtiyact
vurgulamaktadir (Gulati vd., 2016). Kantabutra (2008) vizyonu bir organizasyonun
geleceginin “zihinsel modeli” veya “kavramsal temsili” olarak tanimlamistir.

Bennis ve Nanus (1985) net bir vizyon eksikliginin birgok organizasyonda etkinligin
azalmasmin ana nedeni oldugunu bildirmistir. Pek ¢ok teorisyen organizasyonel
vizyonun dnemini ve bunun ig performansiyla iligkisini tartismistir; vizyonun eylem
odakli ve yenilik¢i olmasi ve kurulusun misyon ve degerlerini dikkate almasi
gerektigini 6ne siirmektedirler (Beckhard ve Pritchard, 1992; Collins ve Porras, 1996;
Gulati vd., 2016). Baum vd. (1998) gore vizyon, stratejik degisimin 6nemli bir
yonidiir ve gelecek resmini yaratan kuruluslar, vizyonlarmi g¢evrenin degisen
ihtiyaglarma proaktif bir tepki olarak tanimlarlar.

Literatiirde yer alan tanimlardan yola ¢ikarak, vizyon, bir organizasyonun gelecekte
ulasmay1 arzuladig1 hedeflerin ve degerlerin bir taslagidir diyebiliriz. Ozellikle enerji
sektoriinde faaliyet gosteren sirketler igin vizyon, sadece kendi is stratejilerini degil,
ayni zamanda sektordeki genel gelisimi ve siirdiiriilebilirligi sekillendiren bir
rehberdir. Enerji sektorii, kiiresel ekonominin temel dinamiklerinden biri olarak
stirekli gelismekte ve doniismektedir. Bu sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin
vizyonlari, sadece kendi gelecekleri icin degil, ayni zamanda kiiresel enerji
donistimiine ve siirdiiriilebilirligine de yon vermektedir. Bu baglamda, Fortune
Kiiresel 500 ve ISO 500 siralamalarinda yer alan en basarili enerji sirketlerinin vizyon
bildirilerinin incelenmesi, sektdrdeki egilimleri ve odak noktalarini anlamak igin
onemli bir adimdir.

Bu aragtirma, kiiresel ve yerel diizeyde basarili enerji sirketlerinin vizyonlarini
kapsamli bir sekilde analiz etmeyi amaglamaktadir. Nitel arastirma ydntemlerinden
biri olan Olgiit 6rnekleme teknigi kullanilarak belirlenen 6rneklemde yer alan
sirketlerin vizyon bildirileri, betimsel nitel icerik analizi ile incelenmis ve temalar
altinda degerlendirilmistir. Bu degerlendirme siirecinde, Maxqda nitel veri analiz
programi kullanilarak siklikla kullanilan kelimeler ve temalar belirlenmistir.

2.LITERATUR TARAMASI

Vizyon, kokeni Latince olan bir kavramdir ve Fransizcada kullanildigi bicimiyle
Tiirkceye gegmistir. Le Robert Micro (1994)’e gore, vizyon; gorils, anlayis ve
kavrayis anlamlarini igermektedir. Vizyon ifadeleri 1980'lerden beri is liderligi strateji
literatiiriiniin ortak bir konusu olmustur (Levin, 2000). Yaymlanmis pek ¢ok ¢alisma,
liderligin uygulanmasinda bir vizyon beyani olusturmanin énemini teyit etmis olsa da,
literatiir bu konuda tutarli degildir. Bu tiir bir tutarsizlik 6nemli karisikliklara yol
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acmaktadir ¢iinkii bir terimin tanimlanma sekli, vizyon beyaninin uygulamada nasil
anlasildigini dogrudan etkilemektedir (Kantabutra ve Avery, 2002). Cowley ve
Domb'a (2012) gore vizyon ifadesi bir iddia veya ilham vermeye yardimci olan
gelecekteki sirket idealinin imaji ve hissedarlar, paydaslar gibi kurulusun ilgili
taraflarint giiclendirmek olarak ifade edilmektedir. Vizyon beyant kurumun
vizyonunu yansitmak i¢in kullanilmakta ve kurumun idealini goérsellestirmek i¢in bir
marka vaadi olarak ele alinmaktadir. Ayrica vizyon beyanlari, sirketlerin gelecegini
yansitan bir tiir imaj olarak tanimlamakta ve bir vizyon beyaninin, insanlarin bir sirket
icin neden bu 6zel gelecegi yaratmak icin ¢aba gostermeleri gerektigine dair Ortiik
veya acik yorumlar igermesi gerektigi agiklanmaktadir (Castro ve Lohmann, 2014).

Leohhard (1995: 13) ise vizyon i¢in “uyaniklik” kavramini igaret etmektedir. Latif ve
Muslu (2015)’e gore vizyon; gelecegin yaratilmasi, yani gelecegin zihinde hayal
edilmesidir. Vizyon, bir liderin gegmiste ve simdi diisiiniilmemis veya basarilamamis
olan, gelecekte basarilmasimi arzuladigi hedeflerini agikga ifade ettigi ve kisisel
diisiincelerini  yansittigi bir kavramdir. Kiginin 6zgiin bakis agis1, derinligi,
denenmemis fikirleri ve temel hayallerini ifade eder. Vizyon, uzun vadeli hedeflerin
ve olasi basarilarin bir goriintiisii ve diislincesidir. Baska bir deyisle, bir
organizasyonun gelecekteki hali, bugiinden belirlenir. Vizyon, bir organizasyonun
gelecege dair bir resmi, idealleri ve Oncelikleri, organizasyonun kendini 6zel ve
benzersiz kilan duyguyu, varlik nedenini ifade eden bir dizi ilke ve degeri temsil
etmektedir.

Nanus (1992), vizyonun yalnizca arzu edilen bir gelecegin bir fikri veya imaji
olmadigini, aynt zamanda dogru bir vizyonun insanlar1 harekete gegirerek bu gelecegi
baslatabilecegini 6ne siirmiistiir. Agik¢a ifade edilmis bir vizyonun motive edici
degeri, biiyiik 6l¢iide sagladigi genis amag ve anlam hissinden kaynaklanmaktadir.
Unlii psikiyatrist ve logoterapi adli psikoterapi okulunun kurucusu Frankel (1959),
anlam arayiginin ve kisinin hayatina daha genis bir anlam yiikleme ihtiyacinin temel
bir insan diirtiisi oldugunu 6ne siiren ilk kisilerden biridir. Bu anlam arayisi,
glinimiiziin hizla degisen organizasyon yasaminda, kiiclilmeler, yeniden
yapilandirmalar, birlesmeler, yeniden miihendislik, telekomiinikasyon ve sanal
ekiplerle karakterize edilen diinyasinda daha da 6nem kazanmistir. Davis ve Meyer
(1998), son kitaplarinda, is ve organizasyonlardaki geleneksel sinirlarin erimekte
oldugunu gozlemlemiglerdir. Satici ile alict, rakipler, sektorler, isler ve gorevler, ev
hayati ile is hayati arasindaki smirlar giderek daha belirsiz hale gelmektedir. Bu
durum, organizasyon iiyeleri i¢in oldukca kafa karistiric1 ve sasirtic olabilir. Vizyon,
gliclii yonlendirme yeteneklerine sahiptir ve kiginin kendisinden daha biiyiik bir amag
ve anlam duygusuna baglant1 saglayarak, degisim ve kargasa donemlerinde bir ilham
kaynagi olarak hizmet edebilir.

Cowley ve Domb (2012) ise, iyi bir vizyon beyanmin belirli kriterleri karsilamasi
gerektigini varsaymaktadir: (1) sirketin mevcut durumu ve mevcut gergekligine dayali
olup, ideal bir gelecek olusturmanin zorluklarini kabul etmek; (2) paydaslar1 ve
onlarin ¢ikarlarimi temsil etmek; (3) bireysel vizyonlarm bir koleksiyonu yerine
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isbirlik¢i diistincenin {irliinii olmak ve (4) insanlar1 onu gergeklestirmeye davet eden
ve ilham veren bir yapiya sahip olmak.

Isletmeler, vizyonlar1 araciligiyla c¢alisanlartyla bir bag kurarlar. Isletmenin
vizyonunu bilen ve benimseyen ¢aliganlarin motivasyonu ve bagliligi artar. Vizyon
beyanlari, sirketlerin ana paydaslartyla iliski kurma planlarina yonelik gelecek
niyetlerini ifade eder (Tengilimoglu ve Oztiirk, 2004: 234). Vizyon ifadesi agik, net,
anlagilir, ¢ekici, 6zgiin, gelecegi tanimlayan nitelikte, ilham verici, yol gdsterici ve
yazili olmalidir (Thornbery, 1997: 28; Collins ve Porras, 1999: 67).

Literatiir vizyonun iki bilesenini ortaya koymaktadir: nitelik ve icerik olmak iizere
(Kantabutra, 2008).

Nitelik: Kantabutra (2008) vizyon teorisine gore, bir liderin vizyonunun etkili olmast
icin belirli ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Oncelikle, vizyonun net ve
anlasilir olmas1 6nemlidir ¢linkii belirsizlik durumunda, galisanlar1 motive etmekte
zorlanilabilinir. Ancak, ¢ok uzun veya ayritili bir vizyon, c¢alisanlarin ilgisini
kaybetmelerine neden olabilir ve liderin siirekli olarak tekrarlamasi zor olabilir.
Ayrica, vizyonun soyut olmasi, degisen kosullara uyum saglayabilme yetenegi ile
iligkilendirilir ve bu da istikrar saglar. Ancak, asirt soyut bir vizyon tiim kurumsal
cikarlar1 kapsamayabilir ve farkli gruplarin farkli hedeflere odaklanmasina neden
olabilir. Bununla birlikte, vizyonun ilham verici olmasi da Onemlidir ¢iinkii
calisanlarin duygusal bagliligint artirabilir ve ortak bir hedefe dogru calismalarini
tesvik edebilir. Ancak, ilham veren bir vizyonun ayni zamanda kisa, net, zorlayici ve
istikrarli olmas1 gerekmektedir. Sonug olarak, liderlerin etkili bir vizyon gelistirmek
icin dengeli bir yaklagim benimsemeleri gerekmektedir. Bu vizyon, netlik, soyutluk,
zorluk ve istikrar gibi gesitli 6zellikleri icermelidir ve ¢alisanlarin motivasyonunu
artirarak kurumsal hedeflere ulagmalarina yardimci olmalidir (Kantabutra, 2008).

Icerik: Vizyon, bir organizasyonun sektdr, miisteriler ve rekabet ortamimi dikkate
alarak yenilik¢i bir rekabet avantaji elde etme amacini belirleyen bir kilavuz olarak
kabul edilir. Westley ve Mintzberg (1989), organizasyonlar arasinda vizyon
iceriginin teorik olarak farklilastirilmasi gerektigini vurgularken, Collins ve Porras
(1994) ise vizyonun iriin hizmetlerine, pazarlara ve ideallere odaklanabilecegini 6ne
stirer. Rafferty ve Griffin (2004), giiglii ve zay1f vizyonlar arasinda ayrim yapmanin
yani sira vizyon igeriginin de degerlendirilmesi gerektigini savunur. Kantabutra'nin
(2003) galigmasi, Avustralya'daki kiigiik perakende magazalarindaki vizyonlarin
genellikle satis ve liderlikle iliskili oldugunu ortaya koyar. Bu ¢alisma ayni zamanda
miisteri ve personel imgelerinin de uygulamali yoneticiler tarafindan énemsendigini
belirtir (Kantabutra, 2008). Asagida yer alan Tablo 1 ile Kantabutra (2008)’e gore
vizyon bildirgesi bilesenleri listelenmektedir.
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Tablol. Kantabutra (2008) Tarafindan Onerilen Vizyon ifadesi Bilesenleri

No Bilesenler Aciklama Ozellikler Oneriler
1 Ozliik Vizyon ifadesinin kisa 1lile
ve net olarak ifadesidir. 22 kelimeden olugmasi
istenir
2 Netlik Vizyon ifadesinin Vizyon ifadelerinin Karmasik ve anlasilmayan
herkes i¢in agik ve fazladan bir anlatima veya ifadelerden kagimilmali
anlasilir olmasinin tartigmaya gerek kalmadan
istenmesidir. bes dakika igerisinde
anlagilabilir olmalari
gerekmektedir
3 Gelecek Orgiitiin uzun vadeli Vizyon ifadelerinin de 10 y1l ve daha iizerini hedef
odaklihk perspektife dogru uzun vadeli olarak almalidir
yonlendirmesidir. kurgulanmasi
4 istikrar Degisimden kolay Spesifik bir amaci ve En karl1 vb. kelimeleri
etkilenmeyecek kadar tiretkenlikle ilgili bir kullanmamalari ve satig
genel ve soyut hedefi igermemesi oranlarina yonelik rakamlari
olmasidir. gerekmektedir. ifade etmemeleri tavsiye
edilmektedir
5 Meydan Calisanlari arzu edilen
okuma sonuca dogru
calistirmak ve
ellerinden gelenin en
iyisini yapmaya sevk
etmesi gerekir
6 Soyutluk Belirli bir basarinin Tiim ¢alisanlar i¢in ayn1
aksine genel bir fikri amaci ¢agrigtirmalidir
temsil etmesini, dar, tek
seferlik bir hedefi
icermemesidir.
7 Arzu Uygun bir ideal degeri Calisanlar tesvik edecek
edilme- temsil derecede ilham verici bir
ilham etmesidir. amag igermelidir
verme
yetenegi

Kaynak: Kantabutra, 2008

Kantabutra (2008)’e gore; yukaridaki tablodan da anlasilacagi lizere Vvizyon
ifadelerinin etkinligi, 6zliik ve netlik gibi unsurlarin yani sira, gelecek odaklilik,
istikrar, meydan okuma ve arzu edilme/ ilham verme yetenegi gibi bilesenlerle de

belirlenmektedir

e Ozliik, ifadenin kisa ve net olmasini saglar,

Netlik ise herkes i¢in anlasilir olmasini temin eder.
Gelecek odaklilik, vizyonun uzun vadeli hedeflere yonlendirmesiyle ilgilidir,
Istikrar ise degisen piyasa kosullaria kars1 genel ve soyut bir yapiy1 ifade eder.
Meydan okuma, ¢alisanlar1 motive ederken hedeflere yonlendirirken,
Soyutluk ise tiim c¢aligsanlar i¢in ayn1 amaci ¢agristirir.
Arzu edilme ve ilham verme yetenegi, vizyonun ¢ekiciligi ve motivasyon

saglama kapasitesini ifade eder. Calismada da sirketlere ait vizyon ifadeleri
Kantabutra (2008)’e gore degerlendirilmislerdir.
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3.YONTEM
3.1.Veri Toplama ve Analiz

Calismada benimsenen nitel arastirma deseni, dokiiman inceleme teknigiyle veri
toplama siirecini icermektedir. Bu yontem, belirlenen dokiimanlardan veri toplamay1
gerektirirken, bu verilerin secilmesi, anlamlandirilmasi, degerlendirilmesi ve
sonrasinda sentezlenmesi gibi adimlar1 icermektedir (Labuschagne, 2003).
Dokiimanlar, genellikle zengin ve detayli bilgi igerdikleri i¢in arastirmacilar igin
onemli bir bilgi kaynagi olarak kabul edilirler (Hoepfl, 1997). Bu yodntem,
aragtirmacilara derinlemesine i¢ goriiler saglayabilir ve karmagik konular1 anlamak
icin kullanilabilir. Veri toplanabilmesi adina, her bir enerji sirketi i¢in ilgili sirketin
web sayfasi vizyon ifadesi agisindan analiz edilmistir. Tim sirketlere ait vizyon
ifadelerinin igerigi, Kantabutra (2008)’ tarafindan gelistirilen vizyon ifadesi
tanimindan esinlenen prosediire dayali olarak analiz edilmistir. Bu c¢aligmada
Kantabutra (2008)’tarafindan hazirlanmis olan smiflandirmanin  kullanilmis
olmasinin nedeni, bilesenlerin oldukga detayli temalara ayrilmasi bdylece daha somut
bir ¢aligmaya imkan saglamasidir.

Enerji sirketlerine ait vizyon ifadesi bilesenleri Tablo 3'de 6zetlenmistir. Arastirmaci
vizyon ifadelerini tekrar tekrar inceleyerek Excel tabloya not almistir. Enerji
sirketlerinin vizyon ifadelerinde yer alan her bir vizyon bilesenin varlig1 (Kiiresel ve
yerel enerji sirketleri i¢in ayr siitunlar kullanilmistir) arastirilmistir ve s6z konusu
sirkete ait vizyon ifadesi bir bilesen igeriyorsa “1”’sayist ile Tablo 3’te “say1” siitununa
islenmistir.

Ayrica excel sayfasinda kiiresel ve yerel enerji sirketleri vizyon ifadeleri siralandiktan
sonra veriler iizerinde i¢erik analizi yapilmigtir. Krippendorff (2004) icerik analizini,
metinlerden (veya diger nesnelerden) tekrarlanabilir ve gegerli baglamsal ¢ikarimlar
gelistirmek i¢in kullanilan bir aragtirma teknigi olarak tanimlamaktadir. Bu yontemi
kullanarak, aragtirmay1 yonlendiren veya 6nyargili kilan bir teori olmaksizin metinleri
incelemek miimkiindiir; makalenin yazari, analiz edilen materyallerin anlamini sosyal
gevreye veya baglama dayali olarak acgiklamaktan sorumludur. Veriler,
soyutlamalardan ziyade gercek diinya kosullarini, olaylar1 ve metinleri yansitacak
sekilde biitiinsel olarak analiz edilmelidir (Jennings, 2001). Caligmada veri analizinde
betimsel ve kodlama temelli nitel igerik analizinden faydalanilmistir. Arastirmacinin
Excel lizerinde almis oldugu notlar ile tekrarlanan ifadeler literatiir analizinden de
faydalanilarak kodlara, kodlardan alt tema ve temalara doniistiiriilmistiir. Ayrica
kiiresel ve yerel enerji sirketleri vizyon bildirgeleri Maxqda nitel veri analiz
programina aktarilmis ve kelime bulutu analizi de ¢ikartilarak vizyon ifadelerinde en
¢ok tekrarlanan kelimeler, frekans sayilari tespit edilmistir. Bu baglamda, enerji
sektoriindeki kiiresel ve yerel sirketlerin vizyon ifadelerinin igerigine iligkin asagidaki
aragtirma sorular1 Castro ve Lohmann (2014)’tan yararlanilarak gelistirilmistir:
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1. Enerji Sektoriinde diinya c¢apinda basarili olan sirketlerin vizyon bildirimlerinin
igerigindeki &zellikler nelerdir?

2. Enerji Sektoriinde basarili Tiirk sirketlerinin vizyon bildirimlerinin igerigindeki
ozellikleri nelerdir?

3. Kiiresel ya da yerel olmak vizyon ifadesinin igeriginde bir fark yaratiyor mu?

3.3.0rneklem

Ormneklem olarak, 2022 Fortune Kiiresel (www.globalfortune.com) ve 1SO 2022 web
sitelerine (https://is0500.0rg.tr/) oncelikli olarak bakilmis. Web sitelerinde yer alan
ilk on alt1 enerji sirketi 6ncelikli olarak tek tek incelemeye alinmistir. Akabinde s6z
konusu enerji sirketlerinin kendi web sayfalarinda arama yapilmis, vizyon ifadesi ya
da sirket felsefesi olanlar arastirmaya dahil edilmistir. Aragtirma sirasinda, bazi
sirketlerin vizyon beyanlarini web sitelerinde agiklamadigi, sadece sirket felsefelerini
belirttikleri gdzlemlenmistir. Ancak bu durum arastrmanin kapsayiciligini
simirlandirmamig, c¢alisma nitel arastirma dogast geregi esneklik &zelliginden
(Merriam, 1998), s6z konusu sirketlerin var olan felsefe ifadeleri ile devam
ettirilmistir.

Enerji sektoriinde yer alan sirketler, kiiresel ve yerel diizeyde yiiksek rekabetin oldugu
bu endiistride stratejik goriisleri anlamanin gerekliligi nedeniyle se¢ilmistir.
Calismanin kisitlar ise, Tiirkiye ve Diinyadan sadece on alt1 enerji sirketi (Sadece
enerji sirketlerinin alinmasi da bir kisittir) ile analizin yapilmis olmasidir. Ona alt1
enerji sirketi ile sinirlandirma yapilmasinin nedeni ise; Tiirkiye’de ISO 500 listesinde
sadece ilk on alti enerji sirketinin agiklanmis olmasidir. Ayrica sadece vizyon
ifadelerinin incelenmis olmasi, misyon ifadelerinin inceleme dist birakilmasi da yine
caligmanin siirliliklart arasinda sayilabilir. Fortune Kiiresel 500 listesindeki enerji
sirketlerinden ise dort tanesinin bire bir vizyon bildirgesi olmamakla birlikte felsefe
beyanlarindan ilgili ifadeler alinmistir. Tiirk enerji sirketlerinden bes tanesinin web
sayfasinda vizyon bildirgesi ve sirket felsefesine ulagilamamistir (2, 6, 11, 13 ve
15.s1ra).

3.4.Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gecerlilik, veri toplama ve analiz siirecinin dogru bir sekilde
gerceklestirilmesi ve bu siirecin detayli bir sekilde agiklanmasiyla saglanir (Yildirim
ve Simgsek, 2013: 30). Creswell ve Poth (2016 :35) ‘de nitel aragtirmalar icin
gecerliligin, bulgularin dogru veya makul olmasi gerektigini savunulmaktadir. Bu
nedenle, bu ¢alismanin amacinin net bir sekilde ifade edilmesi, veri kaynagimnin
belirtilmesi ve analiz slirecinin ayrintili olarak agiklanmasi, calismanin gegerliligini
saglamaktadir. Giivenilirlik ise arastirmanin sonuglarmin tekrarlanabilir veya
¢ogaltilabilir olmasiyla ilgilidir. Bu caligmada giivenilirlik; arastirmanin ayni
kosullarda ve aymi katilimcilarla tekrarlanmasi durumunda benzer sonuglara
ulagilmasini ifade eder (Shenton, 2004). Bu ¢alismada, verilerin ¢oziimlenmesi i¢in
onceden belirlenmis vizyon bilesenlerinden faydalanilmistir. Bu bilesenlerin anlagilir
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ve onceden belirlenmis olmasi, igerik analizinin giivenilirligini artirir (Ogiilmiis,
1991). Ayrica, temalarn belirlenmesi siirecinde alaninda uzman aragtirmact
tarafindan bagimsiz olarak l¢iimlenme yapilmis, ayrica baska akademisyenden de
gorilis alinmistir.  Sonug olarak, calismanin gegerliligi, net bir amag ifadesi, veri
kaynagmin belirtilmesi ve analiz siirecinin detayl1 olarak agiklanmasiyla saglanirken,
giivenilirlik titizlikle yiiriitiilen bir veri toplama ve analiz siireciyle saglanmigtir.

4.BULGULAR

Calismada analize katilan sirketlerin listesi Fortune Kiiresel ve ISO 500’den alinmis
olup, Tablo 2'de gosterilmektedir. Calismaya dahil edilen Kiiresel Fortune 500
listesinden sirketlerin; %43,75’1 Avrupa kitasindan, %37,5’1 Asya ve %18,75’1 ise

Amerika kitasindandir.

Tablo 2.Kiiresel Fortune 500 ve Fortune Tiirkiye Enerji Sirketleri Siralamasi

Kiiresel Fortune 500-Enerji

Sirketleri Tiirkiye Fortune-Enerji Sirketleri

State Grid

Tiipras

China National Petroleum

Star Rafineri

Sinopec Group

Icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi

Saudi Aramco

Eren Enerji Elektrik Uretim A.S.

Exxon Mobil Enerjisa Enerji Uretim A.S.
Shell Atlas Enerji Uretim A.S.
Glencore Icdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatirim A.S.

TotalEnergies

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

BP

Baymina Enerji A.S.

Chevron

Astor Enerji A.S.

Marathon Petroleum

Aves Enerji Yag ve Gida San. A.S.

Gazprom

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S.

Fortum

HT Solar Enerji A.S.

China National Offshore Oil

Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. Ihr. Tic. ve San. A.S.

Lukoil

Sa-Ra Enerji Insaat Tic. ve San. A.S.

Shandong Energy Group

CW Enerji Miihendislik Tic. ve San. A.S.

Kaynak: Yazar tarafindan olustrulmustur.

Yukaridaki Tablo ile en bagarili on alt1 kiiresel ve yerel enerji girketi
siralanmaktadir. Kiiresel Fortune Sirketleri ve Tiirk Fortune Sirketleri'ndeki vizyon
bilesenleri asagida yer alan Tablo 3'te gosterilmektedir.
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Tablo 3. Kantabutra (2008)’e Gore Vizyon Beyanlarinda Yer Alan Bilesenler

Kiiresel Fortune 500 Enerji Fortune Tiirkiye Enerji Sirketleri
Sirketler

Bilesenler Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Ozliik 7 %43,75 10 %62,50
Netlik 14 %87,50 11 %68,75
Gelecek odakhiik 12 %75 10 %062,50
Istikrar 14 %87,50 8 950,00
Meydan okuma 6 %37,50 4 %325,00
Soyutluk 14 %87,50 8 %50,00
Arzu edilme-ilham 13 %81,25 11 %68,75
verme yetenegi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Tablo 3'e gore; yerel olarak analiz kapsamina giren sirketlerin en ¢ok “netlik”
(%87,50), “istikrar” (%87,50) ve “soyutluluk” bilesenlerinin (%87,50) vizyon
beyanlarinda yer aldig1 izlenmektedir. Kiiresel Fortune 500 listesindeki sirketlerin ise;
“arzu edilme-ilham verme yetenegi” (%68,75) ve “netlik” (%68,75) bilesenlerinin
vizyon beyanlarinda yer aldig1 goriilmistiir. Kantabutra (2008)’e gore yerel ve kiiresel
sirketlerin vizyon beyanlarindaki bilesenler karsilastirildiginda her ikisinde de en ¢ok
yer alan vizyon bileseninin “netlik” oldugu saptanmistir. Vizyon beyanlarindaki
"netlik" bileseninin yiiksek yiizde ile yer almasmin nedeni, sirketlerin hedeflerini
belirlemede ve g¢alisan motivasyonunu artirmada 6nemli bir rol oynamasi olarak
diisiiniilebilir. Ciinkii is diinyasinda, “netlik” kavrami ¢alisanlarin hedeflere ulagsma
konusunda daha fazla baglilik hissetmelerine yardimci olmaktadir (Collins & Porras,
1996). Yerel ve kiiresel analiz kapsaminda en az yer alan vizyon bileseni ise; “meydan
okuma” olarak izlenmektedir. Asagida yer alan Tablo 4 ise, Maxqda nitel veri analiz
programi kullanilarak olusturulmus olan kelime ve belgeleri gostermektedir.

Tablo 4.Maxqda Nitel Veri analiz Programi ile Fortune Kiiresel 500
Sirketlerinin Vizyon Bildirgelerinde En Sik Tekrarlanan Kelime ve Belge
Analizi

Sozciik Frekans (say1 olarak) | % (yiizde) Belgeler %(yiizde)
enerji 13 6,16 66,67

kiiresel 5 2,37 33,33

giivenilir 4 1,9 26,67

diinya 3 1,42 20

lider 3 1,42 20

stirdiiriilebilir 3 1,42 20

temiz 3 1,42 20
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Kaynak: yazar tarafindan olusturulmustur

Yukarida yer alan tablo 4 incelendiginde Fortune Kiiresel 500 enerji sirketleri vizyon
bildirgelerinde en ¢ok; “enerji”, “kiiresel” ve “giivenilir” kelimelerinin kullanilmig
oldugu tespit edilmektedir.

Fortune kiiresel 500 sirketleri vizyon ifadelerine ait kelime bulutu ise asagida
izlenmektedir.

Sekil 1. Fortune Kiiresel 500 Sirketlerinin Vizyon Bildirgeleri Kelime Bulutu
Analizi

—
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Minimum siklik 3 segilerek (kelime bulutunda sadece en 6nemli ve sik tekrar edilen
terimlerin vurgulanmasini saglamak icin bu esik, analiz edilen vizyon bildirgelerinde
ortak degerler ve stratejik onceliklerin daha net bir sekilde ortaya g¢ikmasini
saglamakta ve daha az 6nemli kelimelerin analizde yer almasinin 6niine gegmektedir)
analiz edilen belgelerdeki en ¢ok tekrarlanan kelimelerden olusan yukaridaki kelime
bulutuna gore de yine “enerji”, “kiiresel ve “giivenilir”, kelimeleri en ¢ok tekrarlanan
kelimeler olarak goriilmektedir. Fortune Kiiresel 500 listesindeki basarili enerji
sirketlerinin vizyon bildirgeleri icerik analizi bakimindan incelendiginde ortak
temalar olarak “siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel sorumluluk”, “Miisteri odaklilik-kalite”
ve “liderlik” temalar1 dikkat ¢gekmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel sorumluluk: Bir¢ok sirket, dogal kaynaklarin verimli
ve gevre dostu bir sekilde kullanilmasi, temiz enerji saglanmasi ve gevresel etkilerin
azaltilmas: gibi siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel sorumluluk ilkelerine vurgu yapmaktadir.

"Enerji doniistimiinii saglarken dongiisel ekonomiyi ilerletmek". Shell

Miisteri odakhlik ve kalite: Miisteri memnuniyetine odaklanma ve ytiksek kaliteli
iriin ve hizmetler sunma, incelenen Fortune Kiiresel 500 enerji sirketlerinden bir
¢ogunun vizyonunda ortak bir tema olarak 6ne ¢ikmaktadir.

“Toplumu bir biitiin olarak olumlu yonde etkileyerek iiyelerimizin ekonomik
ctkarlarint  desteklemeye kendini adamis kiivesel lider kooperatif toplulugu

olmak". Total Energies

Inovasyon-Teknoloji Liderligi: Fortune Kiiresel 500 listesindeki en basarili enerji
sirketlerinin vizyon bildirgeleri incelendiginde ortak olarak liderlik kavramina vurgu
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yaptiklart bunun da inovasyon-teknoloji odaginda baskin olarak belirtilmis oldugu
izlenmektedir.

“Diinyanin artan enerji ve yiiksek kaliteli teknolojik iirtin sektoriiniin giivenli ve
sorumlu bir sekilde karsilanmasina yardimct olmaktir."Exxon Mobile

Tablo 5. Maxqda Nitel Veri Analiz Program ile Fortune Tiirkiye Enerji
Sirketleri Vizyon Bildirgelerinde En Sik Tekrarlanan Kelime ve Belge Analizi

Sozciik Frekans % Belgeler %
enerji 17 15,89 86,67
lretim 7 6,54 46,67
elektrik 4 3,74 26,67

lider 4 3,74 26,67
diinya 3 2,8 13,33

kalite 3 2,8 20

tiirkiye 3 2,8 20

yenilikgi 3 2,8 20

yiiksek 3 2,8 20

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Yukarida yer alan tablo 5 incelendiginde Fortune Tiirkiye enerji sirketleri vizyon
bildirgeleri incelendiginde en c¢ok; “enerji”, “lretim”, “elektrik” ve “lider”
kelimelerinin kullanilmig oldugu tespit edilmektedir.

Sekil 2. Fortune Tiirkiye Enerji Sirketlerinin Vizyon Bildirgeleri Kelime Bulutu
Analizi
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Fortune Tiirkiye enerji sirketleri vizyon bildirgelerinde, minimum siklik 3 segilerek
analiz edilen belgelerdeki en ¢ok tekrarlanan kelimelerden olusan yukaridaki kelime
bulutuna gore “enerji”,liretim”,”’elektrik” ve “lider” kelimeleri en ¢ok tekrarlanan
kelimeler olarak saptanmistir. Bu durum, enerji sektoriiniin temel dinamiklerini
yansitirken, ayn1 zamanda sirketlerin stratejik hedeflerini de ortaya koymaktadir. s
diinyasinda, liderlik kavrami, sirketlerin rekabet avantaji elde etmesi i¢in kritik bir
bilesen olarak kabul edilmektedir (Kotter, 1990). Ayrica Tiirkiye'de basarili enerji
sirketlerinin vizyon bildirgeleri incelenmesi ile de asagidaki temalar 6n plana
¢ikmustir.

Liderlik ve Ornek Olma Vurgusu: Birgok sirket, vizyonlarinda liderlik ve 6rnek
olma konusuna vurgu yapmaktadir. Tiirkiye’deki basarili enerji sektoriindeki
sirketler, 6ncii ve lider bir konumda bulunmay1 hedeflerken, ayni zamanda diger
sirketlere ve sektore 6rnek olmay1 da amaglamaktadir.

“Yiiksek verimlilik ve yatirimlar sonucu, Demir-¢elik s_ekté'riinde evrensel kalite ve
standartlarda sunulan iiriin ve hizmetlerle lider olmak”.1¢das Celik Enerji Tersane ve
Ulasim Sanayi

Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Duyarhhk: Fortune Tiirkiye listesindeki basarili
enerji sirketleri, siirdiiriilebilirlik ve g¢evresel duyarliik konularina vizyon
bildirgelerinde 6nemli bir yer vermislerdir.

“Herkes siirdiiriilebilir bir enerji diinyasinda yasamahdir”. Enerjisa Enerji Uretim
AS.

Yenilik ve Teknoloji Odakhhk: Basarili enerji sirketlerinin bir¢ogu, yenilikgi
teknolojilerin kullamim1 ve yiiksek kalite standartlarinin benimsenmesiyle ilgili
hedefler belirtmislerdir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina odaklanma ve teknolojik
gelismeleri takip etme konulart da ©6n plandadir. Yenilik¢i teknolojilerin
benimsenmesi ve yiiksek kalite standartlarinin  vurgulanmasi, sirketlerin
sirdiiriilebilirlik hedefleriyle de iligkili oldugu diisiiniilebilir. Benzer sekilde
Elkington (1997)’de, siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel duyarlilik, enerji sektoriindeki
sirketlerin uzun vadeli bagarisi i¢in vazgecilmez unsurlar olarak tanimlanmaktadir.

“Yenilik¢i teknoloji ve yiiksek kalite ile temiz ve yasanabilir bir diinya igin
yenilenebilir enerji sektoriinde iilkemizde lider, diinya genelinde taninan bir marka
olmaktir”. CW Enerji Miithendislik Tic. ve San. A.S.

Hem kiiresel hem de yerel enerji sirketleri kelime bulutu analizi karsilastirildiginda
ise; “enerji” kelimesinin her iki sirket grubunun vizyon bildirgelerinde ilk sirada yer
aldigi, bunun da sirketlerin sektorii olmasindan dolayr sasirtici degil, beklenen
oldugudur. Bir diger dikkat ¢eken sonu¢ da her iki grup (kiiresel ve yerel)
karsilastirlldiginda ortak olarak yer alan “lider” kelimesi olmaktadir. Liderlik
bileseninin hem yerel hem de kiiresel sirketlerin vizyon bildirgesinde ortak olarak yer
almasi “stratejik nem”, “degisen ¢evre kosullar1” ve “caligan motivasyonu-baglilik”
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konularina bagli olarak beklenen sonug olarak diisiiniilebilir. Ayrica Fortune Kiiresel
500 ve Fortune Tirkiye enerji sirketleri ile yapilan karsilagtirmalar, yerel ve kiiresel
diizeyde benzer temalarin ortaya ¢iktigini gostermektedir; bu da sirketlerin stratejik
yonelimlerinin evrensel bir nitelik tasidig1 seklinde yorumlanabilir.

5.TARTISMA

Yerel ve kiiresel enerji sirketleri tizerinde Kantabutra (2008)’e gore yapilan analiz
kapsaminda en az yer alan vizyon bileseni; “meydan okuma” olarak izlenmektedir.
"Meydan okuma" vizyon bileseninin hem kiiresel hem yerel sirketlerin vizyon
beyanlarinda en az yer almasinin nedeni, sirketlerin genellikle “belirsizlik” ve “riskten
kacinma” egiliminde olmasi olarak diisiilebilir.Is diinyasinda, “belirsizlik”,
yoneticilerin karar alma siireglerini olumsuz etkileyebilir ve bu da sirketlerin yenilikg¢i
ve cesur adimlar atma istegini azaltabilir (Knight, 1921). Ozellikle enerji sektorii gibi
dinamik ve degigsken bir alanda, sirketler genellikle mevcut durumlarini koruma
egilimindedirler. Bu, riskten ka¢inma davranisinin  bir yansimast olarak
degerlendirilebilir. “Riskten kaginma” ise, bireylerin ve organizasyonlarin belirsizlik
iceren durumlarda daha temkinli davranmalari olarak ifade edilmektedir (Kahneman
& Tversky, 1979). Bu baglamda, enerji sirketleri, piyasa dalgalanmalari, diizenleyici
degisiklikler ve ¢cevresel faktorler gibi belirsizliklerle kars1 karsiya kaldiklarinda, daha
az riskli stratejileri tercih etme egiliminde olabilirler. Ornegin, yenilik¢i projelere
yatinm yapmak yerine, mevcut is modellerini siirdiirmeyi tercih edebilirler. Bu
durum, sirketlerin vizyon beyanlarinda meydan okuma gibi cesur bir bilesenin yer
almasini engelleyebilmekte dolayisi ile sirketler, netlik ve istikrar gibi daha giivenli
ve belirgin amaglara odaklanmay1 tercih edebilirler. Bu nedenle, meydan okumay1
igeren vizyon beyanlari, sirketler i¢in daha riskli veya belirsiz olarak algilanabilir ve
dolayisiyla daha az yaygin olabilir.

Ote yandan en ¢ok yer alan vizyon bileseni olan, "netlik" bileseninin, vizyon
bildirgeleri igerisinde en ¢ok yer almasinin nedeni, net ve agik bir vizyonun tim
paydaslar i¢in anlasilabilir ve yonlendirici olmasi olabilir. Sirketlerin bagarili olmast
icin net amaglara odaklanmasi ve bu amaglara ulagsmak i¢in net bir yol haritasina sahip
olmalar1 6nemlidir. Bu nedenle, netlik vizyon beyanlarinda siklikla vurgulanmaktadir.
Ancak, bu durum her sirket icin gegerli olmayabilir. Bazi sirketlerin, 6zellikle
yenilik¢i veya rekabetci pazarlarda faaliyet gdsterenlerin, meydan okuma ve risk alma
yeteneklerini vurguladiklar1 goriilebilir.

Fortune Kiiresel 500 listesindeki basarili enerji sirketlerinin vizyon bildirgeleri igerik
analizi bakimindan incelendiginde ortak temalar olarak ortaya ¢ikan;
“stirdiiriilebilirlik ve ¢evresel sorumluluk”, “miisteri odakhilik-kalite” ve “liderlik”
temalar1 iken, Tiirkiye'de basarili enerji sirketlerinin vizyon bildirgeleri incelenmesi
ile de ortaya ¢ikan temalar olan “liderlik ve 6rnek olma”, “siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel
duyarlihik” olmustur. Bu bulgular, kiiresel ve yerel sirketlerin farkli stratejik

onceliklere sahip oldugunu gostermektedir. Kiiresel sirketler, daha ¢ok
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stirdiiriilebilirlik ve teknoloji liderligi gibi genel stratejilere odaklanirken, yerel
sirketler daha ¢ok liderlik ve yenilik {izerine odaklanmig gériinmektedir.

SONUC

Calisma sonucunda Diinya ¢apinda basarili enerji sirketlerinin vizyon bildirimlerinin,
genellikle belirgin ve net hedeflere odakli oldugu saptanmistir. Bu sirketlerin vizyon
bildirimlerinde “liderlik”, “giivenilirlik” ve “siirdiiriilebilirlik” gibi temalar ©6n
plandadir. Ayrica, uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji saglamak ve degisen
kosullara uyum saglamak i¢in de bu temalara gore stratejik bir yaklagim izlediklerini
belirtmek yanlis olmayacaktir. Caligma sonucunda Kantabutra (2008)’e gore vizyon
bildirimleri bilesenleri analizine gore ise, her iki grupta (kiiresel ve yerel)en ¢ok
“netlik” bilesenine yonelik vizyon ifadesine yer verilmis oldugu tespit edilmistir.
Fortune Tiirkiye en basarili enerji sirketleri vizyon bildirgeleri incelemesi neticesinde,
“liderlik ve drnek olma vurgusu”,” siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel duyarlilik” ve “yenilik
ve teknoloji odaklilik” temalar1 ortaya ¢ikmuistir.

Vizyon bildirilerinin etkili bir sekilde olusturulmasinin, sirketlerin uzun vadeli
basarilar1 lizerinde 6nemli bir etkisi oldugu bilinmekte (Collins & Porras, 1996) ve bu
baglamda, enerji sektoriindeki sirketlerin siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel sorumluluk
konularina daha fazla odaklanmalari 6nerilebilir. Ayrica ileride bu alanda ¢aligmak
isteyen arastirmacilar igin:

o Sektorel Kkargilagtirmalar ile farkli sektorlerdeki sirketlerin - vizyon
beyanlarmin sektérel dinamiklerin etkisini daha iyi anlamak igin
karsilagtirilmasi,

e Uzun donemli etkileri tespit edebilmek i¢in, vizyon bildirilerinin sirket
performansi iizerindeki etkilerini inceleyen ¢aligmalar,

e Vizyon beyanlarinin ¢alisan motivasyonu ve baglilig1 tizerindeki etkilerini
aragtiran nicel ve nitel ¢caligmalar,

e Kiiresel ve yerel sirketlerin vizyonlar1 arasindaki farkliliklarin nedenleri
tizerine derinlemesine arastirmalar

e Siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel sorumluluk temalarimin uygulama diizeyinde
nasil hayata gecirildigine dair vaka ¢alismalari,

e  Enerji sektoriindeki teknolojik yeniliklerin vizyon beyanlarina etkisi lizerine
arastirmalar yapilmasi onerilebilir.

EXAMINING THE VISION STATEMENTS OF GLOBAL AND LOCAL
ENERGY COMPANIES

1. INTRODUCTION

A vision statement (or vision) is often referred to as the concept of where an
organization "wants to get to" and helps leaders create and communicate an effective
road map for the organization. There are various definitions of the concept of vision;
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however, they all paint a future picture of the organization and highlight the need for
goals and strategies to achieve this envisioned future (Gulati et al., 2016). Kantabutra
(2008) defined vision as the “mental model” or “conceptual representation” of an
organization's future.

According to Kantabutra (2008); The effectiveness of vision statements is determined
by elements such as conciseness and clarity, as well as future orientation, stability,
challenge and the ability to be desired/inspiring.

« Conciseness ensures that the statement is short and clear,

* Clarity ensures that it is understandable to everyone.

* Future orientation is about directing the vision to long-term goals,

» Stability refers to a general and abstract structure against changing market
conditions.

» While challenging motivates employees and directs them to goals,

* Abstractness evokes the same purpose for all employees.

* The ability to be desired and inspire refers to the appeal of the vision and its capacity
to provide motivation. In the study, the vision statements of the companies were
evaluated according to Kantabutra (2008).

2. METHODS

This research aims to comprehensively analyze the visions of successful energy
companies at kiiresel and local levels. As a sample, the first sixteen energy companies
listed on the 2022 Fortune Kiiresel (www.globalfortune.com) and the ISO 2022
website (https://is0500.org.tr/) were taken. The limitation of the study is that the
analysis was made with sixteen energy companies from Turkey and the world. The
vision statements of the companies in the sample determined using the criterion
sampling technique, one of the qualitative research methods, were examined with
descriptive qualitative content analysis and evaluated under themes. During this
evaluation process, frequently used words and themes were determined using the
Maxqda qualitative data analysis program. In addition, the research questions of the
study are stated below:

1. What are the features of the vision statements of globally successful companies in
the Energy Sector?

2. What are the features of the vision statements of successful Turkish companies in
the Energy Sector?

3. Does being kiiresel or local make a difference in the content of the vision statement?

In this study, predetermined vision components were used to analyze the data. The
fact that these components are understandable and predetermined increases the
reliability of content analysis (Ogulmus, 1991).
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3. RESULTS

Companies from the Global Fortune 500 list included in the study; 43.75% are from
the European continent, 37.5% are from Asia and 18.75% are from the American
continent. According to Kantabutra (2008), it is observed that the components of
"clarity" (87.50%), "stability" (87.50%) and "abstractness" (87.50%) are mostly
included in the vision statements of the companies included in the scope of analysis
locally. Companies on the Global Fortune 500 list: It was observed that the
components "desirability-ability to inspire” (68.75%) and "clarity" (68.75%) were
included in vision statements. According to Kantabutra (2008), when the components
in the vision statements of local and global companies were compared, it was
determined that the most common vision component in both was "clarity". The vision
component that is least included within the scope of local and global analysis is It is
viewed as a “challenge”.

According to word cloud analysis in the vision statements of Fortune Global 500
energy companies, the most common ones are; It was determined that the words

CEINT3

“energy”, “global” and “reliable” were used. In the vision statement analysis of local

companies in the 1SO 500 list; The words "energy",
"leader” were found to be the most repeated words.

production”, "electricity” and

When the vision statements of successful energy companies in the Fortune Global 500
list are examined in terms of content analysis, the common themes of "sustainability
and environmental responsibility"”, "Customer focus-quality" and "leadership" stand
out. When the word cloud analysis of both kiiresel and local energy companies is
compared; The word "energy" comes first in the vision declarations of both company
groups, and this is not surprising, but expected, since it is a sector of companies

4. DISCUSSION

According to Kantabutra (2008), the vision component is the least included in the
analysis conducted on local and kiiresel energy companies; It is viewed as a
“challenge”. On the other hand, the reason why the "clarity” component, which is the
most common vision component, is included most in vision declarations may be that
a clear and open vision is understandable and guiding for all stakeholders. When the
vision statements of successful energy companies in the Fortune Global 500 list are
examined in terms of content analysis, common themes emerge; While the themes
were "sustainability and environmental responsibility”, "customer orientation-
quality" and "leadership"”, the themes that emerged by examining the vision
declarations of successful energy companies in Turkey were "leadership and
exemplary", "sustainability and environmental sensitivity". These findings show that
kiiresel and local companies have different strategic priorities. While global
companies focus more on general strategies such as sustainability and technology
leadership, local companies seem to focus more on leadership and innovation.
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CONCLUSION

As a result of the study, it was determined that the vision statements of successful
energy companies around the world are generally focused on clear and distinct goals.
Themes such as "leadership”, "reliability" and "sustainability" are at the forefront in
the vision statements of these companies. As a result of the study, according to the
analysis of vision statements components according to Kantabutra (2008), it was
determined that vision statements related to the “clarity” component were included
the most in both groups (global and local). As a result of Fortune Turkey's review of
the vision statements of the most successful energy companies, the themes of

"emphasis on leadership and setting an example", "sustainability and environmental
awareness" and “innovation and technology focus" emerged.
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