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Oz

Tiirkiye’de belirli kiimeler halinde {iiretim yapan mobilya
sektOriine ait yeni pazarlarin kesfedilmesi amaglanmistir. Tiirkiye'nin
smir komsusu olan ve kiiltiirel yakinligi bulunan Giircistan {izerine
yapilan bu arastirmada; Mobilya sektoriin gelisimi, mevcut durumu,
ihracat rakamlariyla Giircistan’a ait demografik bilgiler, ekonomik
gelismeler, makro ve mikro ithalat bilgileri yer almaktadir. Calismanin
analiz ve yontem kisminda; SWOT analizi kullamismis daha once
mobilya sektorii ve Glircistan o6zelinde yapilan SWOT analizleri

incelenmistir. Yapilan SWOT analizleri ve literatiir taramasi

1 Bu makale Prof. Dr. Ali Caglar Cakmak danismanliginda Erdem Binici tarafindan hazirlanan
“Mobilya Sektoriinde Hedef Pazar Belirleme: Giircistan’da Bir Arastirma” baglikli yiiksek lisans
tezinden tiretilmistir.
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neticesinde yeni bir SWOT analizi yapilmus ve literatiire kaynak tegkil
edecek giincel SWOT analizi ortaya cikartilmistir. Tiirkiye'deki
mobilya tiretimi yapan firmalara tavsiye ve Onerilerin yani sira pazar
hakkinda meydana gelebilecek olumsuzluklar ve tehditler hakkinda
bilgi verilmistir.

Anahtar Kelime: Giircistan, Mobilya Sektorii, Mobilya, Hedef

Pazar, Dis Ticaret

Target Market Identification in The Furniture Sector: A
Study in Georgia

Abstract

It is aimed to explore new markets for the furniture sector in
Turkey, which produces in certain clusters. In this research on Georgia,
which is Turkey's border neighbor and has cultural affinity; The
development of the furniture sector, current situation, demographic
information, economic developments, macro and micro import
information of Georgia with export figures are included. In the
analysis and method section of the study; SWOT analysis has been
used and SWOT analyzes on the furniture sector and Georgia have
been examined. As a result of the SWOT analysis and literature review,
anew SWOT analysis was made and a current SWOT analysis that will
constitute a source for the literature was revealed. In addition to the
recommendations and suggestions to the furniture manufacturing
companies in Turkey, information about the negativities and threats
that may occur about the market is given.

Keywords: Georgia, Furniture Sector, Furniture, Target

Market, Foreign Trade
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Giris

Ulkemizde lokal olarak varhgmi ve gelisimini siirdiiren
mobilya sektoriiniin diinya ¢apinda taninir olmas: ve uluslararasi
alanda rekabet istiinliigiinii elinde bulundurmak ve yeni hedef
pazarlarin potansiyellerinin arastirllmasi amaglanmistir. Mobilya
sektoriiniin ge¢misten giiniimiize gelisimi incelenmis ve ¢ikarimlarda
bulunulmustur. Gilircistan’a ait demografik, sosyokiiltiirel, ekonomik
ve ticari yapist incelenmistir. Literatiirde Giircistan’ ve mobilya
sektoriine ait bilgiler taranmistir. Daha 6nce yapilan SWOT analizleri
detayl1 incelenmistir.

Yapilan incelemeler derlenerek yeni bir SWOT analizi yapilara
tehditler, firsatlar, giiglii ve zayif yonler analiz edilerek yeni
glincellemeler yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda; Giircistan’in
Rusya ve Orta Asya pazarina agilan bir iis olarak kullanilmasi firsat,
uluslararasi alanda ekonomik olarak kendini ispat edememis olmasi
ise zayif yon olarak degerlendirilmistir.

Mobilya sektoriinde ise SWOT analizinde ise; giiclii yonii
hammadde kolaylig1, tehdit uluslararasi rekabetin yogun olmasi, zay:f
yonii stok alanmin biiyiik olmasi, firsat ise tasarim 6zgtinliigii olarak

gorulmiistiir.

1. Mobilya Sektorii

Mobilya, insanlarin oturdugu, yemek yedigi, c¢alisma
alanlarinda kullandig1, dinlendigi tasinabilir esyalarin genel adidir
(TDK,2023). Mobilya, hayatin her alaninda kullandigimiz yerlesik

veya tasinabilir oturmak, dinlenmek, ¢alismak gibi bir¢ok giinliik
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aktivitemizi yaptigimiz nesnelere verilen ortak ve genel isimdir

(Milliyet Hachette Axis 2000 Biiyiik Ansiklopedi, 1999).

Uretim plani, isletmeler igin son derece kritik olan ve sirketin
biiyiimesi ile gelisimini dogrudan etkileyen bir aragtir (Ekin, vd.,
2013). Mobilya {tiretim siireci, genellikle dort ana kategoriye ayrilir:
parti iretimi, siirekli {iretim, kesikli {iretim ve siparise gore iiretim
olarak siiflandirilmistir. Parti tiretimi, belirli bir mamuliin belirli
miktarlarda partiler halinde iiretilmesini ifade eder ve genellikle 6zel
siparigleri veya stirekli talepleri karsilamak icin kullanilir. Stirekli
tiretim ise, makine ve tesislerin sadece bir {iriine tahsis edildigi ve
driinlerin birbiri ardina islemlerden gectigi sistemlerdir. Kesikli
tiretimde ise, daha az miktarda farkli tiriinlerin iiretimi yapilr.
Mobilya sektoriinde ise genellikle siparige gore tiretim yapilmaktadir,
bu da tiretimin miisterilerin isteklerine gore planlandig1 anlamina gelir

ve genellikle stok sorunu yasanmaz (Zirek, 2022).

Bugiiniin diinya piyasalarinda, fason c¢alisan veya
markalasamayan sirketlerin uzun vadeli olarak varhklarmi
stirdiirmeleri zor olabilir. Ancak, Tiirkiye'nin mobilya sektoriinde
diizenli, kaliteli ve istikrarli bir tiretime odaklanmasi durumunda,
diinya pazarlarinda lider bir konuma gelebilir. Bu durum, ihracatt
artirabilir ve sektdriin biiyiime potansiyelini artirabilir. (Inal ve

Toksari, 2006).

Mobilya tasarim ve {iiretim olarak ilk c¢aglardan bugiinlere
gelene kadar biiyiik capl degisimler yasamistir. Mobilyanin tarihsel
siirecine baktigimiz zaman ¢aglar boyunca gegcirdigi evreleri mobilya

tarihi baslig1 altinda toplayabiliriz. Sanat akimlar1 etkileyen etkenler
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cografi konum, hammaddeye yakinlik, iktisadi durum, sosyo-kiiltiirel
diizey, siyasi toplu durumu, dini degerler ve sanati icra eden
sanatcilardir. Bunun gibi pek ¢ok etken mobilyanin ¢aglar icerisindeki

degisim ve gelisim siirecine etki etmislerdir (Diilgeroglu, 2011).
1.1. Diinya’da Mobilya Sektorii

Mobilya sektorii, diinya genelinde ekonomik agidan 6nemli bir
sektordiir ve istthdamda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu sektor, 2001
yilindan bu yana dis ticarette siirekli olarak biiyiimeye baglamistir ve
dis pazardaki deneyimler, mobilya endiistrisinde daha biiyiik artiglar
ve oOnemli potansiyel saglayabilecegini gostermektedir. Mobilya
ticareti, diinya genelindeki ekonomik biiyiimeye katkida bulunmakta
ve sektordeki isletmelerin biiylimesine olanak tanimaktadir. Bu
nedenle, mobilya endiistrisi, kiiresel ekonomide belirleyici bir rol
oynamakta ve istihdamda 6nemli bir faktor olarak kalmaktadir (Giileg,

2016).

Diinya mobilya iiretiminde Avrupamin uzun siire lider
konumda oldugu ancak son 18-20 yilda tretim agirligmin Cin'e
kaydig1 gbzlenmektedir. Bununla birlikte, Almanya, Italya ve Polonya
gibi tlkeler, mobilya sektoriindeki onemlerini siirdiirmekte ve hala
onemli tiretim merkezleri olarak kabul edilmektedirler. Cin, mobilya
tiretiminde biiyiik bir paya sahip olup, ABD, Italya ve Almanya gibi
tilkelerle birlikte diinya mobilya tiiretiminin biiyiik bir kismini

gerceklestirmektedir. (OAIB, 2016).

Diinya mobilya ihracati, 2002 yilinda 66,5 milyar dolar
seviyesindeyken, 2008 yilinda 140,2 milyar dolara yiikseldi. Ancak
kiiresel ekonomik krizin etkisiyle 2009 yilinda 115,5 milyar dolara
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geriledi. Son on yilda ise, 2015 ve 2016 yillarinda bir 6nceki yila gore
azalma yasandi. Ancak 2017, 2018 ve 2019 yillarinda mobilya ihracati
ortalama %4,5 oraninda artarak 2019'da 194,4 milyar dolara ulasti. 2020
yilinda ise mobilya ihracatindaki biiytimenin hizinin azalacagi, ancak

smirl da olsa bir artis yasanacagi dngoriilmektedir (TB, 2021).

Diinya mobilya ihracatinin tigte biri Cin tarafindan
gerceklestirilmektedir. Avrupa Birligi (AB) tilkeleri ise diinya mobilya
ihracatinin yaklasik {igte birini gergeklestirmektedir. Birgok AB
tilkesinde mobilya imalati, temel bir endiistridir ve diinyada rekabetci
bir konuma sahiptir. Ozellikle Almanya, Polonya ve Italya, Cin'in

ardindan en biiytik ti¢ ihracatgidir (TB, 2021).

Tablo 1. Diinya Genelinde Mobilya Thracat1 yapan ilk 15 iilke

hracat Ulkesi 2020 2021 2022

Diinya Geneli $ 263.839.307 | $ 324.852.933| $ 308.457.117
1 |Cin $ 109.366.915 | $ 139.481.266 | $ 130.893.407
2 | Almanya $ 16494955 | $ 19.473.946| $ 18.396.944
3 |italya $ 12.653.666 | $ 15.874595| $ 17.171.077
4 [Meksika $ 9112154 | $ 11.065214| $ 12.783.517
5 | Polonya $ 14394281 | $ 17.641.656| $ 12.087.656
6 |Vietnam $ 11.982.026 | $ 13.833.399| $ 10.712.256
7 |ABD $ 8512601 | $ 9277421|$ 10.087.139
8 |Kanada $ 4944960 | $ 5565216 $  6.575.348
9 |Hollanda $ 5123274 |$  6.664541|$  6.007.297
10 | Cekya $ 5151703 | $ 5.804971|$  5.736.817
11 | Tiirkiye $ 3.897.049 | $ 4788354 $  5.260.727
12 | Fransa $ 3712500 | $ 4.283390| $  4.279.956
13 | ispanya $ 3470274 | $ 4340072 $  4.245.084
14 | Danimarka $ 3154338 | $ 3.912.828| $  3.687.331
15 | Malezya $ 3463297 | $ 3467232 %  3.621.892

Kaynak: Trademap, 2024
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Tablo 1’de yer alan mobilya ihracati rakamlar1 incelendiginde
Cin'in diinya mobilya ihracatinin yaklasik olarak yarismni
gerceklestirdigi goriilmektedir. Mobilya sektorii ihracatinda hakim
konumda olan Cin hegemonyasmni kirmak sadece Tiirkiye icin degil
diger devletler iginde oldukg¢a zordur. Soyle ki; 2022 verilerine
bakildiginda siralamada Cin’den sonra yer alan diger on devletin
ihracat  gelirlerinin  toplam1 dahi Cin'in ihracat gelirine

ulasamamaktadir.
1.2.  Tiirkiye’de Mobilya Sektorii

Mobilya sektorii, Tiirkiye'nin en koklii ve siirekli gelisen
endiistrilerinden biridir. Bu sektoriin gegmisi 19. yiizyila kadar
uzanmaktadir ve zaman iginde siirekli olarak kendini yenileyerek
varhigini strdiirmistiir. Baslangigta kiigiik atolyelerde {iretilen
mobilyalar, glintimiizde biiytik endiistriyel tesislerde {iretilmektedir.
Mobilyalar, ¢aglar boyunca miisteri taleplerine yanit olarak degisime
ugramis ve farkli kiiltiirlere uyum saglamistir. Bu degisimler, sosyal
etkiler ve uluslararasi iiretim kaynaklar1 gibi faktorler, Tiirkiye'deki
mobilya sektdriiniin gelisiminde énemli bir rol oynamaktadir (Ozker,

2015).

Mobilya sektorii, aga¢ gibi hammaddelerin {iretiminden
baslayarak genis bir yelpazede faaliyet gosterir. Bu sektdr, mobilya
ureticileriyle birlikte oturma gruplari, yatak odasi takimlari, mutfak
mobilyalari, ofis mobilyalar1 ve benzeri {iriinlerin imalatini igerir.
Bunlarin yani sira, sektorde makine ve diger yatirim malzemeleri

saglayan endiistriyel tesisler, hammadde temin eden firmalar, yan
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sanayi isletmeleri ve dig kaynakli iiretim yapan sirketler de

bulunmaktadir (Inal ve Toksari, 2006).

Mobilya sektorii, miisteri talebiyle yakindan iliskilidir ve
genellikle yeni konut insaatlar1 ve gelir artisiyla paralel bir seyir izler.
Ofis mobilyalarina olan talep, genellikle yeni isyerlerinin agilmasi veya
mevcut sirketlerin mobilyalarin1 yenilemesi, ingaat projelerinin
gerceklestirilmesi ve ofis otomasyon sistemlerinin kullanimimin
artmastyla iligkilidir. Talep esnekligi yiiksek olan mobilya, ekonomik
dalgalanmalara paralel olarak inisli ¢ikish bir yapi sergiler. Sektoriin
tam kapasiteyle ¢alisamamasinin nedenlerinden biri i¢ pazar talebinin
daralmasidir. Talep eksikligine finansman sorunlari, isgiiciiyle ilgili
sikintilar, yerel ve uluslararas1 hammadde eksikligi gibi faktorler de

katkida bulunabilir (ITO, 2016).

Hizla biiyiiyen ve degisen sektor, marka degeri, tiretim kalitesi,
cesitli Olgeklerdeki fireticileri, cografi konumu, {ilkenin biiylime
politikasi, gen¢ niifus ve kisi basina milli gelir gibi faktorlerden
kaynaklanan i¢ ve dig pazardaki potansiyeli artirmaktadir. 2001'den
beri siirekli biiyliyen ihracatiyla, 2023 y1l1 igin 25 milyar dolarlik {iretim
ve 10 milyar dolarlik ihracat hedeflenerek sektoriin diinya ¢apinda 10.

biiylik mobilya tireticisi olmas:1 planlanmaktadir (Dogan, 2012).

JEBM
Ekonomi, isletme ve Yonetim Dergisi
Journal of Economy, Business, and Management
ISSN: 2602-4195

67



Ali Caglar CAKMAK, Erdem BINICi

Tablo 2. Tiirkiye’de Mobilya Uriinleri Imalat: Yapan Firma Sayist

Kapasite Raporuna | Toplam imalat Yapan Firmalar
Yil . e . .
Sahip Firma Sayis1 Icerisindeki Pay1
2018 3.505 3,80
2019 3.702 3,86
2020 3.859 3,81
2021 4.318 4,69
2022 5.122 4,19
2023 5.315 4,27

Kaynak: TOBB, 2023.

Tablo 2’de mobilya sektdriinde imalat yapan firma sayilarina
bakildiginda son alt1 yilin verileri neticesinde 2018 yilinda 3.505 olan
mobilya {irtinleri {ireten {iretici sayis1 2023 yili sonunda 5.315 firmaya
ylikselmistir. Bu artisin yiizdesel oranina bakildiginda firma sayisinda

yaklasik bir degerle % 50 bir artis goriilmektedir.

Ticaret Bakanlhigimin (2021) yaymladigi raporda verilen
bilgilerde; Tiirkiyenin mobilya endiistrisi genellikle geleneksel
yontemlere dayali, kiiglik 6lgekli atdlyelerin hakim oldugu bir yapiya
sahiptir. Ancak, son yillarda kiigiik isletmelerin yani sira orta ve biiyiik
olgekli igletmelerin sayisinda artis gozlemlenmektedir. Fabrikasyon
tiretim yapan firmalar, istihdam seviyesi acisindan genellikle biiyiik
firmalardan olusmaktadir ve bu tiir firmalarin sayisi her gegen giin
artmaktadir. Mobilya ve orman iirtinleri sektoriinde, 6zellikle mutfak
mobilyasi gibi alanlarda faaliyet gosteren yabanci sermayeli firmalarin
sayis1 artis gostermektedir. IKEA'min Tiirkiye'deki perakende
magazalarinin agilmas: da sektore canlilik katmustir. Tiirkiye'deki
mobilya sektorii, pazarin ve orman kaynaklarinin yogun oldugu belirli
bolgelerde yogunlagmistir. [stanbul, Ankara, Bursa (ineg('jl), Kayseri,

[zmir ve Adana gibi 6nemli iiretim merkezleri bulunmaktadir.
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Sektorde yapilan ihracatin bolgelere gore dagilhiminda, Bursa
l.sirada Kayseri 2.sirada ve Istanbul ise 3. Sirada yer almaktadur.

[zmir'de ise Karabaglar ve Kisikkdy sektdriin yogunlastigi bolgelerdir

(STB, 2021).

Tablo 3. Sehirlere Gére Mobilya Uretimi Yapan Firmalara Ait
Kapasite Raporu Sayisi

Sira Sehir Kapasite Raporu Sayisi
1 Bursa 1918
2 Kayseri 948
3 [zmir 124
4 Antalya 73
5 Canakkale 22
6 Eskisehir 21
7 Kastamonu 21
8 Elazig 19
9 Diizce 14

10 Cankir1 4

Kaynak: TOBB, 2023.

Tablo 3’te Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin 2023 yilinda
yayinlamis oldugu rapora gore; Mobilya imalat1 yapan firmalar, 31
kodu altinda smiflandirilmis ve 2023 yilinda, bulunduklar1 sehirde
kapasite raporuna sahip ilk bes sektor arasinda yer alarak, bu
sektordeki firma sayilari ve sehirleri belirlenmistir. Ayrica Bu tablodan
harici olarak Ankara'nin ve Istanbul’'un mobilya sektoriinde {iretim
yapan firmalarinda belirli bir kiime olusturdugu bilinmektedir.
Tabloda yer almama sebebi diger sektorlerde {iretim yapan firmalarin
sayismnin mobilya sektdriinde iiretim yapan firmalardan daha fazla
olmasi sebebiyle mobilya sektoriinde tiretim yapan firma sayismnin ilk
bes sektor arasinda yer alamamis oldugu diisiiniilmektedir.Sektoriin
dis ticaretteki paymna bakildiginda son on yila ait TUIK verilerine gére

mobilya sektorti;
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Tablo 4. Mobilya Sektoriiniin Tiirkiye'nin Dig Ticaretteki Pay1

Yil Toplam Toplam Thracat %
2023 $ 5.145.846 $ 255.538.193 2,01
2022 $ 5259.824 $ 254.169.748 2,07
2021 $ 4.787.210 $ 225.214.458 2,13
2020 $ 3.896.614 $ 169.637.755 2,30
2019 $ 3.868.125 $ 180.832.722 2,14
2018 $ 3.474.483 $ 177.168.756 1,96
2017 $ 2.889.616 $ 164.494.619 1,76
2016 $ 2.764.226 $ 149.246.999 1,85
2015 $ 2.847.516 $ 150.982.114 1,89
2014 $ 3.055.601 $ 166.504.862 1,84
2013 $ 2.929.315 $ 161.480.915 1,81

Kaynak: TUIK, 2024

Tablo 4 incelendiginde 94 GTIP numarali tirtinlerin son on yil
icerisinde ihracat igerisindeki pay1 incelenmistir. 2015 yilinda rakamsal
olarak bir diistis gozlense de oransal bir vyiikselis oldugu
gozlemlenmektedir. Buradan ihracat rakamlarinda genel bir diisiis
oldugu ve mobilya sektoriiniin toplam ihracat igerisindeki paymni

korudugu ve yiikseldigi kanisina varilabilir.

2. Hedef Ulke Giircistan

Karadeniz’'in dogu kiyisinda yer alan iilkemizle hem deniz hem
kara smir1 bulunan tilkedir. Kuzeyinde Rusya, giineyinde Ermenistan,
dogusunda Azerbaycan, batisinda Tiirkiye'nin bulundugu eski

Sovyetler birliginden ayrilan Kafkas iilkesidir (Nijman, vd. ,1997).

Parlamenter Cumbhuriyet sistemiyle yonetilen Giircistan'in
baskenti Tiflis"tir. Para birimi Lari’dir. Resmi dili Giirctice, ytiiz 6l¢timii

ise 69.700 kilometrekaredir (Disisleri Bakanhgi, 2023) Mevcut
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Cumhurbagkan: 2018 yilinda yapilan se¢imde halkin %59,52 sini
alarak segilen Salome Zourabichvili’dir. Bagbakanlik gorevini ise
Giorgi Gakharia ylriitmektedir. Yasama yetkisi Giircistan
Parlamentosuna ait olup 150 {iyesi bulunmaktadir (Wikipedia,

15.02.2024, https://tr.wikipedia.org).

Birlesmis Milletlerin (2023) yayinladig1 rapora gore; Giircistan
niifusunun 3.729.000 kisi oldugu, yas ortalamasmin 39,8 oldugu
belirtilmigtir. Cinsiyet dagiliminda yaklasik bir degerle esit oldugu
gozlemlenmektedir. %50,1 ile kadin niifus daha fazla olarak kayitlara
gecmistir. Beklenen yasam siiresi Giircistan halk: igin 73,5 yil olarak
hesaplanmistir. Dogum orani; 14.3 dogum/1000 kisi iken, 6liim orani;
12,8 oliim/ 1000 kisidir. Bebek 6liim orani; 1000 dogumda 8,1 olarak

hesaplanmistir. Yaglara gore niifus dagilimina bakildiginda ise;

e (-14 yas grubu: % 20,
e 15-64 yas grubu: %65,4,
e 65 yas lsti: %14,6

Olarak bir dagilim goriilmektedir. Bu sonug ile iilkenin ¢ogunluk

niifusunu geng ve orta yasl bireylerin olusturdugu goriilmektedir

Glrcistan’in nifusunun %65’1 Gurcii, %11’i Ermeni, %10 Turk
ve %10 Ruslardan olusmaktadir. %4’liik boliimde ise Acarlar,
Abhazlar ve Osetler gibi kiigiik etnik gruplar bulunmaktadir. Ulkenin
%90’a yakin bir boltiimii Hiristiyan, %10’luk boliimii ise Miisliimandir

(Demir 2003: 169).
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2.1. Giircistan Pazarinin Genel Ozellikleri

Giircistan, Sovyetler Birligi'nden ayrildigi 1991 yilindan bu
yana ekonomik olarak orta seviyede kalan bir iilkedir. Bagimsizlik
sonrasinda, ekonomik doniisiim yasanmis ve iilke pazar odakli bir
modele gecmistir. Ozellikle turizme dayal hizmet sektdrii Snemli bir
gelir kaynag1 haline gelmistir. Ancak, eski Sovyet ekonomisinin mirasi
olarak sanayi sektorii gerilemis, bir¢ok sanayi tesisi atil durumdadir.
Ekonomide yasanan hizli ¢Okiisiin nedenleri arasinda tarim ve
sanayide iiretim distisleri, Abhazya'daki savas ve Rusya'ya ticaret
yollarmin kapanmasi gibi faktorler bulunmaktadir. Bu zorluklar,
tilkede kayit dis1 ekonominin yayginlasmasma ve resmi biiyiime
verilerinin saglikli olmamasima neden olmustur. Kayit dis1 ekonomi,
tilkenin ekonomik biiylime potansiyelini engelleyen en biiyiik

engellerden biridir (TB, 2024).

Glircistan’da bir¢ok iirtiniin tiretimi bulunmadigindan ¢ogu
malzeme ithal edilmekte, tiiketiciler Avrupa menseli tiriinleri yiiksek
kaliteli olarak gormektedir. Avrupa iilkeleri, Rusya, Tiirkiye, ABD ve
Israil gibi tilkelerde ¢alisan ¢ok sayida Giircii vatandas1 bulunmakta,
AB ile vize kolaylig1 ve ¢alisma anlagsmalarinin da etkisiyle yurtdisinda
calisma egiliminde olan Giirciilerin Avrupa kiiltiiriiyle ve yasam
tarziyla yakindan tanigsmasi ve tiiketim tercihlerinin de bu dogrultuda

etkilenmesi sonucunu dogurmaktadir (TB, 2023).

Pazar hacmi kiigiik olmasina ragmen, i¢ piyasada ticaret ve
dagitim kanallar1 oldukca gelismistir. Genellikle toptanciik ve
ithalatcilik yapan firmalar, depo satis1 ve distribiitorlitk araciligiyla

dagitim gerceklestirir ve ticaret bu kanallar {izerinden yiiriitiiliir.
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Tiiketicilerin tercihlerinde belirtildigi gibi, Giircistan, ilerleyen
teknolojiyi takip ederek online satis ve kurye hizmetleri gibi alanlara
onem vermeye baslamistir. Bu kanallarin kullanimi giderek
yayginlasmaktadir. Ulkenin niifusu ve pazar hacmi smirl
oldugundan, kiiresel e-ticaret siteleri iilke icinde biiyilik lojistik
merkezler araciligiyla degil, dogrudan yurtdisindan satis yapar.
Yurtdisindan tilkeye gonderilen e-ticaret sipariglerinin teslimatinda ise

kiigtik ¢capli araci firmalar faaliyet gostermektedir (TB, 2023).

Tablo 5. Giircistan Pazar1'mn Tiirkiye'nin Thracatindaki Pay1

Yil Giircistan Thracat: Toplam Thracat %
2023 $ 2.631.682 $ 255.538.193 1,03
2022 $  2.399.750 $  254.169.748 0,94
2021 $ 1.703.745 $ 225214458 0,76
2020 $ 1.461.257 $  169.637.755 0,86
2019 $ 1.578.014 $ 180.832.722 0,87
2018 $ 1.438.618 $ 177.168.756 0,81
2017 $ 1.337.800 $  164.494.619 0,81
2016 $ 1.315.739 $  149.246.999 0,88
2015 $ 1.258.059 $ 150.982.114 0,83
2014 $ 1.611.346 $  166.504.862 0,97
2013 $ 1.409.043 $ 161.480.915 0,87

Kaynak: TUIK, 2023.

Verilen tablo incelendiginde son on yil igerisinde Tiirkiye'nin
Giircistan’a yaptig1 ihracat rakamlar1 dalgalanma gosterse de pozitif
yonlii bir hareket oldugu goriilmiistiir. 2013 yilindaki maddi deger baz
alindiginda 1.409.043 $ olan Giircistan ihracat1 2023 yilinda 2.631.682 $
olarak gerceklesmistir. Yaklasik bir deger ile bahsetmek gerekirse 10

yil igerisinde iki katina yaklasan bir deger oldugu goriilmektedir.

Dalgalanmalarin diinya genelinde goriildiigii donemlerin

haricinde Tiirkiye ihracat konusunda bir 6nceki yila gore genellikle bir
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artis sagladig1 goriilmektedir. Her ne kadar ihracat Ozelinde
hedeflenen noktaya ulasilamamais olsa da pozitif yonlii seyir izleyen
ihracat rakamlar1 gelecek adma timit verici bir gelisme olacag:

diistinilmistir.
2.2 Giircistan Mobilya Sektorii

Giircistan, yapilan iiretim {ilke ihtiyacinin oldukga gerisinde
oldugundan birgok sektorde oldugu gibi mobilya sektoriinde de net
ithalatgt konumundadir. Bununla birlikte, sektoriin yaptig: ithalat
tilkenin toplam ithalat1 icinde nispeten kiiclik bir yer tutmakla birlikte,
ancak, ozellikle son yillarda kendi iginde kayda deger bir gelisim
gostermektedir. Tiflis Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirliginin 2008
yilinda hazirladig1 Giircistan Mobilya Sektorii raporuna gore iilkede
uretim genellikle kiigiik imalathane tipi birimlerde yapilmaktadair.
Sunta, profil, kontrplak gibi ara mamullerin hammaddeye yakin
bolgeler olan Zugdidi, Senaki, Kutaisi’de iiretildigi, ayrica, Batum’da
da tiretim birimlerinin oldugu bilinmektedir. Ayni raporda kontrplak
ve sunta {iretiminde birer (CKS A.S. ve Yontas), sandalye/masa takimi
tiretiminde de bir Tiirk firmas1 (Savarceli Ltd.) Giircistan’da faaliyet
gosterdigi ve Savarceli firmasinin Tiflis ve Batum’da showroom’lar1 da
bulundugu belirtilmektedir. Ust ve orta gelir kesimlerine hitap eden
piyasada bagta Italyan olmak {izere Avrupa mensgeli ithalat 6n plana
cikarken, diisiik gelir gruplari igin ise Tiirk ve Cin {iriinlerinin yani sira
Azerbaycan ve dogu bloku tilkelerinden ithalat gerceklestirilmektedir
(Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, 2012).

Glircii mobilya {iretim sirketi Homemade'in genel miidiirii

Zuka Badridze Business Media Georgia yaptig1 aciklamada; “Hem
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Giircli hem de yabanci miisterilerden gelen artan talep nedeniyle
sirketin gecen yil iretimini %20 artirdigin1 ve son bes yilda da
tiretimini artirdigini soyledi. yillik artis ise %60'tir. Son yillarda
tiretimimizi onemli Olgiide artirdik. 14 yil 6nce pazarda faaliyet
gostermeye basladigimizda sadece dis mekan mobilyalar: iiretiyorduk
ve artik hem ev hem de otel icin ihtiyag duyulan her seyi, 6rnegin
dosemeli mobilyalar1 satin alabiliyoruz. Mutfak, aksesuar ve diger
mobilyalarin yani sira istenilen ebat, sekil veya renkte mobilya siparisi
verilmesi de kullamiciya kolaylik sagliyor, bu da talebin arttigini
gosteriyor. Uretimimizin biiyiimesi 2022'de {iriin iiretimini yaklasik
%20 artirdtk ve bu dinamik bu yil da devam edecek"

(https://www.cbw.ge, 2024).

Tablo 6. Giircistan’m Diinya Geneli Mobilya Ithalat:

GTIP Giircistan'in Diinya Geneli ithalat: (Bin $)
KODU 2019 2020 2021 2022 2023

9401 36.338 26.829 32.889 44.846 53.756
9402 2.022 2.189 3.068 2.214 2.727
9403 67.654 46.661 55.369 73.969 98.648
9404 9.097 6.331 8.156 11.809 16.733
9405 38.526 30.769 30.701 44.248 60.648
9406 9.586 3.736 5.953 7.274 8.944

Kaynak: Trademap, 2024

GTIP numaralaria gore Glircistan'mn son bes yilda yaptig1
ihracat rakamlarinin verildigi tablo incelendiginde; 9403 ile baslayan
(Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargcalar1) bunlarin igerisinde
genel itibariyle yatak, baza ve baslik gibi {irlinlerin bulundugu GTIP
kodudur. Ikinci sirada ise 9405 GTIP koduyla (Avizeler, tavan ve

duvar i¢in aydinlatma cihazlar;; LED 1gs1ik kaynag ile kullanilmaya
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mahsus olanlar hari¢) ithalati yapin ikinci triin konumundadir.
Giircistanmn en ¢ok ithalatini yaptig1 bir diger {irtin grubu ise 9401
kodu (Yiiksekligi ayarlanabilen oturmaya mahsus doner koltuk ve

sandalyeler) oldugu goriilmiistiir.

Tablo 7. Giircistan’m Mobilya Sektdriinde Tiirkiye Ithalati

GTIP Giircistan'in Tiirkiye'den Ithalat: (Bin $)
KODU 2019 2020 2021 2022 2023

9401 11.416 7.087 8.900 14.568 18.130
9402 552 1.235 1.461 969 1.277
9403 24.157 16.548 | 19.850 | 31.958 41.400
9404 3.959 2.396 3.950 5.761 7.236
9405 4.345 4.921 3.143 5.663 8.615
9406 1.453 1.220 3.267 2.164 1.789

Kaynak: Trademap, 2024.

Giircistan'in Tiirkiye’den yaptig: ithalat kalemlerine bakildig:
Tablo 7’de bir oOnceki tablo ile benzerlik oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye'nin Glircistan’a en ¢ok ihrag ettigi tiriin grubu 9403 oldugu
goriilmektedir. Tkinci sirada Tablo 6’dan farkli olarak 9401 GTIP kodlu
tiriin grubunun daha agirlikli ihracat kalemi oldugu goriilmektedir.

Ugiincii sirada ise 9405 GTIP numarasi yer almaktadir.

3. Analiz ve Yontem

SWOT analizi, ilk olarak 1950'lerin basinda Harvard Business
School'da Harvard profesorleri George Albert Smith Jr.'in

calismalarmi analiz etmek igin ortaya ¢ikti ve gevreleriyle ilgili
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orgiitsel stratejiler tizerinde calistilar (Balamuralikrishna ve Dugger,
1995). Diger akademisyenler, SWOT analizini ilk olarak 1960'larda,
yeni bir degisim yonetimi ve kontrol sistemi gelistirmek amaciyla
Fortune 500 sirketlerini analiz eden Stanford Arastirma Enstitiisii'nden
Albert Humphrey tarafindan ortaya ¢iktigini 6ne siirdiiler (Madsen,
2016).

Dyson (2004), SWOT analizi ile farkli teknikler arasindaki
iliskinin, SWOT analizinin daha yeni yaklasimlarla birlestirilebilecek
daha esnek bir model oldugunu iddia etmistir. Bu nedenle SWOT
analizi, kurum ve kuruluslarin pazar analizindeki konumlarini
degerlendirdikleri bir arag olarak uzun siire kullanilacagini goriisiinii

ileri stirmiistiir.

Bu calismada yapilan SWOT analizine kaynak olusturmasi
acgisindan hem Giircistan ile ilgili hem de mobilya sektorii 6zelinde
literatiir taramasi yapilarak hedef iilke ve sektor bazli pozitif ve negatif

yonler incelenmistir.

Glircistan’a ait Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi'nin,
ticari ataseliklerin ve ticari miisavirliklerin bilgisine bagvurulmustur.
Bunun yan sira ulusal alanda Giircistan 6zelinde yayinlanan odalar,
borsalar ve diger tiizel kisilige sahip kurum ve kuruluglarin raporlari
incelenmistir. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, Thracatci Birlikleri ve
ihracat odakli calisan sivil toplum oOrgiitlerinin yaymlarindan
faydalanilmistir. Sayisal veriler noktasinda ise; ilk olarak TUIK verileri
hem Giircistan hem mobilya sektorii i¢in incelenmistir. Uluslararasi

kaynak olarak “trademap” verilerinde yararlanilmistir.
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Uluslararas: pazarlarda 6ne ¢ikabilmek ve bu bagariyr devam
ettirebilmek igin {tilkelerin ve sirketlerin, degisen digsal faktorleri
derinlemesine inceleyerek gelecekteki olasi yenilikleri ongormeleri
amagclanmigtir. Ayrica mevcut kaynaklarin bu dogrultuda etkin bir
sekilde kullanmalar1 gerektigi savunulmustur. Bu stire¢te, SWOT
analizi gibi araglar, firmalarin kendi i¢ dinamiklerini ve dis pazardaki
potansiyel avantajlar1 ve riskleri belirleyerek, bu bilgiler 1s1§inda
rekabetci stratejiler gelistirmelerine olanak tanir. Bu analiz,
isletmelerin igsel giigliiliiklerini ve zaaflarini ayirt etmelerini, ayni
zamanda pazarda karsilasabilecekleri firsatlar1 ve tehditleri
tanimlamalarini saglar, boylece bu faktorler arasinda sinerji yaratarak

rekabet tistlinliigii elde etmelerine yardima olur (Tabak, 2023, 222).

Mobilya sektorii 6zelinde 2020 yilinda Yegin tarafindan yazilan
ve “International Journal of Management and Administration”
dergisinde yaymlanan “SWOT Analizi: Mobilya Sektorii Uzerine Bir
Aragtirma” baglhikli makalede yapilan analizin kapsayict oldugu
diistintilmiistiir. Mobilya sektoriiniin analizi noktasinda yatirimcilara
ve girisimcilere rehberlik edecek bir analiz oldugu Ongoriilmiistiir

(Yegin, 2020).

Yegin, (2020) calismasi incelenerek ve sektor hakkinda literatiir
genelinde edinilen bilgiler neticesinde yazar tarafindan sektor ile ilgili

SWOT analizi yapilmaistir.
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Tablo 8. Mobilya sektoriine ait SWOT analizi

GUCLU YONLERI ZAYIF YONLERI
*Hammaddeye ulasim kolaylig1 *Stok alaninda fazla yer kaplamasi
*Genis {iriin yelpazesi *Uretimin agirlikli olarak emek

yogun olmasi
*Yatirim maliyetinin diisiik olmas
*Uzun stireli stoklamada miigteri
*Bolgesel markanin yaratilabilir memnuniyetinin diismesi

olmast
*Navlun giderinin parca basi
maliyetinin yiiksek olmasi

FIRSATLAR TEHDITLER
*Diinya genelinde ivime kazanan *Enflasyonist ortamda ertelenebilir
ingaat sektoriiyle paralellik ihtiyag olarak goriilmesi

gostermesi
*Yogun rekabet ortami
*Konsept ¢alismalarina uygun
olmasi *Satis sonrasi hizmet beklentisinin
yiiksek olmasi

*Sektoriin gelisime ve yenilige acitk

olmasi

Mobilya sektoriiniin giiclii yonlerinden bahsetmek gerekirse;
bolgesel markalarin yaratilabilir olmasi, 94 ile baslayan GTIP
numarasinda genis bir iiriin portfdyiiniin olmasi, yatirim maliyetinin
diisiik olmasi, iilkemizde ulasilabilir hammaddelerden {iretilmesi
olarak siralamak miimkiindiir. Bunun yani sira firsatlar bakimimdan
mobilya sektorii; insaat sektOriiyle orantili yiikselisi, 0Ozgilin
tasarimlarim alaninin  bulunmas: ve yenilik¢i ve her alanda
glincellemeye agik bir yapisinin olmas: firsatlar bakimindan mobilya

sektoriinii 6ne ¢ikartmaktadir.

Mobilya sektorii; depolama alani olarak fazla yer isgal etmesi,

emek yogun bir sektor olmasi, uzun siireli stok tutulmasinda miisteri
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memnuniyetinin diigmesi ve {iiriinlerin zarar goérmesi son olarak
navlun giderlerinin par¢a basma diisen tutarinin yiiksek olmasi

mobilya sektoriiniin zayif yonleri oldugu gorilmiistiir.

Covid-19 pandemisi sonrasinda diinya genelinde ortaya c¢ikan
tiretim faaliyetlerindeki yavaslama ve beraberinde enflasyonist
gelmesiyle ertelenebilir ihtiyag olmasi bir tehdit unsurudur. Ulke
genelinde kiimelesmelerin olmasi bolgesel rekabet ortamini ortaya
cikartmigtir. Uriin kalitesinin 6znel olarak degismesi standart tirtin
gelistirmenin zor olmasi mobilya sektorii icin tehdit unsuru

olusturmaktadir.

Glrcistan ile ilgili yapilan SWOT analizleri arasinda Dis
Ekonomik Iligkiler Kurulu tarafindan 2022 yilinda yaymlanan
Gircistan Bilgi Notu baghkli raporunda yer alan SWOT analizi
oldukca kapsayict oldugu goriilmiistiir. Hedef {ilke Giircistan
hakkinda detayli bilgilerinde yer aldig1 raporda SWOT analizi boliimii
yatirrmcr ve girisimciler igin yol gosterici bir rapor oldugu
diisiiniilmektedir. Dis Ekonomik Iligkiler Kurulunun yayinlanan
raporunda yer alan SWOT analizi ve literatiir incelenerek hedef {ilke
olan Giircistan hakkinda Tiflis Ticaret Miisavirligi ve gesitli
kaynaklardan yararlamilarak yazar tarafindan olusturulan SWOT

analizi;
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Tablo 9. Glircistan’a ait SWOT analizi

GUCLU YONLERI ZAYIF YONLERI

*Tiirkiye-Giircistan ikili iligkilerinin *Kiiclik kapasiteli bir pazar olmasi
giiclii olmasi
*Giircistan'm ekonomik olarak
*Vizesiz seyahat sebebiyle yerinde kendini ispat edememis olmas1
Pazar arastirmasi yapilabilmesi
*Rusya'da meydana gelen siyasi,
*Ticari iliskilerin diger sektorlerde sosyal ve ekonomik olaylardan ¢ok
de fazla olmasi kolay etkileniyor olmasi

*Ulasim ve sevkiyat kolaylig:

FIRSATLAR TEHDITLER
*Rusya ve Asya pazarina giris tissii *Cetelesme ve gayri mesru
olarak kullanilabilir olmasi olugumlarin etkin olmasi
*Giircistan'da mobilya tiretimini *Ticari giiven ortaminin tam
kiiciik 6lgekli isletmelerin yapmasi anlamiyla tahsis edilememesi

*Mobilya iiriinlerine olan talebi
Giircistan'da {iretim yapan
isletmelerin karsilamakta giiclitk
cekmesi

Giircistan icin yapilan SWOT analizinde giiclii yonleri
incelendiginde; Tiirkiye-Giircistan arasinda ikili iligkilerin 1iyi
olmasmnin yani sira vizesiz seyahat, diger sektorlerde etkin ticari

iligkiler ve sevkiyat ve ulagim kolaylig: olarak siralanabilir.

Firsatlar bashg1 incelendiginde ise; Rusya pazarina giris iissii
olarak kullanilabilir olmasi, genel anlamda Giircistan’da {iretimin az
olmasi, var olan {retimin tiiketimi kargilayamamas: olarak

aciklanmistir.

Zayif yonleri baghgr altinda incelemek gerekirse; Rusya’da

meydana gelen siyasi ve ekonomik olaylardan ¢ok hizl etkilenmesi ve
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iktisadi agidan milli ekonomisini uluslararasi alanlarda tam olarak

ispat edememis oldugu goriilmektedir.

Tehditler baslig1 incelendiginde; aslinda sadece Giircistan 6zelinde
degil gelismemis ve gelismekte olan iilkelerin genel problemi olan
yasa dis1 sug Orgiitlerinin varligidir. Buna bagh olarak ticarette tam
anlamiyla gliven ortammin saglanamamis olmas1 onemli bir tehdit

unsurudur.

4. Sonug ve Tartisma

Sonug olarak mobilya sektoriine dair pazar arastirmasi ile ilgili
bu calismamizda su sonuglara ulasilmistir. 94 ile baslayan GTIP
numarasina ait tirtinlerin diinya genelinde énemli bir ihracat kalemi
oldugu ve tlkemiz adma gelistirilmesi gereken bir ihracat kalemi
olmast dikkat c¢ekmektedir. Mobilya sektoriiniin {ilkemizde
kiimelenmis halde bulunmasi bir avantaj yaratsa da bu kiimelenmenin
biraz daha yayginlastirilmasmin uygun olacagi ongoriilmiistiir. Genel
anlamda mobilya sektdriinde yapilan ihracatlarin gurbetcilerimizin
yogunlukta yasadig: iilkeler olmasi dikkat cekmektedir.

Imalatta iilke igerisinde kiimelesmelerin oldugu gibi ihracat
noktasinda da kiimelesmelerin oldugu gozlemlenmistir. Yeni
pazarlarin bulunmas: adina gerek kamu gerekse STK'lar vasitasiyla
gerekli adimlarin ve tesviklerin yapilmasi gerekmektedir. Ulkemizde
yapilan mobilya fuarlarina katilimin uluslararas: diizeyde arttirilmasi,
tilke tamittimmin bu alanda yogunlagsmasinin elzem oldugu

gozlemlenmistir.
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Komsu {ilkeler, Orta Dogu iilkeleri, Avrupa iilkeleri ile
Amerika ve Kanada haricinde Asya iilkelerinde, Iskandinav tilkelerine
dair akademik pazar arastirmasi ¢alismalar1 yapilmasi 6nerilmektedir.
Akademik ¢alismalarin literatiire yapacag1 katki ile potansiyel Pazar
olma 6zelligine sahip bu iilkelerin ekonomik agidan ¢ok biiyiik doviz
getirisi saglayacag diistiniilmektedir.

Giircistan 6zelinde bakildiginda ise; Tiirk mobilya sektoriiniin
hedef iilke Giircistan’da 6nemli 6l¢iide kabul gordiigii veri analizleri
sonucunda anlagilmistir. Giircistan’da Tiirk mobilya sektoriiniin lider
konumunu  kullanarak  Asya’da  daha  etkin  olunacag:
ongoriilmektedir.

Giircistan’da yapilan mobilya {iiretiminin iilke genelindeki
talepleri karsilamakta giiglitk ¢ekmesi bunun yaninda mobilya
driinlerinin rutubetli ortamlarda kullanim Omriiniin azalmasi
sirkiilasyonun hizl1 olmasma bir isaret olacag1 diistintilmiistiir. Ote
yandan Glircistan’in cografi oOzellikleri sebebiyle daghk yerlesim
yerlerinin varligi mobilya {iriinleri gibi fazla depolama alani
gereksinimi doguran tiriinlerin hizli bir dongii igerisinde nihai
miisteriye ulastirilacagy diistiniilmiistiir.

Ayrica Giircistan pazar iizerinden Rusya pazarma giris ile
hedeflenen mobilya ihracati yapan ilk 10 iilke arasina girebilmek
mimkiin olabilecegi diistintilmektedir. Rusya ile Ukrayna arasinda
var olan savas sebebiyle tiretici firmalarin Rusya pazarina pek olumlu
bakmamasi gayet dogaldir. Ancak Giircistan tizerinden kurulacak bir
alt yapr ile ilerleyen donemler igin oldukca Onem arz edecegi

diistiniilerek tavsiye edilmektedir.
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Sonug olarak yapilan SWOT analizleri ve literatiir taramasinda
ulasilan bilgiler ile hali hazirda Giircistan mobilya sektorii 6zelinde
potansiyel bir Pazar olma o6zelligine sahip olmanin yaninda,
Tiirkiye’den mobilya ithal eden bir iilke konumundadir. Mobilya
sektoriine dair gliven ortaminin saglandigin1 mobilya iiriinlerinin en
¢ok ithal edildigi tiilkenin Tiirkiye olmasindan anlasiliyor ki;
Tiirkiye’deki iireticilerin hedef pazar noktasinda Giircistan’i ele almasi
gerekmektedir.

SWOT analizinde ele alman tehditler boliindeki maddeler 6nlem
alinabilir konular olmasi dikkat c¢ekmistir. Bu Onlemlerde teslim
sekillerinde EXW kullanilabilir. Odeme sekillerinde ise akreditifli
islemlerin tercih edilmesi Tiirkiye’den Giircistan’a ihracat yapmak

isteyen firmalarin yararina olacaktir.
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