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Equality and Prosperity in the Age of Artificial Intelligence and Automation: A Review
Based on Daron Acemoglu's Views

Volkan ASKUN*

Ozet: Yapay zekd (YZ) ve otomasyonun hizla
yayginlasmasinin is piyasasi ve genel olarak toplum iizerinde
onemli bir etkiye sahip olacag: agiktir. Bu gegis doneminde,
teknolojik ilerlemenin avantajlarmin toplumdaki tiim bireyler
arasinda adil bir sekilde paylasilmasini saglamak biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu c¢alisma, degerli ekonomist Daron
Acemoglunun YZ ve otomasyonun isgiicii iizerindeki
potansiyel etkilerine iliskin perspektiflerini incelemektedir.
Acemoglu'na gore, YZ nin isgiicii piyasasi lizerindeki etkileri,
tarih boyunca teknolojik ilerlemenin sonuglarma benzer
olacaktir. Otomasyon ilerlemeye devam ettikce, belirli isler
asamali olarak ortadan kalkabilir, ancak yeni firsatlar da
ortaya ¢ikacaktir. Ek esitsizlikleri dnlemek ve toplumun her
kesiminin faydalardan yararlanmasimi garanti altina almak
icin bu doniisiim siirecini adil bir sekilde ele almak biiyilik
onem tasimaktadir. Acemoglu, YZ ve otomasyonun isgiicii
piyasasi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerini ele almak
icin ¢esitli politikalar 6nermektedir. Bunlar arasinda isci
haklarinin ve korumalarinin gelistirilmesi, toplu pazarligin
tesvik edilmesi, yeniden egitim girisimlerine yatirim
yapilmasi, etkilenen is¢ilere gelir destegi sunulmasi ve YZ ve
otomasyonun etik kullanimmin tesvik edilmesi yer
almaktadir. Calismada, YZ ve otomasyonun farkli meslek
gruplart tiizerindeki potansiyel etkileri de gosterilerek,
esitsizliklerin daha da kotiilesmesini Onlemek i¢in YZ ve
otomasyonu yonetme stratejilerini tartigmaktadir. Ek olarak,
hiikiimetlerin, isletmelerin ve sendikalarin bu teknolojik
gelismelere uyum saglamadaki roliinii incelemektedir. Son
olarak, YZ ve otomasyonun gelecekteki isgiicii piyasasi
iizerindeki potansiyel etkileri ele alinmaktadir. Bu ¢aligma,
YZ ve otomasyonun iggiicii piyasas: lizerindeki potansiyel
etkilerini degerlendirmek ve bu doniistiiriicti siireci
yonlendirmek i¢in en etkili stratejileri belirlemek i¢in degerli
bir kaynak olarak kabul edilmektedir.
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Abstract: It is clear that the rapid spread of artificial intelligence
(AI) and automation will have a significant impact on the labor
market and society in general. In this transition period, it is
crucial to ensure that the benefits of technological progress are
shared fairly among all individuals in society. This paper
examines the perspectives of esteemed economist Daron
Acemoglu on the potential impacts of Al and automation on
labor. According to Acemoglu, the effects of Al on the labor
market will be similar to the consequences of technological
progress throughout history. As automation continues to
advance, certain jobs may be phased out, but new opportunities
will also emerge. It is crucial to handle this transformation
process fairly to avoid additional inequalities and guarantee that
all segments of society reap the benefits. Acemoglu suggests
several policies to address the potential negative impacts of Al
and automation on the labor market. These include improving
worker rights and protections, promoting collective bargaining,
investing in retraining initiatives, offering income support to
affected workers, and promoting the ethical use of Al and
automation. The paper discusses strategies for managing Al and
automation to prevent inequalities from worsening, also
illustrating the potential impacts of Al and automation on
different occupational groups. In addition, it examines the role
of governments, businesses and trade unions in adapting to these
technological developments. Finally, it considers the potential
impacts of Al and automation on the future labor market. This
study is considered a valuable resource for assessing the
potential impacts of Al and automation on the labor market and
identifying the most effective strategies to drive this
transformative process.
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Giris

Yapay zeka (YZ) ve otomasyonun ortaya ¢ikisi, kiiresel ekonomideki gesitli sektorlerde 6nemli
verimlilik artiglari ve inovasyon potansiyeli sunan doniistiiriicii bir ¢cagin habercisidir. Ancak bu teknolojiler
ayn1 zamanda, oOzellikle sosyal esitlik ve isgilicli piyasasi istikrar1 alanlarinda 6nemli riskler de
olugturmaktadir. Bu anlamda Daron Acemoglu’nun kapsamli arastirmalari’, bu degisimleri analiz etmek
icin elestirel bir mercek sagliyor. Acemoglu ve calisma arkadaslari, tarihsel verileri ve gilincel senaryolari
inceleyerek, teknolojinin isglicii piyasalari lizerindeki etkilerine dair i¢goriiler sunmakta ve olas1 olumsuz
etkilerin azaltilmasi i¢in politika miidahaleler 6nermektedir. Bu galisma, YZ ve otomasyonun cagdas
ekonomik yapilar tlizerindeki etkisinin ikili dogasini anlamak igin ¢esitli ¢aligmalardan yararlanarak bu
temalar1 derinlemesine incelemektedir.

Teknolojik yenilikler tarihsel olarak iggiicii piyasalarinda 6nemli degisikliklere yol agmis, ekonomik
yapilari ve toplumsal ¢ergeveleri yeniden sekillendirmistir?. Sanayi Devrimi ve Dijital Devrim gibi tarihsel
ornekler, teknolojinin mevcut isgiici yapilarii nasil bozabilecegini defalarca gdstermistir’. Ornegin,
Sanayi Devrimi sirasinda tekstil tiretiminin makinelesmesi, verimliligi artirirken pamuklu dokumacilar gibi
vasifli zanaatkarlari yerinden eden elektrikli dokuma tezgahinin kullanilmasina tanik olmustur®. Bu tarihsel
omek, YZ’nin benzersiz zorluklar sunarken, isgiicii piyasalar1 iizerindeki etkisinin onceki teknolojik
devrimlerde goézlemlenen yaratici yikim modelini takip ettiginin altim1 ¢izmektedir. Bununla birlikte
teknolojinin tipik olarak belirli islerin eskimesine ya da ortadan kalmasina yol acarken, ayn1 zamanda yeni
firsatlar ve endiistriler yarattigina, bdylece isglicli piyasasi manzarasini sadece azaltmak yerine yeniden
sekillendirdigine igaret etmektedir’. Sanayi Devrimi, makinelesme nedeniyle el emeginin biiylik dlglide
azalmasina, fabrika iglerinin ve kentlesmenin artmasina yol agan birincil 6rnektir. Bu donem, teknolojinin
hem firsatlar hem de riskler sundugunu acik¢a gostermektedir; dnemli dlciide is kayb1 yasanirken yeni
ekonomik sektorler ortaya ¢ikmig ve verimlilik artmigtir®.

Benzer sekilde, 20. yiizyilin sonlarinda rutin isleri otomatiklestirerek verimliligi artiran ancak ayni
zamanda yazilim gelistirme, sistem analizi ve dijital igerik yaratma alanlarinda istihdam yaratacak Bilgi
Teknolojileri patlamasi yaganmigtir. Fakat bu degisim, onceki teknolojik doniisiimlerden farkli olarak, orta
gelirli islerde bosalmalara ve ekonomik kutuplagmanin artmasina yol agan modeller gostermeye
baglamigtir’. Acemoglu’nun arastirmalart bu olgulari modern YZ ve otomasyon baglaminda daha da
detaylandirmakta ve sadece otomasyon nedeniyle islerin yerinden edilme potansiyelini vurgulamakla
kalmamakta, ayn1 zamanda sadece ekonomik verimlilige odaklanmayan, ayn1 zamanda ekonomik
kazanimlarin toplumun farkli kesimleri arasinda dagilimina da dikkate alan inovasyon politikalarinin kritik
roliinii vurgulamaktadir.

Diger yandan YZ ve otomasyondaki ilerlemelerin geleneksel insan emegine olan talepte nasil 6nemli
bir azalmaya yol agabilecegini ve potansiyel olarak {iicret esitsizliklerini ve gelir esitsizligini daha da

! Daron Acemoglu, Yapay Zekay1 Yeniden Tasarlamak: Otomasyon Caginda Is, Demokrasi ve Adalet, 2. bs (Ankara: Efil Yaymevi,
2022); Daron Acemoglu ve Simon Johnson, ktidar ve Teknoloji: Bin Yillik Miicadele (Istanbul: Dogan Kitap, 2023); Daron
Acemoglu ve Pascual Restrepo, “The wrong kind of AI? Artificial intelligence and the future of labour demand”, Cambridge
Journal of Regions, Economy and Society 13/ 1 (2020): 25-35, https://doi.org/10.1093/cjres/rsz022.

2 Yuval Noah Harari, Neksus: Tas Devri’nden Yapay Zekaya Bilgi Aglarmm Kisa Tarihi (Kolektif Kitap, 2024).

3 Daron Acemoglu and James A. Robinson, Dar Koridor: Devletler, Toplumlar ve Ozgiirliigiin Gelecegi (istanbul: Dogan Kitap,
2020).

4 Harari, Neksus: Tas Devri’nden Yapay Zekaya Bilgi Aglarmi Kisa Tarihi.

5> Daron Acemoglu and Pascual Restrepo, ‘Artificial Intelligence, Automation, and Work’, in The Economics of Artificial
Intelligence: An Agenda (University of Chicago Press, 2018), 197-236.

® Joel Mokyr, The Lever of Riches: Technological Creativity and Economic Progress (Oxford University Press, 1990).

7 David H. Autor, “Why Are There Still So Many Jobs? The History and Future of Workplace Automation”, Journal of Economic
Perspectives 29/3 (2015): 3-30, https://doi.org/10.1257/jep.29.3.3; Daron Acemoglu ve Pascual Restrepo, “Modeling
Automation”, AEA Papers and Proceedings 108 (2018): 48-53, https://doi.org/10.1257/pandp.20181020.
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katiilestirebilecegi gosterilmistir®. Bu degisim, YZ’nin daha 6nce otomasyona daha az duyarli oldugu
diisliniilen biligsel ve rutin olmayan gorevlere etkili olmaya baslamasiyla 6zellikle endise vericidir’.
Acemoglu, bu zorluklar karsisinda proaktif yonetisim ve politika miidahalelerinin gerekliligini savunuyor.
Bu politikalarin temel amaci, esitsizlikleri derinlestirmeden ve ekonomik durgunluga yol a¢gmadan
teknolojik ilerlemenin faydalarindan yararlanmak olmali'®.

YZ sadece uygulamalar1 degistirmekle kalmamakta ayn1 zamanda bilgi ve becerilere deger verme
seklimizi de tamamen degistirmekte!' ve bu durumun toplumun her alanini etkilemesi muhtemel
goriilmektedir'?. YZ, iretkenligi otomatiklestirerek ve artirarak birgok fayda saglayabilir. Fakat bu
faydalarin esitsiz bir sekilde dagilmasi, farkli sosyoekonomik gruplar arasindaki ugurumu genisletebilir.
Bununla birlikte, avantaj ve dezavantajlarin farkli sektorlerde, oOrgiit biiyiikliiklerinde ve calisan
demografileri arasinda esit olmayan bir sekilde dagilma olasilig1 yiiksektir'®. Diger yandan bu teknoloji,
insan ¢abalariyla birlikte kullanildiginda, yeni ve yiiksek iicretli is firsatlar1 yaratma giiciine sahiptir'?.

Acemoglu’nun modellerinde otomasyon, sermayenin egemen oldugu goérev yelpazesini genisleterek,
daha 6nce emegin hakim oldugu alanlara da girmesi olarak tanimlanirken, bu durum, isgiicli piyasasinda
onemli bir doniislime yol agmakta ve Ozellikle orta gelirli ¢alisanlart olumsuz etkilemektedir!®. Bu
teknolojik degisim, belirli gorevleri yerine getirirken insan ¢alisanlarin yerini makinelerle doldurmasiyla
sonuglanir ve isgiiciinde dnemli bir yerinden edilmeye yol agar'®. Bu durum, ilk etapta belirli gruplar i¢in
ig kaybina ve otomasyona ugrayan goérevlerde iicretlerde diisiise neden olur!”. Bu olgu, teknolojik ilerlemeyi
savunmasiz ¢alisan gruplarina orantisiz bir sekilde zarar vermeyecek sekilde yonetmenin kritik zorlugunun
altin1 ¢izmektedir.

Diinyanin her gecen giin artan karmasikliginda, YZ ve otomasyonun etkilerini ve sonuglarin1 daha
derinlemesine anlamak i¢in Daron Acemoglu’nun ¢aligmalari temel bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu anlamda
calismada, hermenotik ilgi temelinde arastirilan konuyu anlamaya, agikliga kavusturmaya ve yorumlamaya
yonelik hareket etmesinden &tiirli yorumlayict paradigma'® benimsenirken, metodolojik anlamda
Acemoglu’nun onceki aragtirmalarini toplama ve sistematik analiz yoluyla bu aragtirmalar sentezlemek
amactyla literatiir taramasi yapilmaktadir'®. Bu kapsamda, diger boliimlerde Acemoglu’nun ortaya koydugu

8 Acemoglu and Restrepo, ‘The Wrong Kind of AI?’

° Morgan R. Frank et al., “Toward Understanding the Impact of Artificial Intelligence on Labor’, Proceedings of the National
Academy of Sciences 116/14 (2019): 6531-39, https://doi.org/10.1073/pnas.1900949116.

10 Acemoglu, Yapay Zekay1 Yeniden Tasarlamak: Otomasyon Caginda Is, Demokrasi ve Adalet.

! Gerd Gigerenzer, How to Stay Smart in a Smart World: Why Human Intelligence Still Beats Algorithms (MIT Press, 2022).

12 Volkan Askun, ‘Orneklerle Yapay Zeka ve Insan Kaynaklar Yonetimi’, in Kamu ve Ozel Sektér Boyutuyla insan Kaynaklar:
Yonetimi 2 (Istanbul: Efe Akademik Yaymecilik, 2023), 215-43.

13 Valerio Capraro et al., “The Impact of Generative Artificial Intelligence on Socioeconomic Inequalities and Policy Making’
(OSF, 22 December 2023), https://doi.org/10.31234/osf.io/6fd2y.

14 Philippe Aghion et al., “What Are the Labor and Product Market Effects of Automation? New Evidence from France’, SSRN
Scholarly Paper (Rochester, NY: Social Science Research Network, 1 February 2020), https://papers.ssrn.com/abstract=3547376.

15 Acemoglu and Restrepo, ‘Artificial Intelligence, Automation, and Work’; Daron Acemoglu and Pascual Restrepo, ‘The Race
between Man and Machine: Implications of Technology for Growth, Factor Shares, and Employment’, American Economic
Review 108/6 (2018): 1488-1542, https://doi.org/10.1257/aer.20160696; Acemoglu and Restrepo, ‘Artificial Intelligence,
Automation, and Work’; Pascual Restrepo, ‘Automation and New Tasks: The Implications of the Task Content of Production for
Labor Demand’, 2019 Meeting Papers, 2019, https://ideas.repec.org//p/red/sed019/234 . html.

16 Luis R. Diaz Pavez and Inmaculada Martinez-Zarzoso, ‘The Impact of Automation on Labour Market Outcomes in Emerging
Countries’, The World Economy 47/1 (2024): 298-331, https://doi.org/10.1111/twec.13523.

17 Alexandre Georgieff and Raphaela Hyee, ‘Artificial Intelligence and Employment: New Cross-Country Evidence’ (Paris: OECD,
2021), https://doi.org/10.1787/c2c1d276-en.

'8 flhan Giinbay1, ‘Action Research as a Mixed Methods Research: Definition, Philosophy, Types, Process, Political and Ethical
Issues and Pros and Cons’, Journal of Mixed Methods Studies 1/2 (2020): 16-25.

19 flhan Giinbay1, ‘Knowledge-Constitutive Interests and Social Paradigms in Guiding Mixed Methods Research (MMR)’, Journal
of Mixed Methods Studies 1/1 (2020): 37-49.
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caligmalar ¢ergevesinde konuya iligkin tarihsel baglamla birlikte teorik bir ¢erceve, YZ ve otomasyonun
isgiicline etkileri ve bunlara gore politika 6nerileri hakkinda tartigsmalara yer verilmektedir.

Tarihsel Baglam

Isgiicii piyasalar1 iizerinde teknolojinin etkisini anlamaya yonelik teorik gergeve, Joseph
Schumpeter’in "yaratic1 yikim" kavramina dayanmaktadir. Bu teoriye gore, inovasyon kacinilmaz olarak
eski teknolojilerin ve bu teknolojilere dayali sektdrlerin gerilemesine yol agarken bu durum, is kaybina ve
sektorel doniisiimlere neden olabilir. Ancak ayn1 zamanda, yeni endiistrilerin ve yepyeni is kategorilerinin
de ortaya ¢ikmasim tetikler ve bu sayede, uzun vadede genel bir istihdam artis1 saglanabilir. Teknolojik
geligsmeler tarihsel olarak isgiicii piyasalarinda 6nemli degisimlere yol agmis, ekonomik yapilar1 yeniden
sekillendirmis ve toplumsal ¢erceveleri etkilemistir. Sanayi Devrimi, isgiicii piyasasinda koklii degisimlerin
yasandig1 bir donem olmustur. Elektrikli dokuma tezgahlarmin kullanimi gibi gelismeler, geleneksel
zanaatkarlig1 biiyiik ol¢lide doniistiirlirken, pamuklu dokumacilar gibi vasifli zanaatkarlar icin yeni is
imkanlar1 yaratmak yerine, is kayiplarina ve {icretlerde diislise yol agmigtir. Sanayi Devrimi’nde yasanan
bu durum, "yaratic1 yikim" kavramini somut bir sekilde gostermektedir. Bu kavram, yeni teknolojilerin eski
isleri ortadan kaldirmasina ve yeni is imkanlar1 yaratmasina isaret ediyor. Ancak bu doniisiimiin faydalar
her zaman adil bir sekilde dagilmamistir. Pamuklu dokumacilar gibi baz1 gruplar is kaybina ugrarken, yeni
is kollarinda yer alan isgiler iicretlerde diisiisle karsi karsiya kalirken giiniimiiziin YZ odakli doniisiimiinde
bu yanki bulmaktadir®®. Acemoglu, yonlendirilmis teknolojik degisimin roliinii ve gesitli emek tiirleri
tizerindeki farkli etkisini vurgulayarak bu gergeveyi genisletmektedir?'.
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Fig. 1. Tarihsel Teknolojik Yikimlarm Zaman Cizelgesi (The MIT Press (2021))

Tarim ekonomilerinden 18. ve 19. yiizyillarda sanayilesmis toplumlara ge¢is, teknolojik yikimin en
iyi Ornegidir. Fig. 1’de goriildiigii gibi tekstil liretiminin makinelesmesi, su giicii ve buhar makinelerinin
yayginlagsmasi ve ¢elik iiretim tekniklerindeki gelismeler, zanaatkarlarin ve kirsal islerin azalmasina yol
acmig, buhar giicliyle calisan demiryollarmin gelismesi, kentlesmeyi ve sanayilesmeyi daha da
hizlandirmigtir. Teknolojinin ekonomik yapilarnn ve isgiicii talepleri lizerindeki donistiiriicii etkisi,
giiniimiizde daha da belirgin bir sekilde goriilmektedir?>. 20. yiizyilin basindan itibaren iiretimde
otomasyonun yayginlagsmasiyla birlikte bu degisim hiz kazanmustir. Elektrik ve i¢ten yanmali motorlarin

20 Harari, Neksus: Tas Devri’nden Yapay Zekaya Bilgi Aglarmim Kisa Tarihi.

2! Daron Acemoglu and Pascual Restrepo, ‘ Automation and New Tasks: How Technology Displaces and Reinstates Labor’, Journal
of Economic Perspectives 33/2 (2019): 3-30, https://doi.org/10.1257/jep.33.2.3.

22 Mokyr, The Lever of Riches.
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otomotiv endiistrisinde kullanilmasi, diigiik vasifli islerin azalmasina neden olurken miihendislik,
programlama ve robot bakimi gibi yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasini saglamistir®. Her eve televizyonlarin
girerek toplumsal zihnin doniisiime ugradigi, transistorlerin bilgisayar diinyasma kapilarimi agtigi ve
geligmis elektronik ve ucuz petrole erisimiyle havaciligin gelistigi dordiincii dalga sonrasinda 20. yilizyilin
sonlarinda baglayan bilisim devrimi, ekonomik manzaray1 degistirerek bir¢cok geleneksel sektoriin
gerilemesine yol agmis ancak dijital ekonomi ve hizmet sektorlerinin yiikselisini tetiklemistir. Yazilim
gelistirme, dijital pazarlama ve veri analizi gibi alanlarda istihdam yaratarak bilissel becerilere dogru bir
kaymayu tetikleyen besinci dalganin etkisi hala devam etmektedir®*. Yakin zamanda ortaya ¢ikan ve besinci
dalgayla birlikte ilerleyen altinci dalga ise YZ ve otomasyon odaklidir ve bu ¢alismanin da ana konusunu
olusturmaktadir.

Acemoglu ve Restrepo, diger teknolojik doniisim dalgalarinda oldugu gibi, mevcut yikici
teknolojilerin etkilerinin kesin olarak belirlenemeyecegini, ancak politika tercihlerinin bu etkiler tizerinde
giiglii bir belirleyici oldugunu savunmaktadir®®. Ornegin, Sanayi Devrimi sirasinda kamu egitim
sistemlerine yatirim yapan iilkeler, beceri gelisimini vurgulayan egitim politikalari, gegisler sirasinda
calisanlar1 koruyan isgiicii politikalar1 ve yeni sektorlerin gelisimini tesvik eden ekonomi politikalar
uygulayarak teknolojik degisimlerin faydalarindan daha iyi yararlanabilmis ve teknolojik doniisiimiin
olumsuz etkilerini hafifletmeyi bagarabilmislerdir?®. Ancak diinden farkli olarak YZ ve geligsmis robot
teknolojilerinin ortaya ¢ikisi yeni ve daha karmasik zorluklar1 da beraberinde getirdigi diigiiniilmektedir.
Onceki teknolojilerin aksine, YZ sadece el emegini degil, bilissel islevleri de ikame etme potansiyeline
sahiptir ve orta vasifli iglerin azalmasi ve gelir esitsizliklerinin derinlesmesi konusunda endiseleri
artirmaktadir?’. Ozellikle rutin ve orta beceri gerektiren islerin teknolojinin etkisiyle giderek azalmasi is
giicli piyasasinda kutuplagma ve bosluk yaratmakta; yiiksek beceri ve iicretlere sahip olan isgilerin talep
gbrmeye devam ettigi, ancak orta beceri gerektiren iglerde is bulmanin zorlastigi bir tablo olusturmaktadir?.
Mevcut teknolojik gidisat, otomasyonun daha fazla alanda hakim olabilecegi olas1 bir gelecege isaret
etmekte ve toplumun genis kesimlerine fayda saglamak i¢in ekonomik yapilarin ve istihdam politikalarinin
yeniden degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Teknolojinin isgiicii piyasalar tizerindeki etkisinin tarihsel analizi, teknolojik ilerlemenin hem yikici
hem de yaratic1 ikili dogasimi agikca ortaya koymaktadir. Teknoloji, mevcut isleri ve endiistrileri altiist
ederken aym1 zamanda yeni is olanaklar1 ve sektorler yaratir. Tarihten ¢ikarilan dersler, teknolojik
ilerlemelerin olumlu toplumsal sonuglara ydnlendirilmesinde uyarlanabilir politikalarin kritik 6nemini
vurgulamaktadir. YZ ve otomasyonun potansiyel olarak doniistiiriicii degisikliklerin esiginde durdugumuz
su donemde, teknolojik ilerlemeyi ekonomik esitlik ve sosyal refah ile dengelemeyi amaglayan politika
kararlarina rehberlik etmek biiyiik 6nem tasimaktadir.

YZ ve Otomasyon: Isgiicii Uzerindeki Etkileri

YZ giidiimlii bir diinyada igin gelecegine yon vermenin ana temasi, yalnizca gérev otomasyonuna
odaklanmak yerine, insan kabiliyetlerini tamamlayan ve artiran teknolojilerin gelistirilmesine ve

23 Acemoglu and Restrepo, “Artificial Intelligence, Automation, and Work’.

24 David H. Autor, Frank Levy, and Richard J. Murnane, ‘The Skill Content of Recent Technological Change: An Empirical
Exploration*’, The Quarterly Journal of Economics 118/4 (2003): 1279-1333, https://doi.org/10.1162/003355303322552801.

25 Acemoglu and Restrepo, ‘The Race between Man and Machine’.

26 Claudia Goldin and Lawrence F. Katz, ‘The Race between Education and Technology: The Evolution of U.S. Educational Wage
Differentials, 1890 to 2005°, Working Paper, Working Paper Series (National Bureau of Economic Research, March 2007),
https://doi.org/10.3386/w12984.

27 Daron Acemoglu and Pascual Restrepo, ‘Unpacking Skill Bias: Automation and New Tasks’, AEA Papers and Proceedings 110
(2020): 356-61, https://doi.org/10.1257/pandp.20201063.

28 Ben Vermeulen et al., “The Impact of Automation on Employment: Just the Usual Structural Change?’, Sustainability 10/5
(2018): 1661, https://doi.org/10.3390/su10051661.
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benimsenmesine oncelik verilmesi zorunlulugudur. Bu anlamda politikalar ve ekonomik tesvikler insanlar
ve YZ arasinda simbiyotik bir iligkiyi tesvik etmelidir. Bu, insanlarin karsilastirmali bir avantaja sahip
oldugu alanlarda beceri gelistirmeye odaklanan hedefli mesleki egitim programlari gibi girisimlerin yam
sira otomasyonun yerinden etme etkilerini dengeleyen yeni emek yogun gorevlerin olugturulmasim tegvik
etmeyi de igerir®®. YZ gelisimini insan tamamlayici uygulamalara dogru aktif bir sekilde sekillendirerek,
insan becerilerinin degerini korurken ve gelistirirken bu teknolojilerin doniistiiriicii potansiyelinden
yararlanan daha kapsayici ve esitlik¢i bir caligma gelecegi yaratilabilir.

Acemoglu’nun da aralarinda bulundugu 33 bilim insaninin ortaklasa yiiriittiigii bir ¢alismada®,
YZ’nin verimliligi 6nemli 6l¢iide artirabilecegi ve yeni is firsatlar yaratabilecegi ortaya konmustur. YZ nin
rutin ve tekrarlayan gorevleri otomatiklestirme yetenegi sayesinde, calisanlar daha karmasik, yaratict ve
stratejik faaliyetlere odaklanabilirler. Otomasyon teknolojilerinin dogrudan kullamildig1 ‘uygulayic
sektorlerde’ (iiretim hatlar1 ve veri girisi gibi rutin islerin yapildig: alanlar gibi) is kayiplar yasanabilirken,
‘teknolojiyi tireten sektorlerde’ (yazilim gelistirme, miihendislik gibi) ve ‘teknolojiyi destekleyen
sektorlerde’ (egitim, bakim, damigmanlik gibi) yeni is firsatlar1 ortaya ¢ikmasi ve bu degisimin, hizmet ve
bireysel bakim gibi yerel ekonomiye katki saglayan sektorlerde is giicii talebini yeniden dengelemesi
ongoriilmektedir’!. Ozellikle OECD iilkelerinde YZ ve otomasyonun etkilerini kiyaslandiginda, dijital
becerilerin ve bilgisayar kullanimimin daha fazla oldugu iilkelerde is giicii talebinin arttigini, ancak daha
geleneksel sektorlerde bu etkinin sinirli oldugunu belirtilmektedir*?. Bu durum, sektorel farkliliklarla
potansiyel olarak daha tatmin edici is deneyimleri ve igyeri verimliliginde artis saglayabilir. YZ’ nin bu
yonil, is giliciinii daha yiliksek degerli gorevlere yonlendirerek genel ekonomik iiretkenligi artirma
potansiyeline sahiptir. Ancak, YZ’nin faydalarinin farkli beceri diizeyleri ve sosyoekonomik gruplar
arasinda esit dagilmayabilecegi endisesi de bulunmaktadir®. Ozellikle teknoloji ve egitim alaninda zaten
dezavantajli olanlarin, YZ’ nin getirdigi kazanimlardan orantisiz bir sekilde faydalanamamasi riski s6z
konusudur. Bu sorunun iistesinden gelmek i¢in politika miidahalelerinin gerekli oldugu diistiniilmektedir.
Bu durum, kapsayici biiylimeyi tesvik eden ve YZ teknolojilerinin yayginlagsmasindan kaynaklanabilecek
potansiyel esitsizlikleri ele alan politikalara odaklanmay1 gerektirmektedir.

Acemoglu ve Restrepo, YZ ve robot teknolojilerinin insan becerilerini tamamlama potansiyelinin
yani sira hem biligsel hem de manuel gorevlerde insanlarin yerini alabilme kapasitesine de sahip oldugunu
vurgulamaktadir**. Bu degisimin Onemi, sadece tekrarlayan ve manuel isleri etkilemekle simirh
kalmamasindan kaynaklanmaktadir. YZ ve robotlar, geleneksel olarak insan zekasina 6zgili kabul edilen
karar verme ve problem ¢6zme becerilerini gerektiren alanlara da niifuz etmektedir. Bu noktada, YZ’nin
isgiiciine entegrasyonunun potansiyel olumsuz sonuglarini da géz ard1 etmemek gerekir. YZ sistemleri daha
yetenekli hale geldikge, belirli sektorlerde, 6zellikle rutin biligsel ve manuel gérevleri igeren rollerde, insan
emegini sadece tamamlamakla kalmayip yerini alma riski de tasimaktadir. ABD, Avustralya, Birlesik
Krallik, Cin, Isve¢, Kanada ve Singapur’da bir beceri ag1g1 vardir ve YZ teknolojilerinin gelisen is piyasasi
izerindeki dondistiiriicii etkisi bundan dolay1 kabul edilmekte ve her iilkenin degisen is ortaminin ve beceri
gereksinimlerinin karmagik dinamiklerini kapsamli bir sekilde incelenmesinin zor olmasindan dolay1 bu
beceri agikligmin riski artmaktadir®>. Ancak daha gelismis dijital altyapiya sahip olan iilkelerin, dijital
doniisiimiin is giicii talebi {izerindeki pozitif etkilerinden daha fazla faydalandig: belirtilirken, Iskandinav

2% Harari, Neksus: Tas Devri’nden Yapay Zekaya Bilgi Aglarmim Kisa Tarihi.

30 Capraro et al., ‘The Impact of Generative Artificial Intelligence on Socioeconomic Inequalities and Policy Making’.

31 Vermeulen et al., ‘The Impact of Automation on Employment’.

32 Georgieff and Hyee, ‘Artificial Intelligence and Employment’.

33 Harari, Neksus: Tas Devri’nden Yapay Zekaya Bilgi Aglarmim Kisa Tarihi.

34 Acemoglu and Restrepo, ‘Automation and New Tasks’.

35 Eryn Rigley et al., ‘Evaluating International Al Skills Policy: A Systematic Review of Al Skills Policy in Seven Countries’,
Global Policy 15/1 (2024): 20417, https://doi.org/10.1111/1758-5899.13299.
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iilkeleri ve Hollanda gibi yliksek dijitallesme oranina sahip ekonomilerde, dijitallesmenin is giicline olan
katkisinin diger iilkelere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir *°. Bu doniigiim iilkeler bazinda, dikkatli
bir sekilde yonetilmezse 6nemli is kayiplarina ve sosyoekonomik esitsizliklerin derinlesmesine yol agabilir.
En fazla risk altinda olan sektorler arasinda, imalat, biiro isleri ve bazi miisteri hizmetleri tiirleri gibi rutin
gorevlere bliylik 6lgiide dayananlar bulunmaktadir.

YZ tarafindan yonlendirilen otomasyonun toplam insan isgiicii talebinde net bir azalmaya yol
acabilecegi diislinlilmektedir. Bu durum, teknolojik ilerlemelerin baslangigta yikici olmasina ragmen,
sonunda yeni i§ yaratilmasma yol actif1 tarihsel normdan 6nemli bir sapma olarak gorilmektedir.
Glinlimiizde otomasyon, ekonominin yeni isler yaratabileceginden daha hizli bir sekilde mevcut islerin
yerini almaktadir ve bu egilim, miidahale edilmedigi takdirde daha da kétiilesebilir’’. Acemoglu ve
Restrepo tarafindan gelistirilen gorev tabanli teorik model, otomasyonun isgiicii talebini nasil
azaltabilecegini agiklamaktadir’®*. Bu model, otomasyonun o6zellikle diisiik ve orta beceri diizeyindeki
islerde calisanlar1 daha fazla etkileyebilecegini 6ne siirmektedir. Otomasyon, belirli gérevleri daha 6nce bu
isleri yapan insan isgiicii yerine makinelerle yapilabilir hale getirerek isgiicii talebini azaltabilir. Ozellikle
endiistriyel robotlar gibi teknolojiler, daha 6nce manuel isgiiciiyle yapilan isleri otomatiklestirerek vasifsiz
ve yar1 vasifli ¢alisanlarin islerini tehlikeye atabilir®.
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Fig 2. ABD’de 18-64 yas arasi ¢calisma ¢agindaki yetiskinlerin reel haftalik kazanglarindaki kiimiilatif degisim, 1963- 2017
(Autor, (2019))

YZ etkilesimi gerektiren yiiksek beceri gerektiren isler talep gérmeye devam ederken, orta beceri
gerektiren isler giderek daha fazla otomatiklesmekte ve bu da is piyasasinin i¢inin bosalmasina yol
agmaktadir’®. Bu kutuplagma, beceri spektrumunun yiiksek ve diisiik uglar1 arasindaki ticret ugurumunun
artmasina neden olarak gelir esitsizligini daha da derinlestirmektedir*!. Fig. 2’de gosterildigi iizere son elli
yilda ABD’de egitim seviyesine gore iicret yapisinda énemli degisiklikler gbzlenmektedir. Hem erkekler
hem de kadinlar i¢in lisans derecesinin lizerinde egitim almig olanlar donem boyunca en énemli ve tutarl
ticret artisin1 yasamiglardir. Bu grup, zaten yiiksek olan gelirlerinden baslayarak biiylimeye devam etmis ve

36 Georgieff and Hyee, ‘Artificial Intelligence and Employment’.

37 Acemoglu, Yapay Zekay1 Yeniden Tasarlamak: Otomasyon Caginda is, Demokrasi ve Adalet; Acemoglu and Johnson, iktidar
ve Teknoloji: Bin Yillik Miicadele.

38 Acemoglu and Restrepo, “Artificial Intelligence, Automation, and Work’.
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41 Autor, “Why Are There Still So Many Jobs?’
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2017 yili itibariyle en yiiksek iicret seviyesine ulagsmistir. Biiyiik olasilikla biraz iiniversiteye gitmis ancak
diploma almamis kisileri temsil eden grup, miitevazi bir licret artis1 gosterse de diploma sahiplerinin
gerisinde kalmaktadir. Bu durum, 6zellikle 2000 yilindan sonra iicretleri diisiise gecen kadinlar i¢in daha
da belirgindir. Lise diplomasi olmayan bireylerin en diisiik ticretleri almasi ve bu iicretlerin neredeyse hig
artmamasi, hatta erkekler icin diigmesi, en az egitimli kisilerin ekonomik durumlarim iyilestirmede
karsilagtiklar1 ciddi engelleri ortaya koymaktadir. Egitim kategorileri arasinda erkekler ve kadmlar
arasindaki {icret farkliliklari, kazanclardaki cinsiyet esitsizligini agikca ortaya koymaktadir. Ancak, her iki
cinsiyet i¢in de daha yiliksek egitimin daha yiiksek Tcretlerle iligkili oldugu genel egilim
gozlemlenmektedir. Bu durum, isgiicii piyasasinda yiiksek egitimin degerinin giderek arttigin1 ve farkl
egitim seviyeleri ve cinsiyetler arasinda kalic1 iicret farkliliklarinin devam ettigini géstermektedir. Ancak
meydana gelen degisikliklerin %50-70’inin otomasyona atfedildigi belirtilmektedir, 6zellikle de hizla
otomasyona gecgen sektorlerde rutin gorevlerde ¢alisan gruplar bu durumdan en ¢ok etkilenmektedir. Bu
durum, s6z konusu gruplarin iicretlerinde goreceli ve bazen de mutlak bir diisiise yol acarken, otomasyona
gegmemis gorevlerde galigsan gruplarda ise ticret artiglar1 gézlemlenmektedir*?.

Otomasyon teknolojilerine yatirim yapan ve bunlardan yararlanan sermaye sahipleri, ekonomide
yaratilan gelirin daha biiyiik bir kismim elde ederek, emegin payim azaltmakta ve gelir dagiliminda 6nemli
bir doniisiime yol agmaktadir. Bu durum, daha az sayida birey veya sirketin servetin daha biiyiik bir
béliimiinii kontrol etmesiyle, ekonomik esitsizligi daha da derinlestirmektedir*®. Bu anlamda Acemoglu ve
Johnson’m “verimliligi artiran yeni makinelerin ve iiretim yoOntemlerinin ortaya ¢ikisi, maaslarin da
yiikselmesine yol acar. Teknoloji ilerledikge, verimlilik vagonu sirf girisimcileri ve sermayedarlar degil,
herkesi ¢eker”™* olarak belirtikleri verimlilik vagonu (productivity bandwagon) mevcut ve yeni
gelistirilecek teknolojileri sadece igleri otomatize etmek, ¢aliganlar1 bu sebeple isten ¢ikarmak ve daha siki
gbzetime sahip olmak adina degil, toplam iiretimden veya calisan basina kazangtan bagimsiz olarak bir
calisan daha alinirsa o ekstra galiganin {iretime ne kadar katkisi olacagini gosteren caligsanlarin marjinal
iiretkenligini artirmak igin kullanilmasi gerekmektedir. Buna ek olarak caliganlara talebin artmasi ve
maaslarin yilikselmesi gerekiyor. Ancak calisanlara talebin ve maaslarin yiikselmesini engelleyen faktorlere
bakildiginda; ¢alisan ve igveren arasindaki iligkinin baski ve zorlama seklinde olmasi, verimlilik artmasina
ragmen igverenlerin maaslar1 yiikseltmemesi, maas pazarliginda igverenlerin giiclii olmasi olarak
degerlendirilmektedir®. Bu noktada verimlilik vagonun islevsiz hale gelmesi olasidir.

Verimlilik vagonunun islevsizlesmesi, ekonomik durgunluk ve toplumsal huzursuzluk gibi ciddi
sosyoekonomik riskleri beraberinde getirebilir. Isgiicii talebindeki azalma ve gelir esitsizligindeki artis,
ekonomik aktivitede daralmaya yol agarak biiylime oranlarini diisiirebilir ve ekonomiyi soklara kars1 daha
kirtllgan hale getirebilir*®. Diger yandan YZ ve otomasyonun tegvik ettigi sosyoekonomik ugurum, sosyal
huzursuzlugun artmasina neden olabilir. Tarih, zenginlik ve firsatlardaki 6nemli esitsizliklerin sosyal
ayaklanmalara yol agabilecegini gostermektedir; bu risk, isgiicli piyasalar1 kutuplagsmaya devam ettikce
artmaktadir’.

Bu olumsuzluklar1 degerlendiren Acemoglu ve Restrepo gorev tabanli diger bir modelle, gorevlerin
sermaye ve isgiicii arasinda nasil paylastirildiginin sadece teknolojik kabiliyetlerin bir fonksiyonu

42 Daron Acemoglu and Pascual Restrepo, Tasks, Automation, and the Rise in U.S. Wage Inequality’, Econometrica 90/5 (2022):
1973-2016, https://doi.org/10.3982/ECTA19815.

43 Daron Acemoglu and Alexander Wolitzky, ‘Employment and Community: Socioeconomic Cooperation and Its Breakdown’
(MIT Economics, May 2024); Capraro et al., ‘The Impact of Generative Artificial Intelligence on Socioeconomic Inequalities
and Policy Making’.

44 Acemoglu and Johnson, iktidar ve Teknoloji: Bin Yillik Miicadele, 23.

45 Acemoglu and Johnson, iktidar ve Teknoloji: Bin Yaillik Miicadele.

46 Acemoglu and Restrepo, “The Race between Man and Machine’.

47 Thomas Piketty, Yirmi Birinci Yiizyilda Kapital, 1st ed. (istanbul: Tiirkiye is Bankas: Kiiltiir Yaymnlari, 2014).
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olmadigini, ayn1 zamanda isgiici ve sermayenin goreli maliyetlerinden de biiyiik dl¢lide etkilendigini
vurgulamaktadir*®. Otomasyon, sermayeyi belirli gérevleri yerine getirmede daha verimli hale getirdiginde,
isgiicii talebinde bir azalmaya ve ardindan iicretlerde bir diislise yol agabilir. Tersine, insan emegini tercih
eden yeni gorevler ortaya ¢iktiginda, ticretler iizerinde yukart yonlii bir baski ve istihdam seviyelerinde bir
artig olabilir. Bu dinamik etkilesim, YZ ve otomasyonun isgiicii piyasalar iizerindeki net etkisinin, bu iki
teknolojik degisim tiirii arasindaki dengeye bagli oldugunu gdstermektedir.

Otomasyon kontrolsiiz bir sekilde devam ederse, 6zellikle de sermaye isgiiciine gore daha ucuz
kalirsa, isgiicliniin giderek gereksiz hale gelme riski vardir. Ancak, politikalar ve ekonomik kosullar yeni
gorevlerin yaratilmasinin otomasyona ayak uydurmasini saglayabilirse, o zaman istikrarli ve adil bir isgiicii
piyasasini siirdiirmek miimkiindiir*®. YZ ve otomasyon, ekonomilerin nasil isledigini ve faydalarn nasil
dagitildigini temelden degistirme potansiyeli ile isgiicii piyasasi i¢in benzeri goriilmemis zorluklar ortaya
koymaktadir. Ayrica bu teknolojilerin hizla ilerlemesinin ve benimsenmesinin uluslararasindaki ekonomik
esitsizlikleri daha da kétiilestirebilecegini vurgulanirken YZ, benzeri goriilmemis bir ekonomik biiylime ve
iiretkenlik saglama potansiyeline sahip olsa da faydalarinin se¢ilmis birkag kisi arasinda yogunlagmasi ve
potansiyel olarak kiiresel esitsizlikleri derinlestirmesi riski vardir®. Bu riski azaltmak i¢in, YZ’nin
faydalarmin adil dagilimini tesvik eden uluslararasi isbirligi ve politika girisimleri sarttir. Acemoglu’nun
calismalar1 bu dinamikleri anlamak agisindan biiyllk 6nem tasimakta ve otomasyonun geleceginin
toplumun tiim kesimleri i¢in faydali olmasini saglamak i¢in proaktif politika 6nlemlerine duyulan ihtiyacin
altin1 ¢izmektedir.

Politika Onerileri

Cogu zaman orgiitler, yeni is gérevleri yaratmak ve ¢aliganlarin yeni beceriler edinmesini saglamak
yerine otomasyona odaklanmay1 tercih etmektedir. Otomasyon, maliyet tasarrufu sagladigi i¢in bir yonetici
icin her zaman kolay bir durumdur. Calisanlar1 daha {iretken ya da daha faydali hale getirmek igin yatirrm
yapmak daha zor olabilir, ¢iinkii daginik, belirsiz ve pahali olarak goriiliir. Bunun nedeni, makinelerin iicret,
sosyal haklar veya c¢alisma kosullar talep etmemeleri ve sendikal faaliyetlere katilmamalaridir. Bu durum,
yoneticilere kisa vadede isletme maliyetlerini diiglirme ve is siireclerini daha siki kontrol etme imkani
saglayabilir. Ancak, bu yaklasimin uzun vadede calisan motivasyonunu diisiirebilecegi, issizlik oranlarini
artirabilecegi ve toplumsal esitsizlikleri derinlestirebilecegi gibi potansiyel riskleri de goz ardi etmemek
gerekir. Ancak bir iilkeyi bir isletme gibi degerlendirmek hatali olur. Calisanlarin verimli bir sekilde
istihdam edilmesini saglamak, toplumun tiim kesimlerinin yararinadir. Bu durum, ekonomik dayaniklilig:
artirir, sosyal uyumu gii¢lendirir ve saglam bir vergi tabani olusturur. Politika yapicilar ve toplum olarak
bizler, islerin niteligi ve niceligine igverenlerden daha fazla 6nem vermeli ve kurumlar, tesvikleri ve
yatirimlari bu dogrultuda sekillendirmeliyiz.

YZ ve otomasyonun yerinden edici etkileriyle birlikte, ekonomiye yeni gorevlerin eklenmesi, emegi
tamamlayan 6nemli bir teknolojik degisim alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yeni gorevler genellikle daha
karmasik ve insan emeginin karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu alanlarda yer almaktadir. Bu yeni
gorevlerin yaratilmasi, iggiliciine olan talebi harekete gegirerek potansiyel olarak istihdami artirabilir ve
otomasyonun bazi olumsuz etkilerini dengeleyebilir. Ornegin, Fransiz imalat sektériinden ampirik kanitlar
otomasyonun, muhtemelen verimlilik artiric1 etkilerinin yerinden etme etkilerinden daha agir basmasi
nedeniyle isttihdamda genel bir artisa yol agabilecegini gosterirken®! diger yandan otomasyon, 2018 yilinda

48 Daron Acemoglu and Pascual Restrepo, ‘Low-Skill and High-Skill Automation’, Journal of Human Capital 12/2 (2018): 204—
32, https://doi.org/10.1086/697242.
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50 Harari, Neksus: Tas Devri’nden Yapay Zekaya Bilgi Aglarmim Kisa Tarihi.

51 Aghion et al., “What Are the Labor and Product Market Effects of Automation?’



Yapay Zeka ve Otomasyon Caginda Esitlik ve Refah: Daron Acemoglu’nun Gériislerine Dayah Bir Inceleme

146

Sili'de yaklasik 35.000 isi ortadan kaldirirken, neredeyse esdeger sayida is yaratilmistir ve bu da ihmal
edilebilir bir net etkinin altim1 ¢izmekle birlikte, diisiik gelirli isciler icin isgiicii kutuplagmasi risklerini
vurgulayan daha yiiksek vasifli rollere yonelik artan talebi gosterir’>. Teknolojik degisimin bu yonii,
teknolojik ilerlemenin faydalarinin isgiicli arasinda daha adil bir sekilde dagitildigi, daha dengeli ve
kapsayici bir biiyiime patikasina ulagsmak igin kritik 6oneme sahiptir®™. Bu baglamda, degisen diinyanin
taleplerine uyum saglayan egitim ve 0gretim programlarima yatirim yapmak, issiz kalma riskiyle karsi
karsiya olan bireylere geg¢is doneminde istihdam destegi saglamak ve YZ ve otomasyonun getirdigi
ekonomik kazanimlarin daha adil bir sekilde dagitilmasi i¢in daha asamali bir vergi sistemi uygulamak gibi
politikalar, otomasyonun olumsuz etkilerini azaltmada kritik 6neme sahiptir>.

Bu anlamda bundan sonraki boliimde is¢i haklarinin ve korumalarinin giiglendirilmesi baslhiginda ig
kanunlarmin yeniden tanimlanmasi ve ig gecislerine uyum saglama ele alinirken egitim ve dgretim
programlarina yatirim yapmak baghiginda egitim miifredatlarinin gézden gegcirilmesi, yasam boyu 6grenme
ve yeniden yetistirme girisimleri ve hedefe yonelik mesleki egitim basliklar1 altinda farkl alt basliklarda
Oneriler getirilmektedir. Son olarak insan emegini tamamlayan teknolojik yeniliklerin tesvik edilmesi
tamamlayic1 teknolojiler i¢in tesvikler is yaratmayi tesvik eden diizenlemeler, kamu sektoriiniin
tamamlayic1 YZ’yi benimsemesi altinda farkl alt bagliklarda politika 6nerileri getirilmektedir.

Isci haklarimin ve korumalarimin gii¢clendirilmesi
Is kanunlarmin yeniden tanimlanmast:

Hemen hemen her ekonomide, teknolojinin etkisiyle emek, yerini sermayeye birakmaktadir®.
Ozellikle gig ekonomisinin biiyiimesi ve geleneksel istihdam iliskilerinin déniisiimiiyle birlikte, daha
giivencesiz hale gelen pozisyonlardaki ¢caliganlari korumak i¢in is kanunlariin giincellenmesine acil ihtiyag
duyulmaktadir3S.

Acemoglu, teknolojik degisimin sadece isgiiciinii yerinden etmekle kalmayip, ayni1 zamanda yeni is
alanlar1 da yaratan ikili dogasin1 vurgulayarak, isgiiciiniin otomasyon karsisinda dayanikliligini artirirken,
insan emeginin goreceli listlinliige sahip oldugu sektorlerin gelisimini destekleyen stratejik bir ¢alisma
mevzuati yaklagiminin 6nemini belirtmektedir®’. Sunulan temel arglimanlardan biri, modern ig kanunlariin
yalnizca teknolojik gelismelere tepkisel olmaktan 6te, YZ’nin ekonomiye entegrasyonunu insan emegini
ikame etmek yerine giiclendirecek sekilde proaktif olarak yonlendirmesi gerektigidir. Bu, duygusal zeka,
yaraticilik ve karmasik karar verme gibi insana 6zgii beceriler gerektiren gorevlerin tespit edilmesini ve bu
rolleri korumak ve tesvik etmek i¢in diizenlemeler yapilmasini igerir®.

Ayrica Acemoglu, hizla degisen teknolojik ortama uyum saglayabilecek esneklikte is kanunlarimin
gelistirilmesinin Onemini vurgulamaktadir. Bu, gig calisanlar1 gibi yeni ¢alisma bigimleri ve yeni is
modelleri ortaya c¢iktikca diizenlemelerin giincel kalmasimi saglamak i¢in siirekli revizyonlar
gerektirmektedir. Bu ayn1 zamanda tiim ¢alisanlarin egitim ve yeniden beceri kazandirma firsatlarina

52 Raul Katz, Fernando Callorda, and Juan Jung, “The Impact of Automation on Employment and Its Social Implications: Evidence
from Chile’, Economics of Innovation and New Technology 32/5 (2023): 64662,
https://doi.org/10.1080/10438599.2021.1991798.

53 Acemoglu and Restrepo, ‘The Race between Man and Machine’.

54 Acemoglu and Restrepo, ‘Tasks, Automation, and the Rise in U.S. Wage Inequality’.

55 Erik Brynjolfsson and Andrew McAfee, The Second Machine Age: Akillik Teknolojiler Devrinde Calisma, lerleme ve Refah
(Tuirk Hava Yollar1 Yaymlari, 2015).

36 Valerio De Stefano, ‘The Rise of the Just-in-Time Workforce: On-Demand Work, Crowdwork, and Labor Protection in the Gig-
Economy’, Comparative Labor Law & Policy Journal 37/3 (2015): 471.

57 Acemoglu and Restrepo, ‘Modeling Automation’.

8 Acemoglu and Restrepo, ‘The Wrong Kind of AI?’
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erigiminin saglanmasini ve boylece belirli becerilere olan talebin hizla degisebildigi bir ekonomide basarili
olmalarinin temin edilmesini de igermektedir *.

Sonug olarak, YZ ve otomasyon ¢aginda is kanunlarinin yeniden tanimlanmasi, ¢aligsanlari teknolojik
degisimin olumsuz etkilerinden korumakla yetinmemeli, ayn1 zamanda insan odakli ekonomik sektorlerin
gelisimini aktif olarak tesvik eden bir yasal ¢ergeve olusturmalidir. Bu tiir kanunlar, insan ¢aliganlar ve
teknolojik araglar arasindaki sinerjiyi artirmaya odaklanarak hem inovasyonu hem de kapsayici bir isgiicii
piyasasmin gelisimini destekleyebilir ve YZ ile otomasyonun faydalariin toplum genelinde adil bir sekilde
paylasilmasini saglayabilir®.

Is gecislerine uyum saglama:

Acemoglu ve Restrepo’ya gore, otomasyon sadece calisanlari isinden etmekle kalmiyor, ayni
zamanda mevcut isgiicli becerileriyle ortiismeyen yeni gérevler de yaratiyor®. Bu beceri uyumsuzlugu,
isgiicli piyasasi diizenlemelerini zorlagtirabilir ve sadece is gecisine degil, ayn1 zamanda kapsamli yeniden
beceri kazandirma programlarina duyulan ihtiyact artirir. Karar vericiler, isgilicliniin makinelere gore
karsilagtirmali iistiinliige sahip oldugu yeni gorevlere yonelik hedef odakli egitim programlar1 uygulayarak,
caligsanlarin bu gorevlere hazirlanmasimi ve daha sorunsuz gegisler yapmasini saglamalidir. Bu sayede
otomasyonun neden oldugu issizlik riskleri azaltilabilir. Birlesik Krallik hiikiimeti kariyer asamalari
boyunca profesyonellere becerilerini gelistirmek ve yeniden beceri kazandirmak i¢in yeni ¢irakliklar, teknik
tabanl yeterlilikler (T-seviyeleri) ve is deneyimi yerlestirmeleri dahil olmak iizere cesitli yontemler
onermektedir®. Bu tiir programlarin yani sira, isten ¢ikarmalarda otomasyonun roliinii dikkate alan kidem
tazminat1 paketleri ve c¢alisanlarin yeni teknolojik beceriler kazanmasma yardimci olan yeniden egitim
hibeleri de sunulmalidir®. Ciinkii, Cin’de isgiicii piyasasi {izerinde 6nemli bir ikame etkisi olacagi ve 2049
yilina kadar 278 milyon ig¢inin potansiyel olarak YZ ile yer degistirecegini 6ngoriilmektedir®. Bu durum,
belirli iilkelerdeki potansiyel issizlik endiselerini gidermek i¢in yeniden egitim ve beceri kazandirma
girisimleri gibi proaktif politika dnlemlerine duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir. Ayrica teknolojik degisimin
beceriler tizerindeki etkisini nedeniyle Avrupa’da is giicliniin %16’sinin otomasyon nedeniyle mevcut
becerilerinin yetersiz hale gelme riski altinda oldugu belirtilirken, bu etkinin iilkeler arasinda 6nemli
farkliliklar gosterdigini; 6rnegin, Estonya’da is giiciiniin %28’inin, Bulgaristan’da ise %7’ sinin bu riski
tagidigr ifade edilmektedir. Bu bulgu, otomasyonun beceri yitimi iizerindeki etkilerinin iilke bazinda
farklilik gosterdigini ortaya koyarak, iilkeler arasindaki politika farkliliklarinin gerekliligine isaret eder.

Acemoglu’nun elestirisi, tiim teknolojik yeniliklerin istihdam {izerindeki olumsuz etkilerini tamamen
telafi edebilecek genel verimlilik artiglarina yol agmadig1 yoniindedir. Ozellikle “soyle boyle teknoloji”
(so-so technology) olarak adlandirabilecegimiz, yani yeterli verimlilik artis1 saglamayan teknolojilerde,
otomasyonun bazi iglerin yerini almasina ragmen yerinden edilen ¢aligsanlar i¢in her zaman yeni is firsatlart
yaratmadig1 gézlemlenmektedir®®. Bununla birlikte fig. 3’te goriilecegi lizere sdyle bdyle teknolojilerin net
etkiyi negatif sekilde arttirarak verimlilik vagonunu olumsuz etkilemektedir. Acemoglu, iyi hazirlanmis
yasal cercevelerle desteklenen kapsamli gegis politikalarinin uygulanmasini savunuyor. Bu politikalar,
yeniden beceri kazandirma programlarmi kolaylastirarak calisanlarin teknoloji ortami gelistikge ortaya
cikan yeni rollere uyum saglamasina olanak tanimalidir. Bu tiir politikalar yalnizca yerinden edilen

39 Acemoglu and Restrepo, ‘Unpacking Skill Bias’.

60 Acemoglu and Restrepo, ‘Modeling Automation’; Acemoglu and Restrepo, ‘The Wrong Kind of AI?’

61 Acemoglu and Restrepo, ‘The Race between Man and Machine’.

62 Rigley et al., ‘Evaluating International AI Skills Policy’.

63 Autor, ‘Why Are There Still So Many Jobs?’

4 Guangsu Zhou et al., “The Effect of Artificial Intelligence on China’s Labor Market’, China Economic Journal 13/1 (2020): 24—
41, https://doi.org/10.1080/17538963.2019.1681201.
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calisanlara acil destek saglamakla kalmayacak, ayn1 zamanda daha direngli ve uyum saglayabilen bir
isgiicline katkida bulunacak ve isgiicii talebi iizerindeki net etkisinin pozitif yonde artmasini saglayacaktir.
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Fig. 3. Verimlilik Vagonuna Otomasyonun Etkileri

Ayrica Acemoglu, insan emeginin makinelere gore karsilastirmali Gstiinliige sahip oldugu “yeni
gorevler” yaratmanin énemini vurgulamaktadir®®. Bu yaklagim, insan becerilerinin vazgecilmez oldugu
sektorlerin gelistirilmesini ve desteklenmesini tesvik eden ¢alisma politikalarinin proaktif bir sekilde
uyarlanmasini gerektirmektedir. Bu politikalar, insan merkezli becerilere deger veren ve bunlari gelistiren
bir ortami tesvik ederek, otomasyon nedeniyle islerin yerinden edilmesiyle ilgili riskleri azaltmaya yardime1
olacaktir. Buna ek olarak, teknolojik degisimin hizim1 ve kapsamini dogrudan ele alan politikalarin
gerekliliginin altin1 ¢izmektedir. Bu, diger boliimlerde bahsedilecegi iizere sadece issizlik yardimlari veya
gegici siibvansiyonlar gibi reaktif onlemleri degil, ayn1 zamanda stirekli egitim programlar1 ve yagam boyu
ogrenmeye yonelik tesvikler gibi proaktif stratejileri de igermektedir. Bu tiir stratejiler, isgiliciiniin rekabetci
kalmasimi ve teknolojik yetkinliklerin siirekli gelistigi dijital bir ekonomide basarili olmasini saglayacaktir.

Ozetle, Acemoglu’'na gore YZ ve otomasyon caginda is gecislerine uyum saglamak, ekonomik
diizenlemelerden daha fazlasini igeriyor; egitim, isgiicli piyasasi politikalar1 ve yasal sistemlerin stratejik
olarak elden gecirilmesini gerektiriyor. Bu degisiklikler, calisanlar1 benzersiz insani yeteneklerinden
yararlanan yeni roller i¢in gereken becerilerle donatmak ve bdylece teknolojik ilerlemenin sadece yikict
zorluklara degil, genis tabanli ekonomik faydalara yol agmasini saglamak i¢in gereklidir.

Egitim ve 6@retim programlarina yatirnm yapmak
Egitim miifredatlarinin gézden gegirilmesi:

Teknolojinin, 6zellikle de YZ nin hizla ilerlemesi, 6grencileri gelecekteki is piyasalarina hazirlamak
icin egitim miifredatinda temel bir degisimi gerekli kilmaktadir. Acemoglu, diger akademisyenlerle birlikte,
teknolojik degisimin isgiicii piyasasi iizerindeki etkisini kapsamli bir sekilde tartigmis ve egitim
sistemlerinin bu degisikliklere uyarlanmasimnin Onemini vurgulamistir. Gelecek nesilleri YZ ve
otomasyonun getirdigi degisikliklere hazirlamak icin egitim sistemlerinin STEM (bilim, teknoloji,
mithendislik, matematik) egitimi, elestirel diisiinme ve problem ¢ozme becerilerini vurgulamasi

66 Acemoglu and Restrepo, ‘Unpacking Skill Bias’.
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gerekmektedir®”. Ayrica, erken yaslardan itibaren YZ etigi ve teknolojinin toplumsal etkileri iizerine
caligmalarin dahil edilmesi hem teknik agidan yetkin hem de sosyal agidan bilingli bir isgiiclinii tesvik
edebilir®®. Diger yandan 6grencilere YZ araglarinin nasil kullanilacagini 6gretmek tek odak olmamali, ayni
zamanda YZ’nin altinda yatan ilkeler ve potansiyel sonuglart hakkinda derin bir anlay1s gelistirilmelidir®.
Sadece teknik yeterliligin Otesine gecen daha incelikli bir egitim yaklasimi tesvik edilerek, bireyler bu
sayede YZ giidiimlii bir diinyanin karmasikligina uyum saglayabilirler.

Acemoglu ve Restrepo, onlarca yildir biiyiik 6l¢lide degismeyen geleneksel egitim sistemlerinin, YZ
odakli ekonominin gereksinimlerine uygun becerileri kazandiracak sekilde doniismesi gerektigini
vurgulamaktadir’®. Bu doéniisiim, sadece teknik becerilerin 6tesinde, elestirel diigiinme, yaraticilik ve
problem ¢ozme gibi sosyal ve biligsel becerileri de kapsamalidir. Yazarlar, egitimde odak noktasinin
yalnizca 6grencilere YZ araclarimi nasil kullanacaklarimi 6gretmek degil, ayn1 zamanda bu teknolojilerin
altinda yatan temel prensipleri ve sonuglarini anlamalarin1 saglamak olmasi gerektigini savunmaktadirlar.
Dabhas, tiretken YZ’nin siifa entegrasyonu, 6grenme deneyimlerini gelistirmek i¢in bir firsat sunmaktadir.
Uretken YZ, bireysel 6grenci ihtiyaglari karsilayan kisisellestirilmis 6grenme ortamlar1 olusturmak igin
kullanilabilir, bdylece katilimi ve anlamay gelistirir”'. Ornegin, YZ odakl1 platformlar gercek zamanli geri
bildirim saglayabilir ve icerigi 6grencinin ilerlemesine gore uyarlayarak her 6grencinin basarili olmak i¢in
ihtiya¢ duydugu destegi almasini saglayabilir. Ancak bu gecisin zorluklari da yok degil. Dikkatli bir sekilde
yonetilmedigi takdirde, YZ araglarmin mevcut dnyargilar siirdiirme riski vardir. Ornegin, YZ sistemleri
Onyargili veriler {izerinde egitilirse, kliseleri ve esitsizlikleri giiclendirebilirler. Bu nedenle, YZ araglarini
seffaflik ve adaleti goz 6niinde bulundurarak tasarlamak ve dgrencileri bu tiir teknolojileri kullanmanin etik
hususlar1 konusunda egitmek ¢ok 6nemlidir.

Acemoglu ayrica, sadece teknik yeterlilige degil, aynm1 zamanda daha {ist diizey biligsel becerileri
gelistirmeye odaklanan miifredat gelistirmenin énemini vurgulamaktadir. Bu, 6grencilere YZ tarafindan
iiretilen igerigi elestirel bir sekilde nasil degerlendireceklerini ve bu teknolojilerin sinirlamalarini nasil
anlayacaklarin1 6gretmeyi igerir’>. Bunu yaparak, gelecek nesillerin yalnizca YZ araglarini kullanma
konusunda yetkin olmalarin1 degil, ayn1 zamanda uygulamalar1 hakkinda bilingli kararlar verebilmelerini
de saglayabiliriz.

Ozetle, egitim miifredatimt YZ ve diger ileri teknolojileri entegre edecek sekilde yenilemek,
ogrencileri gelecege hazirlamak i¢in 6nemlidir. Bu, teknik becerileri, elestirel diisiinmeyi ve etik hususlari
iceren kapsamli bir yaklagimi igerir ve 6grencilerin YZ giidiimlii bir diinyanin karmagikliklarinda gezinmek
icin iyi donanimli olmalarimi saglar.

Yasam boyu 6grenme ve yeniden yetistirme girisimleri:

Yasam boyu 6grenme ve yeniden beceri kazandirma kavrami, teknolojik degisimin hiz1 arttikga
giderek daha dnemli hale gelmektedir. Acemoglu, ¢alisanlarin isgiicii piyasasinda kalabilmeleri i¢in siirekli
egitimin sart oldugunu savunmaktadir. Geleneksel egitimin tek basina yetersiz oldugunu ve calisanlarin
kariyerleri boyunca yeni beceriler edinmeleri icin firsatlar olmasi gerektigini vurgulamaktadirlar.
Hiikiimetler ve sirketler, calisanlarin becerilerini siirekli olarak yiikseltmelerini saglayan yasam boyu

67 Sofia Morandini et al., “The Impact of Artificial Intelligence on Workers” Skills: Upskilling and Reskilling in Organisations’,
Informing Science 26 (2023): 3968, https://doi.org/10.28945/5078.

%8 Brynjolfsson and McAfee, The Second Machine Age: Akillik Teknolojiler Devrinde Caligma, lerleme ve Refah.
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" Volkan Askun, ‘Sosyal bilimler arastirmalari i¢in ChatGPT potansiyelinin agiga ¢ikarilmasi: Uygulamalar, zorluklar ve gelecek
yonelimler’, Erciyes Akademi 37/2 (2023): 622—56, https://doi.org/10.48070/erciyesakademi.1281544.
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Ogrenme programlarina yatirim yapmalidir. Bu, isletmelerin ¢alisanlarmin egitimine yatirim yapmalar1 i¢in
tesvikler saglamay1 ve egitim programlarini finanse etmek i¢in kamu-6zel ortakliklari kurmay1 igerir’.

Yasam boyu 6grenmenin kilit yonlerinden biri, isgiicliniin degisen ihtiyaglarina uyum saglayabilecek
esnek egitim sistemlerinin gelistirilmesidir. Bu, ¢alisanlarin kendi hizlarinda ve 6zel ihtiyaglarina gore
O0grenmelerine olanak taniyan g¢evrimi¢i 6grenme platformlarinin ve modiiler kurslarin olusturulmasin
icerir. Ornegin, YZ odakli kisisellestirilmis 6grenme sistemleri beceri eksikliklerinin belirlenmesine
yardimci olabilir ve bunlar gidermek icin 6zel egitim programlar saglayabilir. Bu sistemler ayrica gercek
zamanl geri bildirim sunarak 6grencilerin ilerlemelerini takip etmelerini ve 0grenme stratejilerini buna
gore ayarlamalarini saglayabilir. Ayrica, yeniden beceri kazandirma girisimleri YZ, veri analizi ve siber
giivenlik gibi yiiksek talep goren alanlarda egitim saglamaya odaklanmalidir’. Bu becerilere olan talebin
hizla arttigin1 ve bu becerilere sahip ¢alisanlarin is bulma ve daha yiiksek iicretler elde etme olasiliginin
daha yiiksek oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle, yeniden beceri kazandirma programlarinin etkinligini
saglamak i¢in iggiicli piyasasinin ihtiyaglar ile uyumlu hale getirilmesi ¢ok énemlidir.

Yeniden beceri kazandirma programlari, teknik becerilerin yani sira adaptasyon, problem ¢dzme ve
iletisim gibi sosyal becerilerin gelistirilmesini de vurgulamalidir. Bu beceriler, ¢aliganlarin hizla degisen
caligma ortaminda basarili olmalar1 ve YZ sistemleri ve diger teknolojilerle etkili bir sekilde isbirligi
yapmalar i¢in gereklidir’®. Bu sosyal becerilerle birlikte igverenlerin yagam boyu 6grenme ve yeniden
beceri kazandirma girisimlerini desteklemedeki rolii de kritik onem tagimaktadir. Sirketler, ¢aliganlar i¢in
egitim programlarina yatirim yapmali ve siirekli 6grenmeye deger veren bir kiiltiir yaratmalidir. Bu, egitim
kurumlanyla ortakliklar, devlet tesvikleri ve beceri gelistirmeyi tesvik eden politikalarin uygulanmasi
yoluyla basarilabilir’.

Genel olarak, yasam boyu 6grenme ve yeniden beceri kazandirma girisimleri, ¢alisanlarin isgiicii
piyasasmin degisen taleplerine uyum saglayabilmeleri i¢in hayati 6nem tagimaktadir. Siirekli egitim icin
firsatlar saglayarak ve egitim programlarimi piyasa ihtiyaclariyla uyumlu hale getirerek, caliganlarin
rekabetci kalmalarina ve kariyer beklentilerini iyilestirmelerine yardimei olabiliriz.

Hedefe yonelik mesleki egitim:

Gelismekte olan sektorler ve teknolojilerle dogrudan baglantili mesleki egitim programlarmin
gelistirilmesi, isgiiciiniin ilgili becerilerle donatilmasini saglayabilir. Bu programlar esnek ve is piyasasinin
hizla degisen taleplerine duyarli olmali, sektorler arasinda taninan sertifikalar saglamalidir’’. Hedefe
yonelik mesleki egitim, bireyleri yiiksek talep goren belirli is rollerine hazirlamak igin gereklidir.
Acemoglu, mesleki egitim programlarinin igverenlerin ihtiyaclartyla dogrudan uyumlu pratik beceriler
saglayacak sekilde tasarlanmasi gerektigini savunmaktadir’®. Bu yaklagim, beceri agiginin azaltilmasina
yardimc1 olabilir ve calisanlarin egitimlerini tamamladiktan sonra ise hazir olmalarini saglayabilir.
Hedeflenen mesleki egitimin en 6nemli faydalarindan biri, ger¢ek diinya ortamlarinda uygulamali deneyim
saglama kabiliyetidir. Bu, staj, ¢iraklik ve is basinda egitim firsatlar1 sunabilen sektorler ve igverenlerle
ortakliklar yoluyla Kanada 'nin Okuryazarligi ve Temel Becerileri gibi programlarla gerceklestirilebilir’.
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Bu deneyimler sadece kursiyerlerin becerilerini gelistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda sectikleri alanlarda
istihdam edilme sanslarini da artirir®. Ayrica, mesleki egitim programlari esnek ve isgiicii piyasasinin
degisen ihtiyaglarina uyarlanabilir sekilde tasarlanmalidir. Bu, kursiyerlerin islerinde kullanacaklar1 arag
ve sistemlere asina olmalarimi saglamak i¢in YZ ve diger ileri teknolojilerin egitim miifredatina dahil
edilmesini igerir. Ornegin, YZ odakli egitim platformlar1 gergek diinya senaryolarmi simiile edebilir ve
kursiyerlerin becerilerini igsyerinde uygulamadan 6nce kontrollii bir ortamda pratik yapmalarina olanak
tanir.

Acemoglu, ayrica yetersiz hizmet alan ve Gtekilestirilmis niifus i¢in mesleki egitim saglamanin
onemini vurguluyor. Bu gruplarmn 6zel ihtiyaglarina yonelik hedefli egitim programlar1 sunarak esitsizligin
azaltilmasina yardimei olabilir ve istihdam i¢in daha adil firsatlar saglayabiliriz. Bu, kursiyerlerin
egitimlerine katilim ve tamamlamalarinin Oniindeki engelleri agsmalarma yardimci olmak icin kariyer
danismanligi, mentorluk ve mali yardim gibi destek hizmetleri saglamayi da igerir. Buna ek olarak, mesleki
egitim programlarinin basarisi siirekli degerlendirme ve iyilestirmeye baglidir. Bu, kursiyerlerin istthdam
oranlar ve is performansi gibi sonuglarinin izlenmesini ve bu verilerin egitim miifredatini iyilestirmek ve
gelistirmek icin kullanilmasimi igerir. Bu sekilde, mesleki egitim programlarinin bireyleri isgiiciine
hazirlamada giincel ve etkili kalmasini saglayabiliriz.

Acemoglu ve Restrepo, insan emegini yerinden etmek yerine onu tamamlayan yeni gorevlerin
yaratilmasinin énemini vurgulamaktadir®'. Istihdam artisin1 saglamak icin otomasyonun yeni emek yogun
gorevlerle dengelenmesi gerektigini savunurken, buna miihendislik, programlama, veri analizi ve mesleki
egitim gerektiren diger uzmanlik alanlarindaki rolleri de dahil etmektedirler. Mesleki egitim programlari,
calisanlar1 bu yeni gorevler i¢in gereken becerilerle donatmaya odaklanmali ve boylece otomasyona dayali
bir ekonomide basarili olmalarini saglamalidir. Bununla birlikte Ford’un belirttigi lizere “bence daha ¢ok
lise mezunu yiiksekokula veya iiniversiteye gitmeye zorlamaktansa gen¢ insanlar1 bu is firsatlarina
kavusturacak, hepsinin erigebilecegi mesleki egitim veya ¢iraklik programlarina 6nem vermeliyiz’™*2.

Sonug olarak, hedefe yonelik mesleki egitim, isgilicii gelisiminin ¢ok Onemli bir bilesenidir.
Isverenlerin ihtiyaglartyla uyumlu pratik, uygulamali egitimler saglayarak bireylerin isgiicii piyasasinda
basarili olmak igin ihtiya¢ duyduklari becerileri edinmelerine yardimei olabiliriz. Ayrica, yetersiz hizmet
alan niifuslara odaklanarak ve egitim programlarini siirekli gelistirerek, isgiiciinde daha fazla esitlik ve
kapsayiciligr tesvik edebiliriz.

Insan emegini tamamlayan teknolojik yeniliklerin tesvik edilmesi
Tamamlayici teknolojiler i¢in tesvikler:

Insan emeginin yerini almak yerine onu tamamlayan teknolojik yenilikleri tesvik etmek igin insani
tamamlayan teknolojilerin gelistirilmesini ve benimsenmesini destekleyen tesvikler tasarlamak kritik Snem
tagimaktadir. Acemoglu, yalnizca gorevleri otomatiklestiren teknolojiler yerine insan becerilerini artiran
teknolojilere agirlik verilmesini gerektigini savunarak su onerileri vermektedir;

Siibvansiyonlar ve Vergi Tesvikleri: insan emegini tamamlayan teknolojilere yatirim yapan
sirketlere siibvansiyon ve vergi tesvikleri saglanmasi 6nemli bir politika 6nerisidir. Gelismis iilkelerdeki
vergi yapisinin genellikle sermaye yatirnmlarimi isgiicline tercih ettigini ve otomasyona kars1 bir dnyargi
yarattigi diigliniilmektedir®®. Buna karsi koymak igin isgiicliniin igse alinmasi ve egitilmesi ile insan
tamamlayici YZ araglarina yatirim i¢in marjinal vergilerin esitlendigi daha simetrik bir vergi yapisi

80 Acemoglu and Restrepo, ‘The Race between Man and Machine’.

81 Acemoglu and Restrepo, ‘Low-Skill and High-Skill Automation’.

82 Ford, Robotlarin iktidari: Yapay Zeka Diinyaya Nasil Hiikkmedecek?, 195.
85 Acemoglu and Restrepo, ‘Automation and New Tasks’.
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olusturulabilir. Bu, tesviklerin insan becerilerini ve verimliligini artiran teknolojilere dogru kaydirilmasina
yardimer olacaktir®.,

Ar-Ge Finansmani: Tamamlayict teknolojilerin arastirma ve gelistirme (ArGe) finansmanimin
artirilmasi bir diger 6nemli adimdir. Bu, dogrudan devlet finansmanini ve ArGe’ye 6zel sektdr yatirimi igin
tegvikleri igerir. Acemoglu ve Restrepo, insan tamamlayici YZ teknolojilerine yapilan 6nemli kamu
yatirimlarinin, ¢aligan verimliligini artirarak ve yeni is firsatlar1 yaratarak biiylimeyi destekleyebilecegini
vurgulamaktadir®®. Ar-Ge ¢abalarinin saglik, egitim ve vasifli ticaret gibi sektorlere odaklanmasi, insan
becerilerini gelismis YZ yetenekleriyle artirarak énemli tiretkenlik kazanimlarina ve daha yiiksek iicretlere
yol acabilir.

Egitim Programlari: Mesleki gelisim ve egitim programlarma yatirnm yapmak, YZ araclarmin
isgiiciine etkili bir sekilde entegrasyonu i¢in ¢ok onemlidir. Bu programlar sadece YZ sistemleri ile
etkilesim i¢in gereken teknik becerilere degil, ayn1 zamanda bu sistemlerin yeteneklerini ve sinirlamalarim
anlamaya da odaklanmalidir. Acemoglu, YZ’nin insan yeteneklerinin yerini almak yerine onlar1 gelistiren
tamamlayici bir arag olarak kullanilmasini saglamak i¢in etik hususlar ve pratik becerileri igeren egitim
ihtiyacini vurgulamaktadir®.

Yeni Gorevler Yaratmak: Politikalar, otomasyonun etkilerini dengeleyebilecek yeni emek yogun
gorevlerin yaratilmasimi tesvik etmeyi de amaglamalidir. Acemoglu ve Restrepo, hizli otomasyonun
firmalar i¢in yeni emek-yogun gorevler sunma tesvikleri yaratabilecegini ve boylece otomasyonun yerinden
etme etkisini dengeleyebilecegini 6ne siirmektedir’”. Bu, YZ’nin insan caliganlarin yerini almak yerine
onlara yardimci olabilecegi kisisellestirilmis egitim ve saglik hizmetleri gibi insan becerilerinin
vazge¢ilmez oldugu alanlarda inovasyonu tesvik ederek kolaylastirilabilir.

Sonug olarak, vergi politikalar1 yoluyla tesvikleri yeniden diizenleyerek, Ar-Ge finansmanim
artirarak, egitim programlarina yatirim yaparak ve yeni gorevlerin olusturulmasimi tesvik ederek, insan
emegini tamamlayan ve genel tiretkenligi artiran bir teknolojik ortami tesvik edebiliriz.

Is yaratmay: tesvik eden diizenlemeler:

Sirketlerin yeni teknolojileri uygulamaya koymadan Once istihdam tizerindeki etkilerini
degerlendirmelerini gerektiren diizenlemelerin hayata gecirilmesi, istihdam yaratan yeniliklerin
gelistirilmesini tegvik edebilir. Bu tiir diizenlemeler ayn1 zamanda teknolojik gelismeye yonelik sosyal
acidan daha sorumlu bir yaklagimi da tesvik edebilir®®. Teknolojik ilerlemelerin istihdam yaratilmasina
katkida bulunmasini ve issizligi artirmamasini saglamak icin etkili diizenlemeler sarttir. Acemoglu, hizl
teknolojik degisim baglaminda istihdam yaratilmasini tesvik etmek igin diizenleyici c¢ergevelerin nasil
tasarlanabilecegine dair su bilgileri sunmaktadir;

Dengeli Vergi Politikalart: En 6nemli diizenleyici tedbirlerden biri, otomasyonu insan emegine gore
orantisiz bir sekilde tercih etmeyen dengeli bir vergi sisteminin olusturulmasidir. Bir¢ok gelismis iilkedeki
vergi kanunlari, otomasyon teknolojilerine yatirim yapan firmalara kiyasla isgiicii istihdam eden firmalara
daha agir bir yiik getirmektedir. Bu vergi kanunlariin, isgiicii ve sermaye yatirimlari iizerindeki vergiler

8 Acemoglu and Restrepo, ‘Modeling Automation’.

85 Acemoglu and Restrepo, ‘Tasks, Automation, and the Rise in U.S. Wage Inequality’.

86 Acemoglu, Yapay Zekay: Yeniden Tasarlamak: Otomasyon Caginda is, Demokrasi ve Adalet; Capraro et al., ‘The Impact of
Generative Artificial Intelligence on Socioeconomic Inequalities and Policy Making’.

87 Acemoglu and Restrepo, ‘The Race between Man and Machine’.

88 Daniel Susskind, A World Without Work: Technology, Automation, and How We Should Respond (New York: Metropolitan
Books, 2020).
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arasinda esitlik yaratacak sekilde yeniden diizenlenmesi, otomasyona yonelik Onyargiy1 azaltabilir ve
sirketleri insan1 tamamlayici teknolojilere yatirim yapmaya tesvik edebilir.

Isgiicii Piyasasi Diizenlemeleri: YZ ¢aginda ¢alisanlarin haklarini korumak ve adil iicretler saglamak
icin isgiicli piyasasi diizenlemelerinin giincellenmesi ¢ok onemlidir. Bu, saglik ve giivenlik kurallarinin
YZ’nin ortaya c¢ikardigi yeni zorluklar1 yansitacak sekilde gilincellenmesini ve c¢aliganlarm yeni
teknolojilerin uygulanmasinda s6z sahibi olmalarin1 saglamay: igerir. Veri birliklerinin kurulmasi,
calisanlara verileri lizerinde kontrol saglayarak ve kullanimlar1 i¢in tazminat almalarini saglayarak onlar
giiclendirebilir®.

Is Yaratma Tesvikleri: YZ nin entegrasyonu ile bilyiimesi muhtemel sektdrlerde istihdam yaratilmasi
icin tesvikler saglamak da etkili olabilir. Ornegin, YZ’nin insan performansini artirabilecegi saglik ve
egitim gibi sektdrleri desteklemek, dnemli bir ig biiylimesine yol agabilir. Acemoglu ve Restrepo, saglik
calisanlarinin yerini almak yerine onlara yardimci olan YZ araclar1 gibi insan emegini tamamlayan
teknolojilere yatirim yapmanin yeni istihdam firsatlar1 yaratabilecegini ve is memnuniyetini artirabilecegini
belirtmektedir®.

Izleme ve Degerlendirme: YZ nin isgiicii piyasasi lizerindeki etkisinin diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi, diizenlemelerin etkili ve ilgili kalmasimi saglamak icin gereklidir. Bu, istthdam
egilimleri, iicretler ve farkl sektorlerde YZ teknolojilerinin benimsenmesi hakkinda veri toplamay1 igerir.
Politika yapicilar, isgiicli piyasasi lizerindeki olumsuz etkileri ele almak ve YZ teknolojilerinin istihdam
yaratma ve ekonomik biiylimeye olumlu katkida bulunmasini saglamak i¢in diizenlemeleri gerektigi gibi
ayarlamak i¢in bu verileri kullanmalidir.

Kamu-Ozel Ortakliklari: Kamu-6zel sektér ortakliklarmin tesvik edilmesi de istihdam yaratilmasinin
desteklenmesinde hayati bir rol oynayabilir. Bu ortakliklar kamu sektoriiniin, 6zel sirketlerin ve galisanlarin
¢ikarlarinin uyumlastirilmasina yardimer olabilir. Ornegin, devlet kurumlari, ¢alisanlart YZ odakli bir
ekonomide basarili olmak i¢in gereken becerilerle donatan egitim programlan gelistirmek igin teknoloji
sirketleriyle igbirligi yapabilir®'. Bu ortakliklar, YZ’ nin faydalarinin toplum genelinde genis bir sekilde
dagitilmasim saglamaya da yardimci olabilir.

Ozetle, dengeli vergi politikalar1 uygulayarak, isgiicii piyasasi diizenlemelerini giincelleyerek,
istihdam yaratma tegvikleri saglayarak, YZ nin etkisini izleyerek ve kamu-6zel ortakliklarini tegvik ederek,
istihdam yaratmay1 tesvik eden ve teknolojik ilerlemelerin toplumun tiim iiyelerine fayda saglamasim
saglayan bir diizenleyici ortam olusturabiliriz.

Kamu sektdriiniin tamamlayici YZ’yi benimsemesi:

Kamu sektorii, kamu calisanlarinin yeteneklerini gelistiren ve personel sayisini azaltmadan hizmet
sunumunu 1iyilestiren YZ teknolojilerini benimseyerek ornek olabilir. Bu, 6zel sektor igin bir 6lgiit
olusturabilir ve teknolojik ilerlemelerin mutlaka isten ¢ikarmalara yol agmak zorunda olmadigim
gosterebilir®. Acemoglu’nun ¢alismalarinin ¢er¢evesinde degerlendirildiginde su 6nerilerde bulunabilir;

Stratejik Uygulama: Hiikiimetler, ¢alisanlan yerlerinden etmeden verimliligi ve hizmet sunumunu
iyilestirmek igin kamu hizmetlerinde YZ’yi stratejik olarak uygulamalidir. Ornegin, YZ idari siiregleri
kolaylastirmak i¢in kullanilabilir ve kamu sektorii ¢alisanlarinin daha karmagik ve katma degerli gorevlere

8 Jessica Fjeld et al., ‘Principled Artificial Intelligence: Mapping Consensus in Ethical and Rights-Based Approaches to Principles
for AI’, SSRN Scholarly Paper (2020), https://doi.org/10.2139/ssrn.3518482.

%0 Acemoglu and Restrepo, ‘Tasks, Automation, and the Rise in U.S. Wage Inequality’.

ol Katz, Callorda, and Jung, ‘The Impact of Automation on Employment and Its Social Implications’.

92 Darrell M. West, The Future of Work: Robots, Al, and Automation (Brookings Institution Press, 2018).
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odaklanmasina olanak tanir. Acemoglu ve Restrepo, YZ nin saglik ve egitim gibi alanlarda profesyonellerin
yerini almak yerine onlar1 destekleyerek tiretkenligi artirma potansiyelini vurgulamaktadir®.

Egitim ve Mesleki Gelisim: Kamu sektorii ¢alisanlari igin egitim programlaria yatirim yapmak, YZ
araclarim etkili bir sekilde kullanabilmelerini saglamak icin dnemlidir. Bu programlar, YZ’ nin teknik
yonlerinin yani sira etik sonuglarini ve potansiyel sinirlamalarini da kapsamalidir®®. Kamu sektorii
calisanlarim1 YZ’den yararlanmak icin gereken becerilerle donatarak, hiikiimetler YZ teknolojilerinin
sorumlu bir sekilde kullanilmasi saglarken tiretkenliklerini ve i memnuniyetlerini artirabilir

Pilot Programlar ve Vaka Caligmalari: Cesitli kamu sektorii alanlarinda YZ uygulamalarimi test
etmek i¢in pilot programlar baslatmak, bunlarin etkinligi ve ¢alisanlar {izerindeki etkisi hakkinda degerli
bilgiler saglayabilir. Bu pilot programlar, insan tamamlayict YZ’nin faydalarim gosteren ve daha genis
uygulama i¢in bir plan saglayan vaka ¢alismalari olarak hizmet edebilir. Ornegin, saglik alanindaki pilot
programlar, YZ’nin teshis ve tedavide tip uzmanlarina nasil yardimci olabilecegini gdsterebilir, bu da daha
iyi hasta sonuglarina ve saglik calisanlari arasinda daha yiiksek is memnuniyetine yol acabilir.

Paydaslarla Isbirligi: Kamu sektorii calisanlari, sendikalar, 6zel sektor ortaklari ve genel halk dahil
olmak tlizere gok cesitli paydaslarla etkilesim kurmak, YZ’nin basarili bir sekilde benimsenmesi gerekir.
Hiikiimetler, YZ teknolojilerinin uygulanmasmin tiim paydaslarin ihtiyac ve beklentileriyle uyumlu
olmasini saglamak icin acik diyaloglar ve isbirligine dayali ¢abalar1 kolaylastirmalidir. Bu igbirlik¢i
yaklasim, potansiyel zorluklarin belirlenmesine ve kamu sektoril icin YZ’nin faydalarini en st diizeye
c¢ikaran ¢oziimler gelistirilmesine yardimer olabilir.

Sonug olarak, YZ’yi stratejik olarak uygulayarak, egitime yatirim yaparak, inovasyon merkezleri
kurarak, seffaf ve etik kullamim saglayarak, pilot programlar baglatarak ve paydaslarla isbirligi yaparak,
kamu sektorii insan emegini tamamlayan ve daha genis ekonomi i¢in olumlu bir drnek olusturan YZ
teknolojilerini etkili bir sekilde benimseyebilir. Ozellikle, kiiresel rekabette ayakta kalmak isteyen iilkelerin
YZ’ye yaptig1 yatirimlari artirmalar1 gerektigi ve bu yatirimlarin, yeni is olanaklariin yaratilmasi i¢in bir
katalizor gorevi saglayacagi unutulmamalidir®.

Acemoglu’nun aragtirmalarina dayanan politika Onerileri, YZ ve otomasyonun isgiicli piyasasi
iizerindeki etkilerini yonetmek i¢in kapsamli bir yol haritasi sunmaktadir. Politika yapicilar, calisan
haklarim giiclendirerek, egitim ve 6gretime yatirim yaparak ve insan emegini tamamlayan teknolojilerin
gelistirilmesini tesvik ederek, YZ ve otomasyonun faydalarmin toplum genelinde esit bir sekilde
dagitilmasini saglamaya yardimcei olabilirler.

Sonug¢

Brynjolfsson ve McAfee’nin belirttigi lizere “yeni teknolojilerden en verimli yararlanma sekli, bir
insan caligsani atip yerine bir makine koymak degil, siirecleri yeniden yapilandirmaktir”*®. Bu anlamda YZ
ve otomasyonun doniistiiriicii potansiyeli anlamak ve is, verimlilik ve sosyal esitligin her yoniinii yeniden
anlayarak yapilandirmak gerekmektedir. Daron Acemoglu’nun arastirmalarimin sagladigi iggdriiler, bu
teknolojilerin iki uglu dogasini vurgulamaktadir; bu teknolojiler, benzeri goriilmemis verimlilik ve
yetenekler vaat ederken, ayni zamanda geleneksel isttihdam ve gelir dagilimi modelleri i¢in 6nemli zorluklar
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sonug¢ boliimii, Acemoglu’nun bulgularindan ve diger akademik caligmalardan
elde edilen tartigmalar1 sentezleyerek, daha biiyiik toplumsal fayda i¢cin YZ ve otomasyondan yararlanmay1
amaclayan saglam yonetigim ve stratejik politika miidahalelerine duyulan ihtiyac1 dile getirmektedir.

93 Acemoglu and Restrepo, ‘Tasks, Automation, and the Rise in U.S. Wage Inequality’.

4 Aghion et al., “What Are the Labor and Product Market Effects of Automation?’

%5 Georgieff and Hyee, ‘Artificial Intelligence and Employment’.

% Brynjolfsson and McAfee, The Second Machine Age: Akillik Teknolojiler Devrinde Caligma, lerleme ve Refah, 163.
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1. YZ ve otomasyon, onceki endiistriyel devrimlerin yapamadig1 sekilde ¢alisma ortamini yeniden
tamimliyor. Daha Onceki teknolojik gelismeler genellikle el emegini yerinden ederken, mevcut
yenilikler hem mavi yakali hem de beyaz yakali isleri tehdit ediyor; algoritmalar ve robotlar kamyon
stirmekten tibbi teshis koymaya kadar ¢esitli karmasik gorevleri yerine getirebiliyor®’.

2. YZ ve otomasyonun ekonomik etkileri ¢ok derin. Bir yandan, bu teknolojiler maliyetleri diigiirmekte
ve verimliligi artirmakta, daha diisiik fiyatlar ve yeni lirlinler yoluyla ekonomik biiylimeye ve tiiketici
faydalarina katkida bulunmaktadir. Bununla birlikte, ¢alisanlar1 yerlerinden ederek ve ekonomik
kazanimlar1 sermaye sahipleri ve yliksek vasifli calisanlar arasinda yogunlastirarak gelir esitsizligini
daha da kétiilestirme tehdidinde de bulunmaktadirlar®®.

3. Toplumsal olarak, YZ’ nin kontrolsiiz ilerlemesi énemli aksakliklara yol acabilir. Isten cikarmalar
hizlandikga, sosyal huzursuzluk ve ekonomik istikrarsizlik riski de artmaktadir. Tarihsel paralellikler,
yeterli sosyal giivenlik aglar1 olmadan hizli teknolojik degisimin yaygin memnuniyetsizlige ve radikal
siyasi degisikliklere yol agabilecegini gostermektedir®™.

4. YZ ve otomasyon ¢aginda proaktif yonetisime duyulan ihtiya¢ géz ardi edilemez. Bu baglamda
yOnetisim, yalnizca teknolojik ilerlemelere tepki vermekle kalmayip aym zamanda gelecekteki
egilimleri ve zorluklar1 6ngoren politikalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi anlamina gelmektedir!®.

5. YZ ve otomasyonun etik, yasal ve ekonomik boyutlarini ele alan kapsaml diizenleyici ¢ergevelerin

gelistirilmesi kritik dneme sahiptir'®!

. Bu ¢erceveler, vatandaglarin mahremiyetini korumayi, adil
istihdam uygulamalarin1 saglamay1r ve teknoloji devlerinin tekelci davranislarini 6nlemeyi
amaglamalidir.

6. YZ'min iggilicii piyasasi lizerindeki olumsuz etkilerini hafifletmek igin politika miidahaleleri
gereklidir. Bunlar arasinda, otomatiklestirilmis hizmetlerin adil bir sekilde vergilendirilmesini
saglamak icin vergi kanunlarinin gézden gecirilmesi, yerinden edilmis ¢aliganlar1 desteklemek i¢in

evrensel temel gelir ile robot vergisi'®

veya negatif gelir vergisi saglanmasi ve isgiiciiniin yeni is
gereksinimlerine uyum saglamasina yardimeci olmak igin yagam boyu 6grenme programlarinin
finanse edilmesi sayilabilir.

7. YZ ve otomasyonun ortaya ¢ikardigi zorluklarin ele alinmasinda; i) Hiikiimetlerin politika olusturma,
etik YZ kullanimi i¢in standartlar belirleme ve gegis yapan bir isgiiciini desteklemek icin kamu
egitimine ve altyapisina yatirrm yapma konularinda énciiliik etmesi gerekmektedir; ii) Isletmeler, isin
gelecegini sekillendirmedeki rollerini kabul etmeli ve insan ¢alisanlarin yerini almak yerine onlar
tamamlayan teknolojiler gelistirmek i¢in politika yapicilarla isbirligi yapmalidir'®. Kurumsal sosyal
sorumluluk, ¢alisanlarin yeniden egitilmesi ve destek programlarina kadar uzanmalidir, iii) Egitim
kurumlar ya da sistemleri, hizla degisen is piyasasinin taleplerini karsilayacak sekilde evrim
gecirmelidir. Bu, 6grencileri yalnizca teknik becerilerle donatmayi degil, ayn1 zamanda otomasyona
daha az duyarli olan uyarlanabilir 6grenme ve elestirel diisiinme gibi sosyal (ince) becerilerini
gelistirmeyi de igerir'%.

Ozetle, YZ ve otomasyon hem firsatlar hem de zorluklar sunmaktadir. ileriye giden yol, bu
teknolojileri benimsemeyi ve ayni zamanda faydalarinin genis capta paylasilmasini saglamak i¢in diisiinceli
ve dinamik politikalar uygulamay1 gerektirmektedir. Acemoglu ve digerlerinin aragtirmasi, teknolojik

7 Aghion et al., “What Are the Labor and Product Market Effects of Automation?’

%8 Anna Jobin, Marcello Ienca, and Effy Vayena, ‘The Global Landscape of Al Ethics Guidelines’, Nature Machine Intelligence
1/9 (2019): 389-99, https://doi.org/10.1038/s42256-019-0088-2.

% Fjeld et al., ‘Principled Artificial Intelligence’.

100 Field et al.

101 7hou et al., ‘The Effect of Artificial Intelligence on China’s Labor Market’.

102 Vermeulen et al., “The Impact of Automation on Employment’.

103 K atz, Callorda, and Jung, ‘The Impact of Automation on Employment and Its Social Implications’.

104 Morandini et al., “The Impact of Artificial Intelligence on Workers” Skills’.
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ilerlemelerin hem refah1 hem de esitligi tesvik ettigi bir ortami sekillendirmek igin proaktif yonetisimin
aciliyetinin altin1 ¢iziyor. Toplumlarin isleyisinde koklii bir degisimin esiginde dururken, bugiin yapilan
secimler gelecek nesiller i¢in ¢alismanin gelecegini belirleyecektir. Bu anlamda Acemoglu ve diger 32
bilim insaninin yer aldig1 ¢alisgmada'®, bu ¢aligmanin baglamina uygun olacak sekilde Tablo 1’de gelecek

aragtirma giindemi dikkate degerdir.

Tablo 1. Gelecek Arastirma Yonleri Onerisi

Arastirma Alani

Ozel Soru

Potansiyel Tasarim

Degis-Tokus

YZ’nin, sadece
calisanlarin yerini almak
ve ¢alisanlarin iiretime
katkilarini en {ist diizeye
¢ikarmanin uzun vadeli
verimlilik
avantajlarindan
vazgecmek yerine, insan
becerilerini artirmak ve
iretkenligi artirmak igin
nasil tasarlanabilecegini
ve uygulanabilecegini
arastirin.

Orgiitler, verimlilik ve
inovasyon i¢in bilgi
gorevlerini
otomatiklestirmekle
daha fazla bilgi ¢alisan1
ise almak arasinda nasil
bir denge kuruyor?

Otomasyon
teknolojilerine yapilan
yatirimin bilgi
¢alisanlarinin ise alimina
oranini degerlendirerek
kurumsal kararlar1 analiz
edin.

Otomasyon maliyet
verimliligi ve 7/24
iiretkenlik sunar, ancak
insan bilgi ¢alisanlarinin
getirdigi benzersiz
iggoriiler, tam
otomasyon yerine
artirma igin ikna edici
bir durum sunar.

YZ'nin, dzellikle dille
ilgili engelleri azaltarak
ve dijital ekonomiye
erisimi
demokratiklestirebilecek
uzaktan ¢alisma
teknolojilerini tesvik
ederek ekonomik
firsatlara daha fazla
erigimi nasil
kolaylastirabilecegini
inceleyin.

YZ, Kiiresel Gliney'deki
iilkeler de dahil olmak
iizere marjinal gruplarin
dijital ekonomideki
uzaktan ¢alisma
firsatlarina erigmesini
saglamada nasil bir rol
oynamaktadir?

YZ destekli uzaktan
¢alisma platformlart
kullanilmaya
baslanmadan 6nce ve
sonra marjinal
gruplardaki istihdam
egilimlerini ve
sonuglarini analiz edin.

YZ, anonimlestirilmis is
eslestirmesi saglayarak
erigimi artirabilir, ancak
teknoloji kullanimindaki
kisitlamalar bu faydalar
ortadan kaldirabilir.

YZ’nin iggiicti
iizerindeki gelisen
etkisini izlemek i¢in
uzun vadeli ¢aligmalar
yiiriitmek, egitim ve
mesleki katmanlar
arasinda ig tizerindeki

YZ araglarmin stirekli
kullanimu i
memnuniyetini ve
caliganlarin
tiikenmisligini nasil

YZ araglarmi kullanan
calisanlar ile gelencksel
yontemleri kullanan
calisanlar arasindaki is
memnuniyeti ve
tiikenmislik oranlarini

YZ araglar1 inovasyonu
ve yaraticilig1 artirabilir,
ancak ayni zamanda
daha yiiksek beklentilere
ve is ylikiine yol acarak
memnuniyeti azaltabilir

degisiklikleri
beklentisiyle hassas ig

sektorlerinde galisanlart

aligverigine odaklanarak,
ekip performansini,
kapsayicilik algilarint ve

performans, kapsayicilik
algis1 ve refah
iizerindeki etkisini

hem ani hem de etkiler? birkag y1l boyunca takip | ve tiikenmisligi
gecikmeli etkilerini edin. artirabilir.
inceleyin.
Uretken YZ araglartyla Ekipler i¢inde nesiller ... | Kusaklar aras1 bilgi
. . R . Kusaklar aras1 YZ bilgi .

temel yetkinligi tesvik arasl igbirligi, 6zellikle paylasimi ekip

C o paylasiminin
etmek ve igglicli piyasasi | YZ arag bilgisi performansini,

kapsayicilik algilarini ve
refahi artirabilir, ancak
ayni zamanda kidemli
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daha iyi donatmak igin
YZ'nin egitim ve
Ogretim programlarinda
nasil kullanilabilecegini
arastirin.

psikolojik refah1 nasil
etkiler?

degerlendirmek i¢in
cesitli ekipler olusturun.

iiyelerden degisime
direng veya gengler
arasinda hayal kiriklig
gibi zorluklart da
beraberinde getirebilir
ve sonug degiskenleri
iizerinde olumsuz
etkileri olabilir.

YZ tarafindan yerinden
edilen veya dezavantajli
hale getirilen galisanlart
destekleyebilecek is
kanunlarini, vergi
politikalarini ve sosyal
destek sistemlerini
arastirin.

Iscilerin yeniden egitimi
ve is degistirme
programlari, YZ
tarafindan yerinden
edilen ¢alisanlarin
ekonomik istikrarimi
nasil etkiliyor?

YZ becerilerini, YZ
kaynakl1 yerinden
edilme oranlarinin
yliksek oldugu
bolgelerde pilot ¢alisan
yeniden egitim
programlarina dahil edin
ve alternatif, YZ
olmayan ¢alisan yeniden
egitimi ile benzer
bolgelerdeki kontrol
gruplariyla karsilastirin.

YZ merkezli ¢alisanlarin
yeniden egitimi,
calisanlarin isten
¢ikarilma durumunda
yeniden istthdam
bulmada daha ¢evik
olmalarini saglayabilir,
ancak bu, 6zellikle
kariyerlerinin ilerleyen
donemlerinde veya daha
az Onceden var olan
teknik becerilere sahip
olanlar olmak tizere tim
calisanlar i¢in basarili
olmayabilir.

Kaynak: Capraro vd. (2023)
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