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Ozet: Aragtirmanin amaci spor yonetiminde yasanan gelismelerin insan
kaynaklar1 yonetimin fonksiyonlar1 olan kariyer planlama, yetenek yonetimi,
performans degerlendirme, motivasyon, oryantasyon, egitim ve gelistirme
baglaminda incelenmesi olup, son yillarda ortaya ¢ikan kavramsal egilimlerin
analiz edilmesi hedeflenmistir. Buna uygun olarak sistematik literatiir
taramast ile tespit edilen arastirmalardaki kavramsal egilimler tematik olarak
betimlenerek raporlanmis ve spor yonetimi alanina yonelik giincel ihtiyaglar
anlasilarak, oneriler sunulmustur. Aragtirmanin soru ciimlesi PICOS yontemi
ile “Spor yonetimi kapsaminda gerceklestirilmis olan insan kaynaklar
yonetimi fonksiyonlarina yonelik ¢aligmalarin kavramsal egilimleri nelerdir?”
seklinde olusturulmustur. Veri tabanlarinin taranmasi i¢in Boolen yontemi ile
operator islecler gelistirilmistir. EBSCOhost ve Proquest veri tabani araciligi
ile gergeklestirilen sistematik tarama sonunda 2019-2024 yillar1 arasinda
gerceklestirilmis tarama kriterleri ile uyumlu 33 kaynaga ulasiimistir.
Sistematik tarama asamalari PRISMA yontemi ile detaylandirilarak
raporlanmistir. Arastirmanin yontemi temelde nitel igerik analizi olup,
arastirmanin amacina ve soru climlesine uygun olarak tematik icerik analizi
deseni benimsenmistir. Arastirmada kodlama, tematik analiz, veri
gorsellestirme ve raporlama aract olarak Maxqda 24 Pro Al Assist
kullanilmistir. Bu sebeple yazar YOK belgesine dayanarak “UYZ Kullanilan
Bilimsel Arastirmalarda Etik Standartlara Uyum Beyani ve Kontrol Listesi”
olusturmus ve etik beyanda bulunmustur. Arastirma sonuglarina goére 2019-
2024 yillart arasinda spor yonetiminde insan kaynaklar1 yonetimine yonelik
olarak gergeklestirilmis olan aragtirmalarda, spor yonetiminde 6ne ¢ikan insan
kaynaklar1 fonksiyonlarinin kurumlarla iliskiler ve organizasyon, egitim ve
geligtirme, yetenek yonetimi, planlama, segme ve yerlestirme oldugunu ve bu
kapsamda oOzellikle yetkinlik kavraminin  6ne ¢iktigmi  gostermistir.
Yetkinlikler kavramin one ¢ikigini spor uzmanlarinin yonetimi, liderlik,
motivasyon, sporun gelisimi ve performans kavramlari takip ederek
desteklemektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, yapay zeka
asistant ile tematik analiz.

Abstract: The aim of the research is to examine the developments in sports
management in the context of career planning, talent management,
performance evaluation, motivation, orientation, training and development,
which are the functions of human resources management, and it is aimed to
analyze the conceptual trends that have emerged in recent years.
Accordingly, the conceptual tendencies in the researches determined by the
systematic literature review were described and reported thematically, and
the current needs for the field of sports management were understood and
suggestions were presented. The question sentence of the research was
formed as "What are the conceptual tendencies of the studies on human
resources management functions carried out within the scope of sports
management?" with the PICOS method. Operator operators have been
developed with the Boolen method for scanning databases. As a result of the
systematic search carried out through the EBSCOhost and Proquest
database, 33 sources compatible with the screening criteria carried out
between 2019-2024 were reached. Systematic screening stages were reported
in detail with the PRISMA method. The method of the research is basically
qualitative content analysis, and thematic content analysis design was
adopted in accordance with the purpose of the research and the question
sentence. In the research, Maxqda 24 Pro Al Assist was used as coding,
thematic analysis, data visualization and reporting tools. For this reason, the
author has created a "Declaration of Compliance with Ethical Standards in
Scientific Research Using UYZ and Checklist" based on the YOK document
and made an ethical statement. According to the results of the research, in the
researches carried out for human resources management in sports
management between 2019-2024, it has been shown that the prominent
human resources functions in sports management are relations with
institutions and organization, training and development, talent management,
planning, selection and placement, and in this context, the concept of
competence comes to the fore. Competencies support the prominence of the
concept by following the management of sports experts, leadership,
motivation, development of sports and performance concepts.

Keywords: Sports management, human resources management, thematic
analysis.
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GIRIS

Insan Kaynaklar1 yonetimi (IKY) organizasyonel hedeflere
ulagabilmek icin insan sermayesinin etkin kullanimini
saglayan kritik derece énemli bir isletme fonksiyonudur. Ise
alum, isten ayrilma, atama, terfi gibi kariyer ile ilgili
alanlardan motivasyon, egitim ve gelisim ile ilgili bilgi
beceri ve yetkinliklere kadar oldukca genis ve isletmenin
omrii  acisindan  belirleyici olan  birgok etkinligi
kapsamaktadir. 1KY oncelikle politikalara ve sistemlere
odaklanarak organizasyonlardaki insanlar1 yonetmekle
ilgilidir. Buradan hareket ile spor yonetimi agisindan
IKY’nin stratejik rolleri bulunmakta oldugu goriilmektedir.

Sporcular, spor merkezleri ¢aligsanlari, spor

gicii  planlamas;, ise alim, egitim,

memnuniyetini, aidiyet duygusunu,
performansini etkileyeceklerdir.

yeteneklerini

etkinligi
goniilliileri, sporcu ebeveynleri geleneksel isletmelerin insan
kaynaklarindan farkli ihtiya¢ ve motivasyonlara sahiptirler.
Dolayis1 ile spor yénetiminde IKY fonksiyonlar1 olarak is
performans
degerlendirme, {icretlendirme ve kariyer yonetimi gibi
fonksiyonlar geleneksel isletmelere gore farkli uygulamalar
sergileyebilirler. Ancak temelde tiim bu uygulamalar yine
temelde organizasyonu meydana getiren insan kaynaklarinin

Sporcularin  iretkenligi ve memnuniyetinin tim diger

organizasyonlardaki is gorenlerde oldugu gibi en dist dizeye Spor yonetiminde organizasyonlarin daha karmasik olmakla

beraber bireysel beklentileri daha yiiksek insan kaynagina

cikartilabilmesi  stratejik  hedeflere  ulasmak  igin hip olacas: dnedriilebilic. Bu d beraberinde i
kacimilmazdir. IKY insanlarin etkin ve verimli sekilde saip olacagl ONZOTUICOHIIL. BU durim beraperinde nsan
yonetilecegi politika ve sistemlerin tasarlanmasindan kaynaklarl yonetlml agisindan b1rtalqm zorlu{dar ve firsatlar
sorumludur. IKY uygulamalarimin spor kuliipleri ve tiim getlrmektedlri Dohe"rty,. 81998) d IKY tbaglaral;lda ;ng;
diger spor organizasyonlarinin basarisinda etkili olacag: (f)rglaln.lzaS}llon art sz.erm 'el lw.ur.m us urul ’
diigiiniilmektedir. Diger taraftan spor organizasyonlari onkstyonfarinii - etkin - 1gieruginin - sagianmast - spor
geleneksel isletme organizasyonlarindan farklidir. Spor yonetimleri ile  spor grganlzasyoplarlnl? “tlcarl' yonlerini
organizasyonlar1 kendisine 0zgii bir atmosfere sahip de?geley'e ?ek spor isletmelerinin  biylimesine  katki
saglayabilir (2).

olacagindan spor ydnetimine yonelik IKY fonksiyonlarinin

da bu dogrultuda ozelliklere sahip olmasi olagandir.
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Gogoladze, (2021), “The Impact of Human Resource
Management on the Modern Sports Industry” adli
makalesinde buraya kadar aktarilanlar1 destekleyecek
sekilde IKY’nin modern spor yonetimindeki rolii ve
etkilerine dikkat c¢ekmistir. Spor organizasyonlarini
yonetmenin karmagsik yapist spor yoneticilerinin teknik
antrendrliik becerilerinin yam sira IK'Y bilgi ve becerisine de
sahip olmalarin1 kagmilmaz kilmistir. Calisma spor
endiistrisindeki  biiyiimenin 1K yoneticileri ile kuliip
yoneticilerinin ~ yollarinin  kesigmesine  yol agtigin
belirtmektedir. Bu dogrultuda kuliip yonetimlerinin IKY
fonksiyonlarini i¢sellestirmeleri kaginilmaz hale
gelmektedir. Gogoladze, (2021)’e gore spor dziinde insan
faaliyetlerinin {iretimi ve tiiketimidir ve bir kuliip
yoneticisinin faaliyetleri, riskler, {iicretler, halk arasinda
popiilerlik ve iist seviye miizakereler ile iligkilidir. Kuliip
yoneticisi agisindan 1K yoneticisi stratejik bir ortak olma
potansiyeline sahiptir. Bagarili ekip caligmast ise alim,
mesleki egitim, analiz ve belgelendirme olmadan miimkiin
degildir. Bir spor organizasyonu ydneticisinin antrenmanin
yani sira tazminatlar, takimdaki ¢atigmalarin ¢oziilmesi ve
motivasyon gibi kritik rol ve sorumluluklari tek basina
yiiriitebilmesi oldukga zorlayici olacaktir (3).

Chelladurai, (1999), “Human Resource Management in
Sport and Recreation” adl1 kitabinda uzun bir siire 6nce spor
ve rekreasyon organizasyonlarinda ydnetim siireglerinde
yasanan bir zorluk olarak bireysel farkliliklar ve bunlar
eslestirmek ile ilgili kavramsal yonergeler {izerinde
durmustur. Kitap spor organizasyonlarindaki ii¢ benzemeyen
grup olarak goniilliiler, profesyoneller ve miisterilere dikkat
¢ekmektedir. Ayrica farkliliklarin spor ve rekreasyon
organizasyonlarinda orgiitsel davranisi ne sekilde etkiledigi
tizerinde durulurken, diger boliimlerde {i¢ gruptan hareket ile
IKY fonksiyonlari, organizasyonel siirecleri, etkinlikleri ve
kavramlar1 iizerinde durulmustur. Memnuniyet, aidiyet, is
tasarimi, personel alim, liderlik, performans
degerlendirmesi, 06diil sistemleri ve oOrgiitsel adalet gibi
konular yazarin eseri ortaya koydugu yillarda da giindem
konusu oldugu anlasilmaktadir (4).

Cosié, vd., (2015)ne ait olan “Specificities of Human
Resource Management in Sports Clubs” adli makalede spor
endiistrisi ve sektor baglaminda spor organizasyonlari
degerlendirilmistir. Yazarlara gore spor sektorleri toplumun
Ozgilin kesitleridir. Bu da beraberinde 6zel yaklagimlari
kaginilmaz kilmaktadir. Endiistriyel gelisim ve baskilara
ragmen spor yoneticilerin gérevi sporu spor sektoriiniin
temeli olarak tutmaya gayret etmelidir. Yazarlar bu noktada
IKY yaklasimimn islerin biiyiimesi icin firsatlar sunan bir
ozellik olacagint vurgulamistir (2). Cires, ve Ghiletchi
(2021)’ye gore insan kaynagi bir spor organizasyonu igin
maddi imkanlar1 iireten yegane kaynaktir. Bu sebeple
verimlilik IKY etkinliklerinin niteligi ile ortaya ¢ikacak olan
bir sonug olacaktir. Yazarlara ait “Planning the Functional
Positions Within the Sports Entity: Model and Analysis” adl1
makalede 1KY fonksiyonlarmin spor orgiitlerindeki énemi
ortaya koyulmustur (5).

Weerakoon, (2016)’ya ait olan “Human Resource
Management in Sports: A Critical Review of its Importance
and Pertaining Issues” adli makale spor endiistrisindeki
ekonomik kosullar1 irdeleyerek spor organizasyonlarinin
etkin ve verimli hale getirilebilmesi i¢in IKY’nin stratejik

roliine dikkat ¢ekmistir. Spor endiistrisinde artan rekabet,
kiiresellesme ve teknolojik gelismeler gibi zorlayict
kosullarin tistesinden gelebilmek adina insan kaynaklarinin
yonetiminin diisiiniilmesi ihtiyacina vurgu yapmustir. Yazara
gore spor yoneticilerinin, Orgiitiin basartya giden yolunu
giiclendirmek i¢in iyi planlanmig stratejiler olugturmalar1 ve
bunun icin de stratejik insan kaynaklar1 yOnetimini
kullanmalart gerekmektedir (6).

YONTEM

Arastirma Modeli: Bu aragtirmada tematik igerik analizi
desenine uygun olarak, spor yonetimindeki kavram, olgu ya
da temalar insan kaynaklar1 yonetimi fonksiyonlar
perspektifinden yine kavramsal ve tematik olarak
kodlanarak analiz edilmis ve ulasilan tematik bulgular
betimlenerek raporlanmigtir (7-9). Arastirmanimn soru
climlesinin  olusturulmasi, veri tabanlarinin taranmasi,
tarama kapsaminda Orneklemin ve tarama akisinin
raporlanmasi, uygun bulunan arastirmalarinin tematik
betimsel icerik analizinin yapilmasi ve raporlanmasi ile ilgili
detaylar asagida aciklanmusgtir.

Arastirmamin  Amaci:  Arastirmanin = amacit  spor
yonetiminde yasanan gelismelerin  insan  kaynaklari
yonetiminin fonksiyonlar1 olan kariyer planlama, yetenek
yonetimi,  performans  degerlendirme,  motivasyon,
oryantasyon, egitim ve gelistirme baglaminda incelenmesi
olup, son yillarda ortaya ¢ikan kavramsal egilimlerin analiz
edilmesi hedeflenmistir. Soru ciimlesi PICOS adi ile
tamimlanmis olan bilegenlerinin belirlenmesi yontemi ile
hazirlanarak agagida verilmistir. PICOS yontemi sayesinde
ulagilan ve netlestirilen bilesenler sistematik taramaya
yonelik olarak dahil etme ve hari¢ tutma kriterlerini ortaya
cikartmaktadir (10) PICOS Modeli Uyarlamast:

P (Population/Niifus): Spor yonetimi alaninda faaliyet
gosteren kurumlar veya aragtirmacilar.

I (Intervention/Miidahale): Spor yonetimi alanina yonelik
IKYY fonksiyonlar ¢ercevesindeki arastirmalar.

C (Comparison/Karsilagtirma): Spor yonetiminde giincel
egilimler ile gegmisin kiyaslanmasi.

O (Outcome/Sonug): 1KY uygulamalarimin etkilerinin
dogurdugu spor yonetimindeki kavramsal egilimler.

S (Study Design/Caligma Dizayni): Literatiir taramasi,
tematik analiz, betimleme ve raporlama.

Buna gore PICOS modeli ile elde edilmis bilesenler ile
uyarlanmig arastirmanin soru cilimlesi "Spor ydnetimi
alaninda faaliyet gosteren kurumlar veya arastirmacilar (P)
tarafindan gerceklestirilmis insan kaynaklar1 yOnetimi
fonksiyonlaria yonelik ¢alismalarin (I), kavramsal egilimler
(O) agisindan literatiir incelemesi ve betimsel tematik igerik
analizi deseni (S) kullanilarak  degerlendirilmesine
yoneliktir. Bu bilesenlerin netlestirilmis olmasi aragtirmanin
amacini ve kapsamini net bir sekilde yansitmakta olup,
arastirmanin metodolojisini ve analizlerin planlanmasini
desteklemektedir.  Arastirmanin  soru climlesi:  “Spor
yonetimi kapsaminda gerceklestirilmis olan insan kaynaklari
yonetimi fonksiyonlarina yonelik caligmalarin kavramsal
egilimleri nelerdir?” seklindedir. Bu soru climlesi literatiir
taramast sonucu ulasilan yaym havuzundaki ilgili
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arastirmalarin ~ hangi
sentezlenmesine yoneliktir.

egilimlere  sahip  oldugunun

Arastirma Grubu: Anahtar kelimeler literatiiriin taranacagi
veri tabanlarinda gergeklestirilecek etkinlik ve ulagilacak
sonuglar acisindan kritik belirleyicidir (11). Bu sebeple bu
arastirmada “Boolean Islegleri” yontemine uygun olarak
(www.library.robcol.k12.tr) veri tabanlarini tarama stratejisi
olusturulmustur. "Spor Yonetimi" alaninda "insan kaynaklari
yonetimi" fonksiyonlarina yonelik kavramsal egilimleri
taramak i¢in Proquest ve EBSCOhost akademik veri
tabanlarinda kullanilacak anahtar kelimeler ve Boolean
islecleri kombinasyonlart asagida oldugu gibidir.

Anahtar Kelimeler: Spor Yonetimi (Sport Management),
Insan  Kaynaklari  Yonetimi  (Human  Resource
Management), KariyerPlanlama (Career Planning), Yetenek
Yonetimi (Talent Management), Performans Degerlendirme
(Performance Evaluation), Motivasyon (Motivation),
Oryantasyon (Orientation), Egitim ve Gelistirme (Training
and Development).

Boolean Islegleri AND ve OR ile Arama Kombinasyonu:
("sport management" AND "human resource management")
AND ("career planning" OR "talent management" OR
"performance evaluation" OR "motivation" OR "orientation"
OR "training and development")

Verilerin Toplanmasi: Aragtirmanin baslangi¢ asamasi olan
sistematik literatiir taramast 2019-2024 yillar1 arasinda
yayimlanmis, hakemli, tam metin, agik kaynak, Tiirk¢e ve
Ingilizce makalelere yonelik olarak daraltilmis ve veri
tabaninin sundugu konu bagliklar: tasnifinde ilgisiz bulunan
spor ile ilgisi olmayan konu bagliklar1 hari¢ tutulmustur.
Literatiir taramast asamalar1 Karacam (2013)’de The
PRISMA Statement (www.prisma-statement.org)
kaynagindan aktarilmis olan degerlendirme kriterleri
gozetilerek ve Prisma semas: ile asagida oldugu gibi
sunulmustur (12). Burada taranan arastirmalar, uygun
olanlar, derlemeye dahil edilenler ve hari¢ tutulanlarin
sayilar1 verilmistir (13).

Arama kriterlerine gore veri tabanlar

Proquest n:19
[ TANIMLA ] EBSCOhost n:19
R Tekrar Eden:
* i Proquest:1
EBSCOhost:3
[ TARAMA ] Yinelelenler kaldirildiktan sonra goriintiilenen
n: 34
Ozetler degerlendirildikten sonra uygunluk agisindan
UYGUNLUK degerlendirilen n: 34
* > Ulagilamayan
Kaynak n:1

Nitel senteze dahil edilen

[ DAHIL ETME ] 033

Sekil 1: Prisma Akig

Verilerin Analizi: Guest, vd., (2012)’ne gore tematik analiz,
nitel verilerden temalar ve desenler ¢ikarmak igin
kullamilmaktadir. Temalar, merkezi fikir tarafindan
desteklenen ancak arastirmacilar tarafindan tretilen yani
kendiliginden ortaya g¢ikmayan anlam Orintileridir (14).
Temalar baslangigta soyut olsalar da arastirmanin amacina
uygun olarak somut veriler araciligi ile betimlenirler.
Arastirma icerisindeki birbirinden farkli verileri birlestirerek
baglama uygun olarak anlami birlestirmeleri sayesinde,
anlamm o6zinii yakalarken olgular agiklarlar. Tematik
Analiz, veri seti icerisinde yer alan ve tekrar eden anlam
oriintiilerini ¢ikarmak i¢in kullanilan esnek bir yontemdir
(15-17).

Morgan, H. (2022)’a ait olan "Understanding Thematic
Analysis and the Debates Involving Its Use" baglikh
makalede 1i¢ ana tematik analiz yaklasimindan
bahsedilmistir. Bunlardan ilk refleksif yaklasimdir. Refleksif
yaklasim tamamen nitel ve 6znel degerlendirilmenin ifadesi
olup, bir metodolojiye bagli olmaksizin kapsami genis
tutulan bir yaklagimdir.

Diger tematik analiz yaklagimi ise kodlama gilivenilirligi
yaklagimi olarak Tiirk¢e’ye cevrilebilecek olan “Coding
Reliability Approach” tur. Bu yaklasimda arastirmaci
Oznelligini  azaltmak i¢in  yapilandirilmis  kodlama
benimsenmektedir (18). Temalar, belirlenen veya var olan
kodlardan tiiretilebilirlerken, bazen tematik kodlarla
esanlamli  olarak da kullanilabilmektedir. Kodlama
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giivenilirligi kodlama kitap¢ig1 kullanilarak test edilir (19).
Ugiincii  tematik analiz yontemi ise bu arastirmada
benimsenmis olan kod katalogu (Codebook Approach)
yaklagimidir. Bu yaklasim diger iki yaklasimin uzlastigi bir
noktanin ifadesi gibidir. Arastirmacinin refleksif 6znelligi
korunurken, temalarin nitelikli analizini saglayacak sekilde
sistematik kodlanmig veriler kullanilmaktadir. Bu sayede
hem fenomenolojiktir hem de yapilandirmacidir.

Aragtirma sorusundan yola ¢ikilarak verilerde tekrar eden
ozellikler iizerinden temalar olusturulur. Bu arastirmada
Scharp ve Sanders (2019)’e ait tematik analiz siirecine
yonelik alti adim asagida oldugu gibi uygulanmistir (20).
Buna gore:

1. Verilerle Tanigma (Familiarizing yourself with your
data): Verilerin desifre iglemi ve bilginin sekillendirilmesi
yazar tarafindan yapilarak, verilere derinlemesine hakim
olabilmek i¢in veriler birka¢ kere dikkatlice okunmustur.
Veriler tarama sonucu arastirmaya dahil edilen galismalarin
o0zet ve sonu¢ kisimlari yazar tarafindan kaynaga sadik
kalarak ¢evrilmis ve Maxqda 24 Pro programinda
arastirmaya 0zel agilan dosyaya kaydedilmistir.

2. Ilk Kodlarmm Uretilmesi (Generating initial codes):
Maxqda 24 Pro programi 6zel dosyasina aktarilan verilerde
aragtirma sorusuna yonelik ilgi ¢eken o6zellikler, temalarin
olusturulmasinda kullanilmak iizere sistematik bir sekilde
kodlanmistir. Kodlar ham verinin en temel pargasina karsilik
gelmekle beraber, verinin dikkat c¢eken bir ozelligini
tamimlar ve analiz edilen konuya iliskin anlamli
sayilabilecek bir bilgiye isaret ederler. Kodlar temalarin yap1
taslar1 olduklarindan dolay:r Oriintiiler hassasiyetle tespit
edilmelidir. Bu c¢aligmada teori/kuram odakli kodlama
yaklasimi benimsenmistir. Kodlar analize rehberlik eden bir
sablon vazifesi gérmekte olup, giincellemelere agiktirlar.

3. Temalar1 Arama (Searching for themes): Bu
asamada verilerde etiketlenen tekil kodlar yerine genel
temalar {izerine yogunlasilarak, potansiyel temalar
belirlenmis ve genis kapsamli anlam katmanlarinin oraya
¢ikartilmasi hedeflenmistir. Ardindan farkli kodlar olas1
temalarin i¢ine dahil edilmisler ve tiim kodlanmis kisimlar
temalarin altina taginmistir. Bu agamada Maxqda 24 Pro Al
Assist araci kullanilmis ve temalarin daha net bir sekilde
smiflandirilmast ve iligkilendirilmesi amaci ile yapay zeka
aract kullanilarak, orijinal metne sadik kalan Oneriler
almarak yazar tarafindan degerlendirilmis ve asagidaki etik
beyana uygun olarak gerekli tiim hassasiyet gosterilmistir.

4. Temalar1 Gozden Gegirme (Reviewing themes):
Ayiklama ve tasnif islemleri kendini yineleyecek sekilde
temalara atanacak kod kalmayana degin tekrarlanarak,
tematik gruplandirma yapilmistir. Arastirma sorusuna
yonelik teorik cerceve gdz Oniine alinarak kod yigilmalari,
tema isimleri ve icerikleri hassasiyetle kontrol edilmistir.
Tema isimleri olusturulurken ya da temalara kodlar
atanirken tarama sonucu analize dahil edilen arastirmalarin
teorik igerikleri ve terminolojisi g6z Oniine alindigindan
temalagtirma kuram/teori temellidir (21). Bu asamada
temalarin “kodlanmis alintilar ve tiim veri seti” baglaminda
anlamli olup olmadigr degerlendirilmistir. Temalarin
verilere dayali ve anlamli olup olmadiginin tespiti kritik
degerdedir. Bunu tespit edebilmek icin temalarin sinirlari,
dahil etme ve hari¢ tutma yaklagimi igerisinde goézden
gecirilmistir. Ayrica temay1 agiklayacak ve desteklemeyecek
yeterli verinin olup olmadigindan emin olunmustur. Temanin
aragtirmanin sorusuna yonelik olarak bir sey ifade edip
etmedigi gozetilmis, tutarli olup olmadigt ise veri setindeki
agirhigr gozetilerek degerlendirilmistir.

5. Temalar1 Tanimlama ve Adlandirma (Defining and
naming themes): Temalar etkili olacak sekilde adlandirilmig
ve her temaya 0zgli olarak temanin ana fikrini veren ve
onemli noktalarini igeren bir Ozet yazilmistir. Temalar
tamamen yazar tarafindan isimlendirilmigtir.

6. Rapor Uretimi (Producing the report): Metodoloji,
analiz stireci, bulgular ve sonuglar gibi ana unsurlara
dayanarak ulasilan bulgular gorsellestirilerek ve 6n plana
cikan kavramsal egilimler olarak kabul edilen alt temalar
Ozetlenmis, ag¢imlanmis ve betimlenmistir. Bu sebeple
asagida etik kullanim beyani sunulmustur.

“Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma ve Yaymn
Faaliyetlerinde Uretken Yapay Zeka Kullanimina Dair Etik
Rehber” Mayis 2024 tarihinde YOK tarafindan hazirlanarak
paylasilmistir (22). YOK tarafindan yayinlanan rehbere gore
bilimsel calismalarda UYZ kullanilabilmektedir. Bu
aragtirmada yapay zeka ile giiclendirilmis ve diinyada kabul
gormiis bir veri analizi, veri gorsellestirme ve raporlama
aract olan Maxqda 24 Pro kullanilmisti. S6z konusu
program son gelismeler dogrultusunda Al Assist ile
giiclendirildiginden yazar YOK belgesi uyar1 ve 6nlemlerine
dayanarak “Maxqda 24 Pro AI Assist kullaniminda Etik
Degerlere Uyum Beyam” tablosunu olusturmus ve UYZ
kullanimina y6nelik etik beyanda bulunmustur (Tablo 1).

Tablo 1: Maxqda 24 Pro Al assist kullanim ve etik degerlere uyum beyani

Temel Etik Degerler
Veri Etigi Degerleri

Seffaflik, Diiriistliik, Ozen Gosterme, Adalet‘ ve Saygl, Gizlilik ve Mahremiyet, Hesap Verebilirlik ve Sorumluluk, Etik
Iklime Katkida Bulunabilmek

Veri Kaynag ve Verinin 1. Arastirmanin veri toplama ve analiz siiregleri seffaflikla detayli bigimde agiklanmustir. (Seffaflik)

Kullanim izni,

Veri Gizliligi ve
Mahremiyet,

Veri Taraflihgy,

UYZ Haliisinasyonlari,
Veri Giincelligi,

Veri Giivenilirligi,
Fikri Miilkiyet Haklar1

Kullanim fzni)

anonimlestirilmistir. (Ozen Gosterme)

2. Literatiir taramasi, kod katalogunun, temalarin olusturulmasi yazar tarafindan gergeklestirilmistir. Veri setleri agik kaynak
akademik yayinlardan tamamen yazar tarafindan yapilan okumalar ile olusturulmustur. (Seffaflik, Veri Kaynagi ve Verinin

3. Verilerin dogru ve giivenilir olmasi diiriistliik igerisinde saglanmustir. (Diiriistliik)

4. Tim ham verilerin kaynag1 yazar tarafindan dogrulanmis ve giivenilirligi saglanmistir. (Diiriistliik)

5. Ham veriler toplanirken dikkatli olunmustur. (Ozen Gosterme)

6. Maxqda Al Assist araciligl ile metin Ozetlemelerin terminolojiye uygunlugu yazar tarafindan gozden gegirilmis ve

7. Olasi haliisinasyonlar, yanlis veya hayali bilgi iiretimi énlenmistir. (Ozen Gosterme, UYZ Haliisinasyonlarr)

8. Arastirmada atif gosterilmemis olan tiim diger metinler yazarin orijinal goriisleri ve bulgularina dayandirilmis olup veri
giincelligi saglanmustir. (Adalet ve Saygi, Veri Giincelligi)

9. Kodlarin temsil ettigi ilgili metinlerin 6zetlerinin alinmasi ve tema onerilerinde Maxqda 24 Pro Al Assist onerileri alinmis
ve orijinal kaynaga atif yapilarak ana fikrin manipiile edilmediginden emin olunmustur. (Adalet ve Saygi)
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10. Arastirmada sistematik literatiir taramasi ve igerik analizi yapildigindan anket / 6lgek uygulanmamig ve herhangi bir kisisel
veri islenmemistir. Bu sebeple rehberde ilgili temel ilke altinda ifade edilen “gerektiginde etik kurul izni alinmalidir” uyarisi
cergevesinde etik kurul iznine ihtiyag bulunmamaktadir (Gizlilik ve Mahremiyet)

11. Kisisel higbir veri sisteme girilmemistir. (Gizlilik ve Mahremiyet)

12. Arastirmanin sorumlulugu yazar tarafindan tstlenilmistir. (Hesap Verebilirlik ve Sorumluluk)

13. Yazar, Maxqda 24 Pro Al Assist UYZ egitimlerine katilmis olup, aract kullanim yeterligine sahiptir. (Hesap Verebilirlik ve
Sorumluluk)

14. Sistemin eksik, yanlig veya yaniltic1 bilgi iiretmemesi, onyargt ve ayrimcilik igermemesi igin aragtirmaya ozel olarak agilan
belgede kontrollii veri analizi yapilmistir (Etik Tklime Katkida Bulunabilmek, Veri Taraflilig)

15. Veri kalitesi degerlendirilmesi yazar tarafindan yapilmis ve degerlendirme icin yapay zeka kullanilmamustir. (Etik iklime
Katkida Bulunabilmek, Veri Giivenilirligi)

16. Literatiir taramasi ile acik kaynak makalelere ulasilmis ve olusturulan verilerin kaynagi gosterilerek, atiflar eksiksiz
yapilmustir. (Veri Kaynagi ve Verinin Kullanim Izni, Fikri Miilkiyet Haklar1)

17. Literatiir taramasi son bes seneye ait olan agik kaynak bilimsel ¢aligmalara dayanmaktadir. (Veri Giincelligi)

18. Aragtirma kapsaminda kullamilan veriler giivenilir olmakla beraber dogrulanmus kaynaklardan elde edilmistir. (Veri
Giivenilirligi)

19. Oneriler hassasiyetle gozden gegirilerek gergekligi dogrulanmis ve yazar tarafindan anonimlestirilmistir. (Fikri Miilkiyet

Haklar1)

Kaynak: Arastirmaci tarafindan “Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerinde Uretken Yapay Zeka Kullamimina Dair Etik Rehber”e
gore olusturulmustur (22)

BULGULAR

Tematik icerik analizi sonucunda ana ve alt temalar ilgili
insan kaynaklart yonetimi fonksiyonlar1 gozetilerek ve ilgili
insan kaynaklar1 yonetimi fonksiyonunun adi verilerek alti
adet ana tema altinda kategorize edilmistir. Ana temalar;

1. Kurumlarla iligkiler ve Organizasyon,
2. Motivasyon,

3. Egitim ve Gelistirme,
4. Yetenek YOnetimi,
5. Planlama,

6. Se¢me ve Yerlestirmedir.

Ana tema ve alt temalar gozetilerek gerceklestirilen tematik
betimlemeler agagida oldugu gibi tartisma boliimii dncesinde
tablolar ve gorseller halinde sunulmustur.

IKY Fonksiyonu olarak Spor Yonetiminde “Kurumlarla
Lliskiler ve Organizasyon”

Arastirmada gergeklestirilen tematik igerik analizinde spor
yonetimi literatiiriinde sistematik olarak taranan belgelerin
Ozetleri yazar tarafindan kaynak belge Ozetlerine sadik
kalarak olusturulmus ve 6zet metinleri tizerinde Maxqda 24
Pro araci ile kodlama yapilmistir. Kodlama sonucu ortaya
cikan alt temalar "Sporun Gelisimi, Spor Sponsorlari,
Network Gelistirme, Siirdiiriilebilirlik (SDG), Mega Spor
Etkinlikleri, Devlet Giivencesi / Destekler, Spor Turizmi ve
Uluslararasi {s birligi" alt temalaridir.

Bu alt temalardan hareket ile yazar tarafindan ana temaya
"Kurumlarla iliskiler ve Organizasyon" ad1 verilmistir. Buna
gdre bulgular spor ydnetiminde énemli bir IKY fonksiyonu
olarak “kurumlara iligkiler ve organizasyon" fonksiyonu
gergevesinde "Sporun Gelisimi, Spor Sponsorlari, Network
Gelistirme, Siirdiiriilebilirlik (SDG), Mega Spor Etkinlikleri,
Devlet Giivencesi / Destekler, Spor Turizmi ve Uluslararasi
Is birligi" kavramlarma yonelik egilime isaret etmektedir.

Tablo 2: Kurumsal iligkiler ve organizasyon fonksiyonu

Ana Temalar Alt Temalar Kaynaklar Tematik Betimleme

Kurumlarla Sporun Gelisimi (23-27) Orgiitsel yap1 araciligi ile sporun gelisiminde etkili olmayi, sponsorluk iliskilerini

iliskiler ve Spor Sponsorlari (28) yoneterek finansal kaynak saglamayu, i¢ ve dis cevre paydaslan arasinda etkili iletisim ve

Organizasyon Network Gelistirme (29,30) is birligi aglar1 olugturmay: iceren bir fonksiyon olarak tanimlanabilir. Kurumlarla iligkiler
Siirdiiriilebilirlik (SDG) (24,26,31) boyutu siirdiiriilebilirlik ilkelerini entegre ederek cevresel, ekonomik ve sosyal hedeflere
Mega Spor Etkinlikleri (31,32) ulagmayr miimkiin kilacaktir. Yine kurumlarla iliskiler biiyiik 6lgekli spor etkinliklerinin
Devlet Giivencesi / Destekler  (33) planlanmasi ve yonetiminde belirleyicidir. Bu fonksiyonun etkinligi devlet desteklerinden
Spor Turizmi (31) en iyi sekilde yararlanilmasim saglarken, spor turizminin gelistirilmesi i¢in gerekli insan
Uluslararast Is birligi 30) kaynagimi bulma, yonetme giicli kazandiracaktir. Uluslararasi is birliklerini gelistirerek

etkinlikler

kiiresel diizeyde bilgi ve deneyim paylagimini tegvik Etme kabiliyeti kazandiracaktir. Bu
spor kiiltiiriinlin  yayginlastirilmasint ~ kolaylastirirken;  spor  sponsorlart

araciligryla sporun ekonomik siirdiiriilebilirligine de katkida bulunur. Network gelistirme,
paydaslar arasinda bilgi ve kaynak paylagimini saglar ve mega spor etkinliklerinde basariy1
getirir. Devlet giivencesi ve destekler sporun toplumsal faydalarna yonelik kapsaml
yardimlari ve altyapi yatirimlarini igerir. Tiim bu alt temalar, spor yonetiminde kurumsal
iliskiler ve organizasyon fonksiyonunun etkin yonetimi igin birbirleriyle entegre bir
sekilde ¢aligirlar.
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Sekil 2: Kurumsal iliskiler ve organizasyon fonksiyonu

IKY Fonksiyonu olarak Spor Yonetiminde
“Motivasyon”

Aragtirmada gergeklestirilen tematik igerik analizinde spor
yonetimi literatiiriinde sistematik olarak taranan belgelerin
Ozetleri yazar tarafindan kaynak belge oOzetlerine sadik
kalarak olusturulmus ve 6zet metinleri iizerinde Maxqda 24
Pro araci ile kodlama yapilmistir. Kodlama sonucu ortaya
¢ikan alt temalar "Olumsuz Psikolojik Etkiler, Duygu
Analizi, Motivasyon Gelistirme, Calisan Destekleri /
Giiglendirme, Stres Yonetimi, Dayaniklilik (Resilience),

Koti Muamele / Yildirma / Ayrimeilik, Isyeri Refahi,
Aidiyet, Tiikkenmiglik ve Stres, Memnuniyet Duygusu, Met
Teorisi (Beklenti Yonetimi ve Algilar), Ma¢ Destek
Gérevlisi, Is Aile Hayat1, Orgiitsel Adalet / Adil Davranma"
alt temalaridir. Bu alt temalardan hareket ile yazar
tarafindan ana temaya "Motivasyon" adi verilmistir.

Buna goére bulgular spor yonetiminde 6nemli bir IKY
fonksiyonu olarak “motivasyon" fonksiyonu g¢ergevesinde
Tablo 3’te alt temalar olarak sunulmus olan kavramlara
yonelik egilime isaret etmektedir.

Tablo 3: Motivasyon fonksiyonu

Ana Temalar Alt Temalar Kaynaklar Tematik Betimleme
Motivasyon Olumsuz Psikolojik Etkiler (34-36) Spor yonetiminde ¢alisanlarin motivasyonunu artirmak ve is
Duygu Analizi (37) memnuniyetini  saglamak igin  kritik  bir  fonksiyondur.
Motivasyon Gelistirme (32,36,38,39) Organizasyonu meydana getiren insan kaynaginin psikolojik
Calisan Destekleri / Giiglendirme (39,40) olumsuzluklardan korunmasi ve bu tir etkilerin azaltilmasini
Stres Yonetimi (41,42) hedefler. Calisanlarin duygu durumlan ile ilgilidir ve analizler
Dayanikhilik (Resilience) (42,43) gergeklestirir. Motive edici sekilde 6diil sistemi kullanirken, kariyer
Kotil Muamele / Yildirma / Ayrimetlik (25) gelisim yollarm1 seffaflikla paylasir. Bu iklim organizasyon
Isyeri Refaht (39,42) gelisimini  ve aidiyetin  temelini  gii¢lendirir.  Performans
Aidiyet (34-36) s?rgilgnmesi i_g:in insan odak_h uygun k<3$ullar‘1 mﬁmkﬁn kllar. Stres
Memnuniyet Duygusu (32,34,38) yonetl{m motivasyon fonksiyonunun on'emll 'blr hedefidir. Insan
Met Teorisi (Beklenti Yonetimi ve Algilar) (34) ka}{na.glm.n Z.orl'ul'(larla basa gikabilmesi ve dayamkhlik
—— geligtirebilmesi igin programlar tasarlar. Caligma ortaminda
MaghDestek Gorevlisi (25) yildirma (mobbing) gibi yaklasimlart onler. Adil kosullarda
I§ Alle Hayati _ (41,44) caligilmasini saglar. Calisanlarin genel refahini artirmak igin esnek
Orgiitsel Adalet / Adil Davranma (34,40) calisma saatleri ve is aile dengesini koruyan iyi yasam dengesi

politikalar1 ~ gelistirir. Aidiyet duygusunu giiglendirmek igin
takimdagslik ve iletisim firsatlarini yaratir. Tiikenmislik duygusunun
olusmadan girdirilmesi i¢in takip igerisinde kalir. Bu ancak geri
bildirimler ile saglanacagindan iyilestirme programlari kapsaminda
calisan memnuniyetini ve beklentilerini analiz ederek degerlendirir.
Maglarda destek gorevlisi tedariginde ve bu personelin ayrimciliga
ve kotii muameleye ugramadan organizasyonun pargasi olmasini
saglar. Spor yonetiminde insan kaynaginin motivasyonunu ve
memnuniyetini artirmak, spor organizasyonlarnin basarist igin
kritik 6neme sahiptir.
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Sekil 3: Motivasyon fonksiyonun

IKY Fonksiyonu olarak Spor Yénetiminde “Egitim ve
Gelistirme”

Aragtirmada gerceklestirilen tematik icerik analizinde spor
yonetimi literatiiriinde sistematik olarak taranan belgelerin
Ozetleri yazar tarafindan kaynak belge ozetlerine sadik
kalarak olusturulmus ve 6zet metinleri tizerinde Maxqda 24
Pro araci ile kodlama yapilmistir. Kodlama sonucu ortaya
¢ikan alt temalar "Beyin Sarsintisi, Saglik Okur Yazarlig /

ISG Egitimi, Nitelikli Egitim, Mesleki Gelisim, Deneyimsel
Ogrenme, Davramissal Sonuglar, Islevsel Tutum Teorisi,
Twitter Istismar;, Duygusal Zeka" alt temalaridir. Bu alt
temalardan hareket ile yazar tarafindan ana temaya "Egitim
ve Organizasyon" adi verilmistir. Buna goére bulgular spor
yonetiminde dnemli bir IKY fonksiyonu olarak “egitim ve
organizasyon" fonksiyonu c¢ercevesinde Tablo 4’te alt
temalar olarak sunulmus olan kavramlara yonelik egilime
isaret etmektedir.

Tablo 4: Egitim ve gelistirme fonksiyonu

Ana Temalar Alt Temalar Kaynaklar Tematik Betimleme

Egitim ve Beyin Sarsintisi (45) Spor yonetiminde calisan insan kaynagma yonelik bilgi, beceri ve

Gelistirme Saghk Okur Yazarligi / ISG Egitimi (34,43) yetkinliklerini arttiracak ve organizasyonel basarty1 saglayacak
Nitelikli Egitim (33) anahtar rollere uygun egitim ihtiyaclarin1 analiz ederek gelisimi
Mesleki Gelisim (27,46,47) miimkiin kilacak sekilde egitim organizasyonlar1 gelistirir. Spor
Deneyimsel Ogrenme (48) elemanlarinin yasayabildigi carpma ve garpisma sonucu, Ornegin
Davranissal Sonuglar (49) beyin sarsintis1 gibi saglik konularinda farkindaligi artirmak ve
islevsel Tutum Teorisi (50) onleyici egitimler sunulmasi gibi alana ozgii giivenlik saglaya-n
Twitter Istismart (37) yaklagimlar1 6n plana ¢ikartir. Bu baglamda saglik okur yazarlifi ve is
Duygusal Zeka (35,42) sagligi ve giivenligi (ISG) bilgilerini siirekli gelistirir. [htiyaca yonelik

ve nitelikli egitim programlar diizenleyerek mesleki bilgi ve
becerilerini destekler. Kariyer planlamasi mesleki gelisim egitimleri
ile gii¢lendiricidir. Bu noktada deneyimsel 6grenme yontemleri ile
calisanlarin pratik kazanimlarina Onem verir. Sporcularin sosyal
medya kullanimlarmna yonelik olarak ornegin Twitter istismar1 gibi
dijital platformlarda karsilasilan sorunlara yonelik farkindalik
gelistirici egitimler yiiriitiir. Dijital okuryazarlik gibi teknoloji odakli
egitimlerin yani sira empati ve kisiler arasi iliskileri gii¢lendirici
duygusal zeka egitimlerini de denge igerisinde organize eder. Spor
yonetiminde egitim ve organizasyon fonksiyonu g¢alisanlarin siirekli
6grenme ve gelisimini destekleyen bir fonksiyon olarak spor
organizasyonlarinin basarisi i¢in kritik degerdedir.
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Sekil 4: Egitim ve gelistirme fonksiyonu

IKY Fonksiyonu olarak Spor Yonetiminde “Yetenek
Yonetimi”

Aragtirmada gerceklestirilen tematik igerik analizinde, spor
yonetimi literatiiriinde sistematik olarak taranan belgelerin
Ozetleri yazar tarafindan kaynak belge oOzetlerine sadik
kalarak olusturulmus ve 6zet metinleri tizerinde Maxqda 24
Pro araci ile kodlama yapilmistir. Kodlama sonucu ortaya

¢ikan alt temalar, spor yOnetiminde ©6nemli bir IKY
fonksiyonu olarak "Yetenek YoOnetimi" fonksiyonu
gergevesinde degerlendirilen ve alt temalar olarak asagida
tabloda aktarilmis olan kavramsal egilimleri yansitmaktadir.

Tablo 5: Yetenek yonetimi fonksiyonu

Ana Temalar Alt Temalar Kaynaklar Tematik Betimleme
Yetenek Otantik Liderlik (35,51) Spor yonetiminde yetenek kavrami yonetimin basarismun da deferlendirildigi
Yonetimi Ust Diizey Spor Yéneticileri (44,52 olduk¢a 6nemli bir kavramdir. IKY fonksiyonlarinin etkinligi insan kaynaginin
y Sp
Kariyer Modeli (24,51) sahip oldugu ve olacag: yetkinliklerin en dogru sekilde gelistirilmesini saglayarak
Liderlik Tarz1 (33,36,48,51) yetenek yOnetiminin basarisint miimkiin kilacaktir. Bu noktada 6ne ¢ikan yetenek
Etik Liderlik (33) elit sporcu kavramu ile karakterize edilmektedir. Spor ydnetiminde elit sporcular,
Oz Liderlik (36) liderlik tarzlan ve iist diizey spor yOneticilerinin gelistirilmesi konulari yetenek
e p yOnetiminin temel taglarimi olugturmaktadir. Bu noktada IKY’nin sorumlulugunda
Takim i¢i Sporcu Lider (48) | ' O oRiatd 1 | SOLE e
Kursal Bolge Yetenckleri (28) olan kariyer modeli, cesitli liderlik tarzlarinin (etik liderlik, 6z liderlik, takim ici
Spor Uzmanlarmm 23) sporcu lider) etkinligini artiracak ve organizasyonel basarty1 pekistirecektir. Spor
Y%netimi yonetimi 6zelinde 6ne ¢ikan bir diger husus kirsal bolge yeteneklerinin kesfi ve
Y etkinlikler (2T 4647 gelistirilmesidir. Bu konu da yine spor uzmanlarmin yonetimi ve yetkinliklerinin
Kamu/ Beledive Spor (27’ 47') artirilmasi, yetenek havuzunun genisletilmesi ve ¢esitlendirilmesi basliklar ile i¢ ige
Y6 Li oeledlye sp ’ olan bir konudur. Yine ayni noktadan hareket ile kamu ve belediyelerde spor
Aone 1151 6 yoneticilerinin spor yonetimi bashgi altinda ele alinmasi s6z konusu alam
qtrenman (26) destekleyecektir. Boylelikle sporun toplumsal diizeyde yayginlasmasi ve
. stirdiiriilebilirligi desteklenirken, yeni yeteneklerin kesfi ve yiiksek performansl
Elit Sporcu (30,43) iirdiiriilebilirligi desteklenirk i klerin kesfi iiksek perf 1
Performans _ _ (26,38,40) sporcularin yetistirilmesine olanak saglayacak imkanlar seferber edilebilir. Sosyo-
So.syo-elfolf)jlk Teori @7 ekolojik teori gergevesinde, sporcularin ve yoneticilerin gevresel faktorlerle
M1ra§ Kiipti i (53) etkilesimleri degerlendirilmektedir. Spor yonetimi 6zelinde anlam kazanan bir diger
Ambidextrous Ydnetim (39) kavram olarak miras kiipii yaklagimi spor kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirligi ve sonraki
Risk Yo6netimi (45) yonetimlere aktarilmasmi saglamaktadir. Tiim bunlar spor ydnetiminde KY
Uygulamalart fonksiyonlarindan yetenek yonetimi fonksiyonuna egilimi giliglendirmektedir.

Boylesi yogun IKY kavramlari ile giiclenen spor yénetiminde “Ambidextrous”
yonetim, organizasyonel esnekligi ve yenilikgilik anlayist gelisecektir. Insan odakli
risk yOnetimi uygulamalar1 ve giivenli bir ¢aligma ortami saglanacaktir. Spor
yoneticilerinin ~ yetenek  yonetimi  fonksiyonunu  nasil  yapilandirdig
organizasyondaki yetenekli bireylerin belirlenmesi, gelistirilmesi ve yonetilmesi,
spor organizasyonlarinin basarisi i¢in kritik neme sahiptir.
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Sekil 5: Yetenek yonetimi fonksiyonu fonksiyonu

IKY Fonksiyonu olarak Spor Yonetiminde “Planlama”

Aragtirmada gerceklestirilen tematik igerik analizinde, spor
yonetimi literatiiriinde sistematik olarak taranan belgelerin
Ozetleri yazar tarafindan kaynak belge Ozetlerine sadik
kalarak olusturulmus ve 6zet metinleri tizerinde Maxqda 24

Pro araci ile kodlama yapilmistir. Kodlama sonucu ortaya
¢ikan alt temalar, spor yOnetiminde ©6nemli bir IKY
fonksiyonu olarak "Planlama" fonksiyonu ¢ergevesinde
degerlendirilen ve alt temalar olarak asagida tabloda
aktarilmis olan kavramsal egilimleri yansitmaktadir.

Tablo 6: Planlama fonksiyonu

Tematik Betimleme

Ana Temalar Alt Temalar Kaynaklar
Planlama Caligan Arketipleri (41)

Organizasyonel Geligtirme (29)

Veri Madenciligi, (54)

Spor Ekonomisi,

Yapay Sinir Ag1 Modeli

Takim ici Iletisim (34)

Is Tasarimi (49)

Is Ozellikleri (49)

Rol Teorileri (44)

IKY da planlama organizasyonel gelistirme amaci ile spor organizasyonlarmin
verimliligini ve etkinligini artirmak igin iyilestirme siire¢lerinin yapilandirilmasi
olarak agiklanabilir. Buradan hareket ile oncelikle tanimlara ve tanimlari miimkiin
kilan verilere ulagilmasi s6z konusudur. Bu ¢ergevede 6rnegin ¢aligan arketiplerinin
belirlenmesi amaci1 ile spor organizasyonlarinda farkli calisan profillerinin
tanimlanmasi ve bu profillere uygun stratejilerin gelistirilmesini hedeflenmektedir.
Bu ve benzeri tanimlar glniimiiz dijital donisim kosullari igerisinde ele
alindiginda veri madenciligi ve yapay sinir agi modeli teknolojileri ile spor
yonetiminde biiyiik veri analitigi ve yapay zeka kullanimiyla bir araya gelmekte ve
spor yonetimde insan kaynaklarinin veriye dayali kararlar gergevesinde sevk ve
idare edilmesini miimkiin kilmaktadir. Diger taraftan spor ekonomisi, finansal
planlama ve kaynak yonetimi agisindan da bu yaklasim kritik degerdedir. Spor
organizasyonlarinin ekonomik siirdiiriilebilirligi bu sekilde saglanabilir. Planlama
fonksiyonu ortaya koydugu yapilandirict tanimlardan hareket ile organizasyonu
meydana getiren unsurlarin etkili iletisimini saglar. Islerin tasarimi, ¢alisanlarin
gorev ve sorumluluklarinin etkin bir sekilde belirlenmesi ve diizenlenmesi
anlamina gelir. Bu sayede isler ve roller agik¢a bilinebilir. Bu durum ¢alisanlarin
performansin1 ve memnuniyetini arttiracaktir. IKY'nin spor yénetiminde planlama
fonksiyonu, dogru ¢alisanlarin secilmesi, yerlestirilmesi ve gelistirilmesine katki
saglamakta olup, spor organizasyonlarinin basarisi i¢in kritik 6neme sahiptir.
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Sekil 6: Planlama fonksiyonu

IKY Fonksiyonu olarak Spor Yonetiminde “Secme ve
Yerlestirme”

Aragtirmada gergeklestirilen tematik icerik analizinde, spor
yonetimi literatiiriinde sistematik olarak taranan belgelerin
Ozetleri yazar tarafindan kaynak belge ozetlerine sadik

kalarak olusturulmus ve 6zet metinler iizerinde Maxqda 24
Pro araci ile kodlama yapilmistir. Kodlama sonucu ortaya
cikan alt temalar, spor yOnetiminde ©6nemli bir IKY
fonksiyonu olarak "Se¢me ve Yerlestirme" fonksiyonu
gergevesinde degerlendirilen ve alt temalar olarak asagida
tabloda aktarilmis olan kavramsal egilimleri yansitmaktadir.

Tablo 7: Se¢me yerlestirme fonksiyonu

Ana Temalar Alt Temalar Kaynaklar Tematik Betimleme

Secme ve Engellilik (55) Planlama fonksiyonun sagladigi sistematik yonetim alt yapisi ise alm siireglerinin

Yerlestirme Goniilliilik (32,50,53,55) etkinligi ve verimligi acisindan belirleyicidir. Spor yoneticileri agisindan 6ne ¢ikan
Ise Alim ve Fesih (52) engelliler, goniilliller ve sosyal dahil etme konulari segme ve yerlestirme fonksiyonu
Sosyal Dahil Etme (55) cergevesinde IKY nin odak alanlaridir. Spor organizasyonlarinda engelli bireylerin ige

alim siireclerinin nasil yonetilecegi belirlenir. Dezavantajli gruplar konusu iKY
agisindan segme ve yerlestirme fonksiyonunun ilgi ve etki alanindadir. IKY spor
yonetimi baglaminda bu bireylerin is gilicline dahil edilmesi igin gerekli diizenlemeleri
yapar, Ozel politikalar ve uygulamalar gelistirir. Boylece kapsayici ve esitlik¢i bir
caligma ortami saglanir. Goniilli insan kaynagi konusu da yine aym sekilde spor

yonetimi

agisindan  6ne ¢ikmaktadir. IKY bu goniillillerin motivasyonlari,

yetkinlikleri, uygun pozisyonlara yerlestirilmeleri ve organizasyonun basarist igin
faaliyet gostermektedir. Se¢gme ve yerlestirme fonksiyonu antrendrlerin ve spor
yoneticilerinin ige alim ve fesih siirecleri, dogru adaylarin belirlenmesi, gerektiginde
isten ¢ikarilma gibi kritik agamalarin sorumlulugunu istlenir. Bu kritik siireglerin adil
ve etkili bir sekilde yonetilmesi spor organizasyonun basarisinda etkilidir. Sosyal dahil
etme kapsaminda KY yine spor yonetimine ozel olarak farkli demografik gruplarin
(cinsiyet, yas, etnik koken, vb.) spor organizasyonlarina dahil edilmesini ve kesiflerini
saglar. Tim insan kaynagmin organizasyon igerisinde esit firsatlara sahip olmasini ve
kendini degerli hissetmesini saglar. IKY'nin segme ve yerlestirme siireclerinin
etkinligini spor yonetimlerinin stratejik planlamasi, organizasyonel basar1 ve
stirdiiriilebilirlikleri agisindan temel bir rol oynar.
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Sekil 7: Se¢me yerlestirme fonksiyonu

Icerik analizine tabi tutulan arastirmalardan asagidaki kod
bulutuna ulasilmigtir. Buna gore 2019-2024 yillar1 arasinda
spor yonetiminde insan kaynaklari ydnetimine ydnelik
olarak  gerceklestirilmis  olan  aragtirmalarda  spor
yonetiminde One c¢ikan insan kaynaklari fonksiyonlarinin
kurumlarla iligkiler ve organizasyon, egitim ve gelistirme,
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TARTISMA VE SONUC

Toplumsal hayatin 6nemli kurumlarindan birisi olan spor
organizasyonlar1 gelisen teknoloji ile birlikte hem yonetim
fonksiyonlar1 hem de isletme fonksiyonlar1 agisindan
profesyonellesmektedir. Profesyonellesme egilimi spor
endistrisinin biiyiikliigii ve biiylime potansiyeli ile dogru
orantilidir. Spor organizasyonlarini, fonksiyonel isletme
modellerini  benimseyerek  varliklari  giliclendirerek
stirdiirmekte olan yapilar olarak degerlendirmek yerinde
olacaktir. Dolayist ile kritik isletme fonksiyonlarindan birisi
olan insan kaynaklar1 yonetimi kabiliyetlerine doniik
egilimlerin spor ydnetimlerinin yaklasiminda aranmasi
anlamlidir.

Spor yonetimlerinin kendine 6zgii yapilar1 ve kendine 6zgii
insan kaynaklar1 profillerinden kaynakli temel ihtiyaclarini
insan kaynaklar1 yonetimlerinden beklentileri
sekillendirmigtir. Spor organizasyonlarini meydana getiren
insan kaynaklarinin ihtiyag duydugu kendine Ozgii
yetkinliklerden hareket ile alti temel IKY fonksiyonunun
one c¢ikmakta oldugu anlasiimaktadir. Spor ydnetiminde
IKY'nin alti temel fonksiyonunun etkin bir sekilde yerine
getirilmesi spor organizasyonlarinin basarili, verimli ve
strdiirtilebilir bir sekilde yonetilmesini saglayacaktir. Bu
fonksiyonlar insan kaynaklar1 yonetiminin;

Kurumlarla Iligkiler ve Organizasyon,
Motivasyon,

Egitim ve Gelistirme,

Yetenek YOnetimi,

Planlama,

Se¢me ve Yerlestirme fonksiyonlaridir.

oupwdE

Diger taraftan IKY fonksiyonlarmin ilgi ve etki alanmi
olusturan kavramlar da spor yoOnetiminin kendine 06zgii
ihtiyaclarina uygun olarak c¢esitlenmektedir. Bu ¢esitlilik
goniilliik, engelliler, sosyal dahil etme gibi konularda insan
kaynaklar1 yonetimlerinin toplumsal yapr ile kurdugu hassas
bagm temsilidir. Diger taraftan yetkinlik kavrami ile one
¢ikan elit sporcu kavrami spor yonetimlerinin kritik giindem
maddesi olarak goriilebilir. Spor uzmanlari, antrendrler,
kamu ve belediyelerde gorev yapan spor yoneticileri gibi
genis bir alana yayilmis olan bilgi beceri tanimlarmin s6z
konusu oldugu anlagilmaktadir. Bu yap1 spor yonetiminde
ozellikle mega etkinlikler gibi spor ekonomisinin de
belirleyicisi olan etkinliklerde tim paydaslarin etkilesimi
anlamima gelmektedir. Spor yonetimlerinde 1KY giiglii bir
planlama yapamaz ise dogru kisileri istihdam edemeyecek
ve gereken yetkinliklerle donanmasi da zorlasacaktir.
Yapilacak planlamaya uygun olarak yetenekler yonetilebilir,
kariyer gelisimi tegvik edilebilir, istihdam gelecege yonelik
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detailed systematic screening stages were reported following
the PRISMA method. The research method primarily
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purpose and question. Maxqda 24 Pro Al Assist was
employed for coding, thematic analysis, data visualization,
and reporting in the study. Therefore, the author created a
"Declaration of Compliance with Ethical Standards in
Scientific Research Using UYZ and Checklist" based on the
YOK document and provided an ethical statement. The
results of the research on human resources management in
sports management between 2019 and 2024 revealed that the
prominent functions in this area are the relations with
institutions and organizations, training and development,
talent management, planning, selection and placement. The
concept of competence was highlighted within this context,
supporting the pivotal role of competencies in managing
sports experts, leadership, motivation, and the development
of sports and performance concepts.

Result and Conclusions: Sports organizations play an
integral role in society and are experiencing a
professionalization of their management and business
practices driven by technological advancements. The degree
of professionalization in sports organizations is closely
linked to the size and potential growth of the sports industry.
It is important to view sports organizations as entities that
enhance their assets through efficient business models.
Therefore, it is crucial to focus on the evolving trends in
human resource management capabilities within sports
management. The distinctive structures and human resource
requirements inherent in sports management have given rise
to specific needs, shaping the expectations from human
resource management. Six fundamental HRM functions
have become vital for addressing these specific
competencies within sports organizations. Effectively
fulfilling these essential HRM functions in sports
management is crucial for proficient, pragmatic, and
sustainable management. Moreover, the scope of HRM
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functions is expanding to meet the specific needs of sports
management. This expansion reflects the close relationship
between human resource management and social structure,
particularly regarding issues such as volunteering, inclusion
of individuals with disabilities, and social integration.
Furthermore, the concept of elite athletes, renowned for their
expertise, holds significant importance as a central focus
within sports management, with defined sets of knowledge
and skills applicable to a wide array of professionals such as
sports experts, coaches, and public and municipal sports
managers.
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