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oz
Calisma yasaminda belli bir egilime ait olmasi ile tanman isletmelerin varligi, is hukuku agisindan 6nem
arz eder. Alman hukuku kaynakli egilimli isletme kavraminin, bu énemine binaen, Tiirk hukuku acisindan
da ele almmasi gerekir. Bu bakimdan isletmenin egilimli olup olmadigmin tespitinin nasil yapilmasi
gerektigi Alman hukukunda tartigmalidir. Dolayisiyla isletmedeki egilimlerin tespiti konusuna odaklanmak

gerekir ve bu calismada da bu konu 6ncelikle ele alinmustir.

Egilimli isletmelerin dikkat ¢ekici iki unsuru bulunmaktadir. Birincisi, egilimin korunmasidir. Egilimin
korunmasi, Alman hukukunda iscilerin yonetime katilmasi ve isyeri kurulunun yetkilerinin
siirlandirilmasi gergevesinde ele alinir. Ayn1 zamanda anayasal haklarin korunmasi ve kamusal yasamin
demokratik diizeyde saglanmasi ile de ilgilidir. Egilimin korunmasina yonelik bu bakis agismin Tiirk

hukuku ag¢isindan uygulanabilirliginin olup olmadigi, bu ¢calismada ele alinan diger bir konu olmustur.

Egilim tastyicist ise bu tiir isletmelerin ikinci unsuru olarak 6n plandadir. Is hukukunun esas konusu
isletmede calistirilan isgilerin durumunu ele almak olduguna gore, egilim tasiyicisinin ozellikleri de is
sozlesmesinden kaynaklanan haklar ve borglar cercevesinde agiklanmalidir. Tiirk hukukunda egilimli
isletmelerin kapsami toplumda yer edindikleri 6neme kiyasla dar dl¢ektedir. Bu calisma ile egilimli
isletmelerin tiirlerinden bahsedilmis ve kapsaminin genisletilmesine bir ihtiyacin olup olmadig

arastirilmustir.

Egilimli isletmelerin is iligkisine etkisi vardir. Bu etkiyi, is s6zlesmesinin kurulmasindan sézlesmesinin

sona erdigi zamana kadar gézlemlemek miimkiindiir. Bu sebeple is ilan1 ve is goriismesi siireci egilimli
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isletmeler bakimindan ele alinmigtir. Sonrasinda egilimli isletmelerde sadakat borcuna, igverenin yonetim
hakkina ve kisisel verilerin korunmasi konularma deginilmistir. Fesih konusunda ise &gretide agik bir
sekilde vurgulanmamis olan egilim feshi kavrami ele alinmis ve egilimli igletmenin gerekleri nedeniyle

feshin uygulanabilirligi ayrica tartigilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egilimli Isletme, Egilimin Korunmasi, Egilim Tagtyicisi, Egilim Feshi, Isletmesel
Fesih

ABSTRACT

The enterprises that are recognized for belonging to a certain tendency is important in labor law. Due to
this importance, the concept of a tendency enterprise, which originates from German law, is also worthy of
being addressed in Turkish law. In this respect, it is controversial how to determine whether an enterprise
is tendency or not. Therefore, the determination of tendencies is important and this study primarily
addresses this issue. Also, there are two remarkable elements of tendency enterprises. The first is the
protection of the tendency. The applicability of this perspective on tendency protection under Turkish law
has been one of the issues addressed in this study. On the other hand, the tendency carrier is the second
element of such enterprises. Since the main subject of labor law is to address the situation of the workers
employed in the enterprise, the characteristics of the tendency carrier are also revealed in this study. Finally,
job advertisement and interview are discussed in terms of tendency enterprises. Subsequently, the obligation
of loyalty, the employer's right of management and the protection of personal data in tendency enterprises
are discussed. Regarding termination, the concept of tendency termination, which is not clearly emphasized

in the doctrine, is introduced.

Key Words: Tendency Enterprises, Protection of Tendency, Tendency Carrier, Tendency Termination,

Termination Due to Enterprises
EXTENDED SUMMARY

This study will examine the status of tendency enterprises in labor law. For this purpose, the characteristics
of the concept in German law should be addressed first. There, this issue is evaluated in terms of employees
participation in management. There is a relationship between the participation of employees in management
and the protection of tendencies. In Turkish labor law, the mechanisms of employees participation in
management are not developed. Enterprises that are recognized for their adherence to a certain tendency

are present in life.

Tendency enterprises carry the elements of the basic concept of enterprise. It is possible to examine the
general elements within the framework of employer, employee, workplace and the specific elements under
the titles of tendency protection and tendency carrier. Considering the general elements, first of all, there
must be an employer in the enterprise. With a tendency in terms of labor law, there must be at least one

employee for wages. On the other hand, the workplace emerges as an element of a tendency enterprise. A
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tendency enterprise may consist of more than one workplace. It should be noted that the subject matter of

the tendency enterprise is an activity organized by the employer.

The tendency interests of employers operating tendency businesses need to be protected. Tendency
protection (Tendenzschutz) is the protection of the employer's freedom to realize or adhere to ideal goals.
In Turkish law, the participation of employees in management can be brought to the agenda in exceptional
cases, and measures for the protection of the tendencies of enterprises are not explicitly provided. However,
it is possible to find legal grounds for the protection of tendencys within the framework of Turkish law.
Apart from constitutional provisions, indirect provisions for tendency enterprises are also encountered.
Although there are provisions for the protection of tendency at the constitutional level and partially in the
legislation on labor life, it is seen that an effective protection for tendency, as in German law, is not explicitly

adopted in Turkish law.

For tendency enterprises, it should be underlined that Article 6 of TIHEKK sets the limit of the employer's
freedom to prepare job advertisements in accordance with the prohibitions on discrimination. Article 6 of
TIHEKK states that discrimination is prohibited at the stages of "application, selection criteria, recruitment
conditions and job advertisement" where there is no identifiable victim in the recruitment process.
Accordingly, the prohibition of discrimination has been strengthened in labor law to include job
advertisements, and the prohibition of discrimination is violated in tendency enterprises unless it is legally

justified.

In labor relations where the tendency of the enterprise comes to the fore, the duty of loyalty should be
evaluated separately. The fact that the employees are employed in a company with a tendency creates a
responsibility (Tendenztreuepflicht) for their behavior both inside and outside the workplace. This situation
affects the obligations arising from the employment contract and especially the duty of loyalty. In addition,
conflicts may arise between the management authority of the employer and the fundamental rights of the
workers employed in the inclined enterprise. In practice, conflict points arise with regard to freedom of

expression and respect for private life.

Finally, although tendency termination is not clearly defined in Turkish law, some opinions have been put
forward in the doctrine by trying to establish a relationship between the tendency of the enterprise and the
incompetence or behavior of the employee, and it has been stated that the contradiction of the beliefs and
opinions of the employee with the tendency of the enterprise may lead to a termination based on
incompetence. In our opinion, it is possible to evaluate the termination based on tendency within the cases
of termination for valid reason based on behavior, considering that the nature of the enterprise will also be

important in the behavior of the employee based on the termination.
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GIRIS

Egilimli isletme kavraminin, Alman hukukunda dogup gelistigi diisiiniildiigiinde,
Tiirk hukukuna yabanci oldugu sdylenmelidir. Ancak isletmelerin bir birey gibi belli bir
diisiince ¢ercevesinde igverence organize edilebildikleri goriildiigiinde, isletmelerin de
egilim sahibi olabilmeleri miimkiindiir. Bu sonug ile Tiirk hukukunda karsilasildiginda,

egilimli isletmelerin bireysel is hukuku bakimindan etkilerinin dogmasi kagmilmazdir.

Bu makale, is hukukunda egilimli isletmeleri, 6zellikle egilimin belirlenmesi ve
korunmasini, egilim tasiyicilarinin is iliskisini ve egilim feshini odagina almaktadir.
Konunun genisligi sebebiyle bazi meselelere deginilmemis olsa da, Tiirk is hukuku
ogretisinde egilimli isletmeleri dogrudan konu alan ¢alismanin bulunmamasi sebebiyle,

bu konunun ileride tez diizeyinde ¢alismalara konu edilmesi isabetli olacaktur.

Calismamizda egilimli isletme kavrami ele alinacak olup, oncelikle bir isletmeye
ne zaman bu statiiniin verilebileceginin olciitleri ortaya konacaktir. Sonrasinda egilimli
isletmelerin kilit unsurlarmi olusturan egilimin korunmasi ve egilim tasiyicilari
kavramlar1 agiklanacaktir. Egilimli isletmelerin is iliskisine etkisi ka¢inilmaz
oldugundan, is iliskisinin kurulmasi asamasindan baslayarak, is iliskisinin sona ermesi

anina kadar ortaya ¢ikabilecek durumlar Alman hukukundaki detaylari ile ele alinacaktur.
I. EGILIMLI iISLETME KAVRAMI
A. Kavramlar ve Tanim
1. isyeri-isletme Ayrrimm

Egilimli isletme kavrammim tanimi ile unsurlarini agiklamadan once isyeri ve
isletme kavramlar1 arasindaki farkmn ortaya konulmasi gerekir!. Is Kanunu’nun
gerekcesinde belirtildigi gibi, isyerinin, mal veya hizmet iiretimine yonelik teknik amaci

vardir?. Teknik bir amagctan anlasilmasi gereken, isletmenin amacin1 gerceklestirebilmek

1 TIsyeri ve isletme kavram arasindaki farklar konusunda bkz. Ibrahim Aydinli, Tiirk Is Hukukunda Isyeri

ve Isletme Kavramlar (Demiryol-is Egitim Yayinlar1 2001) 8; Kiibra Dogan Yenisey, s Hukukunda
Isyeri ve Isletme (Legal Yayincilik 2007) 11.
Candan Albayrak Zincirlioglu, ‘Is Hukukunda Isyeri ve Isletme Kavramlarinin Onemi’ (2018) 9(34)
Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi 431-432.
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icin mal ve/veya hizmet iiretimi yapmaktir. Teknik amaci takip eden isyeri, kar veya zarar

ile dogrudan ilgi kurmaz®. Bu sebeple isyeri, isletmeye gore daha dar anlama sahiptir®.

Isyerinden farkli olarak isletme ise ikincil bir kavram olarak is hukukunda yer
almakta ve daha genis bir anlami ifade etmektedir’. Bu kavram ile anlatilmak istenen
ticaret hukukundaki ticari isletme degildir. Is hukuku anlaminda isletmenin varlig1 i¢in

6 Isletmeyi, mutlaka

TTK’da sayilan unsur ve faaliyetlerin bulunmasi gerekmez
igyerlerinin toplami olarak da kabul etmemek gerekir. Ciinkii bazen isletme, tek bir
isyerinden olusabilir’. Isletme, kural olarak iktisadi ve mali amaca sahiptir®. Ancak
isletmede cogu zaman iktisadi amag giidiilse de, bu konuda mutlak bir zorunluluktan
bahsedilemez. Bir diisiincenin yahut ideal bir amacin ger¢eklesmesine hizmet amaciyla

da isletme kurulabilir®.
2. Tamim

Is hukuku alaninda isletmenin konusunu olusturan faaliyetlerin mutlak suretle
ekonomiye ve kar saglamaya yoOnelik olmasi gerekmez. Dernekler, dini kuruluslar,
sendikalar, gazeteler veya siyasi partiler {licret karsiliginda is¢i ¢alistirdiklar: taktirde is
hukuku bakimimdan egilimli isletme 6zelligini kazanirlar. Ogretide isletme kavrammn is
hukuku bakimindan olduk¢a Onemli olmasmna karsilik, yasal taniminin yapilmamis

olmasmin eksiklik oldugunun alt1 ¢izilmistir’®. Bu durumun bir sonucu olarak, egilimli

8 Sarper Siizek, Is Hukuku (Beta Yaymcihik 2023) 200.

4 Nuri Celik/Nursen Caniklioglu/Talat Canbolat/Erciiment Ozkaraca, s Hukuku Dersleri (36. bs Beta
Yayincilik 2023) 141. Alman hukuku bakimindan da isyeri-isletme ayrimi ayni esasa dayanir. Bkz.
Christoph Gillen/Ulrich Horle, ‘Betriebséinderungen in Tendenzbetrieben’ (2003) NZA 1225.

> Albayrak Zincirlioglu (n 3) 425.

6 Ticaret hukuku anlamimda isletme ile is hukuku bakimindan isletmenin ayrildiklar1 noktalar icin bkz.
Ahmet Taskin, ‘Is Hukukunda Isletme Kavrami® (2012) 1 Calisma ve Toplum 97.

" Taskin (n 7) 79; Aydinl (n 2) 13.

8  (Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca (n 5) 153.

® Marc-Oliver Schulze/Jennifer Erber, ‘Beschrinkung der betrieblichen Mitbestimmung im
Tendenzbetrieb’ (2019) ArbRAktuell 169; Gillen/Hérle (n 5) 1226; T. Mayer-Maly, ‘Gewinnstreben und
Wertfreiheit im Tendenzbetrieb’ (1966) RdA 441.

10" Tagkm (n 7) 76.
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isletme kavrammin da yasal tanimi hukukumuzda bulunmamaktadir. Yasalarda
deginilmeyen bir kavramin uygulayicilar acisindan Onemsiz goriilme tehlikesi

bulunmaktadir®®.

Boyle bir tehlikeyi ortadan kaldirabilmek adina, is hukukunda egilimli isletmeler
ele alinirken Oncelikle tanimin ortaya konulmasi gerekir. Egilimli isletme kavraminin
icerisinde bulunan egilim sdzciigii tanimlanmaya muhtactir. Isletmenin karakterine bigim
veren egilimi, manevi ve idealist anlamda varliga, eyleme ve belirli sekilde davranmaya
yol agan temayiil (tandans) seklinde tanimlamak miimkiindiir. Bu anlamiyla egilim, bir
konuya 6zenin, dikkatin ve ilginin saglanmasidir. Nasil ki bireylerin kisilik 6zellikleri
geregince egilime sahip olmalar1 miimkiin ise isletmelerin kurulus amacglar1 ve

faaliyetlerinin de belli bir egilimi kapsamas1 miimkiindiir??,

Egilimin, isletme (Unternehmen) yahut isyeri (Betrieb) diizeyinde mi belirlenmesi
gerektigi tartismaya aciktir. Kanaatimizce egilimin isletme diizeyinde belirlenmesi

gerekir'®. Ciinkii mal veya hizmet iiretimi gibi dar anlamda teknik amac1 takip eden

11 Egilimli isletmelerde ortaya gikabilecek ve is hukuku uyusmazliklar yaratabilecek kapsamli drnek
olaylar i¢in bkz. Herbert Buchner, ‘Tendenzférderung als arbeitsrechtliche Pflicht: zur Bindung des
Arbeitnehmers an der Unternehmenszielsetzung’ (1979) ZfA 335-336. Egilimli isletmelerin, Avrupa
Birligi iiyesi devletlerden 6zellikle Finlandiya, italya, Hollanda, Avusturya, Isveg, Slovakya, Slovenya,
Ispanya ve Birlesik Krallik hukuklarindaki statiisii hakkinda bkz. Martin Plum, Tendenzschutz im
europdischen Arbeitsrecht (Duncker & Humblot 2011) 58-81. Bu devletlerden hicbirinde, Alman
hukukunda oldugu kadar detayli diizenlemeler bulunmamaktadir. Bunun sebebi olarak Alman
hukukunda iscilerin yonetime katilmasi noktasindaki lider pozisyonu gosterilmistir. Bkz. Plum (n 12)
85.

12 Egilim sdzciigiiniin kokenini olusturan Tendenz kelimesi, Latinceden kaynaklanmakta olup, belirli bir

ama¢ dogrultusunda hareket etmek anlamina gelmektedir. Alman hukuku bakimindan egilim

sOzctigiiniin kullanimi da bu sekilde olup bir amag dogrultusunda hareket etmenin altin1 ¢izmektedir.

Bkz. Gerhard Noll, Arbeitsrecht im Tendenzbetrieb (Bund-Verlag 2001) 30-31; Ulas Baysal, Is¢inin

Yetersizliginden Kaynaklanan Gegerli Sebeple Is Sozlesmesinin Feshi (Adalet Yaymevi 2011) 127, dn.

371). Egilim ve imaj iliskisi icin bkz. Ali Cengiz Koseoglu, Is Sozlesmesinin Isciden Kaynaklanan

Nedenlerle Bildirimli Feshi (Beta Yayincilik 2011) 201.

13

Alman hukukundaki hakim goriis de egilimin isyeri degil fakat isletme diizeyinde belirlenmesi gerektigi

yoniindedir. Bkz. Jan Christoph Dorrwéchter, Tendenzschutz im Tarifrecht (Duncker & Humblot 1998)
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isyerlerinde egilimden bahsetmek miimkiin degildir'4. Ancak egilimin isletme diizeyinde
belirlenmesi uygun olsa da isletmeye bagl isyerlerinin egilimden -etkilenmesi
miimkiindiir. Ornegin, egilimli isletmeye bagli mal veya hizmet iireten isyerine isci
alinacag1 zaman isletmenin egiliminin gz oniinde tutulmasi ka¢gmilmazdir. Bu duruma
ilave olarak, egilimli igletmeyi igleten isverenin isletmesel kararlar1 ¢ergevesinde bazi
isyerlerini egilimin kapsami disinda tutabilmesi s6z konusu olabilir'®. Isyerinin
isletmenin egiliminden etkilenip etkilenmeyecegi, isverenin alacag isletmesel kararlara
baghdir. Konuya organizasyon teorisi ag¢isindan bakildiginda igyeri isletme ile
ortilisebildigi gibi, cok sayida organizasyon bdliimlerinden birini de olusturabilmektedir.
Dolayisiyla isletme ve isyeri organizasyonun farkli goriinimlerini meydana getirebilir.
Tek bir igyerinin mevcut oldugu egilimli isletmede iiretime yahut hizmete yonelik tarafi

isyeri, ideal amaca ait yonii ise isletme kabul edilmelidir®®.

Tirk hukukunda agikca diizenlememekle birlikte egilimli  isletme
(Tendenzunternehmen) kavramini kar hedefi disinda ideal amacin dogrudan yahut iktisadi
hedeflerin yaninda baskin unsur olarak belirlendigi isletme olarak tanimlamak
miimkiindiir. Ideal amagtan maksat, bir diisiincenin tasarlayabilecegi nitelikleri,

isletmenin kendi iizerinde toplamasidir?’.

47; Maren Poeck, Tendenztriger als Betriebsrite und Sprecherausschussmitglieder (Duncker &
Humblot 2011) 28-29.

14 Hoppe/Marcus Nina, ‘Tendenzschutz in der Betriebsverfassung’ (2012) ArbRAktuell 190. Ornegin
egilime sahip bir yaymevinin muhasebe kismi isletmenin egilimi kapsaminda degerlendirilmemelidir.
Benzer ornekler i¢in bkz. Baysal (n 13) 128. Egilimli isletme ve igyeri arasindaki iliski i¢in bkz.
Schulze/Erber (n. 10) 169; Evra Cetin, Insan Haklari Avrupa Sozlesmesi’nin 8-11. Maddeleri
Baglanminda Calisanlarin Haklar: (On ki Levha Yayincilik 2015) 342.

15 Schulze/Erber (n 10) 169.

16 Her iki kavramn ayn1 organizasyonun iki farkli goriiniimii olarak ele almmasi hakkinda bkz. Aydmh (n

2) 19.

17 Egilimli igletmelere yonelik tanimlamalar igin bkz. Amrei Wisskirchen, Auferdienstliches Verhalten

von Arbeitnehmern (Duncker & Humblot 1999) 65; Mayer-Maly (n 10) 44; Savas Taskent, Isverenin

Yonetim Hakki (1981) 103-104; Gokhan Tiire, Is Sozlesmesinin Kurulmasi (Lykeion 2021) 299; Orhan

Ersun Civan, Is¢inin Yan Yiikiimliiliikleri (Beta Yayincilik 2021) 173; Berna Oztiirk, Iscinin Talimatlara

Uyma Borcu (On Tki Levha Yayincilik 2021) 424; Sevgi Dursun Ates, Isverenin Yonetim Hakki (Seckin
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Alman hukukunda egilimli isletmelerin yasal tanimi bulunmakta ve Isyeri

Teskilat1 Yasasi’nin (Betriebsverfassungsgesetz-BetrVG) egilimli isletmeler ve dini

topluluklar basligi altinda § 118’de agiklanmaktadir. S6z konusu diizenlemeye gore

dogrudan veya agirlikli olarak politik, dini, egitsel, sinifsal, bilimsel, sanatsal isletmeler

yahut Alman Anayasasi’nin 5. maddesi geregince ifade 6zgiirliigii, basin 6zgiirligi, radyo

ve film araciligiyla diisiincenin agiklanmasina, yaymlanmasina ve savunulmasina hizmet

eden isletmeler egilimli kabul edilir'®. BetrVG § 118 geregince ideal amac1 dogrudan

(Unmittelbar) ve baskin (Uberwiegend) olarak takip etmesi gerektigi vurgulanmistir®®.,

18

19

Yayincilik 2019) 645; Fatih Giiltekin, s liskisinde Ifade Ozgiirliigii (On iki Levha Yaymcilik 2024)
110. Basn isletmeleri ve gazeteler icin bkz. Ezel Kurtisoglu Yiicel, Basin Ozgiirliigii Baglaminda Basin
Is Sozlesmesinden Dogan Bor¢lar (Segkin Yaymcihk 2022) 231. Fransiz hukukunda egilimli
isletmelerin “entreprise de tendance” olarak adlandirilmast igin bkz. Deniz Ugan Catalkaya, Is
Hukukunda Olgiiliiliik Ilkesi (Beta Yaymevi 2019) 283. Bu tiir isletmeler italyanca’da “organizzazioni
di tendenza”, Ispanyolca’da “organizacién de tendencia” olarak isimlendirilir. Bkz. Plum (n 12) 27,
dn. 3.

Dérrwichter (n 14) 49; Plum (n 12) 30; Mayer-Maly (n 10) 441; Erhan Birben, ‘Iscinin Ozel Yasami
Nedeniyle Is Sézlesmesinin Feshi’ (2016) Is Hukukunda Geng Yaklagimlar 1T 143. Dini topluluklarin
isletmelerinin hayir veya egitsel amagla faaliyette bulunmalari gerekir (kilise hastaneleri, bakimevleri,
okullar1 ve ¢ocuk yurtlar1 gibi bkz. Dietrich Oldenburg, ‘Die Trager der beruflichen Bildung als
Tendenzbetriebe’ (1989) NZA 413; Stefanie Lorenzen, ‘Der karitative Gesundheitskonzern’ (2016) RdA
187; Sabine Stolzel, ‘Neue Entwicklungen zum Tendenzbetrieb mit erzieherischer Zwecksetzung’
(2009) NZA 239 vd.). Politik amag izleyen kuruluslari siyasi partiler ile sinirlamamak gerekir ki siyasi
iktidar1 etkilemek igin kamunun menfaatlerini ele alan isletmeler ile subeleri, ofisleri ve sekreterlikleri
dahil etmek miimkiindiir (BAG, AP Nr. 63, § 118 BetrVG 1972; Poeck (n 14) 34). Smifsal isletmelerden
anlasilmasi gereken, isci ve isveren sendikalar1 ile bu kuruluslar tarafindan kurulmus olup calisma
kosullarinin diizenlenmesi amacima hizmet eden isletmelerdir (BAG, AP Nr. 43, § 118 BetrVG 1972).
Bilimsel amaglara hizmet eden isletmeler bir ger¢egi kanitlamak i¢in ciddi faaliyetler ile mesgul olan
yerlerdir (BAG, AP Nr. 12, § 15 KSchG 1969; BAG, AP Nr. 5, § 87 BetrVG 1972; Poeck (n 14) 62 vd.).
Basin ozgiirligii ¢ergevesinde gazeteler ile dergiler, yayinevleri, haber ajanslart ve radyolar egilimli
isletme kabul edilir. Bkz. BAG, 27.07.1993, 1 ABR 8/93, NZA 1994, 329; P. Hanau, ‘Personelle
Mitbestimmung des Betriebsrats in Tendenzbetrieben, insbesondere Pressebetrieben’ (1973) BB 902.
T. Mayer-Maly, ‘Grundsétzliche und Aktuelles zum Tendenzbetrieb’ (1973) BB 762-763. Eger isletme
biitiinii ile ekonomik hedeflere ulasmayr amagliyorsa ideale iligkin bir amagtan s6z edilemez. Bkz.

BAG, 21.06.1989, 7 ABR/5887, NZA 1990, 402; BAG, AP Nr. 3, § 118 BetrVG 1972.
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Isverenlerin ortak isletme catis1 altinda da egilime yonelik faaliyet gdsterebilmeleri
miimkiindiir®®. Ancak bir isletmenin gizli egiliminden sdz edilemez. Demek ki bu tiir
kurumlarin egilimlerini ve bunun isletme ile isyerlerine ve isin yiiriitiimii i¢in gereklerini

acikca belli etmeleri gerekir?.
3. Kapsamm

Is hukukunda egilimli isletmelerin tiirleri smirli degildir. Bilhassa politik, dini,
bilimsel, egitsel, kiiltiirel veya sanatsal fikir baglaminda, ideal amacin
gergeklestirilmesine yonelik kurulmus olanlar1 kavramin igerisinde degerlendirmek
miimkiindiir. Burada ilk akla gelen tiirleri politik alanda siyasi partiler ve partilere ait
yayinevleri; din alanda ibadet yerleri ve dini cemaatlerin kendi yararlarma kurduklari
vakiflar ve dernekler; basin alaninda ise gazeteler; orgiitlenme 6zgiirliigiiniin kullanimi

ve mesleki amag tasima agisindan da sendikalardir??,

Yukarida sayilan isletmeler ve bu tiir isletmelerce isletilen isyerleri disinda bir
isletmenin kar amacimi ikinci plana atarak kamu hizmeti gormesi yahut gizlilik dereceli
statiisiine sahip olmasi, onlar1 hemen egilimli isletme haline getirmez?®. Isletmede
istihdam edilecek kadrolar -iist diizey yoneticiler- ile igveren arasinda yiiksek derecede
giiven iliskisinin bulunmasi gerektiginden hareketle de isletmenin egilimli olup olmadigi

konusunda dogrudan bir karar verilemez.

Egilimli isletmelerin kapsami belirlenirken basin isletmelerini ve gazeteleri

vurgulamak gerekir. Nitekim Alman hukukunda oldugu gibi Tiirk hukuku a¢isindan da

Birden ¢ok sirketin ortak isletme kurmasi durumunda girisimin agirlikli olarak idealist amaci giidiip
giitmedigine bakilir. Bkz. Schulze/Erber (n 10) 170; S. Lunk, ‘Der Tendenzgemeinschaftsbetrieb’
(2005) NZA 842 vd.; Lorenzen (n 19) 190.

21 Bir egilimli isletmede iscilere 6zel sadakat yiikiimliiliikleri yiikleyebilmek i¢in séz konusu isgilerin
isletmenin egiliminden agik¢a haberdar olmalar1 gerekir. Bu sebeple de isletmenin gizli bir egiliminden
bahsedilemez.

22 Lorenzen (n 19) 187; Mayer-Maly (n 10) 441. Tiirkiye’de dini cemaatlerin tiizel kisilikleri
bulunmadiklar1 ic¢in ¢alisanlarin is iliskilerinden kaynaklanan ihtilaflarin vakiflar ve dernekler
biinyesinde olacag1 sdylenebilir. Bkz. Cetin (n 15) 332. Gazetelerin durumu i¢in bkz. Kurtisoglu Yiicel
(n 18) 231; Hanau (n 19) 902.

2 s hukukunda kamu ve gizlilik dereceleri isyerleri hakkinda bkz. Tiire (n 18) 308 ve 313.
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basin isletmelerini ve gazeteleri egilimli isletmeler igerisinde kabul etmek ve bu 6zelligi
ile ele almak isabetli olur. Nitekim 6gretide de gazeteler, ideal bir amaci takip ederek

faaliyet gosteren isletmeler olarak tanimlanmistir?*,
B. Egilimli Isletmelerin Unsurlar
1. Genel Olarak

Egilimli isletmeler, isletme kavramina ait unsurlar1 tagimaktadir. Genel unsurlari
igveren, isci, isyeri ve faaliyet cercevesinde incelemek, 6zel unsurlar1 ise egilimin

korunmasi ve egilim tasiyicis1 bagliklar1 altinda ele almak miimkiindiir.

Genel unsurlarina bakildiginda, 6ncelikle isletmede bir isveren bulunmalidir. IsK
m. 2 geregince “Isci calistiran gercek veya tiizel kisive yahut tiizel kigiligi olmayan kurum
ve kuruluslara isveren denir”. Isveren statiisiiniin kazanilmasmda 6nem arz eden husus,
is sdzlesmesinin kars1 tarafin1 olusturmasidir®®. Egilimli isletmeden bahsedebilmek icin

is¢ilere talimat verme yetkisiyle donatilmis bir isverenin varligi sarttir.

Is hukuku yoniiyle egilimli isletmeden sdz edebilmek igin, iicret karsiiginda
isverene bagimli olarak calisan en az bir is¢inin varhgi gereklidir?®. Bu is¢inin mutlaka
egilim tastyicis1 pozisyonunda istihdam edilmesi yahut is kanunu kapsaminda olmasi
gerekmez. Egilimin gergeklestirilmesine yonelik islerde isin mahiyeti geregi ¢alismanin
isyeri disinda da yapilmasi s6z konusu olabilir. Bir siyasi partinin kampanya islerinde,

is¢ileri sahada calismalari i¢in gorevlendirmesinde durum boyledir.

Alman hukukunda bir isletmenin BetrVG § 118 kapsamina girip girmediginin,
isverenin sahsi diisiincelerine ve inanglarma bagli olmadigi ifade edilmistir?’.

Kanaatimizce Tiirk hukukunda da isletmenin egilimli olup olmadig1 noktasinda isverenin

24 Gazetelerin egilimli isletmeler igerisinde kabul edilmesi gerektigi ve bu durumun sonuglar1 hakkinda

bkz. Kurtisoglu Yiicel (n 18) 231. Biz de gazetelerin egilimli isletme kapsami igerisinde
degerlendirilmesi goriisiindeyiz. Gazetenin egilimi nedeniyle gazetecinin is sdzlesmesini sona erdirmesi
hakkinda bkz. Késeoglu (n 13) 201.

% Taskin (n 7) 103; Albayrak Zincirlioglu (n 3) 436.

% Aydinli (n 2) 17.

27 Poeck (n 14) 30; Schulze/Erber (n 10) 169.
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sahsi tutumu ve motivasyonundan hareket edilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle Alman
hukukunda oldugu gibi egilimli isyerlerinde takip edilecek hedeflerin yasada belirtilmesi
uygun olacaktir. Isverenin mesleki faaliyetinden elde ettigi kazanc1 sanatsal projelere, dini
faaliyetlere yahut politik kampanyalara harciyor olmasi halinde eger isletmedeki
faaliyetlerin kendisi egilime bizzat hizmet etmiyorsa artik isletmenin egilimli olmadig1

sonucuna ulasilmalidir.

Ote yandan isyeri, egilimli isletmenin unsuru olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bir
egilimli isletme birden fazla igyerinden olusabilir. Birden fazla isyerinin birleserek
egilimli isletme olusturabilmesi i¢in hukuki ve iktisadi bagin yaninda egilim noktasinda
bir baglantinin da bulunmasi icap eder. Aksi takdirde isverenin isletmesel karar ile ilgili

isyerini egilim kapsam disinda tutmus oldugu sonucuna ulasiimalidir?®.

Egilimli isletmenin konusunun, isverence organize edilmis bir faaliyet oldugu
belirtilmelidir. Faaliyet, maddi ve maddi olmayan araclarin kullanilmasi ile idealist
amac saptanmasina ve gerceklestirilmesine hizmet etmektedir?®. Birkag idealist hedefin
farkli faaliyetlere konu edilmesi miimkiindiir®®. Egilimlerin cesitliligi (Tendenzvielfalt),
birden fazla hedefe aynm anda hizmet edilmesi, egilim karakterini dislamaz®. Egilimli
isletmenin az ya da ¢ok siirekli faaliyet gostermesi gerektiginden, isin devamliliginin ve
bagimsizligmin saglanabilmesi adina takip edilen ideal amacin yaninda, 6n planda

bulunmayan iktisadi faaliyetlerin bulunmasi da miimkiindiir®. Tesadiifi veya gegici

28 Isyerinin dolayl olarak isletmenin amacini gergeklestirmesine yardimci oldugu durumlarda, egilim

kapsaminin disinda tutulmasi gerekir. Bkz. Cetin (n 15) 342; Baysal (n 13) 128.
29 Isveren, isletmenin egilimli oldugunu iddia ediyorsa, egilim karakterine uygun ana szlesmesini, hangi
mallar1 irettigini, isledigini veya dagittigini yahut hizmetleri sundugunu agik¢a ortaya koymalidir.
Siiphesiz isletmenin idealist amaci, bunlardan ortaya ¢ikan girigsimcilik faaliyetlerinden de anlasilabilir.
Bkz. Lorenzen (n 19) 190.
30 Schulze/Erber (n 10) 169.
31 Poeck (n 14) 32-33.
32 Gillen/Hérle (n 5) 1226; Schulze/Erber (n 10) 169; Lorenzen (n 19) 188. Elde edilen kérm bir vakfa
aktarilmast durumunda ise aktaran isletmenin kendisi dogrudan ideal amag¢ gerceklestirmekten

yoksundur (OLG, Stuttgart 3.5.1989 — 8 W 38/89, NZA-RR 1989, 936). Egilimli isletmelerin kér hedefi
giidiip giidemeyecegi konusundaki tartigmalar i¢in bkz. Mayer-Maly (n 10) 442.
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nitelikte isler ise is iliskilerinin devamina hizmet etmeyeceginden, ideal amaca iliskin

olsalar bile egilimli isletmelerin varlik sebebi ile drtiismez*.

Alman hukukunda isletmenin iktisadi yahut ideal hedeflere mi yogunlastiginin
tespitinde, niteliksel (karakter/damga teorisi) ve niceliksel (sayisal) olmak tizere iki farkl
olciit gelistirilmistir®. Niteliksel yaklasim isletmenin dogal yonelimini hangi faaliyetlerin
sekillendirdigi noktasindan hareket etmektedir®®. Niceliksel yaklasim ise isletmede
egilime yonelik faaliyetlerin baskin olup olmadigini tespit etmek i¢in sayisal unsurlari
dikkate almaktadir®. Kanaatimizce Tiirk hukuku icin her iki yaklasim karma bigimde ele
almmali ve isletmenin hem karakterinin ideal amaca yOnelik baskin olmasi hem de
niceliksel bigimde personel ve isletme kaynaklarinin cogunlukla egilime ydnelik

kullanilmasi gerektigi sonucuna ulagilmalidir.
2. Egilimin Korunmasi

Egilimli igletmeleri isleten igverenlerin egilime yonelik menfaatlerinin korunmas1
gerekmektedir. Egilimin  korunmast (Tendenzschutz), isverenin ideal hedefleri
gergeklestirme veya bu hedeflere bagli kalma &zgiirliigiiniin korunmasidir®”. Alman
hukukunda egilimin korunmasi, BetrVG § 118’de vurgulanmistir. Hiikmiin amaci,
egilimli isletmelerin kapsamini belirlemenin yaninda, Yasa’nin hangi hiikiimlerinin

isletmelerin idealist hedefli faaliyetlerinin kisitlanmamasi i¢in smirli uygulanacagini

33 Isletmelerin devamli bir faaliyet gérmesi gerektigi hakkinda bkz. Albayrak Zincirlioglu (n 3) 439.

3 Mayer-Maly (n 20) 763.

3% Niteliksel yaklasim (Gepriigetheorie) hakkinda bkz. Lorenzen (n 19) 190.
36 Bu goriige gore hem egilime yonelik hem de egilim dis1 amaglar giiden karma isletmelerin baskm olarak
egilim hedeflerinin gergeklestirilmesine dahil olup olmadiklart sorusunda belirleyici faktor, egilimle
ilgili faaliyetlerin istlinligiiniin olup olmadigidir (Poeck (n 14) 29; BAG, AP BetrVG 1972 § 118 No.
43). Bu durum, personel kaynaklarmin kullanimini karsilastirarak, s6z gelimi egilime yonelik faaliyetler
icin ¢aligma siiresi (emek-yogun isletmeler i¢in) belirlenerek degerlendirilebilir. Bkz. Hoppe/Marcus (n
15) 190; Lorenzen (n 19) 190; Stélzel (n 19) 239. Kural olarak egilim tastyicilarmin isletmedeki sayisal
istiinliigii mutlak 6nem arz etmez. Bkz. Schulze/Erber (n 10) 170. Bu konuda ileri siiriilen yaklagimlar
icin bkz. Gillen/Horle (n 5) 1226.

37

Egilimin korunmasi, belirli isletmelere is hukukunda 6zel bir statii kazandirilarak, ideal amagclar1 ve

arayislarinda devlet tarafindan saglanan korumadir. Bkz. Plum (n 12) 33.
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ortaya koymak; ayrica diislince, ifade ve basin 6zgiirlikkleri gibi anayasal degerlerin
korunmasini saglamaktir®®, Isletme faaliyetlerinin esas aldig1 temel haklarm korunmasi
anlamina da gelen bu giivence, igerik agisindan s6z konusu idealist amaci siirdiirme ve
bu amaci1 degistirerek farkli bir idealist amaci gerceklestirebilme Ozgiirliiklerini de

icerir®.

Bilindigi iizere Alman hukukunda, is¢inin isletme yonetimine katilmasina imkan
taninmakta ve buna Onem gosterilmektedir. Ancak egilimli isletmeler s6z konusu
oldugunda, ideal amaci1 6zgiirce ve bagimsiz bicimde belirleme ve uygulama hakkini
engelledigi olciide isyeri kurulunun sosyal devlet ilkesinden kaynaklanan katilim yetkisi
kisitlanmaktadir®®. BetrVG § 118 geregince, isletmedeki ideal faaliyetin mahiyetine
aykirt oldugu siirece Kanun’un bazi hiikiimleri uygulanmayacaktir. Ornegin isverenin
isletmesinin ideal amacinda degisiklik yapmay1 planladiginda, igyeri kuruluna basvurma
zorunlulugu bulunmamakta, sadece bilgilendirme ylikiimliliigii s6z konusu olmaktadir.
Egilim tasiyicillarina yonelik, egilime dayali sebeplerle fesih (egilim feshi)
gergeklestirilmek istendiginde, isyeri kurulunun goriisiinii dinleme disinda ortak karar
alma zorunlulugu bulunmamaktadir*!. Buna karsilik feshin egilime dayali sebeplerle
olmadigi, feshin muhatabmin egilim tasiyicis1 olmadig1 yahut feshin nedeninin idealist
ama¢ disinda devamsizlik veya performans gibi ¢alisana yonelik dnlemlerin varliginda,

isyeri kurulunun, isverenin fesih kararina katilim yetkisi tekrar ortaya ¢ikmaktadir?.

38 Wisskirchen (n 18) 66; Poeck (n 14) 23. “Tendenzschutz” kavrammnin tarihgesi hakkinda detayl bilgi
i¢in bkz. Plum (n 12) 35 vd. Egilimli isletmeler, Alman Isyeri Teskilat Yasas1’nin diizenlemelerinin bir
kismindan (§ 106-109; § 118 Abs. 1; § 110) hari¢ tutulmaktadir.

39 Hoppe/Marcus (n 15) 189; Gillen/Hérle (n 5) 1225; Lorenzen (n 19) 187.

40 Dérrwichter (n 14) 50-51; Mayer-Maly, Tendenzbetrieb (n 10) 441. Isyeri kurulunun katilim haklarinm
kisitlanmasi igin belirleyici olan, egilim tasiyicisinin tedbirden etkilenip etkilenmedigi degil, kurulun
katilim hakkimin isletmenin idealist hedefinin ciddi sekilde bozulmasma veya engellenmesine yol agip
acmadigidir. Bkz. Boris Dzida/Klaus-Stefan Hohenstatt, ‘Tendenzschutz nur gegeniiber
Tendenztragern?’ (2004) NZA 1085.

41 Plum (n 12) 30; Dzida/ Hohenstatt (n 41) 1084-1085; Schulze/Erber (n 10) 170-171; Stélzel (n 19) 244.

42 Dérrwichter (n 14) 51; Hanau (n 19) 901. Isyeri kurulunun katilim yetkisinin kisitlanmasi hakkinda

bkz. Hoppe/Marcus (n 15) 191; Stdlzel (n 19) 244. Bu durumun, gazete isletmeleri (Pressebetrieben)

acisindan degerlendirilmesi i¢in bkz. Kurtisoglu Yiicel (n 18) 210 vd.; Hanau (n 19) 901 vd.
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Tiirk hukukunda ise is¢ilerin yonetime katilmasi istisnai durumlarda giindeme
gelebildigi gibi, isletmelerin egilimlerinin korunmasma yonelik tedbirler de acikga
saglanmamistir. Ancak Tiirk hukuku cergevesinde de egilimlerin korunmasina yonelik
gerekeelerin bulunmast miimkiindiir. Ciinkii girisimcilerin anayasal diizeyde korunan
Ozgiirliklerinin ve kamu yarar1 degerlerini uygulamaya yonelik c¢abalarinin korunmasi
gerekir®®. Anayasal bakis acisiyla bakildiginda, Anayasa m. 48 geregince herkes gibi
igsverenin de diledigi alanda ¢alisma ve s6zlesme hiirriyetine sahip oldugu belirtilmis, 6zel
tesebbiislerin kurulmasinin serbest oldugu vurgulanmistir. Girisim 6zgiirliigiiniin sonucu
olarak egilimli isletmelerin iktisadi yoniiniin tamamen ortadan kalkmadig1 ancak manevi
ve idealist amacin agir bastig1 diisiliniildiiglinde, isverenin idealist amaci takip edecegi
alanlarda c¢aligabilecegi ve soOzlesme serbestisinden yararlanabilecegi sOylenebilir.
Bundan baska Anayasa’da diizenlenen temel haklardan tiizel kisilerin de mahiyetlerine
uygun diistiigli siirece yararlanabilecegi diisiiniildiigiinde, isletme diizeyinde organize
edilmis tiizel kisilerin benimsedikleri idealist amaclarla ilgili temel haklardan

yararlanabilmesinin ve korunmalar1 gerektiginin ileri siirebilecegi kanaatindeyiz**.

Anayasal diizenlemelerin digsinda da egilimli isletmelere yonelik dolayli hiikiimler
ile karsilasilmaktadir. 6701 sayili Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu m.
7/1-d bendinde, “...bir dine ait kurumda, din hizmeti veya o dine iligkin egitim ve ogretim
vermek iizere sadece o dine mensup kisilerin istihdamai...” ayrimcilik iddiasinin ileri
stiriilemeyecegi durumlar icerisinde sayilmistir. Bu diizenleme ile dini kurumlarda ve bu

kurumlara ait egilimli isletmelerde farkli dinlere mensup kisilerin ise almmamasi

4 Lorenzen (n 19) 187.

4 Alman hukukunda da egilimli isletmeler, Yasa’da (BetrVG § 118 Abs. 1) acikca sayilmis anayasal
Ozgiirliiklerini (diisiince, oOrgiitlenme, din, bilim ve sanat, 6zel egitim ile basin, radyo ve film
Ozglirliiglini) 6ne stirerek egilimin korunmasi gerektigini savunmaktadir. Bkz. Plum (n 12) 51; Poeck
(n 14) 32). Bu ozgiirliiklerin, gercek kisilerin yaninda tiizel kisilerin de mahiyetine uygun oldugunu

belirtmek mimkindiir.
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ayrimcilik teskil etmeyecek ve Kanundan kaynaklanan yaptirimlar uygulanmayacak,

isletmenin egilimi de yasa geregince korunmus olacaktir®®.

Her ne kadar anayasal diizeyde ve kismen ¢alisma yasamina iliskin mevzuatta
egilimlerin korunmasma yonelik diizenlemeler bulunuyor olsa da, Alman hukukunda
oldugu gibi egilimlere yonelik etkili bir korumanin, Tirk hukuku agisindan agikga
benimsenmedigi goriilmektedir®®. Istihdam alaninda egilimin korunmasinm oldukga dar
olcekte ele alindig1 aciktir*’. Calisma mevzuati igerisinde egilimli isletme kavrami
tanimlanarak, bu tiir isletmelerde egilimin korunmasi gerektiginin anayasal 6zgirliikler
ile baglantis1 kurularak vurgulanmasi, aynm1 zamanda cogulculugun ve dolayisiyla

demokrasinin korunmasi anlamina gelecektir.
3. Egilim Tasiyicisi

Kural olarak igletmenin malvarligi ile ekonomik yonii ticaret hukukunu ve iktisat
bilimini ilgilendiriyor olsa da isletmede calistirilan is¢iler is hukukunun konusuna
girmektedir. Bu bakimdan is hukuku, isletmenin egilimine iliskin faaliyetlerin
ger¢eklesmesinde gorev alan, Ozellikle egilimi yansitan ve onun gelistirilmesi ile
yayginlastirilmasinda esas rol istlenen iscilerin hukuksal durumu ve sorunlariyla

ilgilenmektedir. Ciinkii isletmenin egilimli olmasi, o isletmedeki egilimli is iliskisi

4 QOgretide bu diizenleme ile dini kurumlarin ideal amag izledigi kabul edilerek, bu tiir kurumlarin ig

isleyislerinde belli bir diizeyde otonomiye sahip olduklari isabetli bicimde belirtilmistir. Bkz. Birben (n

19) 146.
4 Alman hukukunda, toplu is sozlesmesi 6zerkligi karsisinda isletmelerin egilimlerinin korunmasi
meselesinin de ayrica alt1 ¢izilmektedir. Bu tartismada 6nem arz eden ise, toplu pazarlikta egilimlerin
korunmasi nedeniyle TiS 6zerkliginin sinirlarinm olup olmadigidir. Bkz. Dérrwichter (n 14) 158 vd.
47 1s hukukunda tiim egilimli isletmeler agisindan yeknesak yaklasim gelistirilmeli ve egilimli isletme
kavramu salt dini kuruluslar olarak goriilmemelidir. Bizim de katildigimiz bu goriis i¢in bkz. Civan (n
18) 173. Mevcut durumda yasakoyucu, 6701 sayilt TIHEKK 7. maddesi geregince, sadece din hizmeti
veya dine iligkin egitim ve 6gretim vermekle gorevlendirilmis kisileri kazuistik bigimde sayarak egilim

tastyicisi kabul etmistir.

268



Ayan HACETTEPE HFD, 14(2), 2024, 254-294

(Tendenzarbeitsverhdltnisse) ve Ozellikle faaliyetleri isletmenin idealist amaglar1 ile

karakterize edilen calisanlar1 iizerinde etki gostermektedir®e.

Iste bu etkiden kaynaklanacak sorunlara ¢oziim getirilebilmesi icin, is iliskisinde
egilim tastyicisiin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Genel olarak bir egilimli isletmede
egilim tasiyicist (Tendenztrdiger) ve boyle bir statiiye sahip olmayan isciler birlikte
calismaktadir. Is¢inin egilimli isletmede calistyor olusu, onu tek basma egilim tastyicis
konumuna getirmez®®. Isletmede veya isletmeye bagh isyerinde kimlerin egilim tastyicist
oldugunu belirleyebilmek i¢in, somut duruma gore is¢iler arasinda hangi kisilerin egilim
tastyicis1 olarak kabul edilebilecegi ve hangi iscilerin isletmenin idealist hedefini
dogrudan gelistirme ve onun kaderini belirleme yetkisine sahip olmadiklar1 konusunda
bir ayrim yapilmalidir®™. Séz gelimi bir siyasi partinin sekreteri yahut yaym organinda
calisan genel yayin yonetmeni ve gazete editorleri gibi kisiler egilim tasiyicisi iken, ayni
yerde vasifsiz bir iste ¢alisan is¢iler egilim tasiyicisi olarak degerlendirilmez. Benzer
sekilde is s0zlesmesine dayali olarak ¢alismayanlar da, 6rnegin goniillii calisanlar, bu

anlamda egilim tastyicisi olarak kabul edilmez®?.

Alman Federal Is Mahkemesi’ne gore egilim tasiyicis1 pozisyonu, eger bir isci
isletmenin egiliminin gerceklestirilmesinde belirleyici bir rol oynuyorsa ve egilimin
gergeklestirilmesini etkileme imkanma sahipse mevcuttur. Egilim tasiyicilari, isletmenin

ideal hedefini dogrudan isverenle birlikte belirlemelidir®®. Federal Is Mahkemesi bir

48 Wisskirchen (n 18) 71. Is hukuku, isletmenin (iktisadi veya idealist olsun) amaci ile degil, bilhassa s6z

konusu amacin ger¢eklesmesine hizmet eden beseri isgiicliniin durumu ile ilgilenmektedir. Bkz. Aydinl
(n 2) 11. Gergekten Alman hukukunda bazi yazarlar egilimli is iligkisini bu yoniiyle vurgulamistir
(Dudenbostel/Klas, ‘AuBerdienstliches Verhalten als Kiindigungsgrund’ (1979) AuR 300.

49 Stolzel (n 19) 244; Dilek Dulay Yangin, ‘Isyerinde Dini Sembollerin Kullaninu (Karar Incelemesi)’

(2019) 3 Calisma ve Toplum 2065.

0 Horst Neumann-Duesberg, ‘Tendenztreupflicht und Personlichkeitrecht’ (1973) BB 950; LAG Sachsen,
13.7.2007 — 3 TaBV 35/06.

51 Gagzete editorlerinin egilim tasiyici statiisiinde olusu hakkinda bkz. Hanau (n 19) 903-904; Kurtisoglu

Yiicel (n 18) 231.

52 BAG 28.10.1986, AP Nr. 32 zu § 118 BetrVG 1972; BAG 18.04.1989, AP Nr. 34 zu § 87 BetrVG 1972;

BAG 24.03.1983, EzA § KScHG Betriebsbedingte Kiindigung Nr. 21.
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kararinda da yasal olarak tanimlanmamis egilim tasiyicisi terimi igin, ig¢inin egilim
isletmede egilimle ilgili gorevleri yerine getirmesinin belirleyici oldugunu tekrar
vurgulamistir®®, Gergekten isletmenin hiyerarsik yapisindaki konumu geregince, egilimle
ilgili igveren talimatlarini yerine getiren ve hedefin gerceklestirilmesine dnemli diizeyde
katkida bulunan, hatta onu tesvik etme yiikiimliiliigiine (7Tendenzférderungspflicht) sahip
isciler, egilim tastyicis1 kabul edilir®. Ancak fiilen goriilen is tali bir géreve iliskin

olmamali, mahiyeti geregi isletmenin egilimini etkilemeye uygun olmalidir®®.

Bir¢ok durumda, iist diizey yoneticilerin ve kamuoyunda isletmeyi temsil
kabiliyetine sahip ¢alisanlarin, egilimi belirleyici olduklarini kabul etmek miimkiindiir®®.
Is hukukunda iist diizey yoneticiler isveren vekili kabul edilmekte ve isveren adma

hareket eden ve isletmenin yonetiminde gorev alan kisiler olarak tanimlanmaktadir®’.

°3  Karara konu olayda siyasi parti tarafindan organize edilen bir vakfin is¢isi ve is konseyi tiyesi, isyerinin

e-posta sistemini kullanarak, vakfin egilimi ile zit agirilik yanlis1 punk grubu ile vakfin adin1 kullanarak
iletisim kurmustur. Isveren vakif, egilim nedeniyle is sozlesmesini derhal feshetmek istemis, ancak
isyeri konseyi iscinin egilim tasiyicist olmadigini ileri siirerek feshe itiraz etmistir. Bunun {izerine
Federal s Mahkemesi, iscinin egilim tastyicist statiisiinde bulundugunu agiklamistir (BAG, 28. 8. 2003,
NZA 2004, 501). Kararm degerlendirilmesi ve elestirileri i¢in bkz. Dzida/Hohenstatt (n 41) 1085.

% Poeck (n 14) 21; Schulze/Erber (n 10) 170; Fatih Aydin, Iscinin Sosyal Medya Paylasimlarmin is
Sozlesmesinin Feshine Etkisi (Adalet Yaymevi 2022) 212. Isletmenin egilimini tesvik etme borcu
(Tendenzforderungspflicht) konusunda bkz. Plum (n 12) 48; BAG, 17.02.1998 — 1 AZR 364/97, E 88,
38 (51).

% Federal Is Mahkemesi'ne gore isci sadece egilimin gergeklestirilmesine hizmet eden gorevleri

destekliyorsa ve egilimin gerceklestirilmesi lizerindeki etkisi az ise egilim tastyicist degildir. Bunedenle

bir tiyatronun makyaj sanatgilar1 egilim tasiyicisi olamaz, ¢iinkii sanatsal faaliyetler iizerindeki etkileri
yeterince onemli degildir (BAG, 28. 10. 1986, NZA 1987, 530). Aynt durum, Alman Kizilhagi’nin

hayirseverlik egilimini 6nemli dl¢iide etkilemeyen ambulans gorevlileri i¢in de gegerlidir (BAG, 12. 11.

2002, AP Nr. 43, § 99 BetrVG 1972 Einstellung). Ancak 6gretide bu ayirimim ikna edici sonuglara yol

acmadigi endisesi de hakimdir. Bkz. Dzida/Hohenstatt ( n 41) 1085.

% Egilim tasiyicist hakkindaki tespitler igin bkz. Poeck (n 14) 21 vd.; Tiire (n 18) 300; Civan (n 18) 173.

57 Canan Unal Adnir, Is Hukukunda Ust Diizey Yoneticiler (2. bs On Iki Levha Yaymecilik 2023) 1. Ust
diizey yoneticiler igveren vekili olmakla birlikte isveren vekilleri iist diizey yoneticilerden ibaret
degildir. Yargitay Hukuk Genel Kurulu da bir kararinda, iist diizey yonetici kavraminin salt hukuki bir

kavram olmayip, isletme organizasyonu ile yakindan ilgili bir kavram oldugunu ve bu haliyle igveren
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Genel olarak iist diizey yoneticiler, 6zel becerilerini isletmenin devami i¢in kullanan ve
kararlarm1 isverenin talimatlarindan bagimsiz yahut bu talimatlar1 etkileyebilecek
bigimde alabilen calisanlardir®®. Isletme ile 6zdeslesmis kisilerin tespit edilmesinde,
isletmenin organizasyon semasi belirleyicidir. Ucret seviyesi, kisinin iist diizey yonetici
olup olmadigi noktasinda yol gostericidir. Goriilecegi iizere st diizey yoneticiler
hukuken isci kabul edilmekte ve kismen igveren islevi iistlenmektedir. Bu bakimdan kural
olarak egilimli igletmelerde 6zel giiven pozisyonunda calistirilan iist diizey yoneticilerin

egilim tastyicisi statiisiinde bulunacaklar1 sdylenebilir®.

II. EGILIMLI iSLETMELERIN i$ iLISKiSINE ETKIiSi

Bir isletmenin egilimli olmasi, o isletmedeki isci-isveren iliskileri lizerinde etki
gostermektedir®®. Egilimli isletmelerin is iliskisine etkisinin, is iliskisinin kurulmasmdan
baslayarak, Oncesi ve sonrasiyla uzun bir siirece yayilan asamalar c¢ergevesinde

degerlendirilmesi uygun olur.
A. Is Iligkisinin Kurulmasinda

Ise alma ozgiirliigiiniin bir sonucu olarak is iliskisinin kurulmasi, en genis

anlamiyla, igverenin is sdzlesmesi kurup kurmama yahut belli bir kisi ile is sozlesmesi

vekilini kapsayan bir konumu ifade ettigini belirtmistir (YHGK 16.04.2019, E. 2015/22-3698, K.
2019/469). Alman hukukunda iist diizey yoneticilerinin konumu igin bkz. Michael Fuhlrott, ‘Die
rechtliche Stellung leitender Angestellter’ (2011) NZA 55 vd.

8 Gergekten de Alman hukuku bakimindan BetrVG § 5/11I hiikmiinde, iist diizey yoneticilerin kimlerden
olustugu agiklanmustir. Isletme veya isyerinin varligi ve gelisimi icin deneyim ve bilgi gerektiren
gorevleri yerine getiren, kararlarini talimatlardan bagimsiz olarak veya talimatlar1 énemli Olgiide
etkileyecek bicimde alan kisiler iist diizey yoneticidir. Bkz. Fuhlrott (n 58) 55 vd.; Tiire (n 18) 301.

% Egilimli isletmede iist diizey ydneticilerin durumu ve temel haklarmm (érnegin ifsa hakkimin)

kullanimmin smirl oldugu hakkinda bkz. Kurtisoglu Yiicel (n 18) 243. ifade dzgiirliigiiniin egilimli

isletmelerde kisitli kullanim1 hakkinda bkz. Neumann-Duesberg (n 51) 952.

8 (Oztiirk (n 18) 423.
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kurup kurmama konusunda serbest¢e karar verebilme 6zgiirliigiidiir®®. Zira isverenin is

iliskisi hakkindaki bu davranisi, isletmesini ilgilendiren bir karar niteligi tasimaktadir®2,

Egilimli isletmeler bakimindan ise alma oOzgilirligl, isletmesel kaynaklarin
(idealist amag, sermaye ve emegin) isletmenin organizasyonu ve ¢aligsma siireci i¢erisinde
ne sekilde kullanilacaklar1 hakkinda karar verme anlamina gelen, isletmesel karar alma
Ozgirliigiiniin 6zel bir goriiniimiini olusturmaktadir. Bu, igverenin, egilimli isletmede
egilimin gelecegini tayin edebilme hakkmin bir par¢asmi da olusturmaktadir®®. Egilimli
isletmelerde is iliskisinin kurulmasinda bazi 6zel durumlar, is ilan1 ve is goriismesi

cergevesinde so6z konusu olur.
1. is lam

Is ilani, isverenin is sdzlesmesi yapmaya hazir oldugunu kamuya duyurmasi
olarak tanimlanir. Isletmesel karar alma 6zgiirliigii ile isverenin is ilanin1 hukuk diizeninin
ongordiigii  sinirlar  gercevesinde hazirlamasi, isletmesel kararlarina yon veren
politikalarin bir sonucudur. Is ilani, isverenin yeni bir is sdzlesmesi yapmaya hazir

oldugunu belirten irade aciklamasi olduguna gére hukuki niteligi 6neriye davettir®*.

Egilimli isletmeler agisindan alt1 ¢izilmesi gereken husus, TIHEKK m. 6 hiikmii
geregince isverenin ig ilani1 hazirlama 6zgiirliigliniin sinirmi, ayrimcilik yasaklarmin
olusturmasidir. TIHEKK m. 6 hiikmii, ise alm siirecinde kimligi belirlenebilir bir
magdurun bulunmadigr “basvuru, sec¢im kriterleri, ise alim gsartlart ve is ilant”
asamalarinda ayrimciligim yasaklanmis oldugunu belirtir. Buna gore is hukukunda is
ilanlarm1 da kapsayacak bi¢imde ayrimcilik yasagi giiclendirilmis olup egilimli

isletmelerde hukuken hakli kilinmadigi siirece ayrimcilik yasagi ihlal edilmis olmaktadir.

61 fsverenin sozlesme yapma 6zgiirliigii ve bu 6zgiirliigiin smirlandirilmast hakkinda bkz. Siikran Ertiirk,

Is Iliskisinde Temel Haklar (Seckin Yaymcilik 2002) 61.
62 Ugan Catalkaya (n 18) 127.
83 Egilimli isletmede ise alim siirecinin dzellikleri hakkinda bkz. Reinhard Kiinzl, ‘Das Fragerecht des
Arbeitgebers bei der Einstellung’ (2012) ArbRAktuell 238.
84 Baglayic1 bicimde sézlesme sézlesmeye yapmaya iliskin icap olarak kabul edilemedikleri igin is ilanin,
sozlesmeye yonelik goriismelerin yapilmasina davet olarak degerlendirmek gerekir. Bkz. Ertiirk (n 62)

61.
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Buna karsilik egilimlerin korunmasi, ise alim siirecinde taraf menfaatlerinin
dengelenmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarir. Is ilaninda ayrimeciligin hakli kilimmasinin somut
orneklerinden birisini  egilimli igletmeler olusturmaktadir. Ayrimciligin  hakli
kilmabilecegi haller TIHEKK m. 7’de sayilarak diizenlenmektedir. Egilimli isletmeler
acisindan onem arz edebilecek hiikiimler, (i) zorunlu mesleki gereklilikler (m. 7/I-a) ve
(i1) belli bir dine mensup kisilerin istihdamidir (m. 7/I-d). Zorunlu mesleki gereklilikler,
egilimli isletmelerde is iliskisinin kurulmasi siirecinde ayrimcilik yasagmnin genel
istisnasin1  olusturmaktadir®. Diizenlemeye gore “Istihdam ve serbest meslek
alanlarinda, zorunlu mesleki gerekliklerin varligi halinde, amaca uygun ve orantili farkl
muamele” yapilabilir (m. 7/I-a). Anayasa Mahkemesi zorunlu mesleki gereklilikler
ifadesini, mesleki faaliyet i¢in 6zel yetenek, fiziksel nitelikler ve bazi bilgilere sahip

olmak gibi 6zellikler seklinde tanimlamstir®®,

Egilimli isletmelerde zorunlu mesleki gereklilikler fiillen meydana gelmektedir.
Zorunlu mesleki gerekliliklerin ayrimcilik yasaginin istisnasmi olusturabilmesi, farkli
tutum ve davranmigin amacima uygun ve orantili bigimde gerceklesmesine, Ol¢iiliiliik
ilkesine uygun hareket edilmesine baghdir. Zorunlu mesleki gereklilik s6z konusu olsa
dahi aday ile isverenin menfaatleri arasinda dengesizligin oldugu durumlarda
ayrimciligin hakli kilinmasi s6z konusu olmaz. Egilimli isletmelerde zorunlu mesleki
gerekliligi olusturan husus yapilacak isin dogasidir. Belli bir nitelik olmaksizin igin hig
ya da diizgiin ifa edilemeyecegi durumlarda, s6z konusu edilen 6zellik, bir zorunlu
mesleki gereklilik teskil edecektir. Isverenin sahsi egilimi yahut miisterilerin
calisanlardan siibjektif beklentisi gibi is i¢in dogrudan 6nem tasimayan veya yapilacak isi
karakterize etmeyen hususlarim zorunlu mesleki gereklilik olusturmasi miimkiin degildir.

Objektif gereklilikler, isletmenin egiliminden ve somut isten hareketle tespit edilmelidir.

8  Gergekten de cami, sinagog, kilise gibi ibadet yerlerinde (egilimli isletmelerde) calisanlar arasinda

ayrim yapilma (6rnegin farkli dinlere mensup olan kisileri ise almama), isverenin esit davranma borcuna
gecerli bir istisna olusturabilir. Bkz. Ertugrul Yuvali, Is¢inin Kisisel Ozellikleri Bakimindan Isverenin
Esit Davranma Borcu (Turhan Kitabevi 2012) 160.

8 AYM, E. 2016/132, K. 2017/154, T. 15.11.2017, T. 26.12.2017 ve 30282 S. RG; Tiire (n 18) 251.

273



Ayan HACETTEPE HFD, 14(2), 2024, 254-294

Bu acgidan objektif gereklilikler isletmenin idealist amacindan; 6rnegin dini, politik,

sanatsal, sendikal, basm vb. kavramlara bagl olarak degisebilir®’.

Ogretide isabetli olarak isletmenin egiliminin korunmasmin, zorunlu mesleki
gereklilik olusturdugu belirtilmistir®®. TIHEKK m. 7/I-d geregince, dini isletmeler ve bu
isletmelere bagli isyerleri ile smirli olmak kaydiyla egilimin korunmasi ihtiyaci agikc¢a
ayrimeilik yasagmin istisnasi olarak diizenlenmistir. Ogretide hakli olarak egilimli
isletmelerin sadece dini kurumlardan ibaret olmadigi vurgulanmistir. Gergekten dini
kurumlar digindaki egilimli isletmeler TIHEKK m. 7/I-a geregince zorunlu mesleki
gereklilikler istisnasina dayanabilseler de, kanaatimizce diger egilimli isletmelerin yasal

diizenlemelerde 6zel olarak vurgulanmasinda yarar vardir.
2. Is Goriismesi

Egilimli isletmelerin is iligkisinin kurulmasina etkisini, is ilanlarinin yaninda is
goriismesi siirecinde de gérmek miimkiindiir. Is gdriismesi siireci, taraflar arasinda is
sOzlesmesinin kurulmasina yonelik ilk temastan s6zlesmenin kuruldugu yahut sdzlesme
goriismelerinin kesildigi ana kadar uzanmaktadir. Bu noktada vurgulanmasi gereken
husus, is ilanlarindan farkl olarak is gdriismesinin, taraflar arasinda 6zel bir baglanti
meydana getirmesidir. Ozel baglant1, culpa in contrahendo sorumlulugunu da kapsayan,
giiven sorumlulugunun &nemli bir unsurunu olusturmaktadir®®. Is goriismesinde 6zel
baglantidan kaynaklanan yiikiimliiliikkler, diger isletmelerde oldugu gibi egilimli

isletmeler acisindan da benzer olmakla birlikte, egilimin korunmasi geregince taraflarin

67 Isverenin isletmesel amaglarmin zorunlu mesleki gereklilik yaratabilmesi hakkinda bkz. Tiire (n 18)

254.
% Tiire (n 18) 254, dn. 936. Alman hukuku bakimmdan bkz. Kiinzl (n 64) 238.
89 Culpa in contrahendo sorumlulugunun, sézlesme gériismelerine katilan taraflar agisindan bir davranis
yiikiimii olusturmast hakkinda bkz. Ertiirk (n 62) 66. Davranis ylikiimliiliiklerine aykiriliklarin sézlesme
goriismelerindeki kusurdan kaynaklanan tazminat borcu dogurmasi konusunda bkz. Ahmet Sevimli,

Is¢inin Ozel Yasamina Miidahalenin Sinirlart (Legal Yayimcilik 2006) 147.
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birbirlerini bilgilendirme ve aydinlatma yiikiimliligi gibi 6zel durumlar1 ortaya

¢ikarmaktadir’®.

Ozellik arz eden birinci durum, egilimli isletmelerde isverenin genisletilmis bilgi
edinme hakkidir. Ise alinmas diisiiniilen adaym isletmenin ideal amacina uygunlugu ve
ise katkis1 gibi sebeplerle igverene genis cercevede bilgi edinme hakk: taninmaktadir.
Isletmenin yahut bagl isyerinin egilimli olmasi, isverenin bilgi edinme hakkinimn
kapsamin ilgili egilimin nitelikleri 1513inda genisleten bir sonuca ulastirmaktadir’.
Isveren, egilim tastyicis1 pozisyonunda calistirilacak adaylarin ideal amagla celisip
celismedigini tespit edebilmek igin egilime iliskin sorular yoneltebilir’2. Egilim tastyicis
konumunda calistirilmayacak olan adaylara ise bu tiirdeki sorular kural olarak
yoneltilemez. Megerki sorular isletmede izlenen ideal amaca diismanca tutum takinma ile
ilgili olsun. Bu durumda aday egilim tasiyici pozisyonunda olmasa dahi, isletmenin

egilimine zarar verici tutuma sahip olup olmadigi noktasinda igverenin soru sorma

hakkinm bulundugunu kabul etmek gerekir”>.

Degerlendirilmesi gereken ikinci durum ise adaym, isvereni aydinlatma
yiikiimliiliigliniin bulunup bulunmadigi lizerinedir. Bilgiye ihtiya¢ duyan tarafin, bilginin
sakli kalmasina iliskin kars1 tarafin sahip oldugu menfaatten daha iistiin bir menfaate
sahip oldugu hallerde, sdzlesme tarafinin karsi tarafi aydinlatmasi gerektiginden soz
edilebilir’®. Is sdzlesmeleri giivene dayali oldugu igin isletmenin idealist amaci ile ¢atisma

yaratabilecek hallerin kars1 tarafca sorulmasa bile aydinlatilmasi kabul edilmelidir”.

0 Alman hukukunda, egilimli isletmelerde ise alim gergeklestirileceginde isyeri kurulunun yetkileri

sinirlidir. Bkz. Hanau (n 19) 901.
L Poeck (n 14) 27; Kiinzl (n 64) 235.
2 Plum (n 12) 47; Poeck (n 14) 27.

3 Dini inang, siyasi parti ve sendika iiyeligi hakkindaki sorular igin bkz. Ertiirk (n 62) 72.

™ Is¢inin soru sorulmadig1 halde, kendiliginden agiklama yapma yiikiimliiliigiine sahip oldugu durumlar
hakkinda bkz. Dursun Ates (n 18) 529.

5 Qgretide isabetli olarak iscinin isverenin dikkatini gekme yiikiimliiliigii ancak s6z konusu is igin is¢inin
tamamen uygun olmamasi halinde s6z konusu olacag: belirtilmistir. Bkz. Ertiirk (n 62) 77. Egilimli
isletmelerde de is¢inin egilime uygun olmayan hususlar1 kendiliginden bildirmesi gerektigi kabul

edilebilir.
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Ornegin siyasi partiye ait yaymevine basvuran kisi, egilim tasiyicis1 olmasa dahi, politik
gorlisii sebebiyle is iliskisinde vicdan catismasi (Gewissenskonflikte) yasayabilecegi
halleri igverene agiklamalidir. Dini isletmeler bakimindan da s6z konusu olabilecek bu
durum, mevcut isin ileride hi¢ ya da geregi gibi yapilmamasina neden olabilecek bilgiyi

kapsamaktadir.
B. s Iliskisinin Devaminda
1. iscinin Sadakat Borcu Agisindan

Iscinin sadakat borcu is gdrme borcunun yaninda is sozlesmesinin kisisel iliski
kurmas1 sonucunda ortaya ¢ikan, yan edim yiikiimliiliigii niteligindeki edim fiilleridir.
TBK m. 396’ya gore is¢i, isverenin hakli menfaatlerinin korunmasinda sadakat ile

davranmak borcu altindadir’®

. Bu borg, is¢iden beklenen giivenin derecesine yani
isletmenin 6zelliklerine ve isletmedeki konumuna gore isverenin menfaatlerini koruma
sorumlulugunu kapsar. Sadakat borcu kapsaminda is¢inin sorumluluklarim biitiinii ile
saymak miimkiin degildir. Ancak isletmenin egiliminin 6n plana ¢iktig1 is iliskilerinde,
sadakat borcunun ayrica degerlendirilmesi gerekir’’. Iscilerin egilimli isletmede
calistiriliyor olmalar1 gerek isletmedeki gerekse isletme disindaki davranislari
bakimindan sorumluluklarint (7endenztreuepflicht) ortaya ¢ikarwr. Bu durum, isciler

acisindan is sozlesmesinden kaynaklanan yiikiimliiliikklerine ve 6zellikle sadakat borcuna

etki eder’®.

6 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca (n 5) 317.

" Birben (n 19) 148. Alman hukukunda egilim tagtyicilarinin sadakat borcu degerlendirilirken, egilime
sadakat borcunun (Tendenztreuepflichten) alti ¢izilmistir. Bkz. Neumann-Duesberg (n 51) 950;
Dudenbostel/Klas (n 49) 300). Egilim tastyicilarinin sadakat yiikiimliiliigiiniin igerigi ve kapsami i¢in
bkz. Poeck (n 14) 24 vd.

78 Wisskirchen (n 18) 71; Buchner (n 12) 347. Haklar1 Avrupa Sozlesmesi bakimindan da isletmenin,
toplumdaki (kamusal) fonksiyonunu yerine getirmesi agisindan asli deger kabul ettigi belli deger
yargilar tizerine kurulmus bir organizasyon oldugu durumlarda, is iliskisinden kaynaklanan sadakat
borcunun sinirlarmin daha genis yorumlanabilecegi degerlendirilmektedir. Bkz. Cetin (n 15) 342;

Dudenbostel/Klas (n 49) 300.
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Egilim tastyicilarina sadakat borglari agisindan yaklasildiginda, is sozlesmeleri
geregince bu pozisyonda istihdam edilen is¢ilerin is goérme borcunu ifa ederken,
isletmenin ideal amacin1 tesvik etmeye yonelik sekilde hareket etmeleri
(Tendenzforderungspflicht) ve isletmenin inandiriciligmin yitirilmesi anlamima gelecek
riskleri yaratmamalar1 beklenir’®. Isletmenin gizli egiliminden sdz edilemeyeceginden,
egilim tastyicilar: ile is sozlesmesi yapilirken, sadakat borcunun somutlastirilabilmesi
adina isin Ozellikleri ve isletmenin giittiigii ama¢ konusunda acik¢a bilgilendirme

yapilmalidir®.

Egilim tastyicis1 kapsaminda olmayan iscilerin ise dogrudan isletmenin ideal
amacni gelistirmeye ve savunmaya yonelik davranmalar1 beklenmez®!. Ancak onlarm da
isletmenin amacina zarar verecek ve sekteye ugratacak davranislarda bulunmamalari
gerekir®?. S6z gelimi sendikada sofor olarak istihdam edilen kisi, siirekli olarak insanlari
sendika iiyeliginden ayrilmaya cagirirsa, sadakat borcuna aykir1 davranmis olur. Isciler,
isletmenin hakli ¢ikarlarmi korumak ve igverene zarar verebilecek davranislardan
kaginmak zorundadir®®. Somutlastirmak gerekirse, isletmenin egilimine aykir1 durumlari

derhal bildirmek ve tedbirleri almak, egilimin ger¢eklesmesini sekteye ugratacak

9 Poeck (n 14) 26; Plum (n 12) 48; Mayer-Maly (n 20) 769; Buchner (n 12) 347. Egilimli isletmelerde
tim c¢alisanlar1  kapsayacak bicimde egilimleri tesvik etmeye yonelik bir borcun
(Tendenzforderungspflicht) bulunmadigi hakkinda bkz. Dudenbostel/Klas (n 49) 302. Egilim
tastyicilarinin yiikiimliiliikleri konusunda bkz. Civan (n 18) 193.

8 Sadakat borcunun is sozlesmesi ile smirlarmm belirlenmesi ve is¢i bakimindan asir1 olarak

degerlendirilebilecek sozlesme hiikiimleri kullanilmadig siirece genisletilmesi hukuka uygundur. Bkz.

Ertiirk (n 62) 116. Egilimli isletmelerde sadakat borcunun is s6zlesmeleri ile belirlenmesi ve egilim

dikkate alinarak smirlarmin tespit edilmesi miimkiindiir. Bkz. Dudenbostel/Klas (n 49) 300.

81 Egilim tasiyicis1 disindan kalan iscilerin 6zel yasamindaki davraniglarm isletmenin niteligine uygun

diizenlemek zorunda olmamalari hakkinda bkz. Civan (n. 18) 194; Kurtisoglu Yiicel (n 18) 230. Sadakat

borcunun egilim tasiyicisi olanlar ve olmayanlar agisindan farkli sekillerde degerlendirilmesi gerektigi

konusunda bkz. Neumann-Duesberg (n 51) 951-952.

82 Poeck (n 14) 26; Buchner (n 12) 348.

8 Hasan Kayirgan, ‘Is Hukukunda Sadakat Borcunun Genel Bir Degerlendirmesi’ (2014) 20(1) Marmara

Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar1 Dergisi 462.
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davraniglarda bulunmamak, isletmenin kamuoyunda bilinen ve egilime iligkin itibarini

korumak gibi davranislar, sadakat borcunun kapsamindadir®,

Idealist amacin ¢ogunlukla temel haklarla baglantisi kurulabildiginden, egilimli
isletmelerde diisiince 6zgiirliikleri on plandadir. is¢inin sahip oldugu diisiinceyi agiklama
ozgiirliigii, sadakat borcu geregince smirlandirilmstir. Is¢i bu 6zgiirliigiinii isletmenin

8. Diisiinceyi agiklama 6zgiirliigiinden,

egilimine zarar verecek sekilde kullanamaz
isletme barisimi somut bicimde bozacak bi¢imde ve egilimin gerceklestirilmesinde is¢iler

ile isverenin is birligini ortadan kaldiracak sekilde faydalanilmamasi gerekir®®.

Ogretide isletmeler bakimindan, 6rnegin dini kurumda calisan {ist diizey
yoneticinin dinin gereklerine aykir1 bazi faaliyetlerde bulunmasinin, egitim kurumunda
calisan 6gretmenin Ogrencileri ile ahlak dis1 davraniglar sergilemesinin, hayvanlari
koruma derneginde ¢alisan yoneticinin hayvanlara zarar verici eylemlerde bulunmasinin,
kadinlar1 koruma derneginde egilim tastyicisi statiisiinde istthdam edilen is¢inin esine
siddet uygulamasinin, siyasi partide iist diizey sekreter olarak ¢alisan kisinin karsit diinya
goriisiine sahip bagka bir siyasi partiye hizmet etmesinin, sendika yoneticisinin sendikal
kurumlarin kapatilmasi i¢in miicadele etmesinin sadakat borcuna aykirilik tasiyacagi
vurgulanmustir®”.  Goriilecegi iizere sadakat borcu, egilim goz Oniine alinarak
belirlenmelidir®®. Egilim tastyicilar1 hem is gérme borcunu yerine getirirken hem de 6zel
yasaminda, igsletmenin ideal amacima aykir1 hareket etmemekle yilikiimlii olup, isletmenin
ideal amaci ile g¢elisen ve onan zarar verebilecek agiklamalardan ve davranislardan
kaginmalidir®. Egilim tasiyicisina 6zel sadakat yiikiimliiliigii yiikleyebilmek admna, is

sOzlesmesi ile egilimin igeriginin ve kapsaminin slipheye yer vermeyecek sekilde

8 Neumann-Duesberg (n 51) 951.

8 Egilimli isletmelerde diisiince 6zgiirliigii ve smirlari igin bkz. Mayer-Maly (n 20) 769.
8 Poeck (n 14) 26.

87 Kayirgan (n 84) 474; Neumann-Duesberg (n. 51) 951; Dudenbostel/Klas (n 49) 301.
8 Poeck (n 14) 27.

8 Plum (n 12) 48. Is iliskisinde egilim tagiyicilarmin artan sadakat yiikiimliiliikleri hakkinda bkz.
Neumann-Duesberg (n 51) 951. Ornegin bir ideolojinin takipgisi kurumda iscinin, kurumun egilimine
aykir1 brosiirleri igyerinin Oniinde dagitmasi, kurumun idealist hedefinin basarrya ulagmasini

engelleyecegi olciide sadakat borcuna aykirilik tasir. Bkz. Dudenbostel/Klas (n 49) 302.
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kararlastirilmas: ve sadakat borcunun kapsamimnin egilim tasiyicilar: ile diger is¢iler

acisindan ayr1 ayr1 diizenlenmesi uygun olur.
2. Iscinin Talimatlara Uyma Borcu Agisindan

Egilimli isletmelerde egilim tasiyicisi olarak calistirilan isgilerin artirilmis
sorumluluklar1 bulundugundan, isverenin bu ¢alisanlara yonelik miidahale yetkisi dikkat
cekicidir®. Genel olarak isverenin yonetim hakki, talimatlar ile isin yiiriitiimiinii ve
iscilerin davranislarini diizenleyebilme hakkini ifade eder®’. Yonetim hakkinm hukuksal
dayanagi is sozlesmesidir®?. TBK m. 399’a gore isveren, diiriistliik kuralma uyarak isin
goriilmesi ve iscilerin isyerindeki davranislar1 konusunda diizenlemeler yapabilir ve 6zel
talimatlar verebilir. Is iliskisinde yonetim yetkisini kullanacak kisiler, isverenin kendisi

ve talimat verme konusunda isverence yetkilendirilmis isveren vekilleridir®®.

Isverenin ydnetim yetkisi ile egilimli isletmede calistirilan iscilerin temel haklar
noktasinda c¢atismalar ortaya ¢ikabilir. Uygulamada catigma noktalari, diisiince
ozgiirliikleri ve 6zel yasama saygi konusunda yasanmaktadir®. Ogretide ve yargi
kararlarinda bu durum, egilim tasiyicilarin is dis1 davramiglarimi diizenleme yahut dis
goriiniislerini isletmenin amacina uygun hale getirme konusunda yiikiimliiliiklerinin
bulunup bulunmadigi ve gazetecilerin isletmenin ideal amacina aykir1 talimatlar

karsisindaki durumu cercevesinde ele alinmustir®.

% Dulay Yangm (n 50) 2065.
9 Taskent (n 18) 11.

9 isverenin  ydnetim  hakkmna iliskin  Ogretide ileri  siiriilerin  goriisler igin  bkz.
Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca (n 5) 273; Hande Heper, Is Iliskisinde Iscinin Iradesi (Segkin
Yayincilik 2022) 372.

9 s iligkisinde talimat verme yetkisine sahip kisiler igin bkz. Oztiirk (n 18) 71.

% Neumann-Duesberg (n 51) 950; Buchner (n 12) 347. Is iliskisinde iscinin 6zel yasamina sayg1 hakki

icin bkz. Cetin (n 15) 233. Konuya egilimli isletmeler agisindan bakildiginda dgretide, anayasal diisiince
ve ifade 6zgiirliigiiniin egilim tastyicist konumundaki is¢iler bakimindan sinirlandirildigr belirtilmistir.
Bkz. Birben (n 19) 148.
% isveren, is gdrme borcunun ifasi sirasinda egilim tasiyicilarma isletmenin ideal amacini yansitan
kiyafetler, semboller kullanma yoniinde talimatlar verebilecektir. Bkz. Birben (n 19) 168-169.

Gazeteciler bakimindan bkz. Kurtisoglu Yiicel (n 18) 233. Insan Haklar1 Avrupa Mahkemesi’ne gore de
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Bir goriise gore egilimli isletmelerde isveren, egilim tasicilarinin ¢aligma siiresi
icerisinde dis goOrilinlisii ve davranislar1 konusunda diizenleme yapabilir. Ancak 6zel
yasamlar1 s6z konusu oldugunda, ideal amac1 destekleyici davraniglarda bulunmasi yahut
dis goriiniisiinii egilime uygun belirlemesi i¢in talimat veremez®. Kanaatimizce isverenin
isletmenin egilimine ve dolayisiyla isin yiirtitiimiine yonelik talimatlar verebilmesinde bir
tartigmanin bulunmadigi belirtilmeli ancak is disini etkileyen talimatlar s6z konusu
oldugunda ayrima gidilerek, isletmenin 6nemli ¢ikarlari ile ilgili olmak kaydiyla, egilim
tastyicilarina yonelik is disi talimatlarin verilebileceginin alt1 ¢izilmelidir®’. Ciinkii ileride
feshe dayanak olusturabilecek bir neden hakkinda igverenin talimat verememesi, yonetim
hakk: ile bagdagmamaktadir. Egilim tasiyicis1 pozisyonunda calistirilmayan isciler
bakimindan ise is dis1 talimatlarm verilmemesi gerektigi benimsenmelidir®®. Megerki
is¢inin i disindaki davraniglarinin isyerine sizarak isyeri bariginda veya is birliginde
somut bozulmalar meydana getirdigi ortaya konabilsin. Boyle bir durumda ise is¢i egilim
tastyicisi pozisyonu disinda istihdam ediliyor olsa dahi, sadakat ve isi 6zenle ifa borcuna
aykirilik olusabileceginden, bu davramiglarmin is s6zlesmesini ihlal edecegi ve bir
hatirlatma veya uyarmdan sonra is hukuku yaptirimlarinin isverence uygulanabilecegi

soylenmelidir®®.

Ele alinmasi gereken diger bir husus, egilim tasiyicilarinin i gérme borcunu ifa

ederken kiyafetlerinde bulundurabilecekleri yahut isin ifas1 geregi tasimalar1 gereken

isyerinde kiyafet zorunluluklari, isletmenin niteligi géz oniine almarak toplumsal imaj ve dis iligkileri
iyilestirmek maksadiyla getirilebilir (IHAM, Kara v. United Kingdom, Bagvuru No. 36528/97,
22.10.1998, (http://www.hudoc.echr.coe.int), E.T. 03.05.2024).

Dulay Yangmn (n 50) 2067. Iscinin temel haklarini ihlal edici nitelikte talimatlarin verilemeyecegi
hakkinda bkz. Dursun Ates (n 18) 629.

% Kars1 goriisler icin bkz. Birben (n 19) 149; Taskent (n 18) 104.
98

96

Egilim tastyicist pozisyonunda c¢alistirilmayan bir is¢iye yonelik is disi talimatlarin verilmesi, onun
temel haklarina haksiz bir miidahale anlami tagir. Bkz. Civan (n 18) 193.

9 Poeck (n 14) 25. Ogretide, is¢inin is dis1 davranislaria yonelik talimat verilmesinin miimkiin olmadigi,
ancak sadakat borcu konusunda uyari yapilabilecegi vurgulanmaktadir. Bkz. Tagkent (n 18) 105; Siizek

(n 4) 89.
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100

sembollere iliskindir'®. Ogretide, isletmelerin kendi is organizasyonlarini temsil ettikleri

ideal amaca uygun bigcimde diizenleme serbestisine sahip olduklar1 vurgulanmustir®®?,
Egilimli igletmelerde egilim tasiyicilarinin ve igyerindeki pozisyonu geregi kamu ile
temas noktasinda bulunan calisanlarin, isletmenin egilimini yansitan sembolleri
gerektiginde tasimalar1 esasli mesleki gereklilik olusturmaktadir'®?. Egilimli isletmelerde
bu talimatlarin baglayic1 olacagindan s6z etmek gerekir. Buna karsilik egilim
tastyicilarmin, isletmenin egilimine aykiri talimata uymama hakki da bulunmaktadir.
Ornegin gazeteler acisindan is sdzlesmesi ve editoryal yonergelerin hem isvereni hem de
gazeteciyl bagladigi, bu sebeple de gazetecinin isletmenin ideal amacina aykiri

talimatlara uymak zorunda olmadig1 belirtilmistir'®,

3. Iscinin Kisisel Verilerinin Korunmasi Acisindan

Kisisel veri kavramu, “belirli veya belirlenebilir nitelikte bir kigiye ait her tiirlii
bilgi” olarak tammlanmaktadir’®. Is iliskisinde kisisel verilerin korunmasi, kisisel
verilerin igveren tarafindan erisilebilir ve kullanilabilir olmasi halinde s6z konusu
olmaktadir. Kisisel verilerin korunmasi hakki, verinin soyut olarak degil, ilgili verinin

islenmesi halinde kisinin temel haklarinin korunmasi seklinde giindeme gelmektedir'®.

Egilimli isletmelerde, isverenin hakli menfaatleri karsisinda is¢ilerin kisilik hakk1
basta olmak {izere tiim temel haklari, adil denge icerisinde varligini siirdiirebilmelidir.
Temel yaklasim, egilimli isletmelerde islenecek kisisel verilerin idealist amagla
baglantili, smirl ve dlciilii olmasidir. Isletmenin sahip oldugu egilim, kisisel verilerin

islenmesinin smirlarmin belirlenmesinde goz oniinde tutulmalidir. Bu yaklasim, kisisel

100 jscinin dis goriiniimii ve kiyafetleri hakkinda bkz. Dursun Ates (n 18) 619. Egilimli isletmelerde iscinin
dini kiyafetler giymesi ve semboller kullanmasi konusunda bkz. Oztiirk (n 18) 448.

101 Birben (n 19) 168.

102 Sembollerin esasl ve belirleyici mesleki gereklilik olusturacag: haller konusunda bkz. Ugan Catalkaya
(n 18) 367.

103 Kurtisoglu Yiicel (n 18) 233.

104 Nazl Elbir, Kigiliginin Korunmasi Baglaminda Iscive Ait Kigsisel Verilerin Korunmast (Yetkin Yaymlar1
2020) 37.

105 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca (n 5) 381.
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verilerin islenmesinde miidahalenin belirli, agik ve mesru olmasi ilkelerini tamamlar

niteliktedir®.

Egilimli isletmelerde miidahale edilecek kisisel verilerin dini, politik diislince ve
felsefi inan¢ gibi Ozel nitelikli (hassas) veriler temelinde ortaya ¢ikmasi, konunun bu
yoniiyle de ele alinmasi1 gerektigini ortaya koymaktadir. Tiirk hukukunda kisisel verilerin
korunmasi ile ilgili esas mevzuat, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunudur.
Kanun, uluslararas1 hukuka uygun olarak kisisel veriler arasinda bir ayrim yaparak belirli
kisisel verilerin, diger verilerden daha kat1 kurallar ile korunmasini 6ngdrmiistiirl®’.
Veriler arasinda gozetilen bu ayrimin kaynagi, 6zel nitelikli kigisel verilerin, kisilerin
ayrimcihiga maruz kalmalarina sebep olabilecek tiirden veriler olmalaridir'®. 6698 sayili
Kanun’un “ozel nitelikli kisisel verilerin iglenme sartlari” baslikl1 6. maddesine gore bu
tiirdeki verilerin bazilari, egilimli igletmelerin idealist amaglar ile ilgili olabilecektir.
Bunlar 6zellikle kisilerin dini veya politik diisiincesi, felsefi inanci ile dig goriiniisii yahut

dernek, vakif ya da sendika iiyeligidir'®.

Ozel niteligi olan veriler i¢in dngdriilen temel koruma, kural olarak bunlarin
islenmesinin yasak olmasidir. Gergekten 7499 sayili Kanun ile degistirilmis olan
KVKK’nin 6. maddesinin 3. fikrasma gore 6zel nitelikli verilerin islenmesi yasaktur.
Ancak 6698 sayili Kanun, dolayl olarak egilimli isletmeleri de kapsayacak sekilde bu
kuralin istisnalarin1 6ngdrmiistiir. Diizenlemeye gore bu verilerin islenmesi, (i) agik
rizasinin olmasi (m.6/I1I-a); (ii) kanunlarda agik¢a ongoriilmesi (m.6/I11-b); yahut (iii)
kisinin alenilestirdigi verilere iliskin ve alenilestirme iradesine uygun olmas1 hallerinde
(m.6/111-¢) miimkiindiir*'®. Bunlardan baska politik, felsefi, dini veya sendikal amaglarla

kurulan vakif, dernek ve diger kar amaci giitmeyen kuruluslarin tabi olduklar1 mevzuata

106 Egilimli isletmede galisan isgilerin de kisilik hakkmin gozetilmesi gerektigi konusunda bkz. Neumann-
Duesberg (n 51) 950.

07 Siizek (n 4) 419-420.

108 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca (n 5) 384.

109 Ozel nitelikli kisisel veriler hakkinda bkz. Dursun Ates (n 18) 541.

110 Acik rizanin kabul edilebilmesi i¢in miidahalenin smirlarinin belirli ve acik; rizanmn da miidahalenin
sonucunu ongodrebilecek sekilde serbest olmasi ve ahlaka aykirilik tasimamasi gerekmektedir. Bkz.

Ugan Catalkaya (n 18) 277.

282



Ayan HACETTEPE HFD, 14(2), 2024, 254-294

ve amagclarina uygun olmak, faaliyet alanlariyla smirli olmak ve figiincii kisilere
aciklanmamak kaydiyla, mevcut veya eski iiyelerine ve mensuplaria yahut bu kurulus
ve olusumlarla diizenli olarak temasta olan kisilere yonelik olmasi hallerinde de 6zel

nitelikteki kisisel verilerin iglenmesi miimkiindiir (m.6/111-g).

Gortilecegi tlizere egilimli isletmelerde yasal mevzuatin kosullarmi saglayan
hallerde, iscilerin politik veya dini diisiincesi, inanci, bunlara iliskin faaliyetleri ve dis

goriiniisii ve benzerleri igveren tarafindan islenebilecektir.
C. Is Tliskisinin Sona Erdirilmesinde

Hukuk sistemi sozlesmenin taraflarina kurduklari hukuki iligkiyi sonlandirma

M is sozlesmesine mutlak suretle bagli kalmak, kisi

yetkisini agik¢a tanimistir
Ozgirliigiiniin ihlali anlamina geleceginden, sdzlesme serbestisi geregince taraflar fesih
hakkma sahiptir''?. Ancak egilimli isletmelerde isverenin is iliskisi sona erdirebilme
hakk1 karsisinda is¢ilerin feshe karsi korunmasi gerekir. Clinkii egilimli isletmelerde de
is¢ilerin i soOzlesmesinin devam etmesi noktasinda korunmasi gereken c¢ikarlari

bulunmaktadir!!®

. Hem egilim tasiyicilar1 hem de diger calisanlar, is giivencesini
diizenleyen yasa hiikiimleri (IsK m. 18-21 ve BIK m. 6) bu konuda istisnaya yer
vermediklerinden, mevzuatin gerektirdigi kosullar1 sagladiklar: taktirde is glivencesine

sahiptir.

Egilimli isletmelerin 6zelligi geregi farkli degerlendirmelerin yapilmasi miimkiin
oldugundan, is s6zlesmesinin sona ermesi farkli noktalardan ele alinabilir. Fesih hakkinin
kullannomin1 ayrintilar1 ile ele almak bu g¢alismanin smirlarin1 asacagindan, egilimli
isletmeler noktasinda o6nem arz edebilecek iki fesih tiirlinden bahsedilecektir.
Bahsedilecek fesih tiirlerinden birincisi egilim feshi, digeri ise egilimli isletmenin

gerekleri nedeniyle yapilan fesihlerdir.

11 {g sdzlesmesinin feshi ve fesih tiirleri arasindaki iliski igin bkz. Siizek (n 4) 538 vd.

112 Egilimli isletmelerde fesih hakki igin bkz. Poeck (n 14) 169 vd.

113 {s hukukunun amaclarina uygun bir ¢alisma ortanm yaratilmak isteniyorsa, isverenin keyfi fesihleri gibi
engellerin ortadan kaldirilmasi gerekir. Bkz. Siizek (n 4) 126. Bu gereklilik egilimli isletmeler i¢in de
gecerlidir.
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1. Egilim Feshi

Isverenin egilimin korunmasi i¢in kullanabilecegi araglardan bir tanesi de fesihtir.
Fesih hakki igletmenin egiliminin korunmasi temelinde kullanildiginda, egilim feshi
ortaya ¢ikmaktadir. Alman hukukunda ig¢inin inanglar1 ve goriislerinin igletmenin egilimi
ile celigmesi halinde, yetersizlik yahut davranis nedeniyle feshin ileri siiriilebilecegi
belirtilmistir''*. Insan Haklar1 Avrupa Mahkemesi’nin kararma konu olan bir olayda da
kiliseye bagli cocuk yuvasinda egitimci (egilim tasiyicisi) statiisiinde calistirilan ve din
yaymak konusunda savunmasiz ¢ocuklarla muhatap olan calisanm, isletmenin ideal
amaglar1 ile catisan farkli bir dine mensup ve baglantili oldugunun ortaya ¢ikmasi

durumunda, feshin gerceklestirilebilecegi belirtilmistir®.

Tirk hukukunda egilim feshi agik¢a tanimlanmamakla birlikte, oOgretide
isletmenin egilimi ile is¢inin yetersizligi veya davraniglar1 arasinda bir iliski kurulmaya
calisilarak bazi goriisler ileri siiriilmiis'®®, is¢inin inang ve goriislerinin isletmenin egilimi
ile celismesinin yetersizlige dayanan bir feshe yol acabilecegi belirtilmistir'!’. Bu goriise
gore, egilim tasiyicis1 pozisyonunda bulundugu halde egilimin aksine bir inang veya
goriise sahip olan is¢inin is s6zlesmesinin, goriilecek isin 6zellikleri ile is¢inin nitelikleri
arasinda uyumsuzluk ¢iktigindan, yetersizlikten kaynaklanan gegerli sebeple feshi kabul

edilmelidir. Kanaatimizce egilim feshinin, is¢inin feshe dayanak edilen davraniglarinda

114 Plum (n 12) 48; Dzida/Hohenstatt (n 41) 1085; Stélzel (n 19) 244.

115 THAM, Siebenhaar v. Germany, Bagvuru No. 18136/02, 03.02.2011, (http://www.hudoc.echr.coe.int),
E.T. 03.05.2024 ve kararm elestirisi icin bkz. Cetin (n 15) 354. IHAM a gére egilimli isletmede egilim
statiisiinde calistiriliyor olmak, egilime yonelik ciddi suiistimal durumlarinda isten ¢ikarilmayr hakl
kilabilmektedir. Bu noktada, is¢inin egilim tasiyicisi sorumluluklarina sahip olup olmadigina yonelik
degerlendirmenin, yerel mahkeme tarafindan gerceklestirilmesi gerektigini ortaya koyan bir karar i¢in
bkz. IHAM, Schiith v. Germany, Basvuru No. 1620/03, 23.09.2010, (http://www.hudoc.echr.coe.int),
E.T. 03.05.2024. Bu kararlarin degerlendirilmesi i¢in bkz. Cetin (n 15) 346 vd.

116 Baysal (n 13) 129; Koseoglu (n 13) 201. Tiirk hukuku bakimindan, Yesilay bagimlilikla miicadele
merkezlerinde calistirilan bir is¢inin sigara igmesi halinde gegerli feshin yapilabilmesi hususunda bkz.
Koseoglu (n 13) 201 dn. 215.

17 iscinin isletmeye yonelik uyumsuzluk yaratan karsi egiliminin, yetersizlige dayanan feshe neden olmasi

goriisii icin bkz. Baysal (n 13) 133; Oztiirk (n 18) 424.
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isletme niteliginin de 6nem tasiyacagi diisiincesinden hareketle davranisa dayanan gegerli

sebeple feshe iliskin haller icerisinde degerlendirilmesi miimkiindiir!®.

Is hukukunda egilim feshini, isletmenin egilimine aykir1 davranan egilim
tastyicisina, egilimle ilgili sebeplerle kullanilabilen fesih yaptirimi olarak tanimlamak
miimkiindiir. IsSK m. 18/1 geregince is¢inin davramslari, taraflar arasindaki giiven
iliskisini sarsmasi halinde gecerli bir siireli feshe neden olabilir. Is¢inin davranisi
isletmenin egilimi ile ¢elismekle birlikte, ISK m. 25°te diizenlenen hallerden birisini
olusturuyorsa, yani davramigin agirhigi is sozlesmesinin hakli sebeple feshine yola

acabilecek diizeyde ise artik hakli sebeple fesih de ileri siiriilebilir!!®.

Egilim feshi kapsaminda degerlendirilebilecek somut 6rneklerin bazilari basin is
iliskilerinde ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim BIK m. 11/I1I diizenlemesi, isverenin bir egilim
feshini ortaya koymaktadir. Diizenlemede, gazetecinin gorevinin ifas1 ile ilgili hususlarda
bilerek veya agir thmali ile mevkutenin itibar ve sohretine (egilimine/idealist amacina)
zarar verecek fiil ve hareketlerde bulunmasi durumunda is s6zlesmesinin ihbar siireleri
beklenmeksizin  feshedilebilecegi  belirtilmistir'?®. Bu maddede, gazetecinin is

sOzlesmesinin hangi hallerde hakli sebeple feshedilebilecegi diizenlenirken, ayni

118 Egilim feshini davranis kavrami altinda degerlendiren goriisler igin bkz. Wisskirchen (n 18) 74;
Neumann-Duesberg (n 51) 952.

119 Egilimli isletmede bagitlanan is sdzlesmelerinin 6ziinde, egilime ve isletmenin itibarina zarar vermemek
bulundugundan, iscilerin bu davrams yiikiimiine aykiri hareket etmeleri halinde, IsSK m. 25 uyarinca
ahlak ve iyl niyet kurallarina uymayan haller kapsaminda is sozlesmesinin feshedilebilecegi
belirtilmistir. Bkz. Kayirgan (n 84) 474. Egilimin ciddi sekilde ihlal edilmesi durumunda bir uyari
yapilmaksizin olaganiistii fesih ileri siiriilebilir Plum (n 12) 48. Egilim tastyicisinin is sézlesmesinin
hakli sebeple feshine iliskin Federal Is Mahkemesi kararlar1 i¢in bkz. BAG, 28.08.2003 — 2 ABR 48/02,
E 107, 204 (220); 23.10.2008 — 2 AZR 483/07, NJW 2009 1897.

120 By diizenlemeye karsilik gazeteci de isgorme edimini yerine getirdigi siireli yayin organinm (egilimli

isletmenin) goriis ve karakterinde (egiliminde) bariz bir degisikligin, manevi ve idealist menfaatlerini

ihlal edecek hal almast durumunda ihbar siiresini beklemeksizin is sozlesmesini feshedebilecektir (BIK

m. 11/I-1T). Bu konuda bkz. Ayse Lediin Akdeniz, Is Iiskilerinde Imkdinsizlvk (On ki Levha Yaymcilik
2018) 45.
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zamanda gazetenin idealist amacina zarar verici davraniglarinin smirlarini da ¢izdigi

sdylenebilirt??,

Egilim feshine iliskin agiklamalar 1s181nda, egilim tasiyicisinin isletmenin ideal
amacma zarar verici sosyal ag paylagimlarmi ve basin agiklamalarini ele almak
miimkiindiir'?®>. Bu bakimdan ideal amaci takip eden bir isletme oldugu siirece, egilim
tagiyicisinin 0zel yasamina ait ancak isletmenin amacini olumsuz etkileyen, is akiginda
olumsuzluk yaratan ve isletmenin giivenilirliginin kamuoyunda sorgulanmasina neden
olabilecek sosyal ag paylasimlar1 ve basin aciklamalarinin, is s6zlesmesinin gegerli
nedenle feshine dayanak olabilecegi soylenebilir!?®. S6z gelimi, hayvanlar1 koruma
derneginde c¢alisan iist diizey yoneticinin, hayvanlarin zarar gérmesi anlamma gelecek
sosyal ag paylasimi yapmasi/begenmesi yahut bir siyasi parti yoneticisinin partinin politik
egilimine aykir1 bir basin agiklamasinda bulunmasi, egilim fesihlerini giindeme

tastyabilir'?4,

Egilim feshi, igs¢inin temel haklarmna yonelik miidahale anlamma geldigi i¢in,
feshin kullanimi noktasinda adil bir dengeleme yapma ihtiyacmni ortaya ¢ikarmaktadir!?s.
Anayasal degerlerin pratik uyusumu olarak adlandirilabilecek olan bu ihtiyag, egilimli
isletmelerde egilimin korunmasi ile egilim tasiyicilarinin anayasa ile gilivence altina

almmis temel haklarinin ihlale ugramaksizin bir arada var olabilmeleri bi¢ciminde

121 Kurtisoglu Yiicel (n 18) 233. Alman hukuku bakimmdan basin isletmelerinde editoryal tiiziikler ile
egilimler arasindaki iligki i¢in bkz. Mayer-Maly (n 20) 766; Plum (n 12) 46-47.

122 poeck (n 14) 26. Egilimli isletmeler baglammda paylasimin etkisi ve sosyal medyaya 6zgii hususlar
konusunda bkz. Aydin (n 55) 212. Iscinin egilimler hakkinda gériis agiklamalari icin bkz. Neumann-
Duesberg (n 51) 950. Egilimli isletmelerde fesih konusu, 6zellikle is¢inin is dis1 davranislarinin fesih
sebebi olarak goriiliip goriilemeyecegi noktasinda tartisilmistir. Bkz. Wisskirchen (n 18) 70 vd.

123 Aydin (n 55) 213.

124 Dogrudan egilim feshi kavrammdan bahsedilmiyor olmakla birlikte benzer 6rnekler igin bkz. Birben (n
19) 163-164; Dursun Ates (n 18) 645.

125 Poeck (n 14) 27. Insan Haklar1 Avrupa Mahkemesi vermis oldugu kararlarinda egilimli isletmede
calistirllan iscilerin temel haklarina 6l¢iistiz miidahale oldugunda, igverence adil dengenin
kurulmadigin1 ve gegersiz feshin mevcut oldugunu tespit etmistir (IHAM, Lombardi Vallauri v. Italy,
Basvuru No. 39128/05, 20.10.2009; THAM, Obst . Germany, Bagvuru No. 425/03, 23.09.2010
(http://www.hudoc.echr.coe.int), E.T. 03.05.2024).
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goriiniim kazanmaktadir'?®. Egilimli isletmede is iliskilerinde isverenin fesih hakki ile
is¢cinin menfaatleri kars1 karsiya geldiginde, sadece isletmenin egiliminin korunmasinin
dikkate alinmasi isabetli olmayacagi gibi; isverenin egilimden kaynaklanan hakli
menfaatleri de tiimden yok sayilarak sadece iscinin korunmasi da séz konusu
olmamalidir. Egilim feshi giindeme geldiginde, dlgiiliiliik ilkesi benimsenmeli ve temel

haklarin birlikte var olma araci olarak nitelendirilmelidirt?’.

2. Egilimli isletmenin Gerekleri Nedeniyle Fesih

Egilimli isletmelerde kurulan is s6zlesmelerini etkileyebilecek bir diger fesih tiirti,
isletmenin gerekleri nedeniyle gerceklestirilebilecek (isletmesel) fesihlerdir. Nitekim
Alman hukukunda, egilim feshini, isletme gerekleri nedeniyle fesihler icerisinde
degerlendirilen bir goriis de bulunmaktadir'?®. Ancak kanaatimizce egilim feshini, isletme
gerekleri nedeniyle fesihler igerisinde degerlendirmek miimkiin degildir. Egilim feshi
is¢inin davraniglarina dayanan fesih tiirii olmakla birlikte, isletme gerekleri nedeniyle
feshin egilimli igletmeler agisindan ayrica glindeme gelmesi miimkiindiir. Bu bakimdan
isverence isletmenin egiliminin sonradan degistirilmesi, isletme gerekleri nedeniyle fesih

acisindan ele almmalidir’?®.

Is giivencesi kapsamina giren is iliskilerinde, IsSK m. 18’de diizenlenen

“isletmenin, igyerinin veya isin gerekleri” gecerli fesih Olciitli geregince, igverenin siireli

126 Pratik uyusum ilkesi, anayasal ilke ve degerlerin oranli bir diizen igerisinde korunarak, dzel hukuk
iliskilerinde temel haklarin optimal etkisinin siirdiiriilebilirligi anlamina gelir. Bkz. Oztiirk (n 18) 311.

127 Calisanlarm menfaatleri ile egilimin korunmasi karsilagtirildiginda sadece isverenin menfaatleri degil,
toplumsal menfaatler de denge sarkacini egilim lehine ¢cevirmektedir. Bkz. Wisskirchen (n 18) 71. Buna
karsilik olgiliilik ilkesi baglaminda pratik uyusumun saglanmasi gerektigi hakkinda bkz. Ugan
Catalkaya (n 18) 40.

128 Baysal (n 13) 132. Alman hukukunda isletmelerdeki degisikliklerden etkilenen ¢alisanlarin ekonomik
dezavantajlarinin telafi edilmesini veya hafifletilmesini amaglayan sosyal plan (Sozialplan) kavrami
one cikar. Bkz. Gokhan Tiire, ‘Sosyal Plan Kavrami’ (2021) 4(2) Necmettin Erbakan Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi 381 vd. Egilimli isletmelerde sosyal planin 6énemi ve uygulanmasi hakkinda
bkz. Gillen/Horle (n 5) 1227 vd.

129 jsletme gerekleri nedeniyle fesihte, isverenin keyfi davranip davranmadigmni tespiti igin isletmenin

kurulus amacina bakilmasi gerektigi hakkinda bkz. Taskin (n 7) 81.
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fesih hakkini gecerli olarak kullanabilmesi i¢in ekonomik nedenlere (giicliiklere) veya
teknolojik degisimlere yahut yapisal gereklere ya da benzeri nedenlere dayanmasi gerekir.
Kanaatimizce egilimli igletmelerde egilimin degistirilmesini, drnegin farkli bir idealist
amacm takip edilmesini, yeniden yapilanma (reorganizasyon) kapsaminda

degerlendirmek miimkiindiir.

Yeniden yapilanma kapsaminda igveren, egilimli isletmesini en verimli sekilde
organize etme yetkisine sahiptir. Ekonomik gii¢liik bulunmasa bile ideal amacini
gelistirebilir veya amacin niteligini degistirebilir. Bu ise farkli vasiflarda (egilime sahip)
is¢1 ihtiyacmni ortaya cikarabilir, isletme i¢i nedenlerle is giicii fazlali§1 olusturabilir ve
egilim tastyicilari ile isletmenin farklilastirilmis ideal amaci karsisinda tutarsizliga neden
olabilir. Dolayisiyla egilim tasiyicilarinin isletmede ¢aligma olanagi kalmayacagi icin,

son ¢are ilkesine uyularak is sozlesmeleri siireli fesih yolu ile sona erdirilebilir'®.

Egilim tasiyicilarinin  is sOzlesmelerinin  isletmenin gerekleri nedeniyle
feshedilebilmesi i¢in isverenin ideal amacin niteligini degistirmesine karar vermesi
yeterli degildir. Isletmedeki degisikligin ciddi ve gercekten yapilmasi gerekir.
Konjonktiire bagh degisiklikler, 6rnegin bir gazetenin gostermelik reorganizasyonlari
sebebiyle editorlerini isten ¢ikarmasi yahut belirli bir kisim egilim tasiyicilarinin is
sOzlesmelerini feshedebilmek adina isletmenin boliimlerini yahut birimlerini kaldirmasi,
gecerli feshe dayanak olusturmaz. Ancak IsK m. 6/5 geregince isletme veya isletmeye ait
bir igyeri devredildiginde devreden yahut devralan igveren, yeniden yapilanmanin gerekli
kildig1 hallerde fesih hakkimi kullanabilir. Ornegin daha farkli bir politik egilime sahip
gazetenin devralinmasi durumunda, devralan, egilim tasiyicilarinin is sozlesmesini

isletme gerekleriyle sona erdirebilir.

Yeniden yapilanma durumunda isverenin gecerli bir fesih yapabilmesi i¢in feshi
onleyebilecek daha hafif yontemlere bagvurmasi gerekir. Kaynagmi TMK m. 2 diiriistliik
kuralindan alan ve fesihte son ¢are olarak adlandirilan ilke geregince igveren, fesih

kararmi1 vermeden Once alternatif tedbirleri devreye sokmali, diiriist ve makul bir

130 Baysal (n 13) 132.
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isverenden nasil davranmasi bekleniyorsa ona uygun hareket etmelidir'®!. Egilimli
isletmelerde miimkiin olan alternatif tedbirler icerisinde sunlar sayilabilir: Isveren
isyerinin farkli bir béliimiinde is¢iyi istihdam etmeye calismali, isletme kapsaminda
egilimden ayr1 tuttugu bagka bir igyeri var ise, ig¢inin orada ¢aligtirilmasinin miimkiin

132 fsletmenin egilimine yonelik is¢inin egitime tabi

olup olmadigni arastirmalidir
tutulmas1 miimkiin degildir. Is¢inin egilimi (politik yahut dini diisiincesi veya felsefi
inanc1) kisilik 6zellikleri icerisinde olup, bu degerlere miidahale, kisilik hakkinm ihlali

anlamina gelir.

Egilim tasiyicilarmin is sdzlesmeleri isletme gerekleri nedeniyle feshedilecekse,
son careye iligkin ileri siiriilecek tedbirlerin ¢alisma kosullarinda esash degisiklik
anlamina gelip gelmeyecegine de dikkat edilmelidir. Fesihten once Onerilecek teklifin,
ornegin iist diizey yonetici egilim tasiyicisinin isletmenin egilimi ile ilgili olmayan alt
pozisyona aktarilmak istenmesi calisma kosullarinda esasli degisiklik anlamina
geleceginden, bu tedbirin uygulanmasi, IsSK m. 22 geregince isciye yazili olarak

bildirilmek ve alt1 isgiinii ierisinde yazili onayin1 almak kaydi ile gerceklestirilebilir!33,

SONUC

Egilimli isletme kavraminin yasal bir tanimi hukukumuzda mevcut degildir.
Yasalarda deginilmeyen bir kavramin ise uygulayicilar agisindan 6nemsiz goriilme
tehlikesi bulunmaktadir. Bu sebeple egilimli isletmelere iligkin bir tanima yasada igaret
edilmesi gerekir. Yasada tanimlama yapilirken de egilimli isletmelerin tiirleri sayilmali ve
anayasal haklarla baglantis1 kurularak egilimlerin korunmasi gerektigi vurgulanmalidir.
Bununla birlikte is hukukunda egilimli isletmeler hakkinda asagidaki tespitleri yapmak

mumkindur.

181 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca (n 5) 559.

132 jsverenin son care kapsaminda isciyi calistirabilecegi isyerinin ayn1 isletme i¢inde yer almasi veya ayn1
iskolunda bulunmasi yahut ayn1 ilde bulunmasi zorunlu degildir. Bu noktada 6nem arz eden, s6z konusu
igyerlerinin ayn1 gercek veya tiizel kisi isverene ait olmasidir. Bkz. Siizek (n 4) 627.

133 s iliskisinde calisma kosullarinda esash degisiklik ve degisikligin gegerliligi hakkinda bkz. Heper (n
93) 231.
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1. Egilim kavrami, isyeri-isletme ayrimi gozetilerek, isletme diizeyinde tespit
edilmelidir. Egilimin isletmede dogrudan ve baskin bicimde takip edilmesi gerekir.
Isletmenin egilimli olup olmadiginin tespitinde uygun &lgiit, isletmenin hem karakterinin
ideal amaca yonelik ve baskin olmasi, hem de niceliksel bigimde personel ve isletme

kaynaklarmin ¢cogunlukla egilime yonelik kullanilmasidir.

2. Egilim tasiyicilar1 ise yargi ictihatlar1 ile gelistirilebilecek bir kavramdir.
Isletmedeki statiileri belirlenirken, idealist hedefleri gelistirme ve onun kaderini belirleme
yetkisine sahip olup olmadiklar1 tespit edilmelidir. Eger Tiirk is hukukunda is¢ilerin
yonetime katilma hakki genisletilecek olursa, egilim tasiyicilarnin durumu ve egilimin

korunmas1 kavrami g6z oniinde tutulmalidir.

3. TIHEKK basta olmak iizere ayrimcilik iddiasinm ileri siiriilemeyecegi haller
icerisine dini kurumlarin yaninda egilimli igletmeler biitiin kapsamu ile diizenlenmelidir.
Egilimin korunmast geregince ayrimcilik konusunda egilimli isletmeler lehine

diizenlemelerin yapilmasi miimkiindiir.

4. Is¢inin sadakat borcunun diizeyi belirlenirken, egilimli isletmenin s6z konusu
olup olmadigi yahut calisanin egilim tasiyicis1 pozisyonunda bulunup bulunmadigi
dikkate alinmalidir. Is sozlesmesi kurulurken, sadakat borcunun somutlastirilabilmesi
admna, gorilecek isin Ozellikleri ve isletmenin giittligli amac¢ konusunda isci

bilgilendirilmelidir.

5. Egilimli isletmelerde kural olarak is dis1 talimatlarm verilmesinin igverenin
yonetim hakkinin smirlar1 disinda kaldigi kabul edilmeli ancak isletmenin 6nemli
cikarlar1 ile ilgili olmak kaydiyla, egilim tasiyicilarina yonelik is dis1 talimatlarin

verilebilmesi miimkiin goriilmelidir.

6. Ozel nitelikli kisisel verilerin egilimli isletmelerde isveren tarafindan islenmesi,
yasal smirlar icerisinde s6z konusu olmalidir. Bu konuda temel yaklasim, egilimli

isletmelerde islenecek kisisel verilerin, ideal amacla baglantili, sinirl ve 6l¢iilii olmasidir.

7. Egilim feshi, igletmenin egilimine aykir1 davranan egilim tasiyicisina, egilimle
ilgili sebeplerle kullanilabilen i hukuku yaptiwrimidir. Egilim feshini, is¢inin feshe

dayanak edilen davranislarinda isletme niteliginin de 6dnem tasiyacagi diisiincesinden

290



Ayan HACETTEPE HFD, 14(2), 2024, 254-294

hareketle, davranisa dayanan gecerli sebeple fesihler igerisinde degerlendirmek uygun

olur.

8. Egilimli isletmelerde isletmenin egiliminin sonradan degistirilmesi ise isletme
gerekleri nedeniyle fesih agisindan ele almmalidir. Isletmede yeniden yapilanma
(reorganizasyon) sonucunda egilim tasiyicilarinin ¢calisma olanagi kalmadiginda son care

ilkesine uyularak is s6zlesmeleri siireli fesih yolu ile sona erdirilebilir.
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