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Ozet

Turizm talebinin siirekli degisen yapisi, turistik irlin c¢esitlendirme c¢alismalarini glindeme
getirmektedir. Buna bagli olarak artan rekabet kosullarina ve degisen alternatif turizm talebine
cevap verebilmek i¢in sektdr otoriteleri turistik iiriin ¢esitlendirme ¢alismalarina yonelmektedir. Bir
kis turizmi kenti olan Erzurum, O0lii sezon olarak goriilen yaz mevsimini spor kamplari ile
degerlendirerek bolge ekonomisindeki mevsimsel kirilganliklart giderme yolunda adim atmstir. Bu
arastirma Erzurum Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi’ni alternatif turizm hareketliligi yaratma ve turistik
iiriin ¢esitlendirme kapsaminda degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arastirma kapsaminda literatiir
taramasi yolu ile Erzurum ili beseri ve cografi 6zellikler bakimindan incelenmis ve yiiksek irtifa
kampi i¢in uygunlugu konusundaki veriler ortaya konulmustur. Arastirma verileri Ve
degerlendirmeler 2016 Eyliill ay1 igerisinde Erzurum’da yiiz yiize goriisme teknigi ile ulasilan 7
yoneticiden (konaklama isletmeleri, menajerlik sirketi ve Yiiksek irtifa Kamp Merkezi yoneticileri)
saglanmig ve yorumlanmistir. Goriigmede kullanilan miilakat formu, ayni alanda daha onceki
calismalar esas almarak gelistirilmistir. Arastirma kapsaminda Erzurum ilinde Yiiksek Irtifa Kamp
Merkezi dahilinde 13 adet kullanimda olan futbol sahasi, 2095 yatak kapasitesine sahip toplam 6
adet konaklama isletmesi oldugu ve kamp merkezinde 2016-2017 sezonu oOncesinde 23 futbol
takiminin kamp yaptig1 tespit edilmistir. Erzurum ilinin futbol kamp organizasyonlarina ek olarak
diger spor dallarina yonelik kamp caligmalarina da uygun oldugu yoniinde veriler elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Futbol Turizmi, Yiiksek Irtifa, Erzurum.

Football-Camping as a New Touristic Product: Erzurum High Altitude Camp Sample

Abstract
The constantly changing nature of tourism demand brings to the agenda the diversification of tourist
products. Accordingly, in order to be able to respond to increasing competition conditions and
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changing alternative tourism demand, the sector authorities are turning to tourism product
diversification studies. As a winter tourism city, Erzurum has taken the step of eliminating seasonal
fragilities in the regional economy by evaluating the summer season, which is seen as a dead
season, with sportsmen. This research aims to evaluate Erzurum High Altitude Camp Center within
the scope of creating alternative tourism activity and diversification of touristic product. In the
scope of the research, the literature has been examined in terms of human and geographical
characteristics of Erzurum province and the data about the suitability for high altitude camp have
been presented. Research data and evaluations In September 2016, 7 managers (accommodation
management, managerial company and High Altitude Camp Center managers) reached and
interpreted in Erzurum with face-to-face interview technique. The interview form used in the
interview was developed in the same field based on previous studies. Within the scope of the
research, it is determined that there are 13 accommodation units in the High Altitude Camp Center
in Erzurum and there are 6 accommodation facilities with a capacity of 2095 beds and 23 football
teams camped in the camp center before the 2016-2017 season. In addition to the football camp
organizations of Erzurum province, it has been given that it is also suitable for camping activities
for other sports branches.

Key words: Football Tourism, High Altitude, Erzurum.

Giris

Yapist itibariyle siirekli degisen ve gelisen turizm sektorii, iilke ekonomilerinde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Turizm sektorii Ozellikle iilkeler arasindaki kalkinma farkliliklarinin azaltilmasi
agisindan gelismekte olan iilkeler i¢in daha fazla 6nem tasimaktadir. Sanayi ve teknoloji alaninda

yeterli kaynagi bulunmayan ve gelismis {ilkelerin gerisinde kalmus iilkeler, kendi potansiyel
kaynaklarini 6n plana ¢ikararak gelismeyi hedeflemektedir.

Turizmdeki teknolojik gelismeler ve ortaya g¢ikan yeni egilimler, endiistri igerisinde bir rekabet
ortami olugturmaktadir. Olusan bu rekabet ortami beraberinde alternatif yeni iiriin olugturmay1
getirmektedir. Rekabet kosullarinin artmasi isletmeleri yeni pazar arayisi i¢cine sokmakta ve yeni
politikalar gelistirmek zorunda birakmaktadir. Turizm sektoriinde faaliyet gdsteren isletmeler hem
rekabet ortamina ayak uydurabilmek hem de degisen turistik egilimlere cevap verebilmek igin
turistik iiriin ¢esitlendirmesi ¢aligmalar1 yapmaktadir.

Turizm sektoriiniin mevsimsel 6zellik tasimas1 bolge ekonomileri i¢in bir kirllganlik dogurmaktadir.
Kiyt turizmine hizmet veren destinasyonlar i¢in kis mevsimi, kis turizmine hizmet veren
destinasyonlar i¢in yaz mevsimi 6lii sezon olarak adlandirilmakta ve turizmin olumlu etkileri biitiin
yila yayilamamaktadir. Alternatif turistik {iriin {iretebilme ve arz edebilme potansiyeli agisindan
Tiirkiye’nin yeterli kaynak ve imkana sahip oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla kamu ve 6zel sektor
girisimleri bu dogrultuda faaliyetler olusturmaya calismaktadir. Turistik iiriin ¢esitlendirme
calismalarinin basariya ulagmasi mevsimsel farklarin ortadan kaldirilmasimi saglayacak ve olii
sezondan dogan kirilganliklar1 azaltacaktir.

Tiirkiye’de var olan zengin sosyal, kiiltiirel ve cografi kaynak potansiyeli turistik iirlin ¢esitlendirme
konusunda onemli bir avantaj saglamaktadir. Bu potansiyelin kamu ve 6zel sektor tarafindan iyi
degerlendirilmesi, iilke turizminin gelisimi ag¢isindan Onem arz etmektedir. Turistik {irlin
cesitlendirmesine yonelik ¢aligmalar, ilgi goren turizm tiirleri ve bolgenin sahip oldugu degerler goz
oniinde bulundurularak yapilmaktadir. Onemli bir alternatif turizm tiirii olan spor turizmi Tiirkiye
olanaklar1 dikkate alindiginda bir firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Spor turizmi ¢esitli bolgelerde
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turistik {irlin ¢esitlendirme amaciyla sik¢a kullanilmakta ve bolge ekonomilerindeki mevsimsel
dalgalanmalar1 giderme konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Turizm tiirleri igerisinde 6énemli bir noktada bulunan spor turizmi kendi igerisinde de cesitli alt
dallara ayrilmaktadir. Literatiirde “su alti dalig turizmi, hava sporlar1 turizmi, dagcilik, akarsu
turizmi, futbol turizmi, av turizmi ve golf turizmi ¢esitleri basta olmak {izere bir¢ok spor turizmi
tiirlerine rastlamak miimkiindiir. Bu calismada spor turizmi kapsaminda yer alan kamp ve
antrenman turizmi incelenmistir.

Gliniimiizde 6zellikle takim sporlar1 baglaminda spor faaliyetleri ilgi odagi haline gelmistir.
Insanlarin  kiy1 turizminden uzaklasip yeni egilimler igerisine girdigi bu doénemde spor
faaliyetlerinin yarattig1 turistik faaliyetlere olan talebin artmasi bolge ve iilke ekonomilerine kayda
deger gelirler olarak yansimaktadir (Ulusan ve Batman, 2010). insanlarm biiyiik bir ilgiyle takip
ettigi futbol karsilagsmalar1 ve diger sportif organizasyonlar turizm sektorii agisindan
degerlendirilmeye acik bir firsat olarak goriilmektedir.

Antrenman ve kamp turizmi spor turizminin 6nemli bir faaliyet alami olarak kabul edilmektedir
(Hazar, 2007). Spor takimlar1 ya da miinferit sporcular her sezonun baslangicinda ya da ara
donemde bir hazirlik donemi gecirmektedir. Sporcularin sezona iyi bir baslangi¢c yapmasi ve bunun
sirdiriilebilir  olmasi i¢in kamp donemlerinin olduk¢a Gnemli bir siireg oldugu
degerlendirilmektedir. Antrenman ve kamp donemleri igin destinasyon se¢imi rakim yiiksekligi,
iklim sartlar1 ve dogal kosullar gibi bircok etken dikkate alinarak yapilmaktadir. Spor
organizasyonlarinda 6n plana c¢ikan Avrupa iilkeleri ve diger diinya {ilkeleri incelendiginde
profesyonel spor liglerinin sezon takvimleri bilyiik 6lgiide aym tarihleri kapsamaktadir. Tiirkiye’de
sezon arast donemde sicaklik ve iklim sartlar diisiiniildiigiinde antrenman ve kamp merkezi olarak
Antalya bolgesi segilmektedir. Yaz doneminde ise daha yiiksek rakim ve daha 1ilik hava
sicakliklarina sahip bolgeler tercih edilmektedir. Ayrica yaz donemi antrenman ve kamp yeri
seciminde rakim yiiksekligi, uygun nem orani, sicaklik ve oksijen kosullar dikkate alinan faktorler
arasinda yer almaktadir (Demir ve Demir 2013). Bu faktorler g6z oniinde bulunduruldugunda
yiiksek irtifa kamp merkezlerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Yiiksek irtifada yapilan antrenmanlar sporcularin sezon i¢i performans diizeylerini ve dayaniklilik
seviyelerini olumlu yonde etkilemektedir (Koca, Zaman ve Coskun, 2007). Sporcularin fiziksel
anlamda kendilerini daha iyi hazirladiklar1 yiiksek irtifa kamp merkezleri diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de bir¢ok profesyonel kuliip tarafindan tercih edilmektedir (Demir ve Demir 2013). Bu
calismada Tirkiye’de faaliyet gosteren bircok spor takiminin veya miinferit sporcularin yaz
doneminde antrenman ve kamp merkezi olarak tercih ettigi Erzurum ilinde bulunan Yiiksek irtifa
Kamp Merkezi incelenmis ve bolge turizmi agisindan degerlendirilmistir.

Turistik Uriin Cesitlendirme

Turistik {irtinlerin yapisinin siirekli olarak degismesi insanlarin temel ihtiya¢ ve arzularindaki
degisime bagli olarak agiklanmaktadir. Giiniimiizde deniz-kum-giines turizmi disindaki alternatif
turistik cekiciliklere ilgi duyan yeni bir turist profili kendini gostermektedir. Bu turistler kendini
farkli maceralara atmak isteyen, farkli kiiltlirlerle bir araya gelmekten haz alan veya farkli seyahat
tiirlerini tercih eden insanlardan olusmaktadir. Degisen bu turist profili artik turizm kavramini deniz
kum giines tgliisiinden ayirarak bos zaman degerlendirme aktiviteleri konumuna getirmektedir
(Colak, 2009). Bir turistik destinasyonun gelisen rekabet ortaminda siirekli degisiklik gosteren
tiiketici egilimlerine karst mevcut pozisyonunu korumasi, gelistirmesi, gelirini arttirmasi veya yeni
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turistik {irlinler liretmesi, turistik iiriin ¢esitlendirmesi kavrami ile agiklanmaktadir (Hacioglu ve
Avcikurt, 2011).

Bolgede turistik iiriinlerin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi iilkede bulunan arz kaynaklariin
kaliteli ve bol olmasina baglidir. Deniz kum giines iicliisii kapsamindaki kiy1 turizmine ek olarak
alternatif turizm tiirleri {iretilmesi ve turizm hareketlerinin saglam temellere dayandirilmasi igin
bolgede dogal, kiiltiirel ve tarihi kaynaklarin bol olmasi 6n sart olarak kabul edilmektedir
(Hacioglu ve Avcikurt, 2011).

Turistik {irlin ¢esitlendirme temeline dayanan bu ¢alisma yeterli arz kaynaklaria sahip, gerekli
cografi kosullar1 saglayan Erzurum ilinde bulunan Yiiksek irtifa Kamp Merkezi’nin bolge turizmi
acisindan degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir. Bolgedeki arz kaynaklarinin genel anlamda kis
turizmi kapsaminda diizenlendigi disiiniiliirse bolge igin Olii sezon olarak yaz donemi isaret
edilebilir. Buna bagli olarak bolge ekonomisi agisindan mevsimsel kirillganliklar1 gidermek adina
yaz donemini turistik acidan canlandirma calismalar1 kapsaminda bolgede Yiiksek Irtifa Kamp
Merkezi kurulmustur. Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi bir alternatif turizm hareketliligi olusturma
kapsaminda bdlge turizminin yaz déoneminde de canli tutulmasi amacina hizmet etmektedir. Devlet
destekli olarak diizenlenen bu kamp merkezi sayesinde turistik tirlinler ¢esitlendirilecek ve sezonlar
aras1 farklar azaltilabilecektir.

Yiiksek Irtifa Kampi Kavram

Profesyonel spor aktivitelerinde faaliyet gdsteren sporcular i¢in antrenman, 6énemli ve vazgecilmez
bir olgudur. Sporcularin spor organizasyonlarinda basar1 elde edebilmesi i¢in organizasyona
katilmadan once kendilerini iyi bir sekilde hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu hazirlik donemleri
genellikle kamp seklinde belli siirelerle yapilmaktadir. Bu hazirlik donemleri sporcularin bedensel
anlamda spor organizasyonlarina hazirlanmasii kapsadigi gibi teknik, taktik, teorik ve zihinsel
anlamda kendilerini gelistirmelerini de igermektedir. Takim sporlarinin hazirlik siiregleri genellikle
2-3 ay siirerken, kimi atletizm alanlarinda bu siire¢ 5-6 aya kadar uzamaktadir. Sporcularin
miisabakalarda basarili olabilmesi i¢in disiplinli bir sekilde gecirdikleri bu siire¢, ‘antrenman ve
kamp donemi’ olarak adlandirilmaktadir (Sevim, 2002).

Sporcularin organizasyonlara hazirlandiklar1 bu kamp doénemleri, standart tarihlere dayanmasa da
genel anlamda iki onemli kamp donemi dikkat c¢ekmektedir. Birinci kamp doénemi olarak
organizasyonun baslamasidan 6nce gergeklestirilen hazirlik dénemi gosterilebilir. Ikinci kamp
donemi ise organizasyonun ortasindaki siirecte gergeklestirilen hazirlik doénemi olarak
degerlendirilmektedir (Koca, Zaman ve Coskun, 2007).

Sporcularin sezon dncesi ve sezon arasi kamp yeri rakim, sicaklik, nemlilik, riizgar, konum, dogal
cevre, iklim ve bitki ortiisii ve beseri ¢evre 6zellikleri dikkate alinarak se¢ilmektedir (Koca, Zaman
ve Coskun, 2007). Sezon Oncesi ve sezon arasi kamp dénemlerinde destinasyon se¢imi igin dikkate
alman ozellikler g6z oniinde bulunduruldugu takdirde yiiksek irtifa kamp merkezlerinin avantajlart
ortaya ¢ikmaktadir. Yiiksek irtifada yapilan antrenman ¢alismalari, sporcularin sezon i¢i performans
diizeylerini ve dayaniklilik seviyelerini olumlu yonde etkilemektedir. Sporcularin bedensel anlamda
fayda saglamas i¢in sectikleri yiliksek irtifa kamp merkezinin en az 1750 — 2250 m ytikseklikte
olmas1 gerekmekle birlikte, hazirlik déneminin en az 2 — 3 haftalik bir ¢aligma programindan
olugmasi gerekmektedir (Toy ve Eymirli, 2012). Sporcularin bedensel olarak daha iyi bir hazirlik
siireci yasamalar1 yoniinde biiyiik bir avantaj yaratan yiiksek irtifa kamp merkezleri diinyada oldugu
gibi Tirkiye’de de bir¢ok profesyonel kuliip tarafindan tercih edilmektedir (Demir ve Demir 2013).
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Diinyada Avusturya gibi yliksek irtifa 6zelligi tasiyan bolgeler, Tiirkiye’deki biiyiik ¢aptaki futbol
kuliipleri de dahil olmak {izere bir¢ok iinlii kuliip tarafindan tercih edilmektedir.

Yontem

Arastirmanin amact Erzurum Yiiksek irtifa Kamp Merkezi’ni turistik iiriin cesitlendirme
kapsaminda degerlendirmektir. Bu dogrultuda Erzurum Yiiksek irtifa Kamp Merkezi’nin sahip
oldugu potansiyel dahilinde olumlu yonleri ve gelisim imkanlar1 ele alinirken, mevcut eksikliklere
ve gelisim firsatlarina da dikkat ¢ekilmeye ¢aligilmustir.

Erzurum ilinin beseri ve cografi niteliklerini ortaya koymak amaciyla ikincil veri ve bilgiler
derlenerek degerlendirilmistir. Arastirma verilerini toplama noktasinda ise yliz ylize goriisme
teknigi kullanilmistir. Kus’a (2003) goére yaygin veri toplama yontemlerinden biri olarak
degerlendirilen goriisme veya miilakat, onceden hazirlanmis bazi sorulara karsilik, sorularin
yoneltildigi kisinin yanitlar vermesi amacini tagiyan bir sOylesi niteligi tasimaktadir. Luborsky ve
Rubinstein (1995) ¢alismalarinda nitel arastirmalarin “konuyla ilgili amag ve hedeflerin kargilanma
diizeyine gore ve Orneklemdeki iinitelerin uygunluguna gore degerlendirilmesi gerektigini”
belirtmektedir. Bu {niteler bireyler, sozciikler, gozlemler, vakalar, faaliyetler, sosyal siire¢ veya
arastirmadaki herhangi bir konu olabilmektedir (Baskale, 2016). Bu noktadan hareketle Erzurum
Biiyiiksehir Belediyesi, Erzurum Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi, futbol turizmi talebini karsilayan
Erzurum Palanddken ve Konakli Kayak Merkezi Isletme Dairesi Baskanligi, 6zel konaklama
isletmeleri ve spor kuliipleri ile kamp merkezi arasinda aracilik rolii {istlenen spor acentelerinden
olugan kuruluslarin 7 yoneticisi ile 6nceden hazirlanmis goriisme formu dogrultusunda yiiz yiize
goriigiilmistiir. Goriismelerin - gerceklestigi bu  kuruluslar Erzurum’da  diizenlenen kamp
organizasyonunun ¢esitli ayaklarini olusturan paydaslardan meydana gelmektedir. Gortismeler 2016
Eyliil ay1 igerisinde Erzurum ilinde bizzat kuruluslara gidilerek gerceklestirilmistir. S6z konusu
goriisme formu Erem (2009)’in yapmis oldugu g¢aligmadaki goriisme formu referans alinarak
hazirlanmig ve sorular degistirilmeden yoneticilere yoneltilmistir. Formda yer alan sorular su
sekildedir:

Futbol turizmi nedeniyle, bir y1l i¢erisinde, tesisinize gelen futbol kuliibii sayis1 kagtir?
Gelen takimlar ortalama kag kisilik gruplarla gelmektedir?

Gelen takimlar ortalama ne kadar siire konaklamaktadir?

Futbol turizmi amaciyla tesisinize gelen turistler genellikle hangi aylarda gelmektedir?
Futbol turizmi mevsimsel talebi olumlu etkilemekte midir?

Ulkemizde futbol sahalar1 yapilirken hangi hususlar dikkate alinmalidir?

Tesisiniz futbol turizmi amaciyla kuliiplerden ve seyahat acentelerinden gelen talepleri
karsilayabilmekte midir? ( Ornegin bir y1l i¢inde 10 takim konaklama talep edebilir, bunun
kagina olumlu cevap veriliyor?)

e Futbol turizminin gelismesi konusunda onerileriniz nelerdir?

e Futbol turizminin gelismesi konusunda kamu ve sektdrden beklentileriniz nelerdir?

Yoneticilerin bu sorulara verdikleri cevaplar dogrultusunda kamp merkezine ve Erzurum ilinin
yiiksek irtifa kamp g¢aligmalar1 potansiyeline yonelik degerlendirme ve diisiinceler gelistirilmeye
calisilmustir.
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Bulgular ve Tartisma
Erzurum’un Cografik Ozellikleri

Kamp ve antrenman yerinin se¢iminde sporcular ve spor tiiriiniin, kamp yapilacak yerin cografi ve
beseri ozellikleri 6nemli 6l¢giide dikkate alinan unsurlar arasinda yer almaktadir (Demir ve Demir,
2013). Ogzellikle gii¢, performans, kondisyon ve dayamklilik gibi &zelliklere dayanan spor
dallarinda, uygun zaman ve dogru yer secilerek yapilan antrenman c¢alismalar1 basariy1

getirmektedir.

Arastirmanin yapildigir Erzurum ili Dogu Anadolu Bolgesi’nde yer almaktadir. Deniz seviyesinden
1950 metre yiikseklikte biiyiik bir yerlesim yeri olan Erzurum ili, Palandéken daglarinin kuzey
eteklerinde kurulmustur (Koca, Zaman ve Coskun, 2007). Erzurum’un sahip oldugu bu yiiksekligin,
kente yiiksek irtifa spor-kamp merkezi olma yolunda bir avantaj sagladigi goriilmektedir.

Profesyonel spor kuliiplerinin kamp yeri se¢iminde goz 6niinde bulundurduklari en énemli cografi
unsurlar bolgenin sicaklik degerleri, yagis miktarlari, nem orani, riizgdr durumu ve oksijen orani
seklinde siralanabilmektedir (Demir ve Demir, 2013). Bu dogrultuda Tablo 1’de Erzurum’un aylik

ortalama sicaklik degerleri ve yagis miktarlari verilmistir.

Tablo 1. Erzurum’daki bazi iklim elemanlarinin aylik ortalama degerlerinin dagilimi

ERZURUM o ® z = z T — > = m ~ >

S D @ = ) o dac = = & 3

QWJ g 3 5} < N 3 [ £ 3 z :._:'.

- = @ 3 g s = ] =

=} < @
Uzun Yillar iginde Gergeklesen Ortalama Degerler (1950 - 2015)

Ortalama Sicaklik (°C) -9.3 -7.9 -2.3 5.5 10.6 14.9 19.3 19.4 14.6 8.0 0.7 -6.1
Ortalama En Yiiksek Sicaklik (°C) -4.0 -2.4 2.9 11.2 16.9 21.9 26.7 27.3 22.7 15.3 6.7 -1.0
Ortalama En Diisiik Sicaklik (°C) -14.3 -13.0 -6.9 0.1 4.1 7.1 11.0 10.8 6.0 15 -4.3 -10.6

Ortalama Giineglenme Siiresi (saat) 3.1 4.3 5.1 6.3 8.0 10.2 11.2 10.7 9.0 6.7 4.7 3.0
Ortalama Yagisli Giin Sayisi 113 11.1 12.8 14.2 16.6 11.0 6.4 5.3 5.0 9.9 9.2 10.8
Aylik Toplam Yagis Miktar1 Ortalamas: 196 231 320 515 703 467 258 165 225 468 307 205

(kg/m2)

Kaynak: (D.M.I. Genel Miidiirliigii 1950-2015)

Tablo 1 incelendiginde siddetli bir karasal iklime sahip olan Erzurum’da yillik ortalama sicaklik
degerinin yaklagik 5.6 °C oldugu goriilmektedir. Kis aylarinda ortalama sicaklik 0° C’nin altinda
seyretmektedir. Buna gore Erzurum ilinin kis sporlari i¢in ayr1 bir spor kamp turizmi potansiyeli
tagidig1 soylenebilir. Ayrica Erzurum’da kig aylarinin sicaklik degerlerinin 0° C’nin altinda bir
ortalamaya sahip olmasi, Erzurum’un bu aylar igerisinde kis sporlar1 haricinde diger spor dallar
icin kamp yeri agisindan elverissiz oldugunu gostermektedir. Erzurum’un sahip oldugu yaz aylar
ortalama sicaklik degerleri spor-kamp turizmi bakimindan uygun degerler olarak kabul edilebilir.
Sonug olarak Erzurum Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi’nin sezon oncesi futbol kamp dénemi igin
uygun sicaklik degerlerine sahip oldugu belirtilmektedir (Koca, Zaman ve Coskun, 2007).

Havadaki nem oram1 kamp yapan sporcularin performanslarma etki eden iklimsel faktdrlerden
biridir (Toy ve Eymirli, 2012). Erzurum’da yaz aylarinda aylik ortalama nem oranlar1 % 49 ile %63
arasinda degerler almaktadir. Olgiilen bu nem oranlarmnin bdlgede kamp yapan sporcular igin uygun
diizeyde oldugu disiiniilmektedir (Koca, Zaman ve Coskun, 2007). Tablo 1 incelendiginde yaz
aylarindaki aylik ortalama yagish giin sayis1 ve yagis miktarinin kamp yapan sporculari olumsuz
yonde etkilemeyecek degerler oldugu gorilmektedir.
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Erzurum’un Futbol Turizmi Potansiyeli

Erzurum’un futbol turizmine yonelik hizmet veren konaklama isletmeleri Tablo 2.’de
gosterilmektedir.

Tablo 2. Erzurum’da futbol turizmine hizmet veren konaklama isletmelerinin 6zellikleri

Konaklama Isletmesi Yildiz Oda Sayis1 Yatak

Sayisi
Sway Hotels 5 Yildizli 181 450
Polat Resort Hotel 5 Yildizli 230 637
Palan Otel 4 Yildizli 158 316
Dedeman Palanddken 4 Yildizli 186 376
Dedeman Ski Lodge 4 yildizh 66 150
Snow Dora Hotel - 83 166
Toplam 904 2095

Erzurum’da bulunan Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi bolgenin turizm potansiyeli agisindan biiyiik
Oonem tasimaktadir. Buna bagl olarak Erzurum’un konaklama tesisleri ve bu tesislerin 6zellikleri
futbol turizmi acisindan kayda deger bir arz kaynag1 olusturmaktadir. Erzurum Yiiksek Irtifa Kamp
Merkezi, Palandoken Dagi eteklerinde kuruldugu igin konaklama yeri ile kamp alanin uzaklik
mesafesini Oonemseyen spor kuliipleri genel olarak Palanddoken Daginda bulunan konaklama
isletmelerini tercih etmektedir. Tablo 2’de spor kuliiplerinin konaklama tercihlerini kullandiklar
konaklama isletmeleri verilmekle birlikte Erzurum’da yer alan diger konaklama isletmelerine
deginilmemistir. Sehir merkezinde yer alan turizm isletme belgesine sahip yedi adet konaklama
isletmesi ve dort adet yiyecek icecek isletmesi bulunmaktadir. Tablo 2’de Erzurum’da futbol kamp1
icin gelen spor kuliiplerinin tercih ettigi konaklama isletmelerinin kapasiteleri incelendiginde oda
sayisinin toplamda 904 ve yatak sayisinin toplamda 2095 oldugu goriilmektedir. Konaklama
isletmeleri yoneticileri, Yiiksek irtifa Kamp Merkezi yoneticisi ve menajerlik sirketi yoneticisi ile
yapilan yiiz yiize goriismede Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi’ne olan talebin toplam oda sayisi ve
yatak sayis1 acisindan karsilandig1 sonucuna varilmistir. Ancak Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi’nin
gelistirme ve genisletme planlar1 dikkate alindiginda konaklama tesislerinin talebi karsilama
konusunda kapasitelerinin yetersiz kalacagi diistiniilmektedir.

Erzurum Yiiksek irtifa Kamp Merkezi'nin fiziki 6zellikleri igerisinde ulasim imkanlarinin énemli
bir yer tuttugu agiktir. Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi Erzurum sehir merkezinde yer almakla birlikte
Palanddken’de bulunan konaklama isletmelerine yakinligi ile ulasim anlaminda spor kuliipleri i¢in
avantajli bir alanda kurulmustur. Ayrica uluslararas: ucgusa elverisli olan Erzurum Havalimani sehir
merkezine yaklasik 5 km, Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi’ne ve konaklama isletmelerine ise yaklasik
15 km mesafede bulunmakta ve bu durum kamp icin gelen spor kuliiplerinin olumlu goriis
bildirmesini saglamaktadir.
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e i

Sekil 1. Erzurum Yﬁksk [rtifa Kamp Merkezi

Erzurum Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan insa edilmis ve
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi yonetiminde 2014-2015 sezonunda hizmet vermeye baglamistir.
Ayrica Erzurum’da Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi disinda kamp igin kullanilabilecek futbol sahalart
bulunmaktadir. Yiiksek irtifa Kamp Merkezi’ne ait futbol sahalari ve Erzurum’da bulunan kamp
i¢in elverisli olan diger futbol sahalari, Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3. Erzurum’da bulunan futbol sahalar1 ve 6zellikleri

Tesis Adi Yiikseklik Konaklama Faaliyet
Isletmelerine Durumu
Uzakhg
Kazim Karabekir Stadyumu 1825 m.
1. Futbol sahasi 1829 m.
Kazim Karabekir 2. Futbol sahast 1830 m. 7.1 km. Kullanimda
Stadyumu cevresindeki 3. Futbol sahasi1 1833 m.
ﬁthglusaha(i‘arl 4. Futbol sahast 1835 m.
5. Futbol sahasi1 1836 m.
6. Futbol sahas1 1840 m.
g .. 1. Futbol sahasi 1880 m.
Atatiirk Universitesi 5 Fuibol sahast 1900 m. 5.3 km. Kullanimda
1. Futbol sahasi 1979 m.
.. L 2. Futbol sahas1 1980 m.
I\Y/Ilél:ls(zl;ilrtlfa Kamp 3. Futbol sahas1 2000 m. 2.1 km. Kullanimda
4, Futbol sahasi 2006 m.
5. Futbol sahas1 2020 m.

Kaynak: (Erzurum’un Yiiksek Irtifa Sporcu Kamplar1 Agisindan Potansiyeli, Toy & Eymirli, 2012, s. 5).

Tablo 3’te Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi’nin 5 adet futbol sahasina sahip oldugu gorilmektedir. Bu
sahalardan biri FIFA ve UEFA, diger dordii UEFA standartlarina gore tasarlanmistir. Yiksek Irtifa
Kamp Merkezi icerisinde birbirine bitisik sekilde insa edilen bes futbol sahasi, tribiinler ve
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igerisinde soyunma odalari, dus, hakem odalar1 ve toplanti odalar1 bulunduran merkez bina yer
almaktadir. Ayrica Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi gelistirme ve genisletme planlamasi kapsaminda ek
olarak altr adet daha futbol sahasi insa asamasindadir. Yiiksek irtifa Kamp Merkezi’ne gosterilen
yogun talebin karsilanmasi amaciyla Tablo 3’te belirtilen Kazim Karabekir Stadyumu ve
cevresindeki futbol sahalari ile Atatiirk Universitesi’ne ait iki futbol sahast da zaman zaman
kullanilmaktadir.

Spor kuliiplerinin basarili bir sezon gegirmek amaciyla yaptig1 spor kamplar1 sezon dncesi ve sezon
arast olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Sezon 6ncesi kamp donemleri sezon aras1 kamp donemlerine
gore daha uzun siireye yayilmasindan dolay1r kendi igerisinde ikiye ayrilmaktadir. Sezon Oncesi
kamp donemi birinci ve ikinci kamp donemi olmak iizere iki devreden olugmaktadir. Sezon &ncesi
kamp doneminin bu iki devresinin her biri 10-14 giinden olugmaktadir. Spor kuliipleri genellikle bu
iki kamp evresini farkli bolgelerde gecirmekle birlikte iki kamp evresini ayni1 bolgede gerceklestiren
spor kuliipleri de bulunmaktadir. Sporcularin dayaniklilik ve sezon i¢i performans diizeylerinin
arttirtlmas1 amaciyla segilen yiiksek irtifa kamp bolgeleri her iki kamp déneminde de hizmet
vermektedir. Ancak iklim sartlar1 dikkate alindiginda Erzurum Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi, sezon
arast kamp doneminde futbol kamplari i¢in uygun goriilmemektedir. Bu agidan Haziran-Temmuz-
Agustos bandinda Erzurum Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi sezon oncesi kamp déneminin her iki
devresinde de hizmet verebilme potansiyeline sahiptir.

Erzurum Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi’ni sezon oncesi futbol kampi igin 2015-2016 sezonu
oncesinde toplamda 20 takim, 2016-2017 sezonu Oncesinde ise toplamda 23 takim tercih etmistir.
Sezon Oncesi i¢in gelen spor kuliipleri ortalama 45 kisilik kafileler halinde kamp galigmalari
yapmaktadir. Bu rakam siiper lig takimlarinda 55°i bulabilirken amator lig takimlarinda 30’a kadar
diisebilmektedir. Erzurum Yiiksek irtifa Kamp Merkezi'ni tercih eden spor kuliipleri sezon dncesi
kamp donemlerinin bir devresini yaklasik 10-14 giin olarak gerceklestirmektedir.

Erzurum Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi futbol kuliiplerine kamp hizmeti vermenin yani sira Tiirkiye
Futbol Federasyonu Futbol Gelisim Direktorliigii tarafindan diizenlenen UEFA A Lisans Kursu ve
UEFA B Lisans Kursu’na ev sahipligi yapmustir. Ayrica Tiirkiye Futbol Federasyonu ve Ulker
tarafindan diizenlenen Kiz ve Erkek Futbol Kdyleri Projesi, Erzurum Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi
ev sahipliginde hayata gecirilmistir.

Sonug¢ ve Oneriler

Arastirmada Erzurum ilinin futbol turizmi potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi temel amag olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda arastirmada ilk olarak turistik iiriin ¢esitlendirme, futbol turizmi ve
yiiksek irtifada futbol kampi olgular ikincil veri ve bilgilerin derlenmesiyle degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme sonucunda futbol kamplarimin yiiksek irtifa da gergeklesmesinin sporcu dayaniklilig
ve sezon boyu performansi agisindan énemli oldugu goriisii 6n plana ¢ikmustir. Erzurum Yiiksek
[rtifa Kamp Merkezi yoneticisi, konaklama isletmeleri yoneticileri ve menajerlik sirketi yoneticisi
ile yapilan yiliz ylize goriisme sonucunda Erzurum’un futbol turizmi potansiyelinin ortaya
cikarilmasi, kis turizmine yoOnelik hizmet veren ilin yaz mevsiminde yasadigi mevsimsel
kirilganliklar1 en aza indirdigi ve gelistirildigi takdirde sezonlar aras1 farkliliklarin ortadan
kalkacagi bilgisi alinmistir. Yiiz ylize goriismelerden elde edilen onemli bilgilerden biri de
Erzurum’da gergeklestirilen futbol kamp organizasyonlarimin bdlge turizm imajina olumlu
yansimalaridir. Ayrica Erzurum’da diizenlenen futbol kamp organizasyonlari bolge turizminin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagma noktasinda olumlu etki yarattig1 sdylenebilir.
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Erzurum’un cografi 6zellikleri incelendiginde sicaklik degerleri, yagis miktarlari, nem orani, riizgar
durumu ve oksijen orani yiiksek irtifada kamp yapan sporculara gerekli fayday: saglayacak
uygunlukta oldugu ve yiiksek irtifa kamp merkezi olarak degerlendirilebilecegi goriilmektedir. Bu
cografi unsurlar goz oniinde bulundurularak Erzurum’un sert kis mevsimine sahip olmasi, kig
sporlar1 hari¢ spor kampi igin uygun goriilmedigi yorumu yapilabilmektedir. Bu noktadan hareketle
sezon Oncesi ve sezon arast kamp donemi olmak iizere ikiye ayrilan futbol kamp dénemleri
arasindan yalnizca sezon dncesi kamp doneminde Erzurum’un destinasyon olarak secilmesi uygun
olacagl goriisii ortaya cikmustir. Ayrica Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi yoneticisi ile yapilan
goriismeler sonucunda futbol kampi i¢in gelen spor kuliiplerinin 6zellikle serin hava sartlarindan
memnun kaldiklar bilgisine ulagilmistir.

Erzurum’da yer alan futbol turizmine hizmet eden konaklama isletmeleri oda ve yatak kapasiteleri
noktasinda mevcut talebi basa bas noktasinda karsilayabildigi, ancak Yiiksek irtifa Kamp
Merkezi’nin gelistirme ve genisletme ¢alismalar1 sonucunda kapasitelerin yetersiz kalacagi goriisii
yoneticilerle yapilan miilakatlarda dile getirilmistir.

Goriisiilen yonetici beyanlarinda, Erzurum Havalimani’nin uluslararasi uguslara elverisli olmasi;
sehir merkezine, konaklama isletmelerine ve Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi’ne yakin olmas1 ulagim
konusunda spor kuliiplerinin olumlu goriis bildirmelerini saglayan 6nemli noktalardan biri olarak 6n
plana cikmustir. Ayrica Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi’nin sehir merkezinde olmakla beraber
konaklama igletmelerinin ¢ok yakininda olmast spor kuliiplerini ulasim konusunda olumsuz yénde
etkilememektedir. Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi’nin biri FIFA ve UEFA, diger dordii UEFA
standartlarinda kullanimda olan 5 adet, inga asamasinda 6 adet futbol sahasina sahip olmasi, Atatiirk
Universitesi’nin sahip oldugu 2 adet futbol sahasi, Kazim Karabekir Stadyumu ve gevresindeki
futbol sahalar1 Erzurum’un futbol turizmine yonelik potansiyelini ortaya ¢ikarmaktadir.

Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi yéneticisi ile yapilan yiiz yiize goriismede;

“Diizenlenen futbol kamp organizasyonlarmmin temel amacglart arasinda bélgesel veya iilkesel
tamtim ve pazarlama faaliyetlerine katkida bulunmak vardir. Ayrica Biiyiiksehir Belediyesi
vonetiminde faaliyetlerini siirdiiren kamp merkezi gen¢ niifusun sporla mesgul edilerek kotii
aliskanliklardan korunmasi gibi énemli de bir hedef iistlenmistir. Bu hedefimize yonelik yaptigimiz
calismalar neticesinde olduk¢a olumlu geri doniisler aldik.”

elde edilen bu goriisten hareketle kamu eliyle yiiriitiilen futbol kamp merkezlerinin ekonomik ve
turistik boyutunun yani sira sosyolojik bir boyuta sahip oldugu da sdylenebilir.

Bolge halkinin spora ve 6zellikle futbola karsi olumlu bakis agis1 futbol kamp organizasyonlarimin
basarili bir sekilde yiiriitiilmesi konusunda 6nemli bir faktor olarak goriilmektedir. Ayrica goriisiilen
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, Erzurum Palandoken ve Konakli Kayak Merkezi Isletme Dairesi
Bagkanligi gibi kamu kurum ve 6zel turizm isletmeleri yoneticilerinin bdlgenin spor turizmi
potansiyeline karst olumlu goriis bildirmesi kamp merkezinin gelistirilmesi adina bir tesvik
olusturmaktadir.

Arastirmada ikincil veri ve bilgilerin derlenmesi ve yiiz yiize goriismeler sonucu elde edilen bilgiler
15181inda birtakim oneriler gelistirmek miimkiindiir. Bu oneriler kamu kurumlar1 ve 6zel turizm
isletmelerine gore olusturulmustur.
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e  Erzurum ilinin dogal olarak sahip oldugu yiiksek irtifa 6zelliginin firsata ¢evrilerek
degerlendirilmesi kapsaminda, kamu ve 6zel turizm isletmeleri futbol kamp
organizasyonlarina gerekli onemi vermelidir.

e  Yiiksek irtifa Kamp Merkezi ydneticisi, menajerlik sirketi yoneticisi ve konaklama
isletmeleri yoneticileri ile yapilan yiiz ylize goriisme sonucunda kamp i¢in gelen
sporculari modern kondisyon salonu eksikliginden sikayet ettigi bilgisi alinmistir. Buna
gore konaklama isletmelerinin kondisyon salonlarini modernize etmesi ve ihtiyag
dogrultusunda makine ve teghizatlar1 temin etmesi gerekmektedir. Ikinci segenek olarak
Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi ve konaklama isletmeleri ortak bir ¢aligma ile taleplere uygun
modern kondisyon merkezi kurabilir. Modern kondisyon merkezine ek olarak sporcularin
talebi dogrultusunda sok havuzlar1 hayata gecirilmesi gerektigi de yine s6z konusu goriisme
katilimcilart tarafindan belirtilmistir.

e Futbol kamp merkezinin ¢ekiciligini arttirmak adina aligveris, kaplica, kiiltiir ve sehir turlari
gibi gesitli turistik aktivitelere yer verilebilir.

e Atatiirk Universitesi, Biiyiiksehir Belediyesi, konaklama isletmeleri ve menajerlik
sirketlerinin ortak akil ile firsatlar1 degerlendirme konusunda birlikte hareket etmeleri
tavsiye edilebilir.

e Kamu kurumlar1 ve konaklama isletmeleri ortak ¢aligsmasi ile biiyiik futbol takimlarinin
katilacagi iilke genelinde ses getirecek bir futbol turnuvasi diizenlenebilir.

e Sezon dncesi kamp donemlerini Erzurum’da gecirmek iizere yurtici ve yurtdisi liglerinden
biiyiik takimlara 6zel tarifeler sunularak kamp merkezinin bilinirligi arttirilabilir.

o Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) ve Erzurum Kalkinma Vakfi (ER-
VAK) gibi kalkinma kuruluglar1 futbol kamp organizasyonlarini gerek fikirsel agidan
gerekse yeni projeler gelistirme anlaminda desteklemelidir.

e  Kalkinma kuruluslari, Biiyiiksehir Belediyesi, Atatiirk Universitesi ve konaklama
isletmelerinin ortak ¢aligmasi ile kamu destekli hibe programlarindan faydalanilabilir.

e Futbol kampi i¢in gelen spor kuliiplerinin talebi dogrultusunda ihtiyaci karsilayacak
standartlarda bir kros alan1 olusturulabilir.

e Tanitim igin gerekli katalog, afis ve tanitim kitapgigi vb. materyaller i¢in gerekli maddi
destek kamu ve 6zel turizm isgletmeleri ortak ¢aligmasi ile saglanabilir.

e Yiiksek irtifa Kamp Merkezi gelistirme ve genisletme calismalari ile paralel olarak artis
gosteren talep dogrultusunda konaklama kapasitesi artirilabilir.

e Yeni yapilacak futbol sahalari i¢in ses getirecek bir agilis téreni diizenlenebilir.

e Yiiksek irtifa Kamp Merkezi olarak diinyadaki 6neml &rneklerle karsilastirmali ir analiz
yontemiyle kiyaslanabilir. Bu noktada gelecege yonelik daha saglikli planlamalar s6z
konusu olacaktir.

e  Yiiksek Irtifa Kamp Merkezi’nin ¢im kalitesi, yiiksek irtifa 6zelligine sahip olmasinin
avantajlar1 ve tesislerin 6zellikler gibi teknik bilgilerin bulundugu isin uzmanlari tarafindan
akademik ¢aligmalar yapmak oldukca 6nemli bir adim olarak goriilmektedir. Yapilan bu
caligmalarin biiyiik kuliip yetkililerine ulastirilmas1 sonucunda ilave bir tanitim faaliyeti
yiiriitiilebilir.
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