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Oz: Arastirmada ilkokul yéneticilerinin isle biitiinlesme, tiikkenmislik ve girisimcilik diizey-
leri arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Katilimcilar Adana il merkezinde gérevli
201 ilkokul yoneticisinden olusmustur. iliskisel tarama modeli ile yiiriitiilen ¢aligmada ve-
riler t testi, ANOVA, korelasyon ve ¢oklu dogrusal regresyon kullanilarak analiz edilmistir.
Sonugta, ilkokulda gorev yapan erkek yoneticilerin kadinlara gore kendilerini daha fazla isle
biitiinlesmis ve girisimci algiladiklart bulunmustur. Kadin yoneticilerin erkeklere gore daha
fazla tilkenmislik ve mesleki acidan basarisizlik algiladiklar: saptanmistir. 36-45 yas grubun-
daki yoneticilerin tilkenme, 25-35 yas grubundaki yoneticilerin ise mesleki basarisizligi daha
fazla algiladiklar1 anlagilmistir. 46 ve iistii yas grubundaki yoneticiler ise kendilerini daha
cok isle biitiinlesmis ve girisimci algilamiglardir. Ayrica 16 yil ve iistli yoneticilik siiresine
sahip yoneticiler kendilerini daha fazla isle biitiinlesmis ve girisimci olarak gormiislerdir. 1-5
yillik yoneticiler ise daha ¢ok tilkenme ve mesleki basarisizlik yasadiklarini bildirmislerdir.
Yoneticilerin girisimcilik diizeyleri ile isle biitiinlesme diizeyleri arasinda pozitif yonde orta
diizeyde bir iliski saptanmistir. Girisimeilik ve isle biitiinlesme diizeyleri ile tiikenmislik dii-
zeyleri arasinda ise negatif yonde orta diizeyde bir iliski bulunmustur. Isle biitiinlesmenin
odaklanma ve yogunlasma alt boyutu ile tiikenmigliginin duyarsizlasma ile mesleki basari alt

boyutlarinin yoneticilerin girisimcilik diizeylerini anlamli bir sekilde yordadigi anlagilmustir.
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Ilkokul Yéneticilerinin Isle Biitiinlesme, Tiikenmislik ve Girisimcilik Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi
Giris

Isle biitiinlesme cok eski olmamakla birlikte oldukea ilgi goren bir kavram olarak karsimi-
za ¢ikmaktadir. Bu kavram, kisinin sevdigi ise kendisini adamasi olarak da ifade edilebilir.
Isle biitiinlesmeyi; Khan (1990) motivasyon olarak, Maslach ve Leiter (1997) tiikenmisligin
antitezi, Macey ve Schnieder (2008) ise orgiit i¢in enerji sarf etme ¢abasi olarak agiklamis-
tir. Endistri devriminden dnce insanlar fiziksel gii¢ gerektiren islerle yogun olarak mesgul
olmakta ve bunu fiziki olarak gergeklestirmekteydi. Ancak endiistrinin gelismesi ile birlikte
fiziki isler makineler aracilig ile yiriitilmeye baslandi (Sunman, 2021). Bu siiregten son-
ra ige alimlarda insanlarin fiziki olarak giiglii olmasindan ziyade daha ¢ok beceriye dayali
ozelliklerinin dikkate alindig1 goriilmektedir. Bir baska deyisle kisilerin igin niteligine gore
se¢ilmeye baslandigi sdylenebilir. Giintimiizde bu siireg, kisinin sadece becerisi degil ayni
zamanda ruhsal-duygusal durumlarinin da is i¢in dnemli bir faktor haline gelmesiyle birlikte
farkli bir boyut kazanmustir. Isle biitiinlesme bir 6rgiitte drgiit {iyelerinin rolleri ile kendilerini
6zdeslestirerek dinamik ve diyalektik iliski kurmasi, yaptig1 isi anlamli bulmasi, daha zor ve
daha zahmetli islere talebinin artmasi olarak tanimlanmaktadir (Kahn, 1990; akt. Kavgaci,
2014). Bu agiklamalara dayali olarak isle biitiinlesme kavramini; ¢aligsanlarin is ortaminda
sosyal uyumuna zarar veren, yaptigi ise olumsuz tutum sergilemesine neden olan ve kar-
silasilan stres durumu ile bas edilememesi sonucunda bireyde gozlenen zihinsel duygusal
ve fizyolojik durum olarak tanimlanan “tiikenmislik” kavraminin anti tezi olarak agiklamak
miimkiindiir (Tugrul ve Celik, 2002). Benzer sekilde Schaufeli ve Bakker (2004) da isle
biitiinlesmeyi tiikenmisligin zitt1 olarak ifade etmekte ve tilkenmisligi de ¢alisanin kisisel ve
sosyal uyumunu olumsuz etkileyen ve kisinin isine karsi olumsuz tutum sergilemesine neden
olan bir kavram olarak agiklamaktadir. Bununla birlikte tilkenmisligin birey kadar ¢aligma
ortamint da olumsuz etkiledigi ve bu etkilerden ilkinin de ¢alisanin performansinda meyda-
na gelen diisiis oldugu belirtilmektedir (Maslach ve Zimbardo, 1982; akt. Ardi¢ ve Polatgt,
2009). Buna paralel olarak Ardig ve Polatci (2009) da bireyin isi ile yasadig1 uyumsuzlugun
kisinin tiikenmisligini artirirken verimliligini diisiirecegini, bu durumun tam tersi bireyin isi
ile yasadig1 uyumun yani isi ile biitlinlesmenin, ¢alisanin verimligi ve etkinligini arttiracagini

sOylemislerdir.

Is performansinda oldukca 6nemli olan tiikkenmislik kavrami Maslach ve Jackson (1981) ta-
rafindan “isi geregi yogun duygusal taleplerle karsilasan ve siirekli insanlarla birlikte ¢ali-
sanlarda goriilen fiziksel bitkinlik, uzun siireli yorgunluk, ¢aresizlik ve umutsuzluk duygula-
rinin yapilan ise, yasama ve diger insanlara karsi olumsuz tutumlara yansimasi ile olusan bir
sendrom” olarak tanimlanmistir. Tanimdan da anlasilacagi tizere kisinin isi ile ilgili huzur-
suzlugunu ifade eden tilkenmislik istenmeyen sonuglar dogurabilmektedir. Maslach ve Jack-

son (1981), tikkenmisligin sonuglarindan bir tanesinin is veriminin diismesi oldugunu ifade
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etmiglerdir. Ayrica tikenmisligi “duygusal tiikenme” “duyarsizlasma” ve “mesleki basarida
diistis hissi” olarak ii¢ alt boyutta ele almislardir. Leiter ve Maslach (1988) bu ii¢ alt boyutu
su sekilde agiklamaktadir: Duygusal Tiikenme; tiikkenmisligin kisideki igsel durumunu ifade
etmektedir. Calisan hizmet ettigi kisilere kars1 kendini daha az sorumlu hisseder. Isteklili-
§i diigiiktiir. Bu kisilerin ertesi gilin ise gitmek istememeleri en 6nemli belirtilerden biridir.
Duyarsizlagma; ¢alisanin sorumlu oldugu kisilere kars ilgisiz, duygudan yoksun kiigiimser
tavirlar takinmasini ifade eder. Mesleki basarida diisiis hissi; ¢alisanin kendini olumsuz de-
gerlendirmesini ifade eder. Bu alt boyutun bir belirtisi olarak g¢alisanda kendisine verilen

gorevin Ustesinden gelemeyecegi diisiincesinin olusmasi gdzlenebilir.

21. yiizyil, toplum hayatinda ekonomi, siyaset, saglik, egitim vb. birgok alanda degisimin
oldukga hizli gergeklestigi bir dosnem olarak goriilmektedir. insan hayatindaki bu degisimler
birtakim yeni beceriler kazanmamizi zorunlu kilmaktadir. Bu becerileriler arasinda “yasam
ve kariyer” ile “6grenme ve yenilik becerileri” olduk¢a dnemlidir. Ugar (2019), 21. Yiiz-
y1l becerileri arasinda olmasa da girisimciligin diger tiim becerilerin amacina ulagmast i¢in
6nemli bir beceri oldugunu ve mevcut durumu gozeterek firsatlari sezebilme ve o firsati ele
gecirmek icin bir organizasyon yaratma etkinligi oldugunu ifade etmistir. Girisimcilik “ya-
sadigimiz ¢evrenin yarattig1 firsatlari sezme, o sezgilerden diisler iiretme, diisleri projelere
dontstiirme, projeleri yasama tastyarak ve zenginlik iireterek insan yasamini kolaylastirma
becerisine sahip olmaktir” (Bozkurt, 2000, ss.86-94). Girisimcilik {iretken bir sistem olus-
turmak amaciyla her tiirlii sermayenin etkin kullanilmasi, pargalarin bir araya getirilmesi
isidir. Girigimci ise bu siirecin yaraticisi olan kisidir. Onun farkli diistinme bic¢imini tetikleyen
birtakim motivasyonlar vardir. Bunlar maddi motivasyonlarin disinda kiginin icsel olarak
gelistirdigi motivasyonlardir. Ornegin; toplum tarafindan kabullenilme, takdir edilme, basari
duygusu vb. maddi olmayan bu motivasyon araglari bir isletmenin kar etme giidiistinden
daha etkin olabilmektedir (Uygun vd., 2018). Bu durumda girisimcilikte i¢sel motivasyonun
daha etkili oldugu sdylenebilir.

Okullar, bireylerin egitim aracilig1 ile donatilip hem ¢agin hem de ig¢inde yasadig1 toplumun
beklentilerini karsilayan 6nemli kurumlardir. 21. Yiizyilin kisilerden oldugu kadar kurumlar-
dan ve onlar1 yoneten yoneticilerinden de birtakim beklentileri vardir. Okul yoneticilerinin de
caga uygun egitim ortamlarini hazirlarken girisimcilik becerisi fark yaratan bir 6zellik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yenilik¢ilik ve yaraticilik girisimei kisilerin 6zelliklerindendir (De-
rin, 2019). Guiniimiiz ilkokullarinda yenilik, degisim gibi kavramlart okullara yansitmakta
sikintilar oldugu gériinmektedir (Giirses ve Helvaci, 2011). ilkokullarda okul yoneticilerinin
isle biitiinlesmesi, titkkenmislik ve girisimcilik problemleri {izerinde durulmasi okullarin ¢caga

uygun bir sekilde kendisini gelistirebilmesine katki saglayabilir. Girisimci okul yoneticileri
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cocuklara rol model olmaktadir. Rol model olan okul yoneticilerinden yirmi birinci yiizyilda
beklenen ana becerilere sahip bireyler yetistirmesi hedeflenmelidir. Isine severek gelen okul
yoneticileri ¢ocuklarin niteliklerini artirmak igin egitim ortamini daha kaliteli hale getire-
cektir. Kaliteli egitim ortaminin iist egitim kademesine daha nitelikli bireyler yetistirmesi

miumkiinddr.

Literatiir incelendiginde, isle biitiinlesme, tiikenmislik ve girisimciligin genel anlamda bir-
birinden ayr1 konular olarak ele alindigi, her bir konuda bagimsiz c¢alismalarin oldugu, bu
degiskenleri birlikte ele alan bir ¢alismanin bulunmadigi ve farkli 6rneklemlerle ¢aligildig
anlagilmistir. Ornegin, Varlik’in (2022), “Belirsizlik yonetiminin isle biitiinlesme, inisiya-
tif alma ve kariyer planlamasi iizerindeki etkisi: Karma yontem arastirmasi”, Yildirim’in
(2020), “Isle biitiinlesmeyi etkileyen faktdrler ve isle biitiinlesmenin bireysel ve orgiitsel
ciktilar1”, Akyiirek’in (2020), “Ogretmenlerde tiikenmislik.”, Metin’in (2023), “Okul 6ncesi
ogretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ile cocuklarin sergiledigi davranis problemleri arasin-
daki iliskinin belirlenmesi”, Yazici’nin (2014), “Ortaokul yoneticilerinin girisimcilik yeter-
lilik diizeyleri”, Artik’in (2019),“Okul yoneticilerinin liderlik ve girisimcilik 6zelliklerinin
incelenmesi” baslikli ¢aligmalari bunlardan bazilardir. Konularin yukarida da belirtildigi gibi
farkli 6rneklemler ve basliklar altinda incelendigi goriilmektedir. Kisinin igle biitiinlesmesi,
tikenmisligi ve yaptigi isteki girisimciligi i¢e ige gegmis birbiri ile iligkili olabilecek kav-
ramlardir. Bu nedenle bu kavramlarin birlikte incelenmesi dnemlidir. Yapilan bu ¢alismanin
isle biitiinlesme, tiikkenmislik ve girisimcilik kavramlart arasindaki iligkinin belirlenmesine
iliskin alandaki boslugu dolduracag diisiiniilmektedir. Ilkokul; egitim siireci ve hedef kitle
bakimindan ortaokul ve lise gibi diger egitim kademelerinden farklilasmaktadir. Arastirmada
diger kademelere 6grenci yetistiren dnemli bir basamak olmasi nedeniyle ilkokul yoneticileri
ile ¢alisilmis olmasi da ayri bir 6nem tasimaktadir. Okullar 6grencileri gelecege hazirlar-
ken kendilerini de degisim ve doniisiime adapte etmek zorundadir. Bu siirece dahil olmayan
okullarin 6gretmen, 6grenci, yonetici ve diger paydaslar agisindan toplum taleplerini karsila-
mada yetersiz kalmas1 muhtemeldir. Kendi gelecegini tayin edemeyen okullar yetistirdikleri
ogrencilerin geleceklerini de tayin edemeyeceklerdir. Gelisim ve degisime iligkin taleplerin
karsilanmasinda da okul yoneticilerinin girisimcilikleri olduk¢a 6nem kazanmaktadir. Giri-
simcilik birgok faktérden etkilenen bir 6zellik tasimaktadir. Yapilan arastirmanin, ilkokul-
larda caga uygun egitim standartlarina ulagmanin 6niindeki engellerin kaldirilmasinda okul
yoneticilerinin rolii, 6zellikleri ve yasadiklari sorunlarin ne denli 6nemli oldugunun farkina
varilarak gerekli onlemlerin alinmasi konusunda katki saglamasi beklenmektedir. Bu nokta-
dan hareketle arastirmada genel olarak, ilkokul yoneticilerinin igle biitiinlesme, titkenmislik
ve girisimcilik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Bu genel amag dog-

rulusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:
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1. ilkokulda gorev yapan okul yéneticilerinin cinsiyet degiskenine gore isle biitiinles-

me, girisimcilik ve tikenmislik puanlari farklilasmakta midir?

2. llkokulda gorev yapan okul yéneticilerinin yas degiskenine gore isle biitiinlesme,

girisimcilik ve tiikenmislik puanlari farklilasmakta midir?

3. llkokulda gorev yapan okul yoneticilerinin yoneticilik siiresi degiskenine gore isle

biitiinlesme, girisimcilik ve tiikenmislik puanlari farklilasmakta midir?

4. Tlkokulda gérev yapan okul yoneticilerinin isle biitiinlesme, tiikkenmislik ve girisim-

cilik diizeyleri arasindaki anlamli bir iliski var midir?

5. Isle biitiinlesme ve tiikenmisligin ilkokulda gérev yapan okul yéneticilerin girigim-

cilik diizeylerini yordayan degiskenler nelerdir?
Yontem
Arastirmanin modeli

Bu arastirmada, isle biitiinlesme ve tiikkenmisligin ilkokulda gdrev yapan okul yoneticilerinin
girigimcilik diizeyleri ile iliskisini incelenmek amaciyla iligkisel tarama modeli kullanilmis-
tir. Karasar (1984), iliskisel tarama modelini iki veya daha fazla degisken arasindaki iligkinin

ortaya konulmasini amaglayan model olarak tanimlamaktadir.
Katimcilar

Arastirmanin katilimeilari, Adana ili merkez ilgelerindeki ilkokullarda 2020/2021 egitim- 6g-
retim yilinda gorev yapan ve uygun drnekleme yontemi ile ulasilan toplam 201 okul miidiiri
ve miidiir yardimeisindan olusmustur. Sinirliliklart olmasina ragmen ekonomik olan uygun
ornekleme yontemi Biiyilikoztiirk vd. (2014) tarafindan; zaman, isgiicii agisindan kolay ula-
silabilen ve kolay uygulanabilen birimlerin secgilmesi seklinde ifade edilmistir. Katilimeilara

ait demografik veriler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilar Ait Demografik Veriler

Degisken Kategori f %
Erkek 144 71.6
Cinsiyet Kadin 57 28.4
25-35 54 26.9
Yas 36-45 66 32.8
46 * 81 40.3
1-5 77 383
Yoneticilik Siiresi (Y1) 6-10 42 20.9
11-15 34 16.9
16* 48 23.9
Toplam 201 100

Tablo 1’de goriildiigii tizere toplam 201 ilkokul yoneticisinin katildig1 arastirmada, katilim-
cilarin %71.6’s1 erkek, %28.4’1 kadmlardan olugmaktadir. Caligmaya katilanlarin agirlikl
olarak 46 ve istii (%40.3) yas grubunda olduklari tespit edilmistir. Yine bu aragtirmaya kati-
lanlarin biiylik cogunlugunun (%38.3) yoneticilik siiresi 1-5 y1l arasinda olanlardan olustugu

gOriilmistiir.
Veri toplama araclar ve siireci

Bu ¢alismada veri toplama araclari olarak; “Kisisel Bilgi Formu”, “Isle Biitiinlesme Olgegi”,

“Okul Yoneticilerinin Tiikenmisligi Olgegi” ve “Okul Yéneticilerinin Girisimciligi Olgegi”

kullanilmustir. Veriler Google Forms araciligiyla ¢evrimici olarak toplanmustir.

Bu arastirma i¢in Cukurova Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda Bilimsel Arastir-
ma ve Yaym Etigi Kurulu’nun 30.09.202 tarih ve 2020/15 nolu karart ile etik izin alinmustir.

Kisisel bilgi formu

Kisisel bilgi formunda katilimcilarin demografik bilgilerinin elde edilmesi hedeflenmistir. Bu

amagcla formda; yas, cinsiyet ve yoneticilik siiresine iliskin bilgiler yer almistir.
Isle biitiinlesme olcegi

ilkokul yoneticilerinin isle biitiinlesme diizeylerini belirlemek igin Schaufeli vd. (2002) ta-
rafindan gelistirilen ve Tiirk¢eye uyarlamasi Kavgaci (2014) tarafindan yapilan “Utrecht
Isle Biitiinlesme Olgegi” kullamlmistir. Olgek; zindelik ve odaklanma-yogunlasma olarak
adlandirilan iki alt boyuttan olusmaktadir. 7°1i likert tipi 6lgegin her bir maddesinde yer alan
ifadeler Hi¢, Neredeyse Hig, Nadiren, Bazen, Siklikla, Cok Stk ve Her zaman segenekleriyle
degerlendirilmektedir. Olgek hem alt boyutlara hem de toplam puana gore degerlendirilebil-
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mektedir. Uyarlama calismasi sonucunda 6lgegin toplam puanina iliskin giivenirlik katsay1-
st ise .94’tiir. Yiiksek puan isle biitiinlesme diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu
aragtirma i¢in hesaplanan Cronbach’s Alfa degerleri; zindelik i¢in .91, odaklanma-yogunlas-

ma i¢in .83, toplam igle biitlinlesme icin .94 olarak bulunmustur.
Okul miidiirleri tiikenmislik él¢egi

Olgek, Friedman (2002) tarafindan gelistirilmistir. Tiirkge uyarlama calismasi Ozer vd.
(2012) tarafindan yapilmistir. Okul Miidiirleri Tiikenmislik Olgegi; tiikenme, duyarsizlas-
ma, mesleki basar1 olarak {i¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olgek “higbir zaman (1), nadiren
(2), bazen (3), cogunlukla (4), her zaman (5)” seklinde 5 basamakli cevap segeneklerinden
olusmaktadir. Olgegin ii¢ alt boyuta iliskin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayilari; duyarsiz-
lasma boyutu i¢in .89, tiikkenme boyutu i¢in .90 ve mesleki basart boyutu igin ise .76 olarak
bulunmustur. Olgegin kararlilig: icin 13 giin ara ile uygulanan test-tekrar test sonuglar1 ise
duyarsizlasma boyutu i¢in .78, tiikkenme boyutu i¢in .81 ve mesleki basart boyutu i¢in ise .84
olarak hesaplanmistir. Olgekten aliabilecek en diisiik puan 20, en yiiksek puan ise 100°diir.
Olgekten alinan puanlarin yiikselmesi, okul miidiirlerinin yasadiklari tiikenmisligin fazla ol-
dugunu gostermektedir. Mesleki basar alt boyutundaki puanlar ters ¢evrilerek degerlendiril-
digi i¢in bu alt boyutta elde edilen yiiksek puan yoneticilerin mesleki basariya iliskin yasa-
diklar1 tikenmislik diizeyinin yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Bu arastirma kapsaminda
hesaplanan Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayilari; duyarsizlasma boyutu icin .86, tiikkenme

boyutu i¢in .90 ve mesleki bagar1 boyutu i¢in ise .75 olarak bulunmustur.
Okul yoneticilerinin girisimciligi olcegi

Koybast ve Donmez (2017), tarafindan gelistirilen “Okul Yoneticilerinin Girigimeiligi
(OYGO)” blgegi her bir maddesinde yer alan yamit secenekleri /=Hichir zaman, 2= Ara
Swra, 3= Bazen, 4=Siklikla, 5=Her Zaman seklinde olan Likert tipi bir 6l¢ektir. Yapilan agim-
layic1 faktor analizi sonucunda OY GO’ niin okul yéneticilerini iki bilesenin olusturdugu tek
boyutlu bir yapi ile girisimcilik diizeyindeki toplam varyansin % 54,67’sini agikladig1 goriil-
mistiir. Dogrulayict faktdr analizi sonucu olusan uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir
degerler arasinda oldugunu ve analizdeki hata varyanslarimin .37-.70 arasinda ve faktor ytik-
lerinin .56-.80 arasinda degistigini gdstermistir. Tiim bu bulgular dogrultusunda OYGO’niin
dogrulandig1 ve 6lgek icin gerekli uyum indekslerine sahip oldugu anlasilmistir. OY GO’ niin
giivenirligi icin Cronbach’s Alfa katsayisina bakilmistir. Birinci bilesen i¢in .85; ikinci bile-
sen icin .86 ve dlgek toplam puani igin .90 olarak hesaplanmustir. Olgekten alinabilecek en
diisiik puan 15, en yiiksek puan 75’tir. Olgekten alinan yiiksek puan girisimcilik diizeylerinin
yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu arastirmada girisimcilik 6lgek toplam puani i¢in Cron-
bach’s Alfa degeri .95 olarak hesaplanmustir.
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Verilerin analizi

Bu calismada nicel veri analizi yapilmistir. Verilerin analizi igin SPSS 22.0 paket progra-
mindan yararlanilmistir. Arastirmada oncellikle 6l¢eklerden elde edilen verilerin normallik
degerleri incelenmistir. Olgeklere iliskin normallik degerleri Tablo 2. de verilmistir.

Tablo 2. Olgeklere iliskin Normallik Degerleri

Degiskenler n X Ss Skewness Kurtosis
isle Biitiinlesme(Toplam) 201 5.85 .78 -.487 -.381
Tiikenmislik

Tikenme 201 1.90 .84 1.25 1.361
Duyarsizlasma 201 1.67 .70 .90 -.136
Mesleki Basart 201 2.15 .79 .603 338
Girisimcilik 201 4.41 .60 -1.31 1.83

Tablo 2°de de goriildiigi gibi isle biitiinlesme i¢in basiklik ve carpiklik degeri (Skewness ve
kurtisos) de -.487 ile -.381 arasinda bulunmustur. Tiikenmislik 6lgegi alt boyutu tiikenme i¢in
basiklik ve carpiklik degeri (Skewness ve kurtisos) +1.254 ile +1.361 arasinda bulunmustur.
Tiikenmislik 6lgegi alt boyutu zindelik i¢cin Skewness ve kurtisos (¢arpiklik ve basiklik )
degerleri +.90 ile -.136 araliginda bulunmustur. Tiikenmislik 6l¢egi alt boyutu mesleki basari
icin basiklik ve ¢arpiklik degeri (Skewness ve kurtisos) +.603 ile +.338 arasinda bulunmus-
tur. Girisimcilik 6l¢egi i¢in basiklik ve carpiklik degeri (Skewness ve kurtisos) -1.31 ile
+1.83 arasinda bulunmustur. Sonuglardan verilerin normal dagilim gésterdigi anlasiimistir.
Bu nedenle arastirmada veriler, parametrik testler olan t testi, ANOVA, korelasyon ve ¢oklu
dogrusal regresyon ile analiz edilmis, gruplar arasindaki farki belirlemek i¢in LSD testinden

yararlanilmigtir. Tiim analizlerde anlamlilik diizeyi p<.05 olarak kabul edilmistir.
Etik onay

Bu arastirma i¢in Cukurova Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda Bilimsel Arastir-
ma ve Yayin Etigi Kurulu’nun 30.09.202 tarih ve 2020/15 nolu karart ile etik izin alinmustir.

Bulgular

[lkokulda gérev yapan okul yéneticilerinin cinsiyet degiskenine gore isle biitiinlesme, gi-

rigsimcilik ve tiikenmiglik diizeyleri incelenmis ve t testi sonuglart Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3. ilkokulda Gérev Yapan Okul Y6neticilerinin Cinsiyet Degiskenine Gére Isle Biitiin-
lesme, Girisimcilik ve Tiikenmislik Alt Boyutlarma iliskin t Testi Sonuglari

Degiskenler Cinsiyet n X Ss t P
isle Biitiinlesme Kadin 57 5.52 .84 3.77 .000"
(Toplam) Erkek 144 5.98 72

Kadin 57 2.05 91 -1.67 110
Tiikenme

Erkek 144 1.84 .81

Kadin 57 1.77 72 1.25 212
Duyarsizlasma

Erkek 144 1.63 .68

Kadin 57 2.45 .81 3.39 .001*
Mesleki Basari

Erkek 144 2.04 76

Kadin 57 4.14 75 3.51 .001"
Girisimcilik

Erkek 144 4.52 48
p<.05

Tablo 3’¢ bakildiginda cinsiyete gore ilkokul yoneticilerinin isle biitiinlesme puanlart ara-

sinda anlaml bir farklilik bulunmustur (t(199>: 3.77, p<.05). Ortalamalar incelendiginde isle

biitinlesme puanlarinin erkek yoneticiler (x=5.98) lehine yiiksek oldugu saptanmustir.
Ilkokulda gorev yapan okul yéneticilerinin tiikenmislik 6lgeginin tiikenme (t“gg):—l .61,

p>.05) ve duyarsizlagma (t,,,=1.25, p>.05) alt boyut puanlarinda cinsiyete gére anlamli bir

(199)
farklilik olmadigi, mesleki basar1 alt boyut puanlarinda ise anlamli bir farklilik oldugu bulun-

mustur (t,=3.39, p<.05). Ortalamalar incelendiginde algilanan mesleki basaridaki tiiken-

(199)
mislik diizeyinin kadin yoneticiler (x=2.45) lehine yiiksek oldugu belirlenmistir

Tablo 3’e gore ilkokulda gdrev yapan okul yoneticilerinin girisimeilik puanlarinin cinsiye-
te gore anlamli bir sekilde farklilagtig1 anlasilmaktadir (¢(199)=3.51, p<.05). Ortalamalara
bakildiginda girisimcilik puanlarinin erkek yoneticiler (x=4.52) lehine yiiksek oldugu go-
riilmistiir. Tablo 4’de ilkokulda gbrev yapan okul yoneticilerinin yas degiskenine gore isle
biitiinlesme, girisimcilik ve tiikenmiglik alt boyutlarma iliskin ANOVA sonuglar1 goriilmek-
tedir.
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Tablo 4. ilkokulda Gérev Yapan Okul Yéneticilerinin Yas Degiskenine Gére isle Biitiinles-
me, Girisimcilik ve Tiikenmislik Alt Boyutlarina Iliskin ANOVA Sonuglar

Degiskenler Yas n X Ss F P LSD

. . 1-25-35 54 5.59 .83 10.81 .000" 1<2<3

gljp?:;;“'esme 2-3645 66 569 78
3-46+ 81 6.16 .65
1-25-35 54 2.03 94 691 .001"

Tiikenme 2-36-45 66 2.10 91 3<1<2
3-46+ 81 1.64 .63
1-25-35 54 1.72 82 215 119

Duyarsizlasma 2-36-45 66 1.77 .73
3-46+ 81 1.55 .56
1-25-35 54 2.51 98 15.14  .000"

Mesleki Basari 2-36-45 66 2.27 .69 3<2<1
3-46+ 81 1.82 .58
1- 25-35 54 4.15 741021 .000"

Girisimcilik 2-36-45 66 4.40 .60 1=2<3
3-46+ 81 4.60 38

p<.05

Tablo 4’e bakildiginda ilkokulda gorev yapan okul yoneticilerinin yaga gore isle biitiinlesme

puaninda (F =11.86, p<.05) anlamli bir farklilik saptanmistir. Yapilan LSD testine gore

(3-197)
isle biitlinlesme puanindaki farkin yaslar1 25-35 arasinda olan okul yoneticileri ile diger yas
gruplarinda bulunan okul yoneticilerden kaynaklandigi ve 36 ve istii yas araliginda bulunan
okul yoneticiler lehine oldugu anlagilmistir. Ortalamalar okul yoneticilerinin yaslart arttikca

isle biitiinlesme puanlarinin da arttigini géstermistir.

Yas degiskenine gore ilkokulda gérev yapan okul yoneticililerinin tikenme (F , ,,=6.91,

p<.05) ve mesleki basar1 (F . _=15.14, p<.05) alt boyut puanlarinda anlaml bir sekilde

(3-197)
farklilasma bulunmustur. Duyarsizlagma alt boyutunda ise yasa gore anlamli bir farklilik

olmadig1 saptanmustir (F =2.15, p>.05). Yapilan LSD testi sonucunda yasa gore tiiken-

3-197
me alt boyut puanlarlndaiki tzarkln yaslar1 36-45 arasinda olan ilkokul yoneticileri ile diger
yas gruplarinda bulunan yoneticilerden kaynaklandig1 ve 36-45 yas arasinda olan yoneticiler
lehine oldugu anlasilmistir. Sonuglar, yaslar1 36-45 arasinda olan okul ydneticilerinin algila-
diklar1 tikenme puanlarinin daha yiiksek oldugunu gostermistir. LSD testi sonucunda yasa
gore mesleki basari alt boyut puanlarindaki farkin yaslar1 25-35 arasinda olan ilkokul yone-
ticileri ile diger yas gruplarinda bulunan yoneticilerden kaynaklandigi ve 25-35 yas arasinda

olan yoneticiler lehine oldugu anlasilmistir. Sonuglar, yaslar1 25-35 arasinda olan ilkokul
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yoneticilerinin algiladiklari mesleki basaridaki titkenmislik diizeyinin daha yiiksek oldugunu

gOstermistir.

Tablo 4 incelendiginde ilkokulda gorev yapan okul yoneticililerinin yasa gore girisimcilik
=10.21, p<.05) Ya-

pilan LSD testi sonucunda yasa gore girisimcilik puanlarindaki farkin yaslart 46 ve istii

puanlarinda anlamli bir sekilde farklilasma oldugu gozlenmistir. (F 5107,
olan okul yoneticileri ile diger yas gruplarinda bulunan okul yoneticilerden kaynaklandigi
ve 46 ve iistiinde olan okul yoneticiler lehine yiliksek oldugu anlasilmistir. Bagka bir ifade
ile ilkokulda gdrev yapan okul yoneticilerinden yaslar1 46 ve tstiinde olan digerlerine gore
kendilerini daha girisimci olarak algilamaktadir. [lkokulda gérev yapan okul yéneticilerinin
yoneticilik siiresi degiskenine gore isle biitiinlesme, girisimcilik ve tiikenmislik alt boyutlari-
na dair ANOVA sonuglar1 Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. flkokulda Gérev Yapan Okul Yéneticilerinin Yéneticilik Siiresi Degiskenine Gore
Isle Biitiinlesme, Girisimcilik ve Tiikenmislik Alt Boyutlarina iliskin ANOVA Sonuglart

Yoneticilik

Degiskenler Siiresi (Y1) X Ss F P LSD

<3

) 1-1-5 77 551 77 13.59 000" 1<2<4

Isle Biitiinlesme 1<2<3
(Toplam) 2-6-10 42 5.76 78
3-11-15 34 6.05 72
4-16° 48 632 55

1-1-5 77 2.11 97 454 004" 4<3<l1
i 2-6-10 42 1.97 74
Tikenme 3 11-15 3 176 66
4- 16 48 1.58 71

[-1-3 77 1.76 TT 217 093 -
2-6-10 42 1.81 71
Duyarsizlasma  3_ 1115 34 1.53 55
4- 16" 48 1.52 61

- 15 77 2.56 86  15.11 000" 4<3<2<I
. 2-6-10 42 2.12 64
Mesleld Basart 5 415 34 1.89 72
4-16* 48 1.73 48

T<2<3

1-1-5 77 4.20 68 oo .000 13;4
Girisimcilik 2-6-10 42 433 65
3-11-15 34 4.64 39
4- 16 48 4.66 34

p<.05

Tablo 5’e bakildiginda ilkokulda gorev yapan okul yoneticililerinin yoneticilik siiresine gore

isle biitinlesme puaninda (F, . _=13.59, p<.05) anlaml bir sekilde farklilasma gozlenmistir.

(4-196)
Yapilan LSD testi sonucunda yoneticilik siiresine gore isle biitiinlesme puanlarindaki farkin

16 y1l ve st yoneticilik siiresi olan okul yoneticileri ile diger gruplarda bulunan okul ydne-
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ticilerden kaynaklandigi saptanmustir. LSD testi igle biitlinlesme puanlarmin, 16 yil ve stii
yoneticilik siiresi bulunan okul yoneticileri lehine yiiksek oldugunu gostermistir. Sonuglar, okul

yoneticilerinin yoneticilik siiresi arttikga isle biitlinlesme puanlarimin da arttigini géstermistir.

ilkokulda gérev yapan okul yéneticililerinin yoneticilik siiresine gore tiikkenme (F , . _=4.54,

=15.11, p<.05) alt boyut puanlarinda anlaml bir farklilik

(4-196)
p<.05) ve mesleki basari (F 4106
oldugu goriilmektedir. Duyarsizlagsma alt boyutunda ise yoneticilik siiresine gore anlamli bir
farklilik olmadigi bulunmustur F, |, =2.17, p>.05). Yapilan LSD testi sonucunda yoneticilik
stiresine gore, tikenme ile mesleki basari alt boyut puanlarindaki farkin siiresi 1-5 yil olan
yoneticiler ile diger yoneticilik siirelerine sahip olan gruplardan kaynaklandigi ve 1-5 y1l y6-
neticilik siiresi olanlar lehine yiiksek oldugu anlasiimistir. Bir baska deyisle yoneticilik stiresi
1-5 yil arasinda olan ilkokul yoneticileri digerlerine gore kendilerini daha fazla tiikkenmis ve

mesleki agidan daha basarisiz algilamaktadir.

Tablo 5’de goriildiigii gibi, ilkokulda gorev yapan okul yoneticilerinin girisimcilik diizey-
lerinin yoneticilik siireleri degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugu anlasilmaktadir F.
106~8-82 p<.05). Yapilan LSD testi sonucunda farkin 16 yil ve iistii yoneticilik siiresine sa-
hip ilkokul yoneticileri ile diger yoneticilik siiresine sahip olanlar arasindan kaynaklandigi
saptanmustir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda girisimcilik puanlarinin yoneticilik siiresi
16 yil ve tstii olan ilkokul yoneticileri lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir. Sonuglara gore
yoneticilik stiresi 16 y1l ve stii olan ilkokul yoneticileri kendilerini diger yoneticilere gore
daha fazla girigimci algilamaktadir. Bir baska ifade ile ilkokul yoneticilerinin yoneticilik sii-
resi arttikca kendilerini daha girisimci algiladiklari sdylenebilir. Tablo 6’da ilkokulda gorev
yapan okul yoneticilerinin isle biitiinlesme, tiikenmislik ve girisimcilik diizeyleri arasindaki
korelasyon sonuglari goriilmektedir.

Tablo 6. ilkokulda Gérev Yapan Okul Yoneticilerinin Isle Biitiinlesme, Tiikenmislik ve Giri-

simcilik Diizeyleri Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglar1

Degiskenler Zindelik Od,a klanma ve Tiikenme Duyarsizlasma Mesleki Girisimcilik
Yogunlasma Basari

Zindelik 1
Odaklanma ve

< B5** 1
Yogunlasma
Tiikenme S58FF L 48%* 1
Duyarsizlasma -40** - 39%%* 63%* 1
Mesleki Basar1 -.58** - 5% A45%* 38%* 1
Girisimcilik 53%% 54 - 47F* =51 YA |
**p<0.01
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Tablo 6’ya bakildiginda ilkokulda gdrev yapan okul yoneticilerinin girisimcilik puanlart ile
tiikenmisligin; tikenme (r=-.47, p<.05), duyarsizlasma (r=-.51, p<.05) ve mesleki basar1 (r=-
.57, p<.05) alt boyutlar1 arasinda negatif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir.
Girisimeilik ile isle biitlinlesmenin; zindelik (r=-.53, p<.05) ile odaklanma ve yogunlasma
(r=-.54, p<.05) alt boyutlar1 arasinda ise pozitif yonde orta diizeyde bir iligski oldugu anlasil-

mistir.

Isle biitiinlesmenin zindelik alt boyutu ile tiikenmisligin; tiikenme (r=-.58, p<.05), duyarsiz-
lasma (r=-.40, p<.05) ve mesleki basari (r=-.58, p<.05) alt boyutlar1 arasinda negatif yonde
orta diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Ayn1 sekilde isle biitiinlesmenin odaklanma ve
yogunlagma alt boyutu ile tikenmisligin; tiikkenme (r=-.48, p<.05), duyarsizlasma (r=-.39,
p<.05) ve mesleki basar1 (r=-.52, p<.05) alt boyutlar1 arasinda negatif yonde orta diizeyde
bir iligki oldugu saptanmistir. Tablo 7°de isle biitiinlesme ve tiikenmisligin ilkokulda gorev
yapan okul yoneticilerin girisimcilik diizeylerini yordamasina iliskin regresyon analizi so-

nuglart verilmistir.

Tablo 7. isle Biitiinlesme ve Tiikenmisligin Ilkokulda Gérev Yapan Okul Ydneticilerin Giri-

simcilik Diizeylerini Yordamasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglart

Standart ikili  Kismi
Degiskenler B HataB B t P r r
Sabit 4,18 403 10.391 .00
Zindelik .000 .075 -001  -006 996 .530 .000
Odaklanma ve Yogunlagma 199 .079 251 2533 012 541 131
Tiikenme -.031 .054 -043  -575 566 474 -.030
Duyarsizlagsma -.226 .058 -264  -3.886 .000 512 -.201
Mesleki Basari -.244 .049 -325 -4.995 .000 .574 -259
R=0.691, R?=0.477
F ., =35.591 p=0.000

(3,26)

Tablo 7’deki regresyon sonuglari incelendiginde isle biitiinlesmenin yalnizca odaklanma ve
yogunlagma alt boyutu ile yonetici tilkenmisliginin duyarsizlasma ile mesleki basari alt bo-

yutlarmin girisimeilik {izerinde anlamli birer yordayici olduklart anlagilmistir.
Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Bu arastirma, isle biitiinlesme ve tiikenmisligin ilkokulda gérev yapan okul yoneticilerinin
girisimcilik diizeyleri ile iliskisini analiz etmek amaciyla yapilmistir. Arastirmaya iliskin tar-

tigmalar aragtirmanin alt amagclar1 temel alinarak yapilmistir.
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Yapilan calismada ilkokul yoneticilerinin cinsiyete gore isle biitinlesme toplam puanlari ara-
sinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Erkek ilkokul yoneticileri kadin yoneticilere gore
kendilerini daha fazla isle biittinlesmis algilamaktadir. Arastirmanin sonucu ile benzer sonug-
lar1 elde eden ¢aligma drnekleri sunmak miimkiindiir. Ornegin, Schaufeli ve Baker (2004) da
yaptiklar1 arastirmada kadinlarin erkek calisanlara nazaran diisiik diizeyde isle biitiinlesme
oldugu goriilmiistiir. Ancak isle biitiinlesmenin cinsiyet ile iliskisini inceleyen ¢alismalarin
bir kisminda farkli sonuglarin da elde edildigi saptanmistir. Bu ¢aligmalardan birini gergek-
lestiren Celik (2013), isle biitiinlesme toplam puanin cinsiyete gore farklilasmadigini ortaya
koymustur. Toplumumuzda var olan erkeklerin kadinlara nazaran daha cok aileye bakma
sorumlulugu ise adanmay1 ya da iste daha zinde olmay1 gerektirmis olabilir. Bu yiizden erkek
ilkokul yoneticilerinin kadin yoneticilere gore daha fazla isle biitiinlesmesine neden olmus
olabilir.

Ilkokullarda gérev yapan okul yoneticilerin tiikenmislik &lgeginin tilkenme ve duyarsiz-
lasmanin alt boyut puanlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Mesleki
basari alt boyut puanlarinda ise anlamli bir farklilik saptanmistir. Mesleki basaridaki tiikken-
mislik diizeyi ilkokulda gorev yapan kadin yoneticilerde daha yiiksek goriilmiistiir. Bir bagka
deyisle ilkokulda gorev yapan kadin okul yoneticileri erkek yoneticilere gore kendilerini
mesleki olarak daha basarisiz algilamaktadir. Bu ¢aligmaya benzer sonuglart Izgar (2000) ve
Aydemir (2021) de elde etmistir. Arastirmacilar cinsiyet degiskenine gore okul miidiirlerinin
tiikenmislik diizeylerinin mesleki basari alt boyutunda kadin okul ydneticilerin daha fazla
tilkenmiglik algiladiklarini ifade etmislerdir. Bu durumun ortaya ¢ikmasina, kadmlarin daha
hirslt ve kararli ¢aligsmalari kaynaklik etmis olabilir. Nitekim, Soysal (2010) kadm girigim-
ciler iizerine yaptig1 ¢calismada onlarin hirsli ve kararli calisma gosterdigini ifade etmistir.
Bu sonug, isine daha idealist yaklasan kadinlarda gézlenen mesleki tiikkenmigligin nedenini
aciklayabilir.

ilkokulda gérev yapan okul yoneticilerinin girisimcilik diizeylerinin erkeklerde kadinlara
oranla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ar1 (2011) da bu ¢alismaya benzer sonuglara ulas-
mistir. Mizrakei (1994), anne ve babalarin tutumlarinin cocugun cinsiyetine gore farklilasti-
gint, anne ve babalarin kiz ¢ocuklarina karst daha korumaci davrandiklarini, erkek ¢ocukla-
rin ise daha serbest birakildigini ifade etmistir. Egitim kurumlarinda daha az sayida bulunan
kadin yoneticilerin girisimcilik diizeylerinin de daha az olmasi bu tiir toplumsal cinsiyete

6zgii cocuk yetistirme tutumlari ile aciklanabilir.

[lkokullarda gérev yapan okul yoneticililerinin yasa gore isle biitiinlesme puaninda anlamli
bir farklilik oldugu goriilmektedir. Isle biitiinlesme puanindaki farkinin 46 ve {istii yas ara-
liginda bulunan okul yoneticiler lehine oldugu anlasilmistir. Sonuglar, okul yoneticilerinin

yaslari arttik¢a isle biitiinlesme puanlarin da arttigini gdstermistir. Bu arastirma sonucu-
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na paralellik gosteren pek ¢ok arastirma gérmek miimkiindiir. Bunlardan bazilar1 Schaufeli
ve Bakker (2004), Oncel (2007), Caglar (2011) ve Aydemir’in (2021) yaptig1 ¢alismalardar.
Yasla birlikte isle biitiinlesme diizeyinin artmas1 sonucuna karsin inanir (2020) ve Ar1 (2011)
yas degiskeninin isle biitlinlesmede anlamli bir farkliliga neden olmadigini bulmuslardir. Bu
calismada ortaya ¢ikan sonug, ilkokul yoneticilerinin yas ile birlikte edindikleri deneyimle-
rin problem ¢dzme ve enerjilerini daha verimli kullanma konusunda avantajlar saglamasi ve

bdylece isle biitiinlegsme diizeylerini arttirmis olmasi ile agiklanabilir.

[lkokullarda gérev yapan okul yéneticililerinin yasa gére tilkenme ve mesleki basari alt bo-
yut puanlarinda anlamlt bir farklilik oldugu belirlenmistir. Duyarsizlagma alt boyutunda
ise yasa gore anlamli bir farklilik olmadigr anlagilmistir. Sonuglar incelendiginde 36-45 yas
arasindaki ilkokul yoneticileri digerlerine gore kendilerini daha fazla tiikenmis algiladikla-
r1 anlagilmaktadir. Ayni sekilde 25-35 yas arasindaki ilkokul yoneticileri digerlerine gore
kendilerini mesleki olarak daha basarisiz algilamaktadir. Yapilan arastirmalar incelendiginde
farkli sonuglarin elde edildigi goriilmiistiir. Ornegin, Siiriiciioglu ve Poyraz (2015) ile Izgar
(2000), yaslar arttikca okul idarecilerinin mesleki basarisizlik algilarinin azaldigimni ifade
ederken, Babaoglan (20006) ise ilkokul yoneticileri ile yaptigi ¢alismada yasa gore tiikkenme,
duyarsizlasma ve mesleki basart alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadig1r sonucuna
ulasmistir. Ormen (1993) ise tecriibesiz kisilerin daha fazla tiikkenmislik yasadiklarini ifade
etmistir. Arastirmalarda tiikenmislige iliskin yaga gore farkli sonuglarin elde edilmis olma-
sinda ilkokul yoneticilerinin ¢aligma ortamlarinin ve karsilastiklari problemlerin degisiklik

gostermesi ile deneyimleri etkili olmus olabilir.

ilkokulda gérev yapan okul yoneticilerinin girisimcilik puanlarinin 46 ve iistii yas araliginda
bulunan okul yoneticileri lehine oldugu goriilmiistiir. Bu durumun nedeni yoneticilerin mad-
di ve manevi birikimlerinin yas ile birlikte artmasi olarak agiklanabilir. Cerev ve Saylan’in
(2020), arastirmasinda da geng ¢alisanlarin yenilik¢i olma ve firsatlar1 yakalamada ileri yas
calisanlara gore daha diisiik diizeyde oldugunu ifade etmesi bu ¢alismanin sonucunu destek-

ler niteliktedir.

Ilkokullarda gérev yapan okul yéneticililerinin ydneticilik siiresine gore isle biitiinlesme pu-
aninda anlamli bir farklilik oldugu gériilmektedir. Sonuclar incelendiginde yoneticilik siire-
sine gore isle biitlinlesme puanindaki farkin 16 yil ve iistii yoneticilik siiresi bulunan okul
yoneticileri lehine oldugu goriilmistiir. Elde edilen veriler okul yoneticilerinin yoneticilik
siiresi arttikca igle biitinlesme puanin da arttigini géstermistir. Bu durumun yoneticilik stire-
sinin artmasi ile ¢alisanlarin farkli bir is bulma ya da yeni bir is kurma diislincelerinin ortadan
kalkmasindan kaynaklanmis olabilecegi sdylenebilir. Morrow ve McElroy (1987), calisma
siiresi artik¢a ise bagliligin attigini ifade etmistir. Literatiir incelendiginde okul yoneticile-

rinin, yoneticilik siiresine gore isle biitlinlesme diizeylerine iligkin arastirmaya rastlanma-
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mistir. Daha ¢ok yoneticilerin tiikkenmislik diizeylerinin diislik olmasi ya da is doyumlariin
yiiksek olmasi ya da igyerinden ayrilma niyetlerinin olmamast igle biitiinlesme kavrami ile
iliskilendirildigi gériilmektedir. Ornegin, Ardi¢ ve Polatg1 (2009) tikkenmisligi isle biitiin-
lesmenin zitt1 olarak ele almig ve bu kavrami “Tiikenmislik ve madalyonun diger yiizii isle

biitiinlesme” olarak ifade etmistir.

[lkokullarda gorev yapan okul ydneticililerinin yoneticilik siiresine gore tiikenme ve mesleki
basari alt boyut puanlarinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Duyarsizlagma alt bo-
yutunda ise yoneticilik siiresine gore anlamli bir farklilik olmadigi saptanmistir. Yoneticilik
siiresi 1-5 yil arasinda olan ilkokul yoneticileri digerlerine gore kendilerini hem daha fazla
tiilkenmis hissetmekte hem de daha fazla mesleki basarisiz algilamaktadir. Benzer sonuglara
Babaoglan vd. (2010) ile Aksu ve Baysal (2005) da ulagsmigtir. Bu durumun olusmasina ki-
demli yoneticilerin islerinde kendilerini daha yetkin hissetmelerinden ve belirsizlikleri tolere

etme becerilerinden kaynaklanmig olabilecegi sdylenebilir.

ilkokullarda gérev yapan okul yoneticilerinin yoneticilik siiresi 1-5 y1l olanlar kendilerini di-
ger yoneticilere gore daha az girisimci algilamaktadir. Bir baska ifade ile ilkokul yoneticileri-
nin yoneticilik siiresi 6 y1l ve iistii olanlar kendilerini daha girisimci algiladiklar1 sdylenebilir.
Sonuglarin bu sekilde ¢ikmasinda yoneticilerin zamanla mesleginde etkili iletisim ve kriz
yonetimi konusunda uzmanlasmalari etkili olmus olabilir. Varlik (2022), bu konuda ydneti-
cilerin dnceden karsilastiklari krizleri daha kolay yonetebildikleri ve agik ve etkili iletisimin
siirece olumlu katkilar1 oldugunu belirtmistir. Bu konuda yapilan arastirmalar incelendiginde
yoneticilik siiresi; deneyim, tecriibe, hizmet siiresi gibi kavramlarla i¢ i¢e kullanilmis oldugu
gorililmektedir. Uygun vd. (2012) ile Karademir vd. (2018), deneyimli kisilerin girisimcilik
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.

Okul yoneticilerinin girisimcilik diizeyleri ile tilkenmislik alt boyut puanlar1 arasinda (tiiken-
me, duyarsizlagsma, mesleki bagari) orta diizeyde ve negatif yonde bir iligki oldugu anlasil-
mustir. Okul yoneticilerinde isle biitiinlesme diizeyleri (zindelik, odaklanma ve yogunlasma)
ile titkenmislik alt boyut puanlari arasinda (tiikkenme, duyarsizlasma, mesleki basari) orta dii-
zeyde ve negatif yonde bir iligki oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu bilgiler 1s181nda ilkokul
yoneticilerinin tilkenmiglik diizeyleri azaldikca girisimcilikleri ve isle biitiinlesme diizeyleri
artmaktadir. Ayrica yoneticilerin girisimcilik diizeyleri ile isle biitinlesme diizeyleri arasin-
da pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yapilan regresyon analizi;
isle biitiinlesmenin odaklanma ve yogunlasma boyutu ile tikenmisligin duyarsizlasma ve
mesleki basar1 boyutlarinin girisimciligin yordayicisi oldugunu gostermistir. Tiikenme, kisi-
nin zihinsel, bilissel ve fiziksel olarak tiikenmesi ve yapilan isin kalitesinin azalmasi olarak
ifade edilebilir (Cokluk, 2001; Ozer vd., 2012). Tiikenmislik yasayan ilkokul ydneticileri

kendilerini bitkin ve yorgun hissettiklerinden dolay1 yeni bir adim atmaya yonelik motivas-
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yon diisiikliigiine sahip olmus olabilirler. Ise gitmekte isteksizlik, duygusal olarak kendini
asir1 yipranmis hissetme, enerji eksikligi (Torun, 1997) ilkokul yoneticilerinde girisimciligin
azalmasina yol acabilir. Ayn1 sekilde duyarsizlagsma yasayan ilkokul yoneticilerinin ¢evresin-
de olup bitene kayitsiz kalmasi, gelen uyaricilara kapali olmasi (etrafina duvarlar 6rmesi),
girisimcilik i¢in gerekli analitik diisiinme siirecinin baslatilmasini engelleyebilir. Aksu ve
Baysal (2005), duyarsizlagsmayi bireyin hizmet verdigi kisilere karst olumsuz tutum gelistir-
mesi, rahatsiz edici tavir takinmasi ve onlara duygusuz bir bicimde davranmasidir. Boyle bir
duyarsizlagsma siireci iginde olan ydneticiler dis diinyadan gelen olumsuzluklar1 engellemek
icin herhangi bir girisimde de bulunmayabilirler (Solak, 2020).Tilkenme ve duyarsizlagma
birbirini izleyen iki dnemli siire¢ iken bunun bir sonraki adimi1 mesleki tiikenmiglik olmakta-
dir. Tiikenmislik bir siire¢ olarak gelismektedir. is yapma enerjisinin kalmamas ile baslayan
ilk duygusal tiikkenme asamasi, ¢evresinde olup bitene karsi kayitsiz kalma seklinde kendini
gosteren duyarsizlasma boyutu ile ilerler. Daha sonra birey mesleginde kendini yetersiz, ve-
rilen iglerin altinda ezilmis hissederek mesleki anlamda da tiikenmislik yasar (Solak, 2020).
Mesleki bagarist diisiik olan kisinin, isinde kendisini basarisiz algilamast ayn1 zamanda mut-
suz oldugunu da gostermektedir (Berk ve Aliyev, 2022; Maslach ve Jackson, 1981). Isinde
mutsuz olan kisilerin tilkenmeye daha yatkin olduklari ve bu durumun zamanla psikolojik ve
ruhsal sorunlara yol agabilecegi ifade edilmektedir(Filiz, 2014). Girisimci kisilerin 6zellikle-
rine bakildiginda yiiksek basar1 arzusu 6nemli bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir (Bozkurt
ve Alparslan, 2013). Kendine giiven, girisimci kisilerin yapacaklar: iglerde isin iistesinden
gelme inancini ifade eder (Bozkurt, 2007). Girigimci okul yoneticiligi ise; personelin fikirle-
rine deger vererek onlart motive etme, hedefler ve stratejiler olusturmak i¢in problem ¢6zme
stratejilerini aktif olarak kullanma, engellerin iistesinden gelmek icin {istiin performans gos-
terme gibi 6zellikler gerektirmektedir (Ozkaya, 2019; Schooley, 2005). Bu bilgiler 1s13inda
mesleki basar1 boyutunda titkenmisglik hisseden yoneticilerin islerinde yetkin olabilmelerini,
isleri halledebilme inancinin yiiksek olmasini, kisacasi girisimci olmalarini beklemek miim-
kiin goriinmemektedir. Bozgeyik (2005), girisimci kisileri kisitli kaynaklara ragmen firsat-
larin pesinde kosan, yetenekli, aktif kisiler olarak agiklamistir. Bu ¢alismada okul yoneticile-
rinin aklin1 igine vermesi, isine olumlu duygular beslemesi ve isinde enerjik olmasi gibi isle
biitiinlesmeye yonelik davranis diizeyleri ile kisilerin firsatlar1 yakalamasini igeren girisimei

davraniglarinin birbirini destekledigi anlagilmigtir.

Nicel aragtirma deseni ile yapilan bu c¢alismada okul yoneticilerinin yalnizca girisimcilik,
isle biitiinlesme ve tikenmislik diizeylerine iliskin bir veri elde edilmis ancak bunlarin ne-
denlerine iligkin bir bilgiye ulagilmamistir. Calismadaki bu sinirliligt ortadan kaldirmak igin
daha sonra yapilacak arastirmalarda daha derin ve detayli bir sekilde nitel yontemlerle de
veri toplanmast onerilmektedir. Ayrica aragtirmanin katilimcilarini yalnizea ilkokulda gorev

yapan yoneticiler olugturdugundan diger kademelerde gorev yapan okul yoneticilerinin isle
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biitiinlesme, tiikkenmislik ve girisimcilik diizeyleri ile ilgili bir karsilagtirma yapilamamastir.
Bu ikinci sinirliligt agmak i¢in de tiim kademelerde gérev yapan yoneticilere ulasmay1 hedef-
leyen ¢alismalar yapilabilir.

Etik Onay: Bu arastirma icin Cukurova Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu’nun 30.09.202 tarih ve 2020/15 nolu karari ile etik
izin alinmusgtir.
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Examination of the Relationship between Primary School Ad-
ministrators’ Levels of Work Engagement, Burnout, and Ent-
repreneurship

Extended Abstract
Introduction

People may occasionally feel uneasy, helpless, or hopeless in their work. Studies in this re-
gard often revolve around the concept of “burnout.” Similarly, individuals may also feel ent-
husiastic, dedicated, hopeful, and engaged in their work, which can be referred to as “work
engagement.” While different definitions exist, Schaufeli and Bakker (2004) describe work
engagement as the opposite of burnout, whereas Maslach and Jackson (1981) define burnout
as a syndrome characterized by physical exhaustion, long-term fatigue, feelings of helpless-
ness and hopelessness, and negative attitudes towards work, life, and other people, experien-
ced by those who face intense emotional demands and constantly work with others. Another
important aspect to consider in people’s work life is entrepreneurship. Entrepreneurship is
having the ability to perceive opportunities created by our environment, generate dreams
from those perceptions, turn dreams into projects, and bring projects to life, thus facilitating
human life by creating wealth (Bozkurt, 2000, pp.86-94). The purpose of this study is to
investigate the relationship between primary school administrators’ levels of work engage-

ment, burnout, and entrepreneurship.
Method

The sample of the study consisted of 201 school administrators working in the city center
of Adana. A relational survey model was used in the research. The data for the study were
collected using the “Utrecht Work Engagement Scale” developed by Schaufeli et al. (2002)
and adapted into Turkish by Kavgaci (2014), the “Burnout Scale for School Administrators”
developed by Friedman (2002) and adapted into Turkish by Ozer et al. (2012), and the “Ent-
repreneurship Scale for School Administrators” developed by Koybasi and Dénmez (2017).

Findings

A significant difference was found in the total scores of work engagement and entrepreneur-
ship according to the gender of primary school administrators, favoring male administrators.
It was found that male administrators in primary schools perceive themselves as more en-

gaged in their work and more entrepreneurial compared to females. Female administrators
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perceived more burnout and professional failure compared to males. Administrators in the
age group of 36-45 perceived more burnout, while those in the age group of 25-35 perce-
ived more professional failure. Administrators aged 46 and above perceived themselves as
more engaged in their work and more entrepreneurial. Additionally, administrators with 16
years or more of managerial experience perceived themselves as more engaged in their work
and more entrepreneurial. Administrators with 1-5 years of experience reported experiencing
more burnout and professional failure. A positive moderate relationship was found between
administrators’ levels of entrepreneurship and work engagement. A negative moderate re-
lationship was found between levels of entrepreneurship and burnout. It was found that the
sub-dimensions of focus and concentration of work engagement and the sub-dimensions of
depersonalization and professional success of burnout significantly predicted administrators’
levels of entreprencurship.

Discussion and Conclusion

A significant difference was found in the total scores of work engagement according to the
gender of primary school administrators in this study. Male primary school administrators
perceive themselves as more engaged in their work compared to female administrators. This
might be explained by the societal expectation that men, compared to women, should devote
themselves more to work or be more energetic at work, due to greater responsibility for fa-
mily care. The entrepreneurship levels of school administrators working in primary schools
were found to be higher in males compared to females. Ar1 (2011) also found similar results.
The lower entrepreneurship levels of female administrators, who are less common in educati-
onal institutions, can be explained by gender-specific roles in society. A significant difference
was determined in the sub-dimension scores of burnout and professional success according
to the age of school administrators working in primary schools. However, there was no sig-
nificant difference in the sub-dimension of depersonalization according to age. A significant
difference was observed in the work engagement score according to the managerial expe-
rience of school administrators working in primary schools. It appears that the low levels of
burnout among administrators or high levels of job satisfaction or the absence of intention to
leave the workplace are associated with the concept of work engagement. For example, Ardig
and Polatc1 (2009) regarded burnout as the opposite of work engagement and described this
concept as “Burnout is the other side of the coin of work engagement.” In this study, it was
understood that the levels of behavioral engagement related to work, such as administrators
devoting their minds to their work, harboring positive feelings towards their work, and being
energetic at work, supported entrepreneurial behaviors involving seizing opportunities.



