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Oz: Bu aragtrmanin amaci, rekreasyonel liderlik davranisi ile kisilik ozellikleri arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Arastirmada nicel aragtirma modellerinden iliskisel tarama modeli benimsenmistir. Caligmaya,
bir devlet iiniversitesinin lisans programlarina kayitli 213’1 kadin 194’4 erkek olmak iizere toplam 407
iniversite 6grencisi dahil edilmistir. Aragtirmada kullanilan veriler, arastirmacilar tarafindan olusturulan kisisel
bilgi formu, rekreasyonel liderlik davranisi 6lgegi ve bes faktor kisilik 6lgegi kullanilarak elde edilmistir.
Verilerin analizinde degiskenler arasindaki iligkinin tespiti i¢in Pearson korelasyon analizi ve Regresyon analizi
teknigi kullanilmistir. Arastirmanin bulgulart incelendiginde rekreasyonel liderlik davranisi ile 6z denetim ve
deneyime aciklik kisilik 6zelligi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin bulundugu tespit edilmistir. Ayrica
deneyime ac¢ikligin rekreasyonel liderlik davranisini anlamli sekilde yordadigi sonucuna ulagilmis, ancak 6z
denetim ozelliginin rekreasyonel liderlik davranisi iizerinde anlamli bir etkisi bulunmamistir. Arastirma
sonuglari, iiniversite 6grencilerinin rekreasyonel liderlik davranisi ile belirli kisilik 6zellikleri arasinda anlamli
iligkiler oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Rekreasyonel liderlik davranisi, kisilik 6zellikleri, rekreasyon ve kisilik.

AN INVESTIGATION INTO THE RELATIONSHIP BETWEEN RECREATIONAL
LEADERSHIP BEHAVIOR AND PERSONALITY TRAITS

Abstract: The purpose of this study is to examine the relationship between recreational leadership behavior and
personality traits. The study adopted a correlational survey model, one of the quantitative research designs. The
sample consisted of a total of 407 university students enrolled in undergraduate programs at a public university,
including 213 female and 194 male students. Data were collected using a personal information form developed
by the researchers, a recreational leadership behavior scale, and a five-factor personality scale. Pearson
correlation analysis and regression analysis techniques were used to determine the relationship between
variables. The findings revealed a significant positive relationship between recreational leadership behavior and
the personality traits of self-control and openness to experience. Additionally, openness to experience was found
to significantly predict recreational leadership behavior, while self-control showed no significant effect on
recreational leadership behavior. The results indicate that there are significant relationships between certain
personality traits and recreational leadership behavior among university students.
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GIRIS

Giliniimilizde insan yasami, gegmise kiyasla onemli degisim ve gelisim gostermistir. Calisma
hayatinin yogun temposu ve giinliilk yasamdaki stres dolu kosusturma, bireylerin zihinsel ve
bedensel saglig1 lizerinde olumsuz etkiler meydana getirmektedir (Baudrillard, 2020). Modern
insan, yalnizca temel ihtiyaglarimi karsilamakla kalmayip, ayni zamanda giinliik yasamin
sikintilarindan uzaklagsmak ve zamanini en verimli sekilde degerlendirmek istemektedir.
Modern ¢agda insanlarin serbest zamanlarini en verimli bir bigimde degerlendirme ihtiyaci,
rekreasyonel faaliyetler araciligiyla karsilanmaktadir (McLean ve ark., 2008). Bu nedenle,
bireylerin is, egitim ve aile sorumluluklar1 gibi belirli ylikiimliiliikklerini tamamlamalarinin ve
yeme, igme, uyuma gibi temel ihtiyaglarini karsilamalarinin ardindan, geriye kalan serbest
zamanlarda gerceklestirilen rekreasyon faaliyetleri oldukca 6nem arz etmektedir (Ulug ve ark.,
2020). Modern toplumlarda rekreasyonel faaliyetlerin giderek yayginlasmasiyla birlikte,
rekreasyonel liderlik kavrami da 6n plana ¢ikmaistir.

Liderlik, bir bireyin belirli kosullar altinda, cesitli bireysel veya grup hedeflerine ulagmak icin
diger kisilerin eylemlerini en uygun sekilde etkileme ve yonlendirme yetenegidir (Kogel, 2001).
Liderler, ekibin hedefleri dogrultusunda hareket eden, ekibi amaglar dogrultusunda yonlendiren
ve etkinligin islevselligini saglayan kisilerdir. Liderlik davranisi, farkli kurum, orgiit veya
takipgilerin tutum, davramis ve Ozelliklerine gore degisen ¢esitli liderlik tarzlarini da
kapsamaktadir (Kesimli, 2013). Rekreasyonel liderlik, cesitli rekreasyonel etkinliklerin
planlanmasi, koordine edilmesi ve yonlendirilmesi siirecinde etkin rol oynayan bir liderlik
davranis tarzini ifade etmektedir (Durhan ve ark., 2022). Bu liderlik yaklasimi, katilimeilarin
aktivitelere en dogru sekilde yonlendirilmesi ve rekreasyonel aktivitelerden en etkin bigimde
faydalanmalarin1 saglamak icin onemlidir (Duman, 2022). Rekreasyonel liderlik, yalnizca
eglence amaciyla gergeklesen rekreasyonel aktivitelerle sinirli olmayip, turizm sektoriindeki
yoneticiler, turist rehberleri, spor tesisleri yoneticileri ve antrendrler gibi bir¢ok alanda
karsimiza ¢ikmaktadir (Kozak ve Yiincii, 2009). Giiniimiizde rekreasyonel faaliyetlerin giderek
farklilagsmas1 ve degisen giincel yaklasimlar ile birlikte, aktivite silirecindeki rekreasyonel
liderlik davranisinin gelismesine yonelik talep artmistir (Arikan, 2002; Karakiigiik ve Yetim,
1996). Liderligin dogustan geldigi goriisiine (Organ, 1996) paralel olarak, kisilik kavrami ve
kisilik 6zellikleri, konuya farkli bir perspektiften bakmamiza olanak saglar.

Kisilik, bireyi digerlerinden ayiran ve siirekli goriilebilen, dogustan gelen ve edinilmis bir dizi
ozelliktir (Taymur ve Tirkcapar, 2012). Kisilik, bireyin acik ve belirgin 6zelliklere sahip
oldugu bir durumdur (Kéroglu ve Bayraktar, 2011). Bir kisinin giindelik yasamdaki sahsina
0zgii davranigsal tepkileri ve tutumlari kisiligi meydana getirir. Yapilan aragtirmalar neticesinde
"Bes Faktor" ya da "Biiyiik Besli" olarak literatiire giren kuram, kisilige iliskin farkli gortisleri
bir araya getirmeyi saglamistir (Allport, 1936; Digman, 1990; McCrae ve Costa, 1987; McCrae
ve John, 1992; McCrae ve Terracciano, 2005).

Bes faktor kisilik 6zelligi; disadoniikliik, yumusak baslilik, 6z denetim, nevrotizm ve deneyime
aciklik boyutlarindan olusmaktadir (Bacanli, ilhan ve Aslan, 2009). Her bir faktor, farkli bir
kisilik 6zelligini ifade etmektedir. Disa doniikliik kavrami, kisinin enerjisinin ¢ogunu dis
diinyaya yonlendirmesi olarak tanimlanmaktadir (Chauvin ve ark., 2007). Ayrica,
disadontikligi yiiksek olan kisilerde 6diil olgusunun daha belirgin oldugu belirtilmistir (Lucas
ve ark., 2000). Yumusak baslilik, bireyin hiimanist yoniinii ifade eder (Digman, 1990).
Yumusak baslilig1 yiiksek olan kisiler, ¢cevresindeki insanlar1 seven ve merhamet sahibi bireyler
olarak nitelendirilebilir (Somer ve ark., 2002). Oz denetim kavrami, kisinin disiplin sahibi
olmasini, hedef ve amag bilincine sahip olmasini, yaptigi islerde daha 6zenli ve dikkatli
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olmasin1 ifade eder (Dogan, 2013). Oz denetim boyutu, liderlik yetenegine sahip, planlama,
organizasyon, gorev odaklilik, titizlik ve kararlilikla calisma becerisi yliksek kisileri
betimlemektedir (Cervone ve Pervin, 2016; Chamorro-Premuzic, 2014). Nevrotizm boyutu
yiiksek olan bireylerin kaygi, depresyon, diirtiisellik, 6z kontrol zorluklar1 ve sik ruh hali
degisimleri gibi belirtiler sergiledigi sOylenebilir (Costa ve McCrae, 1992; Gunthert ve ark.,
1999). Son boyut olan deneyime agiklik ise McCrae ve John’a (1992) gore sabit bir olgudan
ziyade, ¢ok cesitli deneyimlere, sanata ve giizellige duyarli olmayi, ayn1 zamanda yeni
tecriibeleri deneyimlemekten ¢ekinmeyen bireyleri ifade etmektedir. Deneyime agik kisiler,
merakli, sorgulayici, sira dis1 fikirlere sahip, maceraya agik, hayal giicli genis ve 6zgiir ruhlu
bireyler olarak tanimlanabilir (Smith ve ark., 2021; Tan ve ark., 2018).

Rekreasyonel liderlik davranisi ile kisilik ozellikleri arasindaki iliskinin kuramsal temelleri,
Ozellikler Teorisi'ne dayanmaktadir. Ozellikler Teorisi, liderligin belirli kisilik ve karakter
ozelliklerine sahip bireylerde ortaya ¢iktigini savunur. Bu teoriye gore, etkili bir liderin
diiriistliik, dogruluk, degerlere baglilik ve 6z giiven gibi 6zelliklere sahip olmasi beklenir (Onen
ve Kanayran, 2015; Yesil, 2016). Biiyilk Adam Teorisi ise liderlik 6zelliklerinin dogustan
geldigini ve liderlerin belirli niteliklerle dogdugunu 6ne siirer (Organ, 1996). Bunun aksine,
Davranis Teorisi, liderligin dogustan gelmeyip 6grenilebilir ve gelistirilebilir oldugunu savunan
bir yaklasimdir. Ozellikler Teorisi, Biiyiikk Adam Teorisi’ne benzer sekilde, liderligin belirli
Ozelliklere sahip bireylerde goriilebilecegini ifade ederken, liderlik niteliklerinin
gelistirilemeyecegini varsayar (Gedik, 2020; Karakiicik ve ark., 2017). Bu tanimlar
cergevesinde, kisinin 6z denetim ve deneyime agiklik Ozellikleri ile rekreasyonel liderlik
davranisinin pozitif bir iligki i¢cinde oldugu sdylenebilir. Nitekim rekreasyon liderleri, daima
yenilik ve gelisme pesinde olan, liderlik siirecinde gerekli emek ve ¢abay1 gosteren, rekreasyon
faaliyetlerinin yiiriitilmesinde titizlikle hareket eden ve grup dinamiklerine gore uygun liderligi
gerceklestiren kisiler olarak tanimlanmaktadir (Gammonley ve Luken, 2001). Konunun teorik
temeli ise Ozellikler Teorisi ve Davranis Teorisi'ne dayanmaktadir (Judge ve ark., 2002).

Literatiirdeki arastirmalar incelendiginde, farkli 6rneklem gruplar lizerinde kisilik 6zellikleri
ile liderlik davramis1 arasindaki iliskiyi irdeleyen bir¢ok c¢alismanin mevcut oldugu
goriilmektedir (Aribas ve Oguzhan, 2023; Basarangil ve Munusturlar, 2018; Dayican ve
Demiray, 2021; Garcia ve ark., 2014; Johnson ve ark., 2004; Judge, 2000; Judge ve ark., 2002;
Kabakulak ve Pelit, 2022; Kattan ve Fox, 2014). Ozellikle uluslararas: literatiirde, kisiligin
liderligi aciklamada 6nemli bir rol oynadig: ifade edilmektedir (Bono ve Judge, 2004; Do ve
Minbashian, 2020; Judge, Bono ve ark., 2002; Lin ve ark., 2021). Ancak, kisilik 6zellikleri ile
rekreasyonel liderlik davranisi arasindaki iliskiyi konu edinen arastirmalarin eksikligi dikkat
cekmektedir. Bu durum, arastirmanin literatiirdeki énemli bir boslugu doldurmasina olanak
saglamaktadir. Nitekim, kisilik 6zelliklerinin rekreasyonel faaliyet i¢indeki deneyimi, grup i¢i
dinamikleri ve rekreasyonel liderlik davraniglar ile iligkili oldugu diisiiniilmektedir (Hu ve
Judge, 2017).

Verilen bilgilerden yola ¢ikarak hem liderlik hem de kisilik ¢alismalar1 alaninda katkilar
sunmay1 amaclayan bu arastirma, rekreasyon ve psikoloji alaninda calisanlara da kaynaklik
edebilmek icin gergeklestirilmistir. Ayrica, literatliire farkli bir bakis acisi kazandirmay1
hedeflemektedir. Bu ¢ercevede, rekreasyonel liderlik ile kisilik 6zellikleri arasindaki iligskinin
olup olmadiginin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada yanit aranan sorular asagidaki
gibidir:

1. Universite dgrencilerinin 6z denetim ve deneyime agiklik kisilik 6zellikleri ile rekreasyonel
liderlik davraniglar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?
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2. Universite dgrencilerinin 6z denetim ve deneyime agiklik kisilik dzellikleri, rekreasyonel
liderlik davraniglarini anlamli bir sekilde etkilemekte midir?

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu arastirmada, rekreasyonel liderlik davranisi ile 6z denetim ve deneyime aciklik kisilik
ozellikleri arasindaki iliskinin tespit edilmesi ve rekreasyonel liderlik davraniginin 6z denetim
ile deneyime aciklik kisilik 6zelliklerinden nasil etkilendiginin belirlenmesi amag¢lanmistir. Bu
amaca ulagsmak i¢in en uygun yontem olarak, nicel arastirma yontemlerinden "iligkisel tarama"
modelinin kullanilmasi tercih edilmistir.

Iliskisel tarama modeli, iki ya da daha c¢ok arastirma degiskeni arasindaki iliskiyi, ilgili
degiskenlere miidahale edilmeden inceleyen ve degiskenlerin birlikte degisim yonii ile diizeyini
ortaya koymay1 amaglayan bir arastirma modelidir. Tarama modelleri, gecmiste gerceklesmis
veya halad devam eden bir durumu, var oldugu sekilde incelemeyi amaglayan bir arastirma
yaklagimidir (Fraenkel ve Wallen, 2009; Karasar, 2005).

Arastirma Grubu

Arastirmaya bir devlet {iniversitesinin lisans programlarina kayith 213’ kadin 194’1 erkek
toplam 407 {iniversite dgrencisi dahil edilmistir. Ornekleme dahil edilen katilimcilarin yaslari
18 ile 28 arasinda degismektir. Arastirma Ornekleminin segiminde ise kolayda ornekleme
yontemi tercih edilmistir (Karag6z, 2017). Kolayda 6rnekleme yontemi, ana kiitle i¢erisinden
secilecek belirli bir grubun arastirmacinin kanaat ve varsayiminca secildigi tesadiifi olmayan
ornekleme yontemleri arasindadir. Kolayda érnekleme yonteminde elde edilecek veriler, ana
kiitleden igerisinden en hizli ve ekonomik bir sekilde toplanir (Malhotra, 2004). Ayrica
orneklem sayisinin belirlenmesinde ise sosyal bilimlerde siklikla tercih edilen ve en biiyiik
popiilasyona (o= 0,05) karsilik gelen oOrneklem grubuna uygun bi¢imde saglanmistir
(Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Ornekleme dahil edilen katilimcilara iliskin sonuglar Tablo 1’
de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara iligkin tanimlayici istatistik analizi sonugclari

Cinsiyet N % )_( yas
Kadin 213 52,3

Erkek 194 47,7 21,25+2,41
Toplam 407 100,0

Tablo 1°deki tanimlayict istatistik sonuglari incelendiginde arastirmaya katilan bireylerin
%52,3’inin (n=213) kadin; %47,7’sinin ise (n=194) erkek oldugu goriilmektedir. Ayrica
katilimcilarin yag ortalamalarinin 21,25+2,41 araliginda oldugu tespit edilmistir.

Veri Toplama Araclan

Kisisel Bilgi Formu

Ogrencilere iliskin baz1 demografik &zellikleri saptamak amaciyla arastirmacilar tarafindan
olusturulan kisisel bilgi formundan yararlanilmistir. Veri toplama aracinin ilk bolimiini
olusturan bilgi formunun igerisinde iiniversite 6grencilerinin yas, cinsiyet, 6grenim goriilen
boliim ve smif diizeyini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir yer almaktadir.
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Rekreasyonel Liderlik Davramsi Olcegi

Arastirmanin bagimli degiskeni olan ‘‘Rekreasyonel Liderlik Davranisi’” diizeyini belirlemek
icin Durhan ve arkadaslar1 (2022) tarafindan gelistirilen ‘‘Rekreasyonel Liderlik Davranisi
Olgegi” kullanilmustir. Olgek, 2 alt boyuttan meydana gelmekte ve her alt boyutta 15 ifade
bulunmaktadir. Alt boyutlar1 “demokratik davranis (8 madde)” ve “otokratik davrams (7
madde)” olarak isimlendirilmistir. 5’li likert tipinden olusan 6lgme aracinda ters puanlanan
madde yer almamaktadir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 15, en yiiksek puan ise 75’tir.
Ayrica dlgme aract toplam puan iizerinden de islem gormektedir. Olgme aracinin
giivenilirligine iliskin Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi; demokratik davranis igin ,78,
otokratik davranis i¢in ,64°, 6lgegin geneli i¢in ise ,60 olarak hesaplanmistir (Ayyildiz-Durhan
ve ark., 2022). S6z konusu arastirmada 6l¢gme araci toplam puan lizerinden hesaplanmaistir.

Bes Faktor Kisilik Olcegi

Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan “Oz denetim ve deneyime aciklik” diizeyini belirlemek
icin “Bes Faktdr Kisilik Olgegi” tercih edilmistir. “Bes Faktor Kisilik Olcegi” John ve
arkadaslar1 (1991) tarafindan gelistirilmis olup, Eving (2004) tarafindan ise Tiirk¢e uyarlamasi
yapilmistir. 44 madden olusan dlgme aract 5°1i likert tipindedir. Olgek, kisiligin bes biiyiik
ozelligi olan: Disa doniiklik, yumusak baslilik, 6z denetim, nevrotiklik ve deneyime agiklik
boyutlarindan olugmaktadir (Eving, 2004). S6z konusu arastirmada 6z denetim ve deneyime
aciklik alt boyutlar1 kullanilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanabilmesi amaciyla, devlet tiniversitesinin etik kurulundan E-
26428519-050.99-92577 yazili onay alinmistir. Bu onay alindiktan sonra, demografik bilgi
formu ve Ol¢ek sorular1 ¢ogaltilarak arastirma formu hazir hale getirilmistir. Arastirmaci,
verileri toplamak i¢in iiniversitede 6grenim goren dgrencilerin ders programlarini incelemis ve
derslerin aksamamas1 hususunu g6z oniinde bulundurarak verilerin toplanmasina gayret
edilmistir. Tlgili boliim baskanliklar1 ve dgretim iiyelerinden izin aliarak smif ortaminda
katilimcilardan verilerin toplanmasi saglanmigtir. Verilerin toplanmasinda yiiz yiize anket
yontemi kullanilmistir. Verilerin toplanmasi siirecinde goniilliiliik esasi ilkelerine uygun
hareket edilmis ve anket formunun cevaplanmasi ortalama 4-7 dakika arasinda stirmiistiir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin verilerinin analizinde SPSS 24.0 paket programindan yararlanilmistir. Elde edilen
demografik verilerin analizi i¢in betimleyici istatistikler kullanilmistir. Ayrica toplanan
verilerin normal dagilima uygunlugu carpilik ve basiklik degerleri incelenmistir. S6z konusu
degerlerin -2 ile +2 araliginda oldugu, dolayisiyla verilerin normal dagilim aralifinda oldugu
kabul edilmistir (George ve Mallery, 2019). Bu sebeple verilerin analizi siirecinden parametrik
testlerden yararlanilmistir. Arastirma degiskenleri arasindaki iliskinin tespit edilebilmesi igin
Pearson korelasyon analizi, bagimsiz degiskenin bagimli degiskenler iizerindeki etkisinin
incelenebilmesi icin ise Regresyon analizi teknigi kullanilmistir. Arastirma kapsaminda
anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak benimsenmistir.
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Tablo 2. Olgme araglarma iliskin sonuclar

Faktorler Carpikhk Basikhik Croncbach a X +5SS
Rekreasyonel Liderlik Davranisi -1,066 1,713 134 55,5319,75
Oz Denetim ,082 -,508 ,836 3,71+,62
Deneyime Acikhk -,890 1,784 ,702 3,79+,59

Tablo 2’de 6lgme araclarina ait ¢arpiklik, basiklik, glivenirlik, ortalama ve standart sapma
degerlerine yer verilmistir. Sonuglar, dlgme araclarinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin ‘-
2/42° araliginda degistigini gostermektedir (George ve Mallery, 2019, ss. 114-115). Ayrica,
Olgme araglarina iliskin Cronbach Alfa katsayilarinin Karagéz’e (2017) gore oldukga giivenilir
oldugu sdylenebilir (s. 26). Faktorlere ait puan ortalamalarina bakildiginda, rekreasyonel
liderlik puan ortalamasinin 55,53 £+ 9,75; 6z denetim puan ortalamasinin 3,71 + 0,62 ve
deneyime acikligin puan ortalamasinin 3,79 + 0,59 oldugu tespit edilmistir.

BULGULAR
Asagida goriildiigii tizere Tablo 3’te rekreasyonel liderlik davranisi ile 6z denetim ve deneyime
aciklik kisilik boyutlar1 arasindaki iligkinin belirlenebilmesi amaciyla yapilan Pearson

korelasyon analizine iliskin sonuglar yer almaktadir.

Tablo 3. Katilimcilarin rekreasyonel liderlikleri ile kisilik 6zellikleri arasindaki iligki sonuglari

Oz Denetim Deneyime Acikhk
r 310 ,185
Rekreasyonel Liderlik Davranisi
p ,000** ,000**

Tablo 3’teki “Pearson korelasyon” analizi sonucu incelendiginde, katilimcilarin rekreasyonel
liderlik davranislari ile 6z denetim (r=,310; p=000) arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iligki
goriliirken, deneyime aciklik boyutuyla (r=,185; p=000) ise pozitif yonde diisiik diizeyde
anlaml iligkinin oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4. Rekreasyonel liderligin yordanmasina iligkin regresyon analizi sonuglari

Model B Std. Hata B t p
Sabit 33,323 3,475 9,589 ,000
Oz Denetim 1,290 ,798 ,082 1,616 ,107
Deneyime Agikhik 4,595 ,832 ,280 5,522 ,000*

Bagimli degisken= Rekreasyonel Liderlik; R=,32; R%¢=,10; F2.404)= 2,901; p=,000; Y6ntem: Enter

*p<0.001

Tablo 4’te 6z denetim ve deneyime agiklik boyutunun rekreasyonel liderlik davranisini
etkilemesine iliskin yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucu yer almaktadir. Arastirma
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kapsaminda kurulan regresyon modelinin istatistiksel a¢idan anlamli oldugu goriilmektedir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t degeri incelendiginde ise deneyime agikligin
(B=,280; t=5,522; p=,000) rekreasyonel liderlik iizerinde pozitif yonde anlamli yordayici giice
sahip oldugu tespit edilmistir.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada tiniversite 6grencilerinin rekreasyonel liderlik davranisi ile kisilik 6zellikleri
arasindaki iligski incelenmistir. Bu bdliimde, arastirma sonuglari, konu ile ilgili benzer
caligmalarin sonuglariyla karsilastirilarak tartisilmistir. Bu yaklasim, elde edilen bulgularin
daha kapsamli bir perspektifle degerlendirilmesine olanak tanimakta ve mevcut literatiirdeki
yerini belirlemekte dnemli bir rol oynamaktadir.

Literatiir incelendiginde, kisilik o&zelliklerinin bireylerin rekreatif etkinlik tercihlerinde
belirleyici bir etken oldugu goriilmektedir (Kovacs, 2007; Soybali, Kabakulak ve Basar, 2020;
Yazici ve ark., 2023). Bu durum, bireylerin kisilik 6zelliklerine gore rekreasyonel faaliyetlere
katilim bigimlerinin degistigini gostermektedir. Dolayisiyla, kisilik 6zelliklerinin rekreasyonel
faaliyetlerdeki deneyim, grup i¢i dinamikler ve rekreasyonel liderlik davraniglar ile iliskili
oldugu diistiniilebilir.

Arastirmamizin bulgularina gore, kisilik boyutlarindan 6z denetim ve deneyime agiklik boyutu
ile rekreasyonel liderlik davranisi boyutu arasinda pozitif bir iligkili oldugu tespit edilmistir.
Benzer sekilde, onceki calismalarda liderlik ve kisilik 6zellikleri arasinda pozitif bir iliski
oldugu saptanmistir (Aribas ve Oguzhan, 2023; Colbert ve ark., 2012; Dayican ve Demiray,
2021; Hu ve Judge, 2017; Judge ve ark., 2002; Ozbag, 2016). Ancak etkisel analizlerde &z
denetimin rekreasyonel liderlik davranisini anlamli bir sekilde yordamadigi, buna karsilik
deneyime agiklik boyutunun rekreasyonel liderlik {izerinde pozitif yonde anlamli bir etki
gosterdigi belirlenmistir. Aribas ve Oguzhan (2023) tarafindan yapilan calismada benzer bir
bulguyla, bes faktor kisilik modelindeki deneyime acgiklik boyutunun geng liderlerin liderlik
diizeyleri iizerinde pozitif bir etkisinin oldugunu, 6z disiplin/sorumluluk boyutunun ise anlamli
bir etki gdstermedigini ifade etmislerdir. Oz denetim, liderlikle giiglii bir korelasyon gosteren
bir kisilik 6zelligi olarak 6ne ¢ikar. Basar1 odakli ve disiplinli yapilar1 sayesinde, sorumluluk
sahibi bireylerin lider olarak 6ne ¢ikma olasilig1 daha yiiksektir. Arastirmamizda 6z denetim,
rekreasyonel liderlik davranisini dogrudan olumlu bir sekilde yordamamis olsa da literatiirle
uyumlu olarak, rekreasyonel liderlikle pozitif bir iligki i¢inde bulunmustur. Bu bulgu,
rekreasyonel liderligin 6z denetim kisilik faktoriiyle iliskili oldugunu ifade etmektedir (Judge
ve ark., 2002). Jonhson ve arkadaslar1 (2004) tarafindan yapilan ¢alismada da 6z denetim ve
deneyime aciklik kisilik 6zelliklerinin liderlik davranist ile pozitif korelasyon igerisinde
oldugunu raporlamaktadir. Oz denetimin rekreasyonel liderlik davranisini anlaml bir sekilde
yordamamast, bu kisilik 6zelliginin daha ¢ok bireysel kontrol ve disiplinle ilgili olmasindan
kaynaklanabilir. Rekreasyonel liderlik davranigi, sosyal etkilesim ve grup dinamiklerini
yonetme becerilerini de igerir, bu nedenle 6z denetimi yliksek bireyler, grup i¢inde ilham verme
veya esneklik gdsterme konusunda smirl kalabilir. Ote yandan, deneyime agiklik, yenilikgi ve
yaratici ¢oziimler gelistirebilme kapasitesini artirarak liderlerin grup iginde etkili bir iletisim ve
motivasyon saglamalarina yardimci olur. Bu nedenle, deneyime agiklik, rekreasyonel liderlik
iizerinde pozitif bir etki gosterirken, 6z denetim bu etkilesimi desteklemede daha az etkili
olabilir. Nihai olarak literatiirde yer alan arastirmalarin sonuglari arastirmamizin bulgulari ile
ortlistir niteliktedir (Hassan ve ark., 2016).
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Rekreasyon etkinliklerinin planlama, uygulama, koordinasyon ve kontrol agsamalarinda liderler
demokratik, otokratik veya liberal davranislar gosterebilirler (Durhan ve ark., 2022). Kisilik
ozelliklerinin bu liderlik davranislarini etkileme potansiyeli tagidigi literatiirde belirtilmektedir
(Hu ve Judge, 2017; Judge ve ark., 2002). Ancak, arastirmamizda 6z denetim boyutunun
rekreasyonel liderlik davranisin1 yordamadig1 sonucuna ulasilmistir. Oz denetim kisiligi yiiksek
bireyler genellikle titiz, bireysel ¢caba odakli ve kisisel gelisimlerine odaklanirken, rekreasyonel
liderlik davraniglari daha c¢ok grup i¢i etkilesim, paylasim ve birliktelik {izerine
yogunlagsmaktadir. Bu farkliliklar g6z oniinde bulunduruldugunda, 6z denetim boyutunun
rekreasyonel liderlik davranisimi dogrudan etkilememesi literatiirle de oOrtiismektedir. Bu
duruma ek olarak kisilik 6zelliklerinin rekreasyonel liderlik davranist ile iligkisini inceleyen
caligmalarin sinirliligl, arastirma bulgularinin tartisilmasini zorlastirmakta ve bu alanda daha
fazla arastirma yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir (Hassan ve ark., 2016). Bununla
birlikte, korelasyon analizinde rekreasyonel liderlik davranisi ile 6z denetim arasinda pozitif bir
iliski bulunmasi, 6z denetimin dolayli olarak bazi liderlik 6zelliklerine katki sunabilecegini
gostermektedir. Oz denetim kisilik 6zelligi ile rekreasyonel liderlik davramis: arasindaki pozitif
korelasyon, iki 0zellik arasinda dogrudan bir etki olmasa bile dolayl1 bir iliski olabilecegini
gostermektedir. Oz denetim, bireylerin kendi davranislarmi kontrol etme ve diizenleme
becerisini i¢erir. Bu durum, rekreasyonel liderlik siirecinde 6nemli bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Nitekim 6z denetimi yiliksek bireyler, grup dinamiklerini yonetme ve zorlayici
durumlarla basa ¢ikma yetenegine sahip olabilirler. Ancak 6z denetim tek basmna liderlik
davranislarini etkilemeyebilir. Bilindigi iizere liderlik, ayn1 zamanda sosyal etkilesim, esneklik
ve grup lUyeleriyle kurulan iletisim gibi baska faktorlere de baglidir. Bu nedenle, 6z denetim,
liderlik 6zelliklerine dolayli olarak katkida bulunabilirken, dogrudan bir etki olusturmamasi,
liderligin ¢ok boyutlu yapisini ortaya koyar niteliktedir (Kesimli, 2013).

Deneyime acik kisiler merakli, sorgulayici, sira disi fikirlere sahip, maceraya acik ve 6zgiir
ruhlu bireyler olarak tanimlanir. Rekreasyonel liderlik, genellikle yeniliklere ve gelisime agik,
grup dinamiklerine uyum saglayan liderler tarafindan yiirtitiiliir (Gammonley ve Luken, 2001).
Bu tanim ¢ercevesinde, deneyime aciklik boyutunun rekreasyonel liderlik davranisi ile pozitif
bir iliskide olmas: tutarli bir durumdur (Colbert ve ark., 2012; Judge ve ark., 2002). Arastirma
bulgularina goére deneyime agikligin rekreasyonel liderlik davranmigini olumlu olarak
etkilemektedir. Deneyime aciklik diizeyi yiiksek bireyler, yeni deneyimlere, alisilmisin disinda
fikirlere ve yaklasimlara agik olma egilimindedir. Yapilan arastirmalar, deneyime agikligin
doniisiimcii liderlik, hizmetkar liderlik, 6zgiin liderlik ve karizmatik liderlik gibi farkli liderlik
tipleriyle pozitif iliskilere sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Bono ve Judge, 2004; Do ve
Minbashian, 2020; Lin ve ark., 2021). Judge (2000) tarafindan yapilan arastirmada deneyime
acikligin doniisiimlii liderlik ile pozitif bir iliski igcerisinde oldugunu tespit etmistir. Deneyime
acikligin liderlik ile pozitif bir korelasyon icerisinde olmasi sonucu literatiirdeki ¢aligsmalar
tarafindan da desteklenir niteliktedir (Ozbag, 2016). Rekreasyonel liderlik siirecinde liderlik
becerisi arttik¢a bireyin ekip uyumu, sira dis1 diisiince yetenegi ve macera arayisi da artmaktadir
(Shooter ve ark., 2010). Bu baglamda, deneyime agik bireylerin rekreasyonel aktivitelerindeki
duygu, deneyim ve davraniglari, rekreasyonel liderlik davraniglariyla olumlu bir iliski
gostermektedir. Bu nedenle, deneyime agikligin rekreasyonel liderlik davranislari iizerinde
etkili bir faktor oldugu sdylenebilir. Literatlirde deneyime ac¢ikligin liderlik 6zellikleri ile pozitif
iliski gosterdigine dair arastirmalar bulunsa da (Jonhson ve ark., 2004; Judge, 2000; Ozbag,
2016), konuyu rekreasyonel liderlik davranis1 baglaminda inceleyen ¢alismalarin yetersizligi
dikkat cekmektedir (Hassan ve ark., 2016). Bu nedenle, giiniimiizde oldukg¢a popiiler hale gelen
rekreasyon aktivitelerindeki liderlik davranislarinin optimum sekilde gelismesi ve bu baglamda
kisilik 6zellikleri ile rekreasyonel liderlik arasindaki iligkinin akademik calismalarla ortaya
konulmasi, liderlik ve kisilik arastirmalarina rekreasyonel agidan 6nemli bir teorik katki
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saglayacaktir. Ek olarak deneyime acik bireylerin rekreasyon aktivitelerinde de farkli
deneyimlere ve yaklasimlara yatkin olmasi, rekreasyonel liderlik davranisini olumlu yonde
etkileyebilecegi sonucuna ulasilmistir. Bu bulgular, Bes Faktor Kisilik Kurami'na rekreasyonel
liderlik acisindan yeni bir bakis acis1 kazandirmaktadir. Literatiirde kisilik tiplerinin liderlik
tipleri ve davranis teorileri baglaminda incelendigi ¢calismalar bulunmakla birlikte, bu konuya
rekreasyonel liderlik perspektifinden odaklanan arastirmalarin sinirli olmasi dikkat g¢ekicidir.
Arastirmamizin bulgulari, literatiirdeki mevcut c¢alismalar1 destekler niteliktedir (Do &
Minbashian, 2020; Judge ve ark., 2002).

Sonug olarak, iiniversite 6grencilerinde rekreasyonel liderlik davranist ile 6z denetim ve
deneyime agiklik kisilik 6zellikleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.
Deneyime agiklik boyutunun rekreasyonel liderlik davraniglarini olumlu yonde etkiledigi
sonucuna ulagilmistir.

Arastirma bulgularina pratik ve teorik cikarimlar baglaminda bakildiginda arastirmanin
bulgulari, rekreasyonel liderlerin se¢imi ve egitimi agisindan 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir.
Rekreasyonel liderlik pozisyonlart i¢in kisilik 6zelliklerine gore bir degerlendirme yapilmasi,
liderlerin etkinliklerde grup dinamiklerine daha iyi uyum saglamalarini ve basarili liderlik
deneyimleri olusturmalarini destekleyebilir. Ozellikle deneyime agik bireylerin bu pozisyonlara
yonlendirilmesi, yenilik¢i ve uyumlu bir liderlik yaklagimi gelistirmede etkili olabilir.
Arastirmamiz, bes faktor kisilik 6zelliklerinden deneyime agiklik ve 6z denetim boyutlarinin
rekreasyonel liderlik davranislari izerindeki etkisini inceleyerek bu alandaki literatiire katkida
bulunacagi diisiiniilmektedir. Deneyime ac¢ikligin liderlik davranislari iizerinde daha gii¢lii bir
etkiye sahip olmasi, rekreasyon alanindaki liderlik teorilerinin gelistirilmesine yonelik 6nemli
bir bulgudur. Ayrica, 6z denetim boyutunun liderlik davraniglarini agiklamada anlamli bir etki
gostermemesi, rekreasyonel liderlik davraniglarinin agiklanmasinda grup odakli ve sosyal
dinamiklerin daha belirleyici olabilecegini isaret etmektedir. Bu bulgular, liderlik ile kisilik
ozellikleri arasindaki iligskiyi daha derinlemesine anlamak ve rekreasyonel liderlik davranigina
dair literatiirii genisletmek amaciyla gelecekteki aragtirmalar i¢in 6nemli bir temel sunmaktadir.

Arastirmanin Simirhihiklar:

Her ¢alismada oldugu gibi bu arastirmanin da gesitli smirhiliklar1 bulunmaktadir. Oncelikle,
arastirmada kullanilan 6rneklem, yalnizca bir devlet liniversitesinin lisans programlarina kayitl
407 tiniversite 6grencisinden olusmaktadir. Bu durum, sonuglarin genellenmesini etkileyebilir.
Farkli {iniversitelerde veya farkli egitim diizeylerinde (6rnegin, yiiksek lisans veya doktora
programlar1) gerceklestirilecek c¢aligmalar, daha genis ve genellestirilebilir sonuclar elde
edilmesine katkida bulunabilir. Ornekleme y&ntemi olarak kolayda drnekleme tercih edilmistir,
bu da katilimcilarin se¢ciminde rastgelelik saglanmadigi anlamina gelir. Bu durum, drneklemin
evreni temsiliyetini siirlayabilir ve arastirma sonuglarmmin daha genis bir popiilasyona
genellenmesini zorlastirabilir. Ayrica, katilimcilarin tiniversite 6grencileri oldugu goz oniine
alindiginda daha yasl bireylerin kisilik ozellikleri ve liderlik davranislariyla ilgili olasi
farkliliklar1 goz oniinde bulundurulmalidir. Veri toplama araci olarak kullanilan kisisel bilgi
formu, yalnizca yas, cinsiyet, boliim ve siif bilgilerini icermektedir. Bu, katilimcilarin sosyo-
ekonomik durumlari, egitim ge¢misleri, rekreasyonel faaliyet tercihi gibi diger demografik
faktorler hakkinda bilgi sunmamaktadir. Dolayisiyla, bu faktorlerin rekreasyonel liderlik
davranisi lizerindeki etkileri aragtirma kapsaminin disinda kalmistir. Bu ¢alismada, deneyime
aciklik ve 6z denetim kisilik 6zelliklerinin liderlik davranisi ile iligkileri incelenmistir. Ancak,
yalnizca bu iki kisilik boyutuna odaklanmak, bes faktor kisilik 6zelliklerinin tamaminin liderlik
davranisint agiklamadaki roliinii degerlendirmek igin yetersiz kalabilir. Son olarak bu
arastirmada nicel arastirma yoOntemleri benimsenmistir, arastirma  sonuglarinin
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genellenebilirligini artirmak amaciyla nitel ve karma arastirmalarla kisilik ozellikleri ve
rekreasyon liderligi arasindaki iligkiyi derinlemesine inceleyen arastirmalarin yapilmasi
literatiire ciddi anlamda katki saglayabilir.

Teorik Katkilar

» Buarastirma, rekreasyon liderligi ile kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi inceleyerek mevcut
literatiire &nemli bir katki saglamaktadir. Ozellikle, bes faktdr kisilik modelindeki 6z
denetim ve deneyime aciklik boyutlarinin rekreasyonel liderlik davranislart tizerindeki
etkilerini ortaya koymasi, bu alandaki teorik anlayisin derinlesmesine olanak tanimaktadir.
Bu baglamda, rekreasyonel liderlik davraniglarinin kisilik o6zellikleri ¢ergevesinde
degerlendirilmesi, liderlik davranislarinin daha kapsamli bir sekilde anlagilmasina ve
alandaki teorik bilgiye yeni bakis acilart kazandirilmasina katki sunmaktadir.

» Gelecekte yapilacak caligmalarda, rekreasyonel liderligin diger kisilik boyutlari ile iliskisi
incelenerek, teorik ¢cerceve daha da genisletilebilir.

Pratik Katkilar

« Universite dgrencilerinin kisilik 6zellikleri ve rekreasyonel liderlik davranisi diizeylerini
artirmak amaciyla cesitli egitim programlari ve liderlik gelisim atdlyeleri diizenlenebilir. Bu
tiir uygulamalar, 6grencilerin liderlik becerilerini gelistirebilir ve rekreasyonel etkinliklerin
daha etkin bir sekilde yonetilmesine katkida bulunabilir.

« Universite biinyesinde diizenlenen rekreasyonel etkinliklerde liderlik pozisyonlarma segilen
ogrencilerin kisilik 6zellikleri géz oniinde bulundurularak, rekreasyon aktivite silirecinin
daha verimli bir sekilde yonetilmesi saglanabilir.

Gelecekte Yapilacak Arastirmalara Yonelik Oneriler

* Bu arastirmada 5 kisilik boyutundan 6z denetim ve deneyime agiklik boyutuna
odaklanilmustir. Ileride yapilacak ¢aligmalarda rekreasyonel liderligin diger kisilik boyutlart
ile iliskisi incelenebilir.

* Rekreasyonel liderlik davranigin1 etkileyen cesitli araci ve diizenleyici degiskenler
arastirilabilir.

* Bu calisma iiniversite 6grencileri lizerinde gerceklestirilmistir. Gelecek arastirmalarda farkli
orneklem gruplarinin incelenmesi ve rekreasyonel liderlik davranisi ile kisilik boyutlar
arasindaki iliskinin nitel veya karma aragtirma yontemleri ile desteklenmesi dnerilmektedir.

» Rekreasyon aktivitelerinin spor, kiiltiir, sanat veya turizm gibi ¢esitli alanlarda yer aldig1 gz
Oniine alindiginda, bu aktiviteler 6zelinde rekreasyonel liderlik davranisinin incelenmesi ve
farkl aktivitelerdeki liderlik davranisini etkileyen faktorlerin arastirilmasi dnerilmektedir.
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