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Relationship Between Foreign Direct Investments, Employment and Human Resources in Tiirkiye
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Yelda TONGA?

Oz

Kiiresellesmenin etkisiyle 6zellikle 1980°1i yillardan itibaren diinya genelinde yayginlasan dogrudan yabanci yatirimlar (DY), tilkelerin
biiyiime ve kalkinmasinda kritik bir 5neme sahip olmustur. Ozellikle gelismekte olan iilkelerin ihtiyac duyduklar1 temel yatirim unsurlar;
teknolojik yenilikler, sermaye birikimi, sanayi agisindan gelismislik, istihdam olanaklar1 ve dig ticaret agiginin azaltilmasinda onemli
katkilar saglamaktadir. Tiirkiye, ekonomik agidan biiyiime ve kalkinma i¢in gerekli olan dis finansman kaynaklarinin tedarikinde dogrudan
yabanci yatirimlart desteklemistir. Geligme yolunda onemli bir kosul olarak goriilen bu yatirimlar arttirmak ekonomik politikalarin
hedefleri arasindadir. Bu amagcla segilmis gostergeler ile dogrudan yatirimlar arasindaki iligki ortaya konulursa s6z konusu hedefler daha iyi
belirlenebilecektir. Bu ¢alismada 2011:04 —2023:10 dénemine ait 151 gézlemden olusan aylik verilerden yararlanilmistir. Tiirkiye’ye gelen
dogrudan yabanci yatirimlar, istihdam ve sanayi iiretim endeksi iligkileri test edilmistir. Caligmada oncelikle duraganlik analizi i¢in ADF
testi yapilmig akabinde ARDL sinir testi ile degiskenler analiz edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen ampirik bulgulara gore degiskenler
arasinda uzun doénemde esbiitiinlesme iliskisi oldugu ancak istihdam ile DY'Y arasinda negatif bir iligkinin varligin1 géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanci Yatirim, Istihdam, Sanayi Uretim Endeksi
Jel Kodlari: 014, D23, L62.

Abstract

Globalization, especially since the 1980s, has become widespread worldwide, and foreign direct investments (FDI) have started to play a
critical role in the growth and development of countries. In particular, the essential investment elements for meeting the needs of developing
countries—technological developments, capital returns, industrial sector development, consumption opportunities, and foreign trade deficit
reduction—make significant contributions. Tiirkiye has supported foreign direct investments as a means of providing the external financing
required for economic growth and development. The dimensions of these investments, seen as a crucial condition for the development
process, are included in the scope of economic policies. If the relationship between these targeted indicators and direct investments is
revealed, these targets can be better determined. This study used monthly data consisting of 151 observations from April 2011 to October
2023. The relationships between foreign direct investments coming to Tiirkiye, employment, and industrial production were tested. In the
study, firstly, the ADF test was performed for stationarity analysis, then variables were analyzed with the ARDL bounds test. According to
the empirical findings obtained from the analysis, there is cointegration between the variables in the long run, but a negative correlation
persists between employment and FDI.
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Giris

Rekabetin giderek arttigi is diinyasinda, organizasyonlar basarili olabilmek i¢in ¢alisanlarinin sadakatini ve
baghiligini saglamaya odaklanmaktadirlar. Calisanlarin orgiitten ayrilmamalari, kurumun siirekliligi ve basarisi igin
kritik 6neme sahiptir. Bu durum, isgiicii devamlili§inin saglanmasi, bilgi ve deneyim kaybinin dnlenmesi ve
rekabet avantajiin korunmasi agisindan énemlidir. Ciinkii ¢alisanlarin ayrilmasi, organizasyon i¢inde bosluklar
yaratarak {iretkenligi ve performansi olumsuz etkileyebilir. Dolayisiyla, orgiitler calisan memnuniyetini artirict ve
baglilig1 giiglendirici stratejiler gelistirmekte ve uygulamakta 6nemli bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Calisanlar orgiite ne kadar bagliysa orgiit de o derece giiclii ve verimli olmaktadir (Ulrich, 1997; Ichniowski vd.,
1993; MacDuffie, 1995). Orgiitsel baglilik, calisanin kisisel hedefleri ile drgiitiin amaglarin1 uyumlu hale getirerek,
orgiitsel degerlere inanmasi1 ve orgiitiin ¢ikarlarini gézeterek 6zverili bir sekilde ¢aligmaya olan istegini ifade eder.
Bu, caliganin orgiite duydugu baghilik ve sadakatin bir yansimasidir. Orgiitsel bagliligin artmasi, bireysel
calisanlarin memnuniyetini artirir ve is performansini olumlu yénde etkiler. Daha yiiksek baglilik seviyesine sahip
olan ¢alisanlar, islerini daha ¢ok sevme egilimindedirler ve orgiitte kalmak konusunda daha istekli olurlar. Ayrica,
orgiitsel baglilik, caliganlarin iglerini daha etkili bir sekilde yerine getirmelerine ve igyerinde daha olumlu iligkiler
gelistirmelerine yardimci olur. Bu nedenle, orgiitsel bagliligin artirilmasi hem ¢alisanlarin mutlulugunu hem de
orglitiin basarisini1 olumlu yonde etkileyebilir (Faisal, 2016). Bu ylizden, ¢alisanlarin érgiite bagliliklarini artirmak
icin gerekli faaliyetleri belirlemek ve gelistirmek ¢ok 6nemlidir. Bu siirecin insan kaynaklari yonetiminin gérev
alaninda oldugu soylenebilmektedir.

Isletmelerin kurulduklari iilkelerde yasadiklari yogun rekabet ile birlikte farkli iilkelerde bulunan pazar biiyiikliigii,
rekabet azligi ve hammadde varligi gibi yatirim firsatlari nedeniyle bagka {ilkelere yatirim yapmaktadir
(Razafimahefa ve Hamori, 2007; Polat ve Avsar, 2015; Malepati ve Gowri, 2018). Bir iilkeye bagka bir iilkede
kurulmus olan isletmeler tarafindan gerceklestirilen sermaye aktarimi yabanci yatirim olarak adlandirilmakta ve
para piyasalarina gergeklestirilmesi ile dolayli yatirim, sermaye piyasasina gergeklestirilmesi ile de dogrudan
yatirim olarak adlandirilmaktadir (Duce ve Espana, 2003; Kurtaran, 2007).

Isletmeler, isgiiciiniin etkin bir sekilde kullanilmasini saglayarak organizasyonlarin hedeflerine ulagmasina
yardime1 olan kurumsal yapilar olarak gériiliir (Oliver, 1993). Insan kaynaklar1 yonetimi, ¢alisanlar1 motive etme,
performanslarini artirma, yeteneklerini gelistirme ve is tatmini saglama gibi amaglar dogrultusunda stratejiler
gelistirmekte ve uygulamaktadir (Dessler, 2013). Dogrudan yabanci yatirimlar sayesinde gelismis iilkelerden
gelismekte olan iilkelere sermaye yatinminin yaninda orgiitsel kiiltiir, insan kaynaklar1 uygulamalari, insan
sermayesi gibi sosyal ve beseri unsurlarin da transferi saglanmaktadir (Miyamoto, 2003). Dogrudan yabanci
yatirimlar ile iilkelerin istihdam ve insan kaynaklar1 arasindaki iliski, genis kapsamli bir arastirma konusu olarak
dikkat ¢cekmekte ve birgok farkli agidan incelenebilmektedir. Ornegin, dogrudan yabanci yatirrmlarin artmasi
genellikle yeni is olanaklarinin yaratilmasina ve istihdamin artmasina yol agmaktadir (Marelli vd., 2014). Yabanci1
yatirimcilar genellikle yerel isgliciinii kullanirken, ayn1 zamanda isgiiciine egitim ve beceri kazandirma konusunda
da katki saglamaktadir. Bu durum, yerel calisanlarin mesleki gelisimine ve isgiicli verimliliginin artmasina da
olanak tanimaktadir (Govil, 2013). Ancak, baz1 durumlarda, yabanci yatirimlarin belli sektorlerde odaklanmasi,
yerel isletmelerin rekabet giiclinii azaltabilir ve bu da istihdami olumsuz etkileyebilmektedir (Wood vd., 2014).
Ayrica, yabanci yatirimlarin getirdigi is glivencesi ve ¢caligma kosullar1 da 6nemli bir aragtirma alani olabilmektedir
(Makas, 2003; Paul ve Singh, 2017). Bu nedenle, dogrudan yabanci yatirimlarin Tiirkiye'deki istihdam ve dolayis1
ile insan kaynaklari arasindaki iliskiyi anlamak i¢in, ekonomik, sosyal ve politik faktorlerin bir arada
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu calismada, dncelikli olarak dogrudan yabanci yatirim, istihdam kavramlari
aciklanarak aralarindaki iligski ekonometrik model ile ortaya konmaya c¢alisilmistir. Caligsmada, Tiirkiye’ye gelen
dogrudan yabanci yatirimlar, istihdam ve sanayi iiretim endeksi iliskileri 2011:04 — 2023:10 donemine ait 151
gozlemden olusan aylik veriler lizerinden analiz edilmeye c¢aligilmistir.

1. Kavramsal Cerceve

Calismada kavramsal gergcevenin ortaya konmasi i¢in 6ncelikle Dogrudan Yabanci Yatirim ve istihdam kavramlari,
sonrasinda da aralarindaki iligski agiklanmaya calisilmis ve bu baglamda insan kaynaklar1 yonetimi ve istihdam
konularina deginilmistir.

1.1. Dogrudan Yabanci Yatirimlar (DYY)

Sermaye fonlarinin iilkeler arasi hareketi seklinde tanimlanan yabanci yatirim kavrami, uluslararasi sermaye ve
para piyasalari araciliftyla ya da dogrudan (dolaysiz) gergeklesmektedir (Lipsey vd., 1999). Dogrudan yatirimlar
tim diinyada ekonomik biiyiimenin ger¢eklestirilmesi agisindan onemli ve ihtiya¢ duyulan bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir (Kurtaran, 2007 ).
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Sirketlerin ana merkezlerinin bulundugu tilkelerin disinda yeni iiretim tesisleri inga etmesi veya var olanlar1 satin
almasi, dogrudan yabanci yatirim olarak tanimlanir (Aluko vd., 2021). Dis yatinmlar iki ¢esittir, ilki finansal
yatinmdir. Bu, yabanc sirketlerin tahvilleri ve hisseleri gibi sermaye piyasasi araglarina veya yabanci devlet
tahvilleri, doviz hesaplari, banka mevduatlari gibi kisa vadeli (para piyasasi) yatirim araglarina yapilan yatirimlari
icerir. Ikincisi ise yurt disinda fiziksel iiretim varliklarina yapilan iiretim odakli yatirrmlardir. Dogrudan yabanci
yatirimcilar i¢in temel 6zellikler, yatirnmcinin yurt disindaki tesislerde tam veya kismi miilkiyet ve kontrol sahibi
olmasidir. Yurt disindaki isletme genellikle ana girketin teknolojisi, ticari sirlari, yonetim bilgileri, ticari markalari
ve diger avantajlardan faydalanir. Karsiliginda, elde edilen karlar, ham madde ve yari mamul {irlinler genellikle
ana merkeze transfer edilir (Seyidoglu, 1999).

Kiiresellesmenin yayginlagmasi dogrudan yabanci yatirimlarin diinya iizerinde 6neminin daha ¢ok artmasina sebep
olmustur. Herhangi bir iilkede veya diinyanin genelinde yasanan ekonomik bir krizin dolayli ya da dogrudan
yatirimlar ve yatirimcilar etkiledigi goriilmektedir. Ev sahibi iilkenin ve yatirnmeinin kendi yararlar1 neticesinde
kiiresellesme ve diinyada gerceklesen gelismeleri takip etmeleri dogrudan yabanci yatirnmlarin seklini
belirlemektedir. Yine bunun sonucunda yatirimlar ve tasarruflar en dogru sekilde kiiresel manada gerceklesecektir
(Cunda, 2019).

1.2. Istihdam

Isgiicii istihdami, ekonomik sistemin isleyisinde emegin biiyiilk &nemi oldugu igin, ekonomi politikasinda
belirleyici bir 6neme sahiptir ve bu nedenle istihdam genis bir ekonomik sorun olarak inceleme alanidir (Stigler,
1947). Istihdam edilenler, “belirli bir siire boyunca iicretli veya serbest meslekte calisan, belirli bir yasin iizerinde
olan kisiler” olarak tanimlanmaktadir (OECD, 2024). istihdam kavramu, isgiicii, calisma, istihdam edilebilirlik,
calisan, is, kariyer gibi kavramlar ile benzer anlamda kullanilmakta ve karistirilmaktadir (Schoukens ve Barrio,
2017; Bayraktaroglu, 2017; Gammarano, 2019). Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO, 2023) istihdamu, “iicret ve kar
karsiliginda mal {iretmeye veya hizmet saglamaya yonelik herhangi bir faaliyet” olarak tanimlamakta ve “¢alisma”
kavramindan ayrigtirmaktadir. ILO’nun ¢alisma kavramlara iligkin ayrimi agagidaki sekilde gosterilmistir.

Tablo 1
Calisma Bigimleri ve Ulusal Hesaplar Sistemi 2008

Hedeflenen Nihai Kendi Baskalarimn kullanum icin
Uretim Yeri kullanimi i¢in $ 1in ufianim iel
Kendi hesabina T
L. s .. Goniillii calisma
iiretim Istihdam (iicret | . A
Calisma L Ucretsiz Diger Is - VT
- . . veya kar i¢in . . . . Piyasa ve Hanehalki {iretimi
Bicimleri Hizmet Mal aligma) Stajyerlik Faaliyetleri ivasa dist
iretimi Uretimi gals prya 3 Mallar Hizmetler
uretim
Ulusal Hesap Ulusal Hesaplar Sistemi Dahilindeki Faaliyetler
ISIIIZETSIII 2008 Ulusal Hesaplar Sistemi Genel Uretim Sinir1 Igindeki Faaliyetler

Kaynak: ILO, 2023, s. 5.

Ekonomik kalkinma teorisi, insana daha fazla 6nem verilmesi gerektigini ifade etmekte olup bu baglamda
istihdam, iilkelerin ekonomik performansmin bir gostergesi olarak, calismak isteyen vatandaslara is saglanip
saglanamadigini ifade etmekte ve ekonomik bir sorun olarak degerlendirilmektedir (Singer, 1975; Aren, 1992).
Iktisat politikasinin temel bakis agisina gore istihdamin, iiriin ve hizmet {iretiminde calisan insan sayisinin,
artirllmasinda 6ncelik ve 6nemli bir rol kamu sektoriine ait olsa da 6zel sektoriin de 6nemli bir rol istlendigi ifade
edilebilir (Jordan, 1935). Devletler ekonomik biiylimeyi ve kalkinmay1 saglayacak politikalar iiretirken istihdami1
temel bir gosterge olarak degerlendirmektedir (ILO, 2015). Her ne kadar istihdama yaklasim olarak farkli bakig
acilari olsa da kamu politikalart ile birlikte 6zel sektor isletmelerinin faaliyetleri de istthdam ile dogrudan iliskilidir,
ozellikle gelismis ekonomilerde bu iliski daha yiiksektir (Sahin, 1987; Behar ve Mok, 2019). Ozel sektér tarafindan
gergeklestirilen yatirimlar istihdam iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Mariotti vd., 2003; Bond ve Reenen, 2007).
Bu yatirnmlar bir iilke i¢inde olabildigi gibi yabanci bir iilkede istirak yapilmasi, kamu isletmelerinin
Ozellestirilmesi veya 6zel igletmelerin satin alinmasi veya isletme birlesmeleri yolu ile yapilabilmektedir (Jude ve
Silaghi, 2016; Radosevic vd., 2003; Rizvi ve Nishat, 2009).

1.3. DYY - Istihdam [liskisi

Dogrudan yabanci yatirimlarin istihdama etkisi, yatirimin niteligi ve amacina bagh olarak farklilik gosterir. Eger
bir yabanci sirket, ev sahibi iilkede yeni bir tesis kurma amaciyla yatirim yaparsa, bu durum genellikle yerel
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isgiicline yeni istihdam olanaklar1 sunar. Yeni tesislerin faaliyete gecirilmesiyle birlikte, yerel igsizlik oranlar
diisebilir ve ekonomik kalkinma igin pozitif bir ivme olusturabilmektedir (Candemir, 2009).

Ote yandan, yabanc1 yatirimlarin satin almalar yoluyla gergeklestirilmesi durumunda, mevcut yerel isletmelerin
devralinmasi s6z konusu olur. Bu durumda, yerli yatirnmecinin yeni yatirimlara yonelmesi ve istihdam yaratma
potansiyeli artar. Ancak, bu tiir bir etki, genellikle yatirnmin biiyiikliigiine, sektore ve ev sahibi lilkenin ekonomik
sartlarina bagli olarak degisiklik gdsterir. Niifus artisindaki hizli arti, bilhassa gelismekte olan iilkelerde isgiicii
piyasalarini sekillendiren 6nemli bir faktordiir. Bu {ilkelerde, genellikle genis bir isgiicii havuzu bulunmaktadir ve
bu durum emegin maliyetini diisiiriicii bir etki yaratir. Diigiik maliyetli emek, isletmelerin iiretim maliyetlerini
minimize etmelerine olanak tanir ve bu da yatirimeilar igin g¢ekici bir 6zellik haline gelir. Gelismis iilkelerle
kryaslandiginda, bu bolgelerde daha diisiik {icretlerle nitelikli veya niteliksiz isgiicii bulunabilir, bu da isletmelerin
rekabet avantaj1 elde etmelerini saglar. Bu nedenle, ucuz emek faktorii, gelismekte olan iilkeleri yatirimcilar igin
c¢ekici kilan bir unsurdur. Yatirimeilar, diisiik isglicii maliyetleri sayesinde liretim maliyetlerini diisiirerek daha
rekabetci olurlar (Lal, 1975; Candemir, 2009). DY Y'nin bir baska etkisi ise talep artisina yol agmasidir. Yatirim
yapan sirketin faaliyetleriyle birlikte isgiicii talebinde artig goriiliir, boylelikle belli bir siire sonra {icret artiglarini
meydana getirir. Ancak, bu artislar siirdiiriilebilir bir sekilde devam etmezse, is¢gilerin uzun vadeli refahini olumsuz
etkiler ve istthdamda dalgalanmalara neden olur. Bu durum, isgiicli piyasasindaki dengesizlikleri ve sosyal
sonuglar1 beraberinde getirmektedir (Apergis vd., 2006).

Dogrudan yabanci sermaye girisi olacak pazar segilirken etkili olan bir diger etken emek maliyetidir. Sermaye
sahibi yatirimcilar, genellikle emegin maliyetinin diigiik oldugu {ilkeleri tercih etmektedirler. Bu egilim, diisiik
emek maliyetinin, is¢i licretleri ve diger isglicli maliyetleri agisindan rekabet avantaji saglamasina dayanmaktadir.
Ornegin, Bevan ve Estrin (2004) birim emek maliyeti veya iicret ile DYY arasinda negatif bir iliski bulmustur.
Emegin uygun maliyeti, dogrudan yabanci yatirimcilar i¢in kar marjini artirabilir, bu da yatirimin daha rekabetci
ve karli hale gelmesine katkida bulunabilir. Bu nedenle, emek maliyeti, dogrudan yabanci sermayenin uluslararasi
pazarlardaki yonelimlerini belirleyen 6nemli bir faktordiir ve yatirim kararlari iizerinde ciddi bir etkiye sahiptir
(Bevan ve Estrin, 2004).

Wang (2002), Li ve Liu (2004) pozitif etkiyi ortaya koyan ¢alisma ornekleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Wang
(2002), caligmasinda kurulus tiirlerine goére dogrudan yabanci yatirimlari ele almistir. 1987-1997 yillar1 arasinda
12 Asya iilkesinin verilerini kullanmigtir. Bu aragtirma, imalat sanayindeki dogrudan yabanci yatirimlarin
ekonomik biiylimeye katkilarinin olumlu oldugu sonucuna varmistir. Li ve Liu (2004) 1970-1999 donemine ait
verilerle 84 tilkeyi iceren arastirma da dogrudan yabanci yatirimlarin biiyiimeye belirgin bir etkisi oldugu tespit
edilmistir.

Adegboye ve digerleri (2016) tarafindan 1996-2015 yillar1 arasinda 43 Afrika kitast iilkesi verileri ile DY'Y nin
sanayi Uretimi lizerindeki etkileri panel veri analizi araciligiyla incelenmistir. Calismada bagimli degisken olarak
sanayi katma degeri kullanilirken, bagimsiz degiskenler “dogrudan yabanci yatirim net akislari, nominal GSYH,
teknoloji, ticaret, yerel tasarruflar, 6zel sektore verilen yerel krediler, istihdam, ig giicii ve briit sermaye yatirimlar1”
yer almistir. Aragtirmanin sonuglarina goére, DY'Y akislarinin sanayilesme siirecine pozitif katkida bulundugu tespit
edilmistir.

Nwosa (2018), Nijerya'daki sanayi {iretimi 1970-2016 verileri ile yaptig1 aragtirmasinda DY 'Y ’nin etkisini zaman
serisi verileri kullanmig ve bagimli degisken olarak sanayi sektorii ¢iktisi, bagimsiz degiskenler olarak ise “insan
sermayesi, dogrudan yabanci yatirimlar, finansal gelisim, enflasyon oram1 ve sermaye stoku” alinmistir.
Arastirmanin bulgularina gére, DY Y 'nin sanayi sektoriindeki biiylimeye olumlu bir etkisi olmadigi belirlenmistir.

Satoglu ve Glimiis (2023), 17 gelismekte olan iilkenin 2002-2019 yillar1 arasinda yillik verileri kullanarak DY'Y
ile toplam faktor verimliligi arasindaki iligkiyi panel veri modelleri ile incelemistir. Arastirmada bagimli degisken
toplam faktor verimliligi iken, bagimsiz degiskenler “dogrudan yabanci yatirimlar, insan sermayesi, sabit sermaye
yatirimlari, niifus, devlet harcamalari, GSYH deflatorii, diizenleyici kalite gostergesi ve 6zel sektore verilen
krediler” bulunmaktadir. Arastirmada DY Y 'nin toplam faktor verimliligi tizerinde kiiciik diizeyde negatif bir etkisi
oldugu saptanmustir.

1.4. Insan Kaynaklari Yonetimi ve Istihdam

Ekonomik bir faaliyette bulunan kurumlarda rekabet iistiinliigii elde etmenin temel faktorii insanlar1 yonetme
bicimleridir (Pfeffer, 1994). Bu nedenle Insan Kaynaklar1 Yénetimi stratejik bir dneme sahiptir (Boxall, 1998;
Khatri, 2000; Delery ve Roumpi, 2017). Insan kaynaklar1 yonetimi, bir kurulusun en degerli varliklarinin, yani
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g:ahsan insanlarin, yonetimine yonelik stratejik ve tutarli bir yaklagim olarak tanimlanmaktadir (Armstrong, 2006).
Insan Kaynaklar1 Yo6netimi kapsaminda;

+ Is analizlerinin yiiriitiilmesi (her ¢alisanin isinin niteligini belirleme),

« Isgiicii ihtiyaglarinin planlanmas ve is adaylarmin ise alimi,

+ Is adaylarmin secimi,

* Yeni calisanlarin yonlendirilmesi (oryantasyonu) ve egitilmesi,

» Ucretlerin ve maaslarin ydnetilmesi (¢alisanlarim iicretlendirilmest),

* Tegviklerin ve ddiillerin saglanmasi,

* Performans degerlendirme,

+ {letisim (miilakat, danisma, disiplin),

* Calisanlari egitilmesi ve yoneticilerin gelistirilmesi,

* Calisan iligkilerinin ve adanmigligin olusturulmasi

faaliyetleri gerceklestirilmektedir (Dessler, 2013). Bu faaliyetlerin nasil gerceklesecegi ise kurumun istihdam
felsefesi ve stratejine gore sekillenmektedir (Hendry ve Pettigrew, 1986). Kurumlar ¢aliganlarini farkli sekillerde
istihdam edebilmektedir.

Tablo 2
Istihdam Modelleri
istihdam Tiirii Aciklama
Tam zamanl c¢alisanlar genellikle haftada standart 35-40 saat ¢alisacak ve diizenli bir programa ve
Tam Zamanl Istihdam tutarl bir {icrete sahip olacak sekilde ise alinir. Bu tiir ¢alisanlara saglik sigortasi, iicretli izinler ve
emeklilik planlar gibi olagan is faydalar1 saglanmaktadir.
Calisanlarin tam zamanl personele gore daha az saat ¢alismasina olanak tanir ve genellikle esnek
Kismi Zamanli Istihdam programlara sahiptir. Yar1 zamanli ¢alisanlar, siirekli is akiginin disindaki talepleri kargilamak igin ige
alinir.
Is basinda 6grenmeyi orgiin egitim veya smif igi egitimle birlestiren is tiirlerinden birisi olup,
Ciraklik deneyimli ¢alisanlar gdzetiminde igin Ogrenimi amaglar. Ciraklar ayn1 zamanda isi ¢aligarak
Ogrenirler.
Crraklik egitimine ¢ok benzeyen, ancak daha kisa siireli olan ve daha az o6rgiin egitim igeren bir
Stajyerlik calisma sistemidir. Bu tiir istihdam acil, kisa vadeli ihtiyaglar i¢in ¢alisana ihtiya¢ duyan sirketler igin
uygundur.
Gegici ¢aliganlar ihtiya¢ duyuldukea ise alinir ve bu pozisyonlar genellikle gegici veya kisa vadelidir.
Gegici istihdam Degisken is yiikleri veya sezonluk talepleri olan isletmeler, personel aliminda esneklik sagladigi i¢in
gecici calisanlarin ige alinmasindan yararlanir.
Calisanlarin belirli bir isi igeren projeler, gorevler veya donemler i¢in ise alinmasidir. Sozlesmeli
Sozlesmeli Istihdam calisanlar geleneksel isgiiciiniin bir parcasi olarak degil, serbest ¢alisanlar veya bagimsiz yiikleniciler
olarak istihdam edilirler.
Ucretsiz Aile Isgiicii Ozellikle tarim sektériinde, aile isletmesi igerisinde, belirli bir iicret karsiligi olmadan calismay1
istihdam1 kapsamaktadir.

Kaynak: Benach, vd., 2002; Breaugh, (2013); Okafor, 2012.

Insan Kaynaklar1 Yénetimi, istihdam ve DY'Y arasindaki iliski genel anlamda birim isgiicii maliyeti baglaminda
degerlendirilse de (Whitley, 2010; Wood vd., 2014) iilkelerde insan kaynaginin egitim ve uzmanlik diizeyinin,
beseri sermaye diizeyinin yiiksekligi DYY kararinin alinmasinda etkili olmaktadir (Dorozynska ve Dorozynski,
2015). 1978°den sonra Cin tarafindan yapilan ekonomik reformlar ile Cin’e yapilan DYY ’ler agirlikli olarak
isgiicli maliyeti odakli iken (Cooke, 2014), Amerika Birlesik Devletleri Kaliforniya Eyaleti’nde Silikon Vadisi
bolgesine yapilan DY Y ’lerde uzmanlagmig insan kaynaklarinin bolgede bulunmasinin etkisi bulunmaktadir (Fung
ve Aminian, 2017).

2. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar ile istihdam fliskisi iizerine Ekonometrik Analiz

Makalenin konusunu olusturan istihdam ve DYY toplam biiytikliik olan verilerin dogal logaritmalar1 alinmistir.
Sanayi iiretim endeksi olan veri ise aynen alinmistir. Birim kok analizi yapilarak serilerin bazilarinin diizeyde
bazilarinin ise farkta duragan olduklari tespit edilmistir. Buna bagli olarak uygulanacak olan teste karar verilmistir.
Seriler arasindaki egbiitiinlesme iliskisini incelemek amaciyla gecikmesi dagitilmis otoregresif (ARDL) sinir testi
uygulanmistir. Bu analiz, Tirkiye'deki istihdam, sanayi iiretimi DYY, ekonometrik agidan incelenmesi ve bu
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degiskenler arasindaki iligkilerin anlasilmasi igin 6nemli bir temel olusturmaktadir. Analizi gergeklestirmek i¢in
E-views 13 programi kullanilmustir.

2.1. Arastirmanin Amact, Modeli ve Yontemi

Dogrudan yabanci yatirnmlarin artmasi genellikle yeni is olanaklarinin yaratilmasina ve istihdamin artmasina yol
acabilmektedir. Yabanci yatirimcilar genellikle yerel isgiiclinii kullanirken, ayn1 zamanda isgiiciine egitim ve
beceri kazandirma konusunda da katki saglayabilmektedir. Bu durum, yerel ¢alisanlarin mesleki gelisimine ve
isgiicli verimliliginin artmasina da olanak tanimaktadir. Isgiicii baz1 6zellikleri nedeniyle ise DY'Y ’leri geken temel
nedenler arasinda sayilabilmektedir. Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de istihdam ile dogrudan yabanci yatirimlar
arasindaki iligkiyi arastirmaktir.

Bu boliimde, 2011:04 —2023:10 donemine ait 151 gézlemden olusan aylik verilerden yararlanilmistir. Tiirkiye'deki
dogrudan yabanci yatirimlar ve istihdam degiskenleri ekonometrik olarak test edilmesi gerceklestirilmistir. Bu
cercevede, literatiirden elde edilen bilgiler dogrultusunda istihdam (IST) ve sanayi iiretim endeksi (SUE) DYY
girisleri degiskenler olarak tespit edilmistir. Tiim serilerimiz Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi EVDS
iizerinden alinmis olup aylik degerlerden olusmaktadir.

Tablo 3

Veri Seti

Degiskenler Kisaltmasi Aciklama
Logaritmasi alinmig Dogrudan Yabanci Yatirimlar LDYY Bagimli Degisken
Logaritmasi alinmig Istihdam LIST Bagimsiz Degisken
Sanayi Uretim Endeksi SUE Bagimsiz Degigken

Verilere ait tanimlayici istatistikler asagida tablo olarak verilmistir.
Tablo 4

Tanimlayici Istatistikler

istatistikler / Degiskenler LDYY LIST SUE
Mean 6.300 10.217 110.059
Median 6.284 10.212 108.501
Maximium 8.169 10.368 165.561
Minimum 4.574 10.057 73.394
Standard Deviation 0.668 0.0745 22.163
Skewness 0.251 0.2227 0.434
Kurtosis 3.028 2.440 2337
Jarque -Bera 1.598 3.217 7.518

2.2. Arastirmanin Bulgular:

Ekonometrik analizler ii¢ sekilde yapilmaktadir. Bunlar zaman serileri, kesit serileri ve hem zaman hem kesit
serilerini biinyesinde bulunduran panel veri yontemleridir (Gujarati, 2004). Zaman serilerindeki duraganlik,
analizlerin dogrulugunu etkileyen 6énemli bir sorundur. Her bir verinin dnceki degerlerinden etkilenmesi, analiz
sonuclarinin sapmali olmasina neden olmaktadir. Bu sorunu ¢6zmek amaciyla birim kok testleri gelistirilmistir ve
bunlardan biri olan Augmented Dickey-Fuller (ADF) testi olduk¢a yaygin kullanilan bir yontemdir.

Tablo 5
ADF Birim Kok Testi Sonuglart

Diizey Degerleri 1. Farklan
Degiskenler . . ... Mac Kinnon %1 ve %5 . . ens Mac Kinnon %1 ve %5
ADF Test Istatistigi |1 nhiliktaki Kritik Degeri  PF Test Istatistigi Anlamhliktaki Kritik Degeri
LDYY -10.372 * -3.474/ -2.880
LIST -2.284** -3.474/-2.880 -10.746* -3.475/ -2.881
SUE 0.139** -3.478/ -2.882433 -5.572* -3.478/ -2.882

Not 1: Kritik Degerler Mc. Kinnon (1996) ya gore bakilmustir.

Not 2: * Duragan, ** Duragan Olmayan.
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Yukaridaki tabloda ADF birim kok test sonuglarina gore, modelde LDY'Y %5 anlamlilik diizeyinde duragan olarak
cikmistir. Buna kargin LIST ve SUE diizeyde duragan degildir. Degiskenlerin 1. farklari alindiginda ise LIST ve
SUE degiskenler %5 diizeyinde duragan olduklar tespit edilmektedir.

Bu durumda degiskenlerden bir kismi duragan bir kismi farkta duragan oldugu i¢in ekonometrik modelin tahmini
amaciyla ARDL testi yapilmistir.

2.2.1. ARDL Yontemi

Degiskenlerin aralarindaki uzun donemli iliskinin tespit edilmesi ic¢in esbiitiinlesme testleri yapilmaktadir.
Esbiitiinlesme testleri genel olarak degiskenlerin ayni dereceden biitiinlesik olmasi kosuluyla test edilir.
Esbiitiinlesme testleri i¢in bu durum bir sarttir. Ancak Pesaran farkli dereceden biitiinlesik degiskenler arasindaki
iligkinin degerlendirilmesine olanak taniyan ARDL yaklasimini ortaya atmiglardir (Bahmani-Oskooee ve
Raymond, 2002). Daha sonra es biitiinlesme analizlerinin kullanimi igin siklikla bagvurulan ve Pesaran (1997),
Pesaran ve Shin (1999) ve Pesaran ve digerleri (2001) tarafindan gelistirilen ARDL yaklagimi en kiigiik kareler
metoduna dayanir ve klasik egbiitiinlesme analizlerinin tersine ARDL analizinde 6nceden bir birim kok testi
uygulanmasina ihtiya¢ yoktur. Bunun sebebi ise degiskenlerin I(1) ve I1(0) gibi siniflandirilmasi gerekmemektedir
(Sharifi-Renani, 2008). Modelin en 6nemli pozitif yonii degiskenler I(1) ya da I(0) olsa da esbiitiinlesme testi
uygulanabilmesi ve analizin sonunda uyumlu sonuglar elde edilebilmesidir (Pesaran ve Pesaran, 1997). Ancak bu
modelin anlamli sonu¢ vermedigi 6nemli bir durumda, degiskenlerin 2. dereceden ve daha biiyiik dereceden
biitiinlesik olmasidir. Bagka bir pozitif yonii ise kiiglik denklemlerde de anlamli sonuglar vermesidir (Caglayan,
2006).

ARDL egbiitiinlesme metodunda izlenecek sinir testi denklemi su sekildedir:
AY =W +Xi2 1 Wiy AY i+ 250 0 Wai AY it .+ 2000 Wi AVke—i+E, Yoo 118, X1e—1+E Xie—1 Tue (1)

Modelde, bagimli degiskenin farklar1 kullanilirken agiklayict degiskenler iki kategoriye ayrilmistir. Ilk kategoride,
bagimli degisken de dahil olmak iizere agiklayic1 degiskenlerin farklari ve bu farklarin zaman gecikmeleri dikkate
alinir. Bu kategoride, yalnizca bagimli degiskenin farki birinci gecikme ile baslar, diger degiskenler ise baslangigta
sifir dereceli gecikme ile ele alinir. Ikinci kategori, tiim agiklayic1 degiskenlerin birinci dereceden gecikmelerini
icerir. Modelin uygun gecikme siiresini belirlemek ve modelde esbiitiinlesme olup olmadigini tespit etmek i¢in
oncelikle bilgi kriterlerine (Akaike ve Schwarz) bagvurulur. Uygun gecikme uzunlugu belirlendikten sonra model
en kiigiik kareler yontemi ile ortaya g¢ikarilmaya caligilir. Daha sonra ARDL modelinden esbiitiinlesmenin
varliginin sinanmasi i¢in su hipotez test edilir:

Hp:§ =&, =i = £,=0 (Es Biitiinlesme Yoktur.)
Hit & # &, #ooviiii # &, #0 (Es Biitiinlesme Vardir.)

Wald testi kullanilarak bir F istatistigi hesaplanarak, bu istatistik Pesaran ve digerlerinin 2001 yilinda yaptiklari
caligmalarda asimtotik olarak elde edilen anlamlilik seviyeleriyle kiyaslanir. Eger elde edilen F istatistigi,
belirlenen alt sinirin altinda ise, bos hipotez kabul edilecek ve degiskenler arasinda esbiitiinlesme olmadigi
sonucuna varilacaktir. F istatistigi belirlenen iist sinirin iizerindeyse, bos hipotez reddedilecek ve degiskenler
arasinda esbiitiinlesme oldugu kabul edilecektir. Ugiincii bir durum olarak, F istatistigi belirlenen alt ve {ist sinirlar
arasinda kalirsa, F istatistigi kararsizlik bolgesinde kalmis olur ve degiskenler arasinda egbiitiinlesme olup
olmadigi konusunda kesin bir degerlendirme yapilamaz. Kararsizlik durumunda, esbiitiinlesmenin varligi igin hata
terimi kullanilir (Banerjee vd., 1998).

Analiz edilen test sonuglar1 esbiitiinlesme iligkisinin olustugunu gosterirse, ilk etapta sinir testi i¢in kullanilan
modelin tanisal testleri yapilir. Daha sonraki asamada degiskenler arasindaki iligkiler belirtilir. Bu amagla ilk olarak
uzun donem iligkiyi inceleyen ARDL modeli su sekildedir:

Y=WotXing Wi AYe i +2iho Woi AYqe—it. ..+ 21— Phi AVe—iTHUe ()

Uzun donem katsayilar1 daha sonra, bagimli degiskenin bir 6nceki degerinin negatif isaretli katsayisina, bagimsiz
degiskenlerin sinir testi denklemindeki katsayilarinin boliinmesiyle hesaplanir (Simsek ve Kadilar, 2004). Uzun
donemli iligki belirlendikten sonra, kisa donemli iliskilerin tespiti amaciyla asagidaki model dnerilir:

AY=Wo+XiZ, Wii AY i+ X Wai AYyeoit. . .+ 2= Wi AVike—i + necme_g+uy (3)
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Bu model, birinci denklemden farkli olarak hata diizeltme terimi igermektedir. Bu terim, uzun dénem iligki
modelinin kalintilarinin bir 6nceki degerinden olusur ve kisa donemdeki dengesizliklerin uzun déonemde ne 6l¢iide
diizeltilmekte oldugunu belirten bir katsayiya sahiptir. Bu katsayinin negatif ve anlamli olmasi beklenmektedir.

Modeli uygulayabilmek i¢in 6ncelikle gecikme uzunlugunun belirlenmesi gerekmektedir. Bu amagla degiskenler
ile VAR analizi yapilarak gecikme uzunlugu alt1 (6) oldugu belirlenmistir. ARDL testi yapilirken bu gecikme
uzunlugu gbz Oniine alinmastir.

Model i¢in uygulanan denklemler;
ARDL LDYY LIST SUE
Model Tahmin Denklemi: LDYY = C(1)*LDYY(-1) + C(2)*LIST + C(3)*SUE + C(4) (4)

Katsayilar: LDYY = 0.102820370922*LDYY(-1) - 3.23724512779*LIST + 0.00396396114915*SUE +
38.2936723059 (5)

Esbiitiinlesme Denklemi: EC = LDYY(-1) - (-3.608246*LIST + 0.004418*SUE + 42.682280) (6)

Tablo 6’da ARDL testinin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan F istatistigi sonuglar1 yer almaktadir. “H_0:
Degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi mevcut degildir.” ifadesinde bos hipotezin kabulii veya reddi; F
istatistik sonucuna gore degerlendirilmektedir. Deger kritik degerlerden biiylikse H O reddedilir veya kritik
degerlerden kiiciikse H_0 kabul edilmektedir (Ayten, 2021).

Tablo 6
F Istatistigi Sonuglart (Bounds Test)

Model K F istatistik Aralik Alt Simir Ust Simir
%10 2.630 3.350
ARDL (1,0,0) 2 30.668474 %5 3.100 3.870
%1 4.130 5.000

F istatistik degerinin 30.668474 olarak tespit edilmistir. Bu deger I=1 biiyiik olmasi ve F istatistik degerinin kritik
degerlerden biiyiik olmasi nedeniyle H 0 hipotezi reddedilmis dolayisiyla degiskenler arasinda bir egbiitiinlesme
iligkisinin varlig1 tespit edilmis ve uzun dénem iliskisi bulunmaktadir.

Tablo 7

ARDL (1,0,0) Modeli Tahmin Sonuglari ve Uzun Donem Katsayilari
Degiskenler Katsay Stand. Hata T Istatistik P Degeri
LDYY(-1) 0.102820 0.085506 1.202490 0.2311
LIST -3.237245 1.496169 -2.163690 0.0321
SUE 0.003964 0.005174 0.766087 0.4449
C 38.29367 14.76822 2.592978 0.0105

Uzun Dénem Katsayilart

LIST -3.608246 1.729109 -2.086766 0.0386
SUE 0.004418 0.005888 0.750370 0.4542

Tabloya gore bagimli degisken LDY Y nin bir gecikmesi modele dahil edilmistir. Bagimsiz degiskenler LIST ve
SUE’nin ise kendileri ve bir gecikmeli durumlar1 modele dahil edilmistir. Bagimli degiskenin kendisi regresyona
dahil edilmemektedir. Uzun dénemde istihdam degiskeni negatif katsay1 (-3,60) oldugu goriilmekte ve DYY ile
ters orantili hareket etmektedir. SUE katsayisi pozitif ancak oldukea diisiik bir etki (0,0044) olusturmaktadir. Uzun
donem katsayilar istatiksel olarak %1 diizeyde anlamli bulunmamaktadir.

2.2.2. Tanimlama Testi Sonuclari

Parametre istikrar1 i¢in bir takim tani testleri yapilmaktadir. Model kurgusunu dogrulamak acisindan yapilan bu
testlerde genellikle otokorelasyon sorunu sinanir, degisen varyans sorunu, normallik varsayimi, model kurma
hatasi, hata diizeltme katsayilar ve yapisal kirilma sorunu olup olmadig1 incelenmektedir.

LM testi, otokorelasyonu tespit etmek icin yapilan kirilmaya izin veren analizdir.
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Tablo 8
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Otokorelasyon Testi

F-statistic 0.673937 Prob. F(2,144) 0.5113
Obs*R-squared 1.391016 Prob. Chi-Square(2) 0.4988

LM testi otokorelasyonun varligimi tespit etmek i¢in analiz edilmektedir. Olasilik ki-kare =0.4988 olarak test
edilmistir. 0.05°den biiyiik oldugu i¢in otokorelasyon olmadigi seklinde degerlendirilmistir.

Tablo 9
Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey Degisen Varyans Testi

F-statistic 1.741018 Prob. F(3,146) 0.1612
Obs*R-squared 5.180812 Prob. Chi-Square(3) 0.1590
Scaled explained SS 4.863799 Prob. Chi-Square(3) 0.1820

Test istatistigi 1.741018, olasilik degeri ise 0.1590 olarak tespit edilmistir. Test sonucumuz 0.05’den biiyiik oldugu
icin degisen varyans sorunu yoktur. Sabit varyanshdir seklinde degerlendirilmektedir.

Grafik 1
Histogram Normality Test (Normallik Dagilimi)
12
Series: Residuals
10 Sample 2011MO05 2023M10
Observations 150
8 Mean -4.16e-15
Median -0.025349
6 Maximum 1.689552
Minimum -1.829963
a Std. Dewv. 0.641258
Skewness 0.121155
Kurtosis 2.981913
Jarque-Bera 0.369008
lo) . . ..I.I I . .. Probability 0.831517
-1.5 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0 1.5

Normallik varsayimi igin olasilik degerinin 0.01 ve 0.05‘ten biiyiik olmasi beklenir. Modelimizde Jarque-Bera

normallik degeri 0.369008 ve olasilik degeri 0,831517 olarak tespit edilmistir. Normallik varsayimmini sagladigi
degerlendirilmektedir.

Tablo 9

Ramsey Reset Testi

Deger DF P Degeri
T-fstatistik 1.027364 145 0.3060
F-istatistik 1.055477 (1, 145) 0.3060
Likelihood Ratio 1.087918 1 0.2969

Model kurma hatasini test ettiimiz Ramsey Reset testimizde, F istatistik olasilik degeri 0.3060 olarak tespit

edilmigtir. 0.05’ten biiylik oldugu i¢in modelimizde herhangi bir model kurma hatasi olmadigi seklinde
degerlendirilmistir.
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Grafik 2
CUSUM Grafigi
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Grafik 3
CUSUM-SQ Grafigi
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Yukaridaki grafiklerde CUSUM ve CUSUM-SQ test grafikleri sonuglari sunulmustur. CUSUM grafikleri
modeldeki herhangi yapisal kirilmalarin varligini tespit etmek icin analiz edilir. ARDL (1,0,0) modelinde
degiskenlere iliskin olarak yapisal kirilmalarin mevcut olmadigi tespit edilmistir.

Seriler uzun dénemli bir iligki i¢inde olsa da bazen kisa donemde sapmalar da meydana gelebilmektedir. Kisa
donemde ortaya g¢ikan sapmalarin hata diizeltme modeli ile ne kadar zamanda diizelecegi belirtilmektedir. Bu
durumda hata diizeltme modeli katsayisinin anlamli olmasi ve negatif olmasi kisa donemde meydana gelen
sapmalarin uzun donemde dengeye yonelecegi seklinde ifade edilmektedir (Ayten, 2021). Tablo 10’da ARDL
(1,0,0) modeli hata diizeltme istatistikleri verilmistir.

Tablo 10
Kisa Dénem Analizi (Hata Diizeltme Modeli Katsayilari)

Degisken Katsayi Stand. Hata T istatistik P Degeri
LDYY(-1)* -0.897180 0.085506 -10.49257 0.0000
LIST** -3.237245 1.496169 -2.163690 0.0321
C 0.003964 0.005174 0.766087 0.4449
LDYY(-1)* 38.29367 14.76822 2.592978 0.0105
COINTEQ* -0.897180 0.080184 -11.18904 0.0000

* p-degerleri t-simir dagilhimiyla uyumsuzdur.

Hata diizeltme modeli katsayisinin isaretinin negatif olmasi, 1’den kiigiik olmas1 ve olasilik degerinin ise 0 olmasi
anlamli oldugu seklinde degerlendirilmektedir. Modelimizde -0.8971808 anlamli oldugu olarak test edilmistir. Bu
ylzden degiskenler arasinda kisa donemde meydana gelen bir sapmanin bir sonraki donemde (1/0.89) 1,11 donem
sonra diizelerek uzun donem dengesine yaklagarak fark kapanacaktir.

Degiskenlerin farki alinmis degerleri ile kisitsiz hata diizeltme modeli uygulanarak Wald testi ile degiskenlerin
katsayilarmin sifira esit olup olmadigina bakilmaktadir. Wald testi sonucunda elde edilen F test sonucu olan 4.5209
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degeri Pesaran-Shin-Smith kritik degerleri ile karsilastirilir. F degeri kritik degerlerin {izerinde olugu igin
esbiitiinlesme oldugu sonucuna varilmistir.

3. Tartisma

Bu calisgmada dogrudan yabanci yatirimlar, istihdam ve sanayi iiretim endeksi iligkileri incelenmigtir. 2011:04 —
2023:10 dénemine ait 151 gdzlemden olusan aylik verilerden yararlanilmistir. Bu bilgiler 15181inda 6ncelikle ADF
birim kok testi ile modeldeki degiskenlerin duraganligi test edilmistir. ADF birim kok testinde en geg birinci farkta
duraganlasan degiskenlerimiz i¢in ARDL simir testi uygulanmistir. Yapilan testler neticesinde, dogrudan yabanci
yatirim giriglerinin istihdam ve sanayi iiretim endeksi ile iliskisi anlamli oldugu tespit edilmistir. Modelimizde
otokorelasyon testi sonucumuz olasilik ki-kare= 0.4788 olarak test edilmistir. 0.05’den biiyiik oldugu i¢in
otokorelasyon olmadigi seklinde degerlendirilmistir. Hata diizeltme terimlerinin katsayi isaretinin negatif olmasi,
1’den kiiglik olmasi olasilik degerinin ise 0 olmasi istenir. Modelimizde -0.8971808 anlamli oldugu olarak tespit
edilerek, degiskenler arasinda uzun dénemde gelen bir sapmanin 1.11 dénem sonra tekrar birbirine yaklasarak
fark1 kapattig1 tespit edilmistir. Yine model kurma hatasini test etti§imiz Ramsey Reset testimizde, F istatistik
olasilik degerimiz 0.3060 olarak tespit edilmistir Bu sonu¢ model kurma hatasi olmadigi seklinde
degerlendirilmistir. Son olarak CUSUM ve CUSUM-SQ Grafigi gozlemlenerek modelde yapisal kirilmalar test
edilmektedir. Modelimiz sonucunda yapisal kirilmalarin olmadigi tespit edilmistir.

Dogrudan yabanci yatirimlarin istihdam ile iligkilerini aragtiran ¢alismalarin sonuglari, kesin bir goriis birligine
ulasmamistir. Bazi ¢aligmalar, dogrudan yabanci yatirimlarin istihdami olumlu yonde etkiledigini savunurken,
digerleri ise bu etkinin anlamli olmadigimi 6ne siirmektedir. Baz1 ¢alismalar ise istihdamin dogrudan yabanci
yatirimlar iizerinde olumlu etkisi oldugu yoniinde sonuglar agiklanmistir. Genel olarak, teorik ve ampirik
aragtirmalar, dogrudan yabanci yatirimlar ile istihdam arasinda pozitif bir iligski oldugunu desteklemektedir. Ancak,
orneklemin biiylikliigii ve istihdam yapisina bagh olarak sonuglar degisebilir. Bu nedenle, istihdam ve dogrudan
yabanci1 yatirimlarin arasindaki iliskilerin daha iyi anlamak i¢in daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
anlamda DY'Y ve istihdam iligkisini inceleyen bazi ¢alismalar su sekildedir:

Jayaraman ve Singh (2006), Fiji 6rneklem verisi ile ARDL ekonometrik analiz yontemini kullanarak arasindaki
iligkiyi incelemistir. Arastirma sonucunda isttihdamin DYY’den anlamli ve olumlu ydnde etkilendigi tespit
edilmistir.

Blomstrom vd. (1997), ABD ve Isvec 6rneklem verisi ile EKK istatistiki analiz yontemini kullanarak arasindaki
iligkiyi incelemistir. Yapilan arastirma sonucunda; Ana iilkesi ABD olan DY Y lerin yatirnm yaptiklar iilkelerde
istihdami artirdig1 tespit edilmistir. Benzer sekilde Isveg kokenli DY'Ylerde ¢ogunlukla gelismis iilkelerde yatirim
yaptig1 ve DY yapilan iilkelerde nitelikli istihdami arttirdig1 sonucu tespit edilmistir.

Pinn vd. (2011), Malezya 6rneklem verisi ile ARDL ekonometrik analiz yontemini kullanarak arasindaki iliskiyi
incelemistir. Yapilan arastirma sonucunda elde ettigi bulgular, istihdam ile DYY arasinda uzun dénemde iligki
olmadig1 fakat kisa donemde DY Y’den istihdama dogru bir nedensellik iligkisi oldugu seklindedir.

Osabohien vd. (2020), Nijerya 6rneklem verisi kullanarak Diizenlenmis En Kiigiik Kareler Yontemi (FMOLS) ile
aragtirma yapilmis, yapilan arastirma sonucunda Nijerya’da DYY girislerinde %1 oraninda bir artigin istihdami
%97 oraninda artirdig: tespit edilmistir.

Ugur ve Cetin (2022), G-20 tiyesi iilkeleri 6rneklem verisi kullanarak panel esbiitiinlesme analizi ile incelemistir.
Yapilan analiz sonucunda, 15 G-20 iilkesi i¢in dogrudan yatirim girislerindeki %10’luk bir artigmn istthdam1 %0.07
azalttig1 sonucuna ulagilmistir.

Sanayi liretiminin artis1 bir {ilkenin ekonomik kalkinmasini hizlandirarak dogrudan yabanci yatirimlari ¢ekme
potansiyelini artirmaktadir. Sanayi sektdriindeki biiylime ve yeni fabrikalarin kurulmasi, tiretim kapasitesini
genisleterek istihdami artirmakta ve ekonominin ¢esitlenmesine katki da bulunmaktadir. Bu durum, bir iilkenin
rekabet avantajini artirarak uluslararasi arenada daha etkili bir konuma gelmesine olanak tanimaktadir. Sanayi
iretimindeki artig, bir {lkenin endiistriyel altyapisim gliglendirmekte ve bdylelikle dogrudan yabanci
yatirimcilarin ilgisini ¢ekmektedir.

Sanayi sektoriindeki cesitlilik ve teknolojik gelismeler, dogrudan yabanci yatirimlarin artmasinda 6nemli bir
etkendir. Bu sektdrdeki genis bir {irlin yelpazesi, bir {ilkenin pazar ¢ekiciligini artirir ve farkli sektorlerde yatirim
yapmaya tesvik eder. Ozellikle, ¢esitlenmis sanayi iiriinleri sunan bir iilke, yatirimeilar icin daha cazip bir hedef
haline gelir. Ayrica, sanayi sektoriindeki olumlu gelismeler, yatirimcilarin daha verimli ve yenilik¢i iiretim
stireclerine katilma potansiyelini artirir. Bu durum, yabanci yatirimeilarin uzmanlik ve teknik bilgi arayiginda
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olduklar1 bir iilkeyi tercih etmelerine yol acabilir. Ozellikle, teknolojik olarak gelismis ve cesitli endiistrilere ev
sahipligi yapan iilkeler, yabanci yatirnmcilari ¢ekme konusunda avantajli konumdadir. Bu sekilde, sanayi
iiretimindeki ¢esitlilik, dogrudan yabanci yatirimlar: ¢cekmede anlamli ve olumlu katkilarda bulunarak ekonomik
biliylimeyi destekler. Bu yatirimlar, yerel isgiiciine yeni is olanaklar1 saglayarak istihdami artirir ve teknolojik
transferin yani sira yerel endiistrinin rekabet giiciinii de artirabilmektedir.

Sonu¢

Dogrudan yabanci yatirimlar, kiiresellesme stireciyle birlikte II. Diinya Savasi sonrasinda diinya ekonomisinde
onemli bir yere sahip olmustur. Bu artan ilgi, ekonomi de yeni teoriler gelistirilmesine yol agmistir. Bu teorik
yaklasimlar, dogrudan yabanci yatirimlarin motivasyonunu, etkilerini ve sonuglarini anlamak i¢in 6nemli bir
cergeve saglar. Incelendiginde, her bir teorinin kendine 6zgii giiclii ve zay1f yonleri oldugu gézlemlenir. Bu teoriler,
ornegin, uluslararasi isletme, ekonomik kalkinma veya uluslararas1 politika gibi farkli disiplinlerden ve bakis
acilarindan gelir ve farkli vurgular yapar. Ancak, bu teorik yaklagimlarin, kiiresel ekonomideki dogrudan yabanci
yatirimlarin anlagilmasina dair kapsamli bir ¢erceve sunmasi ve arastirmacilara analiz igin 6nemli bir arag
saglamasi acisindan dnemli bir katki sagladigi kabul edilir.

Dogrudan yabanci yatirimlar, bir iilkenin ekonomisine gesitli yollarla olumlu etkilerde bulunur. Oncelikle, bu
yatirimlarin isgiiciine olan etkisi biiyliktiir. Yabanci yatirimcilar genellikle yerel isgiiciinii egitme ve gelistirme
konusunda kaynak saglarlar, bu da isgiicii kalitesinin artmasina ve isgiicii verimliliginin yiikselmesine katki saglar.
Ayrica, yabanci yatirimlar istihdam diizeyini artirir ¢linkil yeni is olanaklar1 yaratir. Bununla birlikte, yabanci
yatinnmlar teknolojik transferi tesvik eder ve yerel teknolojik altyapinin giiclenmesine katki saglar. Bu durum,
iilkenin rekabet giliciinii artirir ve daha ¢esitli ve kaliteli iiriinlerin iiretilmesine imkan tanir. Son olarak, yabanci
yatirimlar sermaye stokuna dogrudan katkida bulunur, bu da ekonomik biiylimeyi tesvik eder. Bu etkiler, yonetim
becerilerinin gelismesi ve uluslararasi isbirligi olanaklarinin artmasi gibi faktoérlerle birleserek, dogrudan yabanci
yatirimlarin iilkeler i¢in 6nemli bir ¢ekim merkezi haline gelmesini saglar.

Dogrudan yabanci yatirimlar, uzun vadeli bir perspektifle ekonomik kalkinma ve biiyiimeyi destekleyen dnemli
bir arag¢ olarak kabul edilir. Gelismis iilkeler i¢in, bu yatirimlarin ¢ekilmesi, yeni iiretim yontemlerine erisim ve
kendi iiretim siireclerinde bu teknolojileri entegre etme firsat1 saglar. Diger yandan, gelismekte olan tilkeler igin,
yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi, teknolojik ilerleme, ekonomik biiylime, rekabet giicli artisi, yatirim artigi ve
istthdam olanaklarinin geniglemesi gibi 6nemli hedeflere ulasmak icin bir arag¢ olarak goriiliir. Ancak, bu ¢aba
siklikla finansal zorluklar ve sermaye birikiminin yetersizligi gibi engellerle karsilagabilir. Bununla birlikte,
yabanci yatirimlarin getirdigi kazanimlar, yerel isletmelerin uluslararasi rekabet gii¢lerini artirma ve kiiresel
piyasalarda daha etkin konumlanma potansiyelini de beraberinde getirir. istihdam agisindan ise, dogrudan yabanci
yatirimlar yeni is firsatlar1 yaratirken, yerel isgiiciine daha fazla egitim ve gelisim imkan1 sunar, bdylece isgiicli
verimliliginin artmasina ve istihdamin artmasina katkida bulunur. Sonug olarak, dogrudan yabanci yatirimlar,
ekonomik biiyiimeyi ve kalkinmay1 destekleyerek ev sahibi lilkeler igin gesitli onemli fonksiyonlar1 yerine getirir.

Yabanci yatirimlarin istthdama yonelik etkileri, yatirim yapilan sektdrlerin 6zelliklerine ve yatirim tiirlerine bagh
olarak gesitlilik gdstermektedir. Ornegin, imalat sektoriinde yapilan yabanci yatirimlar genellikle iiretim
tesislerinin kurulmasi veya genisletilmesi seklinde olabilir. Bu durumda, yeni is olanaklari yaratilabilir ve
bolgedeki isgiicli talebi artabilir. Benzer sekilde, hizmet sektdriinde yapilan yatirnmlar daha ¢ok teknoloji odakli
veya finansal hizmetler gibi nitelikli is giicii gerektiren alanlarda olabilir. Bu durumda, nitelikli is giicline olan
talep artabilir ve yerel isgiiciine egitim ve gelisim firsatlari sunulabilir. Ancak, yabanci yatirimlarin istihdama etkisi
sadece iggiicii yaratma agisindan degil, ayn1 zamanda isgiicii piyasasinin yapisal degisimine de katkida bulunabilir.
Ornegin, teknolojik yeniliklerin ve otomasyonun artmastyla birlikte bazi islerin kaybolmasi veya is
gereksinimlerinin degigsmesi gibi faktorler, yabanci yatirimlarin istihdam tizerindeki etkilerini sekillendirebilir. Bu
nedenle, yabanci yatirnmlarin istihdama yonelik etkilerini anlamak ve degerlendirmek igin sektorel ve yerel
kosullarin dikkate alinmasi onemlidir. Sektorlerdeki yabanci yatirnmlarin ve bu yatirimlarin istihdama olan
katkisinin incelenmesi, teknoloji ve sermaye yogunlugu ile emek yogunlugu arasinda onemli farkliliklarin
oldugunu ortaya koymaktadir. Genel olarak, teknoloji ve sermaye agirlikli yabanci yatirimlarin istihdama olan
katkisi, emek yogun sektorlere kiyasla daha fazla olabilir. Ciinkii teknoloji ve sermaye yogun yatirimlar, verimliligi
artirict teknolojik yenilikler getirebilir ve iiretim siireglerini daha verimli hale getirebilir. Bu durumda, daha az is
giicline ihtiya¢ duyulabilir ancak is¢ilerin nitelikleri ve becerileri daha degerli hale gelebilir. Ayrica, teknoloji ve
sermaye yogun yatirimlar genellikle yiiksek katma degerli isler ve daha iyi iicretli pozisyonlar yaratabilir, bu da
istihdamin kalitesini artirabilir. Bu nedenle, sektorler arasindaki yabanci yatirimlarin istihdama olan katkisinin
degerlendirilmesinde teknoloji ve sermaye yogunlugunun énemi biiyiiktiir (Stnmaz, 2012).
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Dogrudan yabanci yatirimlarin artmasi, istihdam ve insan kaynaklar1 agisindan 6nemli etkiler dogurur. Bu artis,
yerel iggiicline yeni is firsatlar1 sunarak istihdamin genislemesine ve igsizlik oranlarinin diismesine katki saglar.
Yabanci yatirimlarin ¢ekilmesiyle birlikte, isletmeler genellikle yerel isgiiclinii egitme ve gelistirme konusunda
yatirim yaparlar, bu da isgiicii kalitesinin artmasina ve iggiicli verimliliginin yiikselmesine olanak tanir. Ayrica,
yabanci yatirimlarin artmasi, yerel isgiicline daha fazla istihdam firsati sunmanin yani sira, genellikle teknolojik
transferi ve bilgi paylasimini da beraberinde getirir. Bu da, yerel isgiiciiniin beceri ve bilgi seviyesinin artmasina
ve isglicii potansiyelinin gelismesine katkida bulunur.

Sonug olarak, dogrudan yabanci yatirimlarin artisi, istihdam bakimimdan daha fazla firsat sunmanin yani sira, yerel
isgiliclinliin yeteneklerini gelistirme ve isgilicii verimliligini artirma potansiyeline sahiptir, bu da uzun vadede
ekonomik biiyiimeyi ve kalkinmay1 destekler.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyan Calisma, etik kurul onay1 gerektirmemektedir.

Cikar Catismasi Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.

Tesekkiir veya Destek Beyani Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.

Yazar Katkilar Calismaya birinci yazar %50 oraninda, ikinci yazar %50 oraninda katki saglamustir.
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