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Tiirkiye’de kaymakamlik ve wvalilik gorevini yerine getiren
isimlerden bazilar1 eylem ya da soylemleri ile toplumun
hafizasinda yer ettiklerinden dolayl, gorevlerinin {izerinden
uzun bir siire ge¢mis olmasina ragmen meslektaslar igin bir
deniz feneri gorevi gormektedir. Bu isimlerden bir tanesi olan
Vali Recep Yazicioglu da hem icraatlar1 hem de fikir ve
soylemleriyle giindemdeki yerini korumaktadir. Hem konusan
hem de yazan vali olarak bilinen Yazicioglu, meslektaslarina
gore sira dis1 bir kisilik olarak kabul edilmektedir. Ersal Yavi,
Vali Recep Yazicioglu'nu alti boliimde ele aldigi kitabinda
kaymakamlik donemi, valilik donemi, vefat siireci, ardindan
anlatilanlar ve eserlerinden alintilar baghklarina yer
vermektedir. Yazar, merhum Vali’'nin hafizalarda yer etmesinin
ve sira dist olmasmin gerekcelerini 6rnekleriyle ortaya
koymaktadir. Yer yer Kkisisel tanikliklara ve doneme dair
dokiimanlara da yer verilen kitabin siyaset bilimi ve kamu
yonetimi, liderlik ve girisimcilik arastirmalarina katki saglamasi
beklenmektedir.

* Ars. Gor., Karadeniz Teknik Universitesi, Isletme Béliimii, ORCID: 0000-
0002-6939-7742, muhammetnegiz@ktu.edu.tr
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Yazar, kitabin ilk boliimiinde merhum Yazicioglu'nun
kaymakamlik yaptigi donemleri ele almistir. Sirasiyla Rize-
Kalkandere, Adana-Bahce (Giiniimiizde Osmaniye’de), Agri-
Hamur, Canakkale-Ayvacik, Hatay-Kiritkhan, Corum-Alaca ve
Bolu-Akcakoca kaymakamliklarinda gorev yapan Yazicioglu'nun
bu donemde gerceklestirmis oldugu faaliyetler Ankara’nin
dikkatini ¢ekmig ve valilik icin bir namzet olarak goriilmesini
saglamistir. Vali Yazicioglunun yerel yonetimler ve kamu
yonetimi acisindan savundugu tezler de bu donemde
dogmustur. Yoneticilerin halka sert davranmasi, onlara tepeden
bakmasi1 ve isleri yokusa siirerek “bugiin git, yarin gel”
yaklasimini sergilemesi, Vali tarafindan “biirokrasi hastaligr”
olarak adlandirilmistir. Ona gore bu hastaligin tedavi edilmesi
durumunda sistemin degismesi ve dolayisiyla Tiirkiye'nin
degismesi miimkiin hale gelecektir (Yavi, 2024: 21). Calisma
hayatinin ilk donemlerinde kurallarin herkes icin gecerli
olmasini savunan Yazicioglu, bu tavrinda israr ettigi icin siklikla
yeni bir sehre kaymakam olarak atanmistir (Yavi, 2024: 23-24).
Atandig bircok ilcede yerlesik diizenle uyusmazhik yasamis ve
bu uyusmazliklarin muhataplar1 ya politikacilar ya da toprak
agalar1 olmustur (Yavi, 2024: 24-25). Gorev yaptig1 yerlerin
ulasim, saglk, egitim ve tarim gibi farkli sorunlarim ¢6zmeye
odaklanan Yazicioglu'nun yonetim hakkinda yazili ya da sozli
elestirileri Pakistan Devlet Baskani Ziilfikar Ali Butto'nun idam
edilmesiyle sinirlar1 asmustir. Idami protesto eden bir telgraf
ceken Yazicioglu, bu davranmisindan dolay1 sorusturma gecirmis
ve davranig1 gorev yeri olan Ayvacik’ta ilk cezasmi almistir
(Yavi, 2024: 30-33). 1980 Oncesi donemde, siddet olaylarinin ve
silahli catismalarin yayginlastigi sosyo-politik ortamda gorev
icra etmek, olaganiistii zorluklar barindirmistir. Corum-
Alaca’da gorev yaptigt donemde mezhep catismalar1 basta
olmak iizere bircok provokasyonun engellenmesi icin biiyiik bir
caba harcamasi gerekmistir (Yavi, 2024: 33-35). Yasanan
zorluklara ragmen Yazicioglu, kaymakamlik donemlerinde “bir
kamu hizmetinin devlet veya oteki kamu tiizel kisileri
tarafindan dogrudan dogruya ve kendi orgiitleriyle ve hizmete
tahsis ettikleri ayni ve sahsi vasitalarla gordiiriilme usulii”
olarak ifade edilen emanet yontemi! ve halk katilimi ile bircok
altyapt ve iistyapr hizmetlerini tamamlayarak ilcelerin
sorunlarimi ¢ozmeyi basarmistir (Yavi, 2024: 36). Bu
calismalarinin en goz dolduran donemi ise Bolu-Akcakoca’da
gerceklestirilmistir. Yazicioglu'nun egitim ve kiiltiir faaliyetleri
basta olmak iizere bir¢ok girisimi sik sik basinda yer almis ve bu
gelismeler 1984 yilinda heniliz 36 yasinda iken Tokat’a vali
olarak atanmasinin 6niinii acmistir (Yavi, 2024: 35-41).
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Kitabin ikinci boliimiinde Yazicioglu'nun valilik donemi
ele alinmaktadir. Goreve basladiginda sira disi calisma
seklinden dolayr halkin ilk olarak Vali'yi yadirgadigi ama
zamanla da sevdigi ifade edilmektedir (Yavi, 2024: 41). Tokat
Valiligi doneminde egitim, saglik, spor, turizm, sanayi ve
geleneksel el sanatlar basta olmak iizere bir¢ok alandaki yenilik
ve atihmlan ile dikkat ceken Yazicioglu, halk katihmini da
saglayarak sehrin tarihinde goriilmemis bir yatirim
kampanyasinin oOnciisii olmustur (Yavi, 2024: 42-60). Vali
Yazicioglu'nun bu donemdeki icraatlari, deneyimli bir gazeteci
tarafindan “Tokat’ta 14 medeniyet yasamistir. 15. medeniyet de
Yazicioglu donemidir” seklinde degerlendirilmistir (Yavi, 2024:
73). Yazicioglu, merkezden gelen kaynaklarla yerel biitceyi
birlestirme yaklasimini benimsemigtir. Bu siirecte 11 Ozel
Idareleri ve halk katilim1 uygulamas1 énemli bir rol oynamigtir.
Bu sayede bakanliklarin 6denekleri heniiz sehre gelmeden Il
Ozel Idaresinin biitcesinden gerekli malzemeler (¢imento,
demir, kereste, kiremit, tugla vb.) uygun fiyata tedarik
edilmistir. Iscilik konusunda bolgedeki koyliiler ya da
tagseronlarin tistlendigi calismalar daha ekonomik olarak
tamamlanmigtir. Bu sayede 4,5 milyonluk maliyet ongoriilen bir
yatirm  devlet-millet is  birligi ile 1,5 milyona
neticelendirilmistir. Bu durum “Tokat Mucizesi” olarak
literatiire girmistir (Yavi, 2024: 75).

Vali Yazicioglu'nun Tokat’taki ¢calismalar1 g6z doldurunca
yeni gorev yeri Aydin olmustur. Ancak, “soziiniti hic
sakinmayan, dirayetli, yiiksek diizeyde politika yapan, kimden
gelirse gelsin devletin ve halkin menfaatine olmayan isteklere
ve siyasi baskilara boyun egmeyen bir vali” olmasi1 Aydin’da
kendisi icin zorlu bir donemin kapisimi aralamistir (Yavi, 2024:
80). Bu donemde ozellikle saghk kurumlarinin yeniden
yapilandirilmasina odaklanan Yazicioglu, Tokat’ta oldugu gibi
Aydin’da da zararh aligkanliklar, riigvet, yolsuzluk ve biirokrasi
ile olan miicadelesine devam etmistir (Yavi, 2024: 81). Bir
yandan kurumlara cekidiizen vermeye calisan Yazicioglu, gorev
yaptig1 ilin dogal zenginliklerini ekonomiye kazandirmaya
calismistir. Bu kapsamda Aydin’daki jeotermal igin projeler
hazirlatarak sehrin yaz doneminde sogutulmasi, kis doneminde
de 1sitilmasi, seraciigl yayginlastirarak ihracata agirhk
verilmesi gibi bircok plan ve proje, kisa siire sonrasinda
Erzincan’a atanmasi nedeniyle gerceklestirilememistir ya da
yarim kalmistir (Yavi, 2024: 85-88).

Erzincan wvaliligi Yazicioglunun en wuzun valilik
donemidir. Goreve gelir gelmez sehrin biitiin ilce ve koylerini
dolasan Yazicioglu, yaptig1 goriismeler sonucunda Erzincan’in
gelisimi ve kalkinmasi i¢in bir yol haritas1 ¢ikarmis ancak 13
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Mart 1992 tarihinde meydana gelen Erzincan depremi biitiin
planlar1 alt {ist etmistir. Bir anda giindemi degisen Vali, sehri
ayaga kaldirmak icin seferberlik ilan etmis ve bu siirecte en
onde kendisi yer almistir (Yavi, 2024: 92-93). Kriz yonetimi
siirecini basariyla yerine getiren Yazicioglu, deprem siirecindeki
performansi ile goz doldurmustur (Yavi, 2024: 95). Yazicioglu,
Erzincanin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik olarak hak ettigi yere
gelebilmesi icin halk katilimimi esas alarak cesitli projeler
baglatmistir. Bu kapsamda il, ilce ve Kkoylerin altyap:
eksikliklerinin giderilmesi, yillardir yapilamayan Baspinar
Kopriisii ve Tagyolun insast gibi Onemli yatirnmlar
tamamlanmistir (Yavi, 2024: 92-101). Aym1 zamanda sehrin
ekonomisine katki saglamasi beklenen Can Air gibi sirketler
kurulmus olsa da bunlarin bir kismi siirdiiriilebilir olmamigtir
(Yavi, 2024: 102). 90’l1 y1llarda teroriin bolgede zemin kazanma
ugraslarina kars1 direnen Vali Yazicioglu, sehrin turizm ve doga
sporlar ile anilmasi1 ve “Doga sporlarimin baskenti” olarak
markalasmas1 igin biiyilk c¢aba gostermis ve yilin her
mevsiminde sehirde spor yapilabilecek bir altyap: olusturmaya
cahsmistir. Dagcihik, kayak, yamac paragiitli, rafting, buz
tirmanisi, trekking, offroad, motokros, dag bisikleti, base
jumping, planor, parasailing ve su kayagi gibi bir¢ok spor i¢in
uygun kosullar olusturulmus ve bircok alanda sporcular
yetistirilerek ulusal ve uluslararasi sampiyonalar
diizenlenmigtir. O donem okullardan ve kahvehanelerden
secilerek spor icin ikna edilen gencler ilerleyen donemlerde
alaninda uzman birer sporcu haline gelmistir (Yavi, 2024: 103-
106). Bu Kkisiler basta yamag parasiitii, rafting ve kayak olmak
iizere bircok spor dalinda halen faaliyetlerine devam etmektedir
ve bu sayede iilke turizmi ve sporuna katki saglamaktadir. Vali
Yazicioglu'nun Erzincan’da yaklagik 9 yila varan valilik siireci
“polislerin vali olmamasi gerektigi’ne dair beyanati sonrasinda
merkez valiligine atanmasi ile son bulmustur (Yavi, 2024: 108).

Merkez Valiligi donemi, Yazicioglu i¢in konferanslar,
paneller ve acik oturumlarin agirhikli oldugu bir donem
olmustur. Yazicioglu bu donemde yonetim sistemi, merkezi ve
yerel yonetim, biirokrasi-kirtasiyecilik, bagkanlik sistemi ve afet
yonetimi gibi bir¢ok konudaki elestiri ve 6nerilerini kamuoyu ile
paylasma firsat1 bulmustur. 1999-2003 donemini merkez valisi
olarak geciren Yazicioglu, 20 Subat 2003 tarihinde Denizli
Valisi olarak atanincaya kadar entelektiiel yonii yogun olan bu
faaliyetlerine devam etmistir. Kisa siiren Denizli Valiligine hizli
baslayan Yazicioglu, tarim, saglik, hayvancilik, egitim, sanayi,
ulasim, doga sporlar1 ve turizm alanlarinda yapmis oldugu
hazirliklar1 hayata gegirmeye cahismistir (Yavi, 2024: 126-127).
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Denizlilerin girisimci yonii Vali'yi heyecanlandiran en onemli
husus olmustur (Yavi, 2024: 128):

“Daha Once calistigim illerde hep ‘niye fabrikalar
yok, tiretim yok, istihdam yok’ diye hayiflanip
durdum. Simdi burada tam bir tekstil cennetine ve
bir fabrikalar tarlasina diistiim.”

Kitabin iiciincii boliimii, merhum Yazicioglu'nun vefatin
ele almaktadir. Bu boliimde, Denizli Valiligine atanmasindan
yedi ay sonra Yazicioglu'nun hayatin1 kaybetmesine neden olan
elim trafik kazasina dair akillardaki sorular irdelenmektedir. Bu
boliimde, Tiirkiye'ye onemli katkilarda bulunmus sahsiyetlerin,
potansiyel faydalarinin en yiiksek oldugu donemlerde trafik
kazalar1 sonucu hayatlarin1 kaybetmelerine iligskin siipheler ele
alinmaktadir. Ayrica merhum Vali i¢in agilan taziye defterine
yazilan notlardan orneklere yer verilmistir (Yavi, 2024:131-161).

Dérdiincii boliim iki alt baghiktan olusmaktadir. Ilk
bashkta merhum Yazicioglunun vefatinin ardindan kaleme
allman yazilardan bir secki olusturulmustur. Donemin
akademisyen, gazetesi, yazar, siyasetci ve blirokratlarinin ani1 ve
diisiincelerine yer verilen bu yazilar, merhum Vali'ye dair
onemli ayrintilar sunmaktadir (Yavi, 2024:165-179). Diger
bashkta ise Yazicioglu'nun calisma arkadaslarinin gozlem ve
tanikliklarina yer verilmistir (Yavi, 2024: 183-224). Bu
tanikliklardan bir tanesinde merhum Vali su ifadelerle
anlatilmaktadir (Yavi, 2024: 183):

“Kendisi farkh ve sira dist bir vali idi. Bu farklhihigh
ayrica soyleminde vardi. Yani vizyonunu,
kesinlikle soylemleriyle dile getirirdi. Fakat temel
vizyonu, iilkenin halk ile el ele vererek kalkinmasi
yoniindeydi. Ayrica iilkeden kronik hale gelmis
sorunlart sikhkla dile getirerek coziilmesine
katkida bulunmay hedefliyordu.”

Bir bagska mesai arkadasinin anlatimindan Vali
Yazicioglu'nun sira disi1 ozelliklerinden bir tanesi olan karar
verme sekli hakkinda fikir sahibi olmak miimkiindiir (Yavi,
2024: 187):

“Cok ani karar verir ve gerekli oldugu kadar

altyapun  saglamadan, diistinmeden  hareket

ederdi. Bu durum da onu ve cevresindekileri zora
sokacak olaylarin yasanmasina neden olurdu.”

Ornekteki gibi donem tamklarinin  paylasimlar
incelendiginde merhum Yazicioglu'nun kullandig jargon, kisilik
ozellikleri, diistince diinyasi, entelektiiel yonii, calisma hayati,
ilkeleri, tezleri, karsilastigi zorluklar, elde ettigi basarilar,
girisimci ve liderlik yonii gibi bircok konuya deginildigi
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goriilecektir (Yavi, 2024: 183-224). Valinin nasil bir
motivasyona sahip oldugunu yakin calisma arkadaslarindan
birisinin su ifadeleri ortaya koymaktadir (Yavi, 2024: 195):

“Bir yere gittiginde sorardi: ‘Buramin yillardir
coziilmeyen sorunu neyse bana onu soyleyin.”

Kitabin besinci bolimiinde Yazicioglu'nun riisvetle
miicadelesi, Istanbul icin onerdigi yerel yonetim modeli, beyaz
perdede Valinin yansimasi olan eserler (Koprii dizisi ve Vali
filmi), amisina yapilan ya da ismi verilen eserler, hakkinda
kaleme alinan kitaplara yer verilmistir (Yavi, 2024: 224-240).
Bu boliim icerisinde Vali'nin gen¢ miilki amirlere tavsiyeleri ve
Yazicioglu'nun karakteristik ozellikleri basliklarina da yer
verilmistir. Buna gore miilki amirlerin halkla i¢ ice olmalari,
halkin sorunlarini ilk agizdan dinlemeleri, kamu hizmetlerini
kisisel cikarlarinin {istiinde tutmalari, calisanlarini motive
etmeleri, calisan personele pozitif ayrimeilik, yabanc dil bilgisi,
siirekli gelisme, bagimsiz ve tarafsiz olma, halki yOnetime
katma, adil olma, verilen sozii tutma, gorev yapilan yerin
sosyolojik yapisini ve inang¢ degerlerini bilme ve gorev alanini iyi
tanima gibi tavsiyeler gen¢ miilki amirlerin basarili olmalari i¢in
dikkate almalar1 gereken hususlardir (Yavi, 2024: 234).

Altinc1 ve son bolimde ise Vali Yazicioglu'nun “Sil
Bastan” adli eserinden cesitli alintilara yer verilmektedir.
Ozellikle yerel yonetimlerin giiclendirilmesini savunan
Yazicioglunun idari reform beklentilerine dair savundugu
tezleri bu boliimde ele alinmistir. Devletin teknik bir devlete
doniistiiriilmesi ve kalkinmanin halk tarafindan tistlenilmesi bu
boliimde ele alinan konu baghklar1 arasinda yer almaktadir
(Yavi, 2024: 244). Vali Yazicioglu'nun dile getirdigi “devletin
yeniden tanimlanmas1” hususuna da bu boliimde yer verilmistir
(Yavi, 2024: 249):

“Patron devletin yerini, demokratik, teknik devlet

almalhdir. Sistemin disina itilen, yabancilasan

halk, sistemin icinde yetkili ve sorumlu olmahdir.

Bu modelde kararlart politikact ve teknisyen

birlikte alacaktir. Plam, projeyi, fizibiliteyi

biirokrat teknisyen hazirlayacak; karar ve
oncelikleri halkin sectigi temsilciler belirleyecektir.

Ashnda yerel politikacilar ile teknisyenler,

biirokratlar, miisterek karar, miisterek sorumluluk

noktasinda bulusacaklardir.”

Bu boliimde deginilen diger basliklar1 demokratik katihm
ve yeniden yapilanma, 1921 Anayasasi, il-ilce ve beldelerin
yonetiminde profesyonel yonetici, kamu binalarindaki israf,
halkin degisime bakisi, politikaci-blirokrat catismasi, yerel
yonetim sistemine dair oneriler, Devlet Planlama Tegkilati’'nin
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yeniden diizenlenmesi, kaynak israfi ve torba biitce uygulamasi,
yerinden yonetim uygulamasi seklinde siralamak miimkiindiir.
Bu bolimde Yazicioglu'nun bir uygulayict olarak edinmis
oldugu tecriibeler dogrultusunda gordiigii sorunlar igin
gelistirmis oldugu ¢oziim Onerilerine yer verilmistir (Yavi, 2024:
243-285).

Sira dis1 bir biirokrat ve vali olarak giliniimiizde halen
giindemdeki yerini koruyan Recep Yazicioglu hakkindaki bu
eser, kismen mevcut yaymlarin ve internet arsivininz bir
derlemesi hiiviyetini tasimaktadir. Bununla beraber yazarin
kisisel deneyim ve izlenimlerini paylasmasi, donem
taniklarindan bilgi, goriis ve belge aktarimi yapmasi ile merhum
Vali hakkindaki literatiiriin zenginlesmesine de Kkatki
saglamaktadir.

Tiirk biirokrasi hayatinda icraatlar ve fikirleri ile onemli
bir iz birakmis olan merhum Vali Recep Yazicioglu'nun hem
insani yoniinii hem de idari yoniinii ortaya koyan bu eser,
siyaset bilimi ve kamu yoOnetimi, liderlik ve girisimcilik
alanlarinda arastirmaci ve okurlara katk: saglayacak bir nitelik
arz etmektedir.

1 Capar, S., Demir, R. ve S. Yildirnm (2015) “Kamu Hizmet Sunumunda
Idarecilerin Islevi”, Tiirk idare Dergisi, Aralik.

2 Negiz, M., Vali Recep Yazicioglu Arsivi,
https://valiyazicioglu.blogspot.com.

2024

Journal of Politics and International Relations
Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler Dergisi

159

cesran

CENTRE FOR STRATEGIL RESEA

Ny
international



https://valiyazicioglu.blogspot.com/



